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€. 591/1992 Sb., o cennych papirech ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen vyrocni
zprava) pro emitenty registrovanych cennych papira.
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Udaje o majetku a finanéni situaci

Udaje o statutarnich a dozor¢ich organech emitenta

Udaje o osobach odpovédnych za vyroc¢ni zpravu a ovéreni ucetni zavérky
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Pozn.: V nékterych bodech této ¢asti vyrocni zpravy se vyskytuje odkaz na ptislusnou ¢ast Prilohy k ro¢ni
Gicetni zavérce ke dni 31.12.2003, kterd je soudasti této zpravy (dale jen Piilohy RUZ), poptipadé
odkaz na Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2003, ktera je také soucasti této
zpravy (dale jen Zprava o vztazich).

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU A UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2003

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA ROK 2003
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU ZA ROK 2003

Uplynuly rok 2003 nebyl pro Spolek pro chemickou a hutni vyrobu jednoduchy. Stejné
jako tada ceskych a evropskych firem se i Spolek potykal se slozitou situaci na trhu

s chemickymi a ptibuznymi produkty, kde probiha tvrdy konkurencni a cenovy boj. Pozici
spole¢nosti také vyznamné zkomplikovaly disledky pozaru provozu ,,Umélé pryskytice
I (UP 1I) z listopadu roku 2002. Tyto vlivy na firmu jesté budou ptsobit i v roce
letoSnim.

Pres v§echny komplikace, které lonisky Zivot firmy provazely, byl pro Spolek rok 2003
velmi poucny a vyplnény mnoha dilezitymi udalostmi, které firmu posilily.

Nyni podrobnéji k jednotlivym vysledkiim a aktivitam firmy v roce 2003.

Zakladnim cilem spole¢nosti v roce 2003 bylo udrZet postaveni na trzich a naplnit zakdzky
pro stalé i nové klienty. Podnikatelsky plan na rok 2003 byl koncipovan tak, aby byly
minimalizovany ztraty po pozaru provozu UP II. Diraz byl kladen na vyrobky s vyssi
marzi a ptidanou hodnotou. Spolec¢nost pro rok 2003 také vice vyrovnala obchodni
cizoménovou bilanci, kdy byly posileny nekteré nakupy v eurech.

Hospodateni za uplynuly rok skon¢ilo kladnym vysledkem a celkové vykazany zisk za rok
2003 ¢inil ¢astku 835 tisic korun. Diky daflovému §titu z minulych let nebude spolecnost
platit zadnou daf z p¥ijmu za rok 2003. Ugetni zavérka byla auditovana spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers.

V roce 2003 ptredstavovaly celkové trzby spolecnosti ¢astku 2,205 miliardy korun.
Celkové vynosy dosahly 2,527 miliardy korun, celkové naklady 2,526 miliardy korun.
Bilan¢ni suma ke konci lofiského roku ¢inila 3,020 miliardy korun. Dlouhodoby majetek
se zvysil z 1,7 na 1,9 miliardy korun. Ve struktufe pasiv pfevazoval vlastni kapital se
sumou 2,007 miliardy korun, coz ¢ini podil 66 procent. Pomér cizich zdroji a vlastniho
kapitalu se mezirocné zlepsil.

V oblasti finan¢nich ukazatell se spole¢nost v roce 2003 dale stabilizovala. Snizil se
celkovy objem bankovnich uvért, vyvoj pohledavek i zavazkl byl bez podstatnych
negativnich zmén. Spolecnost hradila a hradi v§echny své zavazky ve lhité splatnosti.

Prodej vyrobki, zbozi a sluzeb za cely rok 2003 predstavoval ¢astku 2,205 miliardy korun,
tedy o necelych 10 % mén¢ proti roku 2002. Potvrdil se tak predpoklad desetiprocentniho
mezirocniho poklesu trzeb vzhledem k vypadku ¢asti produkce v segmentu syntetickych
pryskyfic zptisobenému pozarem provozu UP II v listopadu 2002. Zménil se sortiment
prodavanych vyrobkt, ¢ast produkce pryskyfic se podatilo zajistovat ndhradnim
zpusobem. Vysledky v prodejich ovliviioval téz vyvoj kurzt koruny vici dolaru a euru,
nebot’ 73% produkce smétovalo na export do zemi stfedni a zapadni Evropy a do zdmofi.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU ZA ROK 2003 (pokra¢ovani)

Celkové se za rok 2003 v oboru pryskyfic snizil prodej vyrobkil ptiblizné o 30 procent

proti roku 2002. Nejvétsi objem prodeje zde predstavovaly alkydy, siln¢ oslaben zatim
zustal prodej zakladnich epoxidi, ale modifikované a specidlni epoxidy byly objemem

prodeje nad urovni piedeslého roku.

Meziro¢né se naopak masivné zvysil prodej vyrobkll v segmentu anorganickych vyrob,
kde dosazena skutecnost za rok 2003 ptedstavuje castku 938 miliont korun, coz je

0 25 procent vice nez v roce 2002. Nartstu hrubych trzeb v obchodni jednotce
Anorganika odpovida rovnéz zvySeny objem vyrobku vyjadieny v tunach. Jen vyrobky
Anorganiky ptedstavovaly v roce 2003 hmotnost téméf 131 tisic tun, pficemz za cely
Spolek bylo prodané mnozstvi vyrobktl ve vysi 172,5 tisice tun. Anorganika se tedy
podilela vyznamné nejen na celkovych prodejich (podil 43,6 %), ale 1 na hmotnostnim
objemu produkce (podil 75,9 %). Nejvétsi podil z anorganickych produktt ¢inil v lofiském
roce prodej hydroxidi, velky nartist zejména zaznamenal prodej hydroxidu draselného
(zvyseni o 17 % v trzbach).

V segmentech Speciality a Barviva doslo meziro¢né k poklesu trzeb. Na obor specialit
napiiklad neptiznivé piisobilo posilovani koruny vii¢i dolaru, protoze vyznamna ¢ast
produkce se prodava do zdmofti. V obchodni jednotce Barviva se projevily zmény

v portfoliu vyrobki a pokracoval zde vliv asijské konkurence, proti roku 2002 se vSak
zvysil prodej barvaiskych polotovarti. Obor barviv spolu s obchodni jednotkou Pryskyftice
sniZenim zasob uvolnil ¢ast pracovniho kapitalu.

Na uvedenych ¢islech je mozno dokumentovat, Ze s dasledky zni¢eného provozu UP 11
na sklonku roku 2002 se spole¢nost vypotadala pomérné dobte. Jestlize vyroba byvalého
provozu UP II ptedstavovala az 45 % produkce firmy, je vysledné desetiprocentni
meziro¢ni snizeni trzeb znamkou toho, Ze Spolchemie zlstala pln¢ akceschopna, Ze se
nasla pomérné rychle fada feseni, kterd alespon z¢asti kompenzovala ztraty na vyrobnich
kapacitach.

Po jednanich s pojisStovnami se podafilo definitivné uzavtit pojistnou udalost pozaru UP II.
Podstatna ¢ast pojistného plnéni byla zatctovana do vysledkl roku 2002, pojistné nahrady
za preruseni provozu jsou zauctovany pievazné ve vysledcich roku 2003. Suma pojistného
plnéni bude pouZita na obnovu vyroby pryskyfic.

Jednou z klicovych udalosti bylo zahajeni stavby nové vyroby nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic. Firma uvedla v pomérné kratkém case do chodu nahradni
kapacity pro vyrobu alkydovych pryskyfic v usteckém zavod¢ a polyesterovych pryskyftic
ve varné v Kralupech nad Vltavou. V zavéru roku 2003 byl obnoven provoz Supinovaciho
pasu pro vyrobu tuhych epoxidi. V segmentu chlorové chemie byla provedena konverze
¢asti vyroby sodného louhu na vyrobu louhu draselného. Kromé dalSich pfinosnych
aktivit lonského roku se realizovala i technické zlepseni ve vyrobé permanganatu.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU ZA ROK 2003 (pokra¢ovani)

Spolecnost v roce 2003 provedla fadu konkrétnich krokti a opatieni k dalsSimu celkovému
zvySeni bezpecnosti a zlepSeni havarijni ptipravenosti. Probihala rovnéz intenzivni
komunikace s mistni politickou reprezentaci o aspektech vzdjemného budouciho souziti
chemické tovarny a mésta. Vysledkem toho je, Ze postaveni firmy ve mésté a regionu je
stabilni, Ze Spolek je nadéale vniman jako dilezity podnikatelsky subjekt, ktery prispiva

k ekonomickému rozvoji mésta.

Spolek jiz v roce 2002 zalozil dcefinou spolecnost Epispol a.s., kterd po dokonceni
vystavby bude provozovat novou jednotku pro vyrobu nizkomolekularnich epoxidu.
Spolek ma dale majetkovou cast ve vysi 52,58 % v akciové spole¢nosti Synpo, ktera
pfedstavuje vyznamnou vyzkumnou a vyvojovou zakladnu pro obor syntetickych
pryskyfic.

Spolecnost investovala v roce 2003 do potizeni majetku 399 milionti korun, z toho

311 milionii korun z vlastnich zdroji. Hlavni podil investi¢nich naklada ptipadl

na vystavbu nové jednotky pro vyrobu zakladnich epoxida (179 mil. K<), investice dale
smetovaly do projekt k dalSimu zlepSeni ekologie a bezpecnosti a do projekta k rozsiteni
a modernizaci vyroby. V prab¢hu roku 2003 byla téz provedena demolice objektu
byvalého provozu UP II. Spolecnost rovnéz zpracovala a ke schvaleni predlozila
ptislusnou bezpecnostni dokumentaci podle zakona o prevenci zdvaznych primyslovych
havarii a realizovala program dal§iho zvyseni bezpecnosti chlorové chemie. Podle
bezpecnostni zpravy a bezpecnostniho programu nejsou nyni ve Spolku identifikovana
zadna nepfijatelna rizika ve smyslu vymezeném zakonem.

V roce 2003 pokracoval trend snizovani dopadii na Zivotni prostfedi a bylo dosazeno
historického minima ve vlivech na ovzdusi. Byly dosazeny vyrazné pokroky v dalSim
¢isténi odpadnich vod. Zacatkem roku 2003 bylo ukonéeno vypousténi odpadnich vod do
feky Biliny a veskeré odpadni vody Spolku po vyc¢isténi na vlastnich Cisticich zatizenich
jsou svedeny na CistiCku odpadnich vod v Nestémicich k dalSimu docisténi. Spolecnost
pokracovala ve spolupraci s Fondem narodniho majetku v odstrafiovani starych
ekologickych zatézi. Probihaly prace na sanaci byvalé skladky v Chabatovicich a byla
zah4jena realizace celkové sanace podlozi zavodu. Dé&je se tak na zaklad¢ uzaviené
ekologické smlouvy o financovani starych ekologickych zatézi ze strany FNM.

Ke konci roku 2003 pracovalo ve firmé 1 085 zaméstnancti. Pocet zaméstnanct se
v prub¢hu roku snizil o 72. Primérny mésicni vydélek ve spolecnosti se v roce 2003 zvysil
04 % a ¢inil 17 272 korun.

Jesté do konce listopadu 2003 bylo hospodateni firmy pod urcitym Stitem pojistného
plnéni za ztraty z pieruseni provozu. Az do zahdjeni vyroby nového provozu epoxidu, coz
bude druha polovina letosniho roku, vSak bude firma pocitovat naplno vliv ztrat kapacit
zni¢eného provozu UP II. Proto ma Spolek pfi vSech ¢innostech v tomto obdobi zvlaste

na zfeteli, Ze 1ze vynakladat jen nezbytné néklady a vydaje.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU ZA ROK 2003 (pokra¢ovani)

Rok 2004 bude duleity i z pohledu vstupu Ceské republiky do Evropské unie, aviak
Spolek je na podminky a pravidla fungovani v evropském prostiedi ptipraven.

Na pteklenuti doby do plného najeti nové vyroby epoxidii se Spolek dobie ptipravil a jsou
piijata opatieni ke snizeni potieby pracovniho kapitalu a zajisténi penézniho toku tak, aby
byla nadéle zajiSténa finan¢ni stabilita firmy a na strané vysledkd hospodateni byly
minimalizovany ztraty. Jsou stlaceny nebo odloZeny naklady, jsou ¢inéna opatieni

k udrzeni toku hotovosti, pracuje se na dalsim uvolnéni prostiedkli vazanych dosud

v pohledavkach a zasobach. Prodejci se snazi [épe vyuzivat nové ptilezitosti na trhu a jsou
v intenzivnim kontaktu s obchodnimi klienty. Jednotlivé obchodni jednotky zvySuji svoji
vykonnost, coz se projevuje zejména v oboru anorganiky a pryskyfic.

Cilem spolecnosti v roce 2004 je zlepsit postaveni na trzich a maximalné vyuzit soucasné
vyrobni kapacity. Podnikatelsky plan na rok 2004 predpoklada zvySeni prodeje nejméné
0 500 miliont korun, pficemz k nejvétSimu nartistu dojde v segmentu pryskytic. Dobrym
signalem je, ze napiiklad vysledky prodeje za mésic unor 2004 jsou na nejvyssi mésicni
hodnoté od zati 2002.

K dobr¢ a pIné kondici vSak stale chybi vyznamna ¢ast kapacity epoxidi. Proto bude
rozhodujici v€as a kvalitné dokoncit a zah4jit na podzim 2004 novou vyrobu provozu
Epispol. Bude pokracovat piiprava dalSich obnovovacich projektt, jez v plné mife nahradi
a roz$ifi strategicky vyrobni segment, kterym zistavaji i do budoucna umélé pryskyftice.

V prvnim pololeti roku 2004 bude dokonc¢ena legislativni pfiprava projektu pro vyrobu
alkydt a nenasycenych polyesterit vydanim stavebniho povoleni. Finalni rozhodnuti

o realizaci tohoto projektu zavisi na ziskani zdroja pro jeho financovani.

Riastovy plan oboru pryskyftic bude podporovat blok chlorové chemie, kde o¢ekavame

v letoSnim roce rovnéz obchodni rist. Vyrobni jednotky barviv a specialit maji pro leto$ni
rok konzervativnéjsi plany, ale s jejich spolehlivymi vykony firma ve svém souctu pocita.
Pro dlouhodobou konkurenceschopnost bude tfeba zvazit i opusténi nékterych
neefektivnich vyrob.

Spolek se bude dal vénovat zlepSovani bezpec¢nosti a ekologického profilu, bude se to
tykat hlavné manipulace s propylenem a chlorem. V plné mife se rozeb¢hne sanace
zne€isténého podlozi zdvodu. Béhem sanace podlozi aredlu zdvodu se zméni také fada
dalSich véci. Staré nevyuzité objekty ptestanou existovat, vychodni ¢ast arealu se jesté
vice otevie méstu. Po dokonceni novych investic v oboru pryskyfic a po odstranéni staré
ekologické zatéze v podobé znecisténého podlozi bude Spolek jeste zajimaveéjsim
subjektem pro nového majoritniho vlastnika, jehoz vybér zah4jila na konci ledna 2004
spoleénost Ceska finanéni, ktera nabidla k prodeji 53,72% vlastnénych akcii Spolku.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU ZA ROK 2003 (pokra¢ovani)

Spolek v roce 2003 spolupracoval se spolecnosti Warren Partners (dfive byl nazev
spole¢nosti Patria Management) na zakladé smlouvy o poradenskych sluzbach, ktera byla
projednédvana a v¢etné dodatki schvalovéana na valnych hromadach v roce 1999

a nasledujicich letech. Platnost smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb vyprsela

ke dni 31.12.2003 a nova smlouva nebyla uzaviena.

Na pielomu roku 2003 a 2004 ukon¢ili své Clenstvi v pfedstavenstvu panové Pedro Pick
Waneck a Mark Vydra. Predstavenstvo od té¢ doby pracovalo ve ¢tyi¢lenném sloZeni.

Ptedstavenstvo spolecnosti ocenilo pfistup zaméstnanct k feSeni problému firmy v obdobi
roku 2003 po pozéru provozu UP II a vyjadiuje podékovani vSem, ktefi se zaslouzili
o vysledky loniského roku.

V Usti nad Labem 27. tnora 2004

/7 49 [i/’? ¢ %/ ﬁ/(’/\(z%/‘p'%iﬁ

Ing. Martin Prochézka Ing. Pfemek Hlavnitka
mistopfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU

Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru

Zakladni udaje o emitentovi

Obchodni firma: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciové spole¢nost
Sidlo: Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32

Identifikacni ¢islo: 00011789

Datum zaloZeni: 31.12. 1990

Akciova spolecnost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu byla zaloZena jednorazové
dle zakladatelského planu Ministerstva pramyslu Ceské republiky ve smyslu zakona
¢. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech a zakona ¢islo 111/1990 Sb., o statnim
podniku jako akciova spolecnost.

Emitent je veden v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 47.

Emitent podléha povinnosti ovéfeni tcetni zavérky auditorem a povinnosti sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidovana ucetni zaveérka se sestavuje podle zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.
Spolecnost rozhodla v souladu se zadkonem, ze vSechny dcefiné, pfidruzené nebo spolecné
podniky 1 vSechny tyto podniky v souctu jsou z hlediska podilu na konsolida¢nim celku
nevyznamné.

Hlavnim pfedmétem podnikéni emitenta je:

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako
hotlavé, zdravi skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych piipravki klasifikovanych jako
oxidujici, extrémné hotlavé, vysoce hoflavé, vysoce toxické, toxické, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostiedi a prode;j
chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

- vyroba zékladnich chemickych latek nepodléhajicich zivnostem vazanym
a koncesovanym

- prodej chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako hotlavé, zdravi
skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici

- prodej chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako oxidujici,

extrémné hotlavé, vysoce hotlavé, vysoce toxické, karcinogenni, mutagenni, toxické
pro reprodukeci, nebezpecné pro zivotni prostiedi

a dalsi ¢innosti uvedené v ¢lanku 4 stanov spolecnosti.
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Udaje o zdkladnim kapitélu a o cennych papirech

Spolec¢nost ma zékladni kapital ve vysi 1 939 408 000 K¢, ktery je plné splacen a je
rozdélen na:

3 878 816 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 500,- K¢/ks
akcie jsou v zaknihované podobé

akcie jsou registrované

akcie jsou obchodované na RM-Systému a volném trhu Burzy Praha
(ISIN: CZ 0005092858),

prevoditelnost akcii neni omezena

Zaroky 2002 a 2001 nebyly vyplaceny dividendy. Za rok 2003 nebyla valné hromad¢
emitenta navrzena ke schvaleni vyplata dividend.

Zpusob zdanovani vynosti z cennych papirt je oSetien zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, emitent je v piipad€ vyplaty dividend platcem dan€. Spole¢nost mé uzavienu
mandétni smlouvu s Citibank a.s. o zajiSténi uplatiiovani majetkovych prav majiteld akcii
spojenych s t€émito akciemi, zejména vyplatu dividend spolec¢nosti. Narok na vyplatu
dividend se proml¢uje v zdkonem dané dobé.

Emitent nema vydany cenné papiry opraviiyjici k uplatnéni prava na vymeénu za jiné
ucastnické papiry nebo na ptednostni upis jinych ucastnickych cennych papiri. Emitent
nebo osoba, na které ma emitent ptimy ¢i nepiimy podil piesahujici 50% zakladniho
kapitalu nebo hlasovacich prav nema vlastni ucastnické cenné papiry nevykazované

ve zvlastni poloZce rozvahy.

Pocet akcii umisténych mezi verejnosti s uvedenim zakladniho kapitalu, kterv na né
pfipada

Podle vypisu z registru emitenta vedené¢ho ve Stiedisku cennych papirii byla emise
se 3 878 816 ks akcii rozd€lena ke dni 24.10. 2003 (pro ucely valné hromady konané
dne 31.10. 2003) mezi akcionare nasledovné:

Typ akcionafe Pocet Pocet akeii %
Pravnické osoby celkem 44 2994 095 77,19
z toho:
Ceska finanéni, s.r.o. 2 084 007 53,72
FNM CR 465 458 12,00
MORAVIA REALS, a.s. 213 303 5,50
Fyzické osoby celkem 29 591 884 721 22.81
Akcionafi celkem 29 635 3878 816 100,00

Dne 31.12. 2003 oznamila spole¢nost Via Chem Group, a.s. ziskani podilu na hlasovacich
pravech ve vysi 8,8% k 30.12.2003.
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Popis struktury koncernu, ti¢ast emitenta na podnikani jinych ¢eskych a zahrani¢nich osob

Majoritnim akcionafem Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost je
Ceska finanéni, s.r.o., se sidlem Praha 1, V Jamé 1263/6, PSC 111 21, IC: 47450622

cw v

Pohyb majetkovych Gcasti emitenta v prubéhu roku 2003 a 2004

Béhem roku 2003 emitent prodal vSechny své akcie ve spolecnosti BALAK, a.s., Kralupy
n.V1., Minické 635, IC: 25003917 ve vysi podilu 2% na jejim zakladnim kapitalu, a to

ke dni 16.12. 2003.

Ostatni informace véetné piehledu jednotlivych majetkovych ucasti emitenta jsou uvedeny
dale v P¥iloze k RUZ. Podrobnéjsi udaje jsou souéasti Zpravy o vztazich.

Nasledné udalosti

Po datu, ke kterému je sestavena ro¢ni ucetni zavérka, emitent prodal vSechny své akcie
ve spole¢nosti SPOBYT, a.s., Usti nad Labem, Masarykova 119/208, PSC: 400 01,
IC: 25029339 ve vysi podilu 2% na jejim zakladnim kapitalu, a to ke dni 7.1. 2004.

Prava a povinnosti akcionara

Préva a povinnosti akcionaiti jsou upravena v ¢lanku 6 stanov spolecnosti plné v souladu
s ptislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

Udaje o ¢innosti

Hlavni oblasti ¢innosti emitenta

Ve vyrobnim programu emitenta bylo v roce 2003 ptes 300 vyrobku z obort zékladni

a specialni anorganické a organické chemie, syntetickych pryskyfic, organickych barviv

a barvaiskych polotovarii. Tyto vyrobky nachazeji uplatnéni prakticky ve vSech oborech
primyslové ¢innosti, jako je chemie, stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechnika, energetika
vcetné Upravy vody, potravinafstvi, farmacie, sklafstvi, papirenstvi a zpracovani celulosy,
textilni a barvaisky primysl a mnoho dalsich.
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Sortiment podle sektoru

Zékladni anorganické chemikalie:

- Hydroxid (louh) sodny a draselny,
- Chlornan sodny, chlor, kyselina chlorovodikova,
- Epichlorhydrin, perchlorethylen

Specialni anorganické chemikalie:

- Kyselina fluorovodikova a fluorid sodny, bezvody siran vapenaty,
- Umély korund,
- Manganistan draselny.

Pryskyfice a produkty organické chemie:

- Zékladni a modifikované nizko-, sttedné- a vysokomolekularni epoxidové pryskytice
a nenasycené polyestery,

- Alkydové pryskyftice, kalatunové lakatské pryskyftice,

- Systémy pro stavebnictvi (podlahoviny, natérové systémy, penetrace, adheziva),

- Kompozice z pryskyftic pro pouziti v elektrotechnice a ve spotfebnim pramyslu,

- Organicka rozpoustédla, Bisfenol-A.

Organicka barviva, pigmenty a polotovary:

- Kysela a pfima barviva, metalo-komplexni barviva, disperzni a reaktivni barviva,
organicka barviva pro tiskafské a kozedéIné ucely,
- Razné typy polotovart a nékterych pigmentt.

Udaje o trzbach

Pichled trzeb viz bod. 13 P¥ilohy RUZ.

Organizaéni slozky

Emitent nema organizacni slozku, ktera se alesponl 10% podili na celkovém obratu, nebo
vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem, se sidlem mimo sidlo emitenta.
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II.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Udaje o soudnich sporech:

Emitent je zalovan Sesti fyzickymi osobami na ndhradu nemajetkové jmy po 500 tis. K¢
po umrti rodinnych ptislusnikli pti pracovnim trazu.

Provedené investice (mil. K¢)

2003 2002 2001
Celkové finanéni naklady 399 358 382
Vlastni zdroje financovani 311 156 114
Vyrobni: 225 87 46
Modernizace MaR - EPI 8 1
Vyména rektifikacnich kolon 11 3
Ekologizace vyroby spec. pryskyfic II. etapa 11 1
Nizkomolekularni epoxidové pryskyftice 121 11
Intenzifikace vyroby bilého safiru 9
Filtra¢ni jednotka pro filtraci NaOH 6
Valec na vyrobu KOH Supin 15
Vyroba polyesterd ve varné Balak 23
Pfemisténi vyroby Supinkovanych epoxidovych pryskyfic 20
Polyesterové a alkydové pryskyftice 8
Ekologie a bezpecnost: 65 60 32
Cistirna odpadnich vod z provozu Epitetra 3
Segregace odpadnich vod z provozu EPI
Spalovna EPI 10 49 19
Svedeni odpadnich vod na méstskou COV 8
Centralni staceni kapalnych medii 24
Ionexova demerkurizace 8
Upravna vody
Ostatni 19 7 36
Modernizace stravovani 17
Jiné zdroje financovani (viz. bod 16 a 20 piilohy k RUZ) 88 202 268
Asanace skladky Chabatovice 57 202 265
Sanace podlozi zdvodu 31

Ptehled zahrnuje souhrnné ro¢ni ¢astky s jmenovitym uvedenim pouze vyraznéjSich
investi¢nich zakéazek v mil. K¢&. Spolecnost v uvedeném obdobi investovala pouze
v tuzemsku.
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TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finan¢nich investic

Spolec¢nost realizuje vystavbu jednotky na vyrobu nizkomolekuldrnich epoxidovych
pryskyfic. Byla zahajena sanace podlozi zavodu. V nésledujicich letech spolec¢nost uvazuje
o vystavbe nového provozu polyesterovych pryskytic, modernizaci vyroby provozu
epichlorhydrinu.

Nézev akce Rok vystavby Celkem

mil. K¢
Nizkomolekularni epoxidové pryskyftice 2003 —2004 700
Vyroba polyesterovych pryskyfic (nenasycenych PES a alkydut) 2004 — 2005 300
Alternativni zptisob vyroby epichlorhydrinu 2005 —2006 250
Sanace podlozi zavodu (financovano FNM) 2003 — 2015 1500

(v prehledu jsou uvedeny pfedbézné uptesnované ¢asové i finan¢ni odhady)

Informace o politice vvzkumu a vyvoji novych vyrobku nebo postupt

Spole¢nost realizuje kazdoro¢né vyzkumnou a vyvojovou ¢innost (vynalozené prostredky
viz bod 21 RUZ). Vyzkum a vyvoj ve spole¢nosti byl v uplynulém obdobi zaméten
hlavné do oboru syntetickych pryskyftic, které povazuje za hlavni obor svého podnikani,
dale byly feseny dil¢i ukoly vyzkumu a vyvoje v oblasti chlorové chemie, nékterych
specialnich anorganickych vyrob a inovace sortimentu barviv.

Emitent neni zavisly na patentech a licencich, které by mély zdsadni vyznam pro jeho
¢innost a ziskovost.

Udaje o prumérném poctu zaméstnancu

Viz. bod 15 Piilohy RUZ.
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Udaje o majetku a finanéni situaci

Podnikani ve spolecnosti emitenta nebylo béhem poslednich tii let pferuseno. V mésici
listopadu roku 2002 doslo k pozaru nejvétsi vyrobny spolecnosti, provozu Umélych
pryskyfic II. Pozar byl tak vazny, Ze cely objekt bylo nutno zdemolovat. Spolecnost byla
a je pojisténa na nasledky Skod zpiisobené pozarem vcéetné preruseni provozu a pojistné
plnéni, které v roce 2003 obdrzela, Cinilo 819 mil.K¢. Bezprostiedné po pozaru zahajila
spolecnost vystavbu kapacit epoxidovych pryskyftic. Tyto nové kapacity zahaji vyrobu

ve druhé poloviné roku 2004.

V roce 2003 byly postupné zprovoziiovany nédhradni kapacity na vyrobu alkydovych

a polyesterovych pryskyfic a to ve starsSich nebo diive zakonzervovanych provozech.
Rovnéz byla na trhu uplatnéna ¢ast produkce pouzivand pred pozarem jako polotovary pro
vyrobu pryskyftic. Spolecnost touto cestou dosahla irovné 90% trzeb roku 2002. Zaroven
byly realizovany ptipravné kroky pro vystavbu novych kapacit na vyrobu polyesterovych
a alkydovych pryskyfic.

Ocdekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2004 a ve viceletém vyhledu

Hospodateni spolecnosti v roce 2004:

- trzby na arovni 130% roku 2003

- maximalni ztrata na urovni -71,5 mil. K¢

- odpisy ve vysi 155 mil. K¢,

- investice z vlastnich zdroji ve vysi 634 mil. K¢, z toho 550 mil.K¢ do projektu
Nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic s o¢ekdvanym dokoncenim na podzim
2004 a castecnym odkladem plateb ve vysi 290 mil.K¢ do let 2005-2006.

Strategie rozvoje:
- realizace projektu Nizkomolekularnich epoxidovych pryskytic
- realizace projektu Polyesterovych a alkydovych pryskytic

Obchod:
- roz$ifeni postaveni na trzich a naplnéni zakéazek pro stalé i nové klienty

Finance a vyroba:
- optimalizace vyrobkového portfolia chlorového bloku, barviv a pryskyfic,
- optimalizace zadluZenosti a pracovniho kapitélu.

ZlepSovani ekologickych a bezpecnostnich parametrii:

- snizovani miry rizika primyslové havarie

- napliovani principti programu ,,Bezpecny podnik*

- snizovani emisi do ovzdusi

- obnova a zlepSeni staCecich mist nebezpecnych latek
- sanace podlozi zdvodu.
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Piehled zmén ve vlastnim kapitdlu

Viz. bod 8 Ptilohy RUZ.

Piehled zmén v pfijatych uvérech

Viz. bod 10 Piilohy RUZ.

Hlavni rizikové faktory ve finanénim fizeni spolenosti

Spolecnost cca 70% produkce vyvazi, proto hlavnim rizikovym faktorem ve finan¢nim
fizeni spolecnosti je kurzové riziko. Spolecnost vyuziva ptirozené moznosti zajiSténi
kurzového rizika formou postupného zvysovani podilu devizovych vydaji. V roce 2003
devizové vystupy tvorily 69% vynost a devizové vstupy 60% nakladu.

Udaje o osobéch, ve kterych ma emitent piimou nebo nepiimou tidast, je &ini nejméné
10 % vlastniho kapitadlu emitenta nebo 10 % cCistého ro¢niho zisku nebo ztraty emitenta:

Synpo, a.s., Pardubice, IC 46504711

Se sidlem Pardubice, S.K. Neumanna 1316, s hlavnim pfedmétem podnikani vyzkum,
vyvoj a konstrukce v oboru chemie a chemické technologie, chemicka vyroba mimo jedy,
ziraviny, mydla a kosmetické ptipravky a analytické rozbory a hodnoceni chemickych
latek. Zakladni kapital ¢ini 51 071 tis. K¢, vySe podilu emitenta 52,58 %. Za rok 2003
vykézala spolecnost zisk ve vysi 3 092 tis. K¢. K 31.12.2003 ¢ini vlastni kapital
spole¢nosti 70 750 tis. K¢.

Udaje o ostatnich osobach, ve kterych ma emitent piimou nebo nepfimou uéast, jsou
uvedeny v bod¢ 5 RUZ.

Hospodaisky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z béZzné ¢innosti emitenta piipadajici
na jednu akcii a vySe dividendy na akcii (v K¢&):

2003 2002 2001

Hospodaisky vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti na 1 akeii -19,80 2,11 41,16

Vyse dividendy na 1 akcii 0 0
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I1.

TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY EMITENTA REGISTROVANEHO
CENNEHO PAPIRU (pokra¢ovani)

Udaje o statutarnich a dozor¢ich organech emitenta

Clenové predstavenstva a dozorc¢i rady

Viz. bod 1 a 19 Piilohy RUZ.

Odmeény ¢lenum statutarnich a dozoréich organu a fidicim pracovnikam:

Viz. bod 15 Piilohy RUZ a bod 8 Zpravy o vztazich.

Udaje o poctu akcii emitenta souhrnné za kazdy organ:

Viz. bod 8 Zpravy o vztazich.

Pujcky, avéry, nabyvani akcii ve vztahu k ¢lenim organu

Clentim statutarnich a dozoréich organt spole¢nosti nebyla poskytnuta zadna ptjéka ani
uver.

V souladu s § 158 Obchodniho zakoniku stanovy emitenta neurcuji, ze zaméstnanci mohou
nabyvat akcie spolecnosti za zvyhodnénych podminek.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Osoba odpovédna za vyrocni zpravu

Ing. Petr Hetto, feditel iseku administrativy emitenta
Prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyrocni zpraveé odpovidaji skutecnosti a zddné podstatné

okolnosti, které by mohly ovlivnit pifesné a spravné posouzeni emitenta cennych papira
nebyly vynechany.

V Usti nad Labem 27. tnora 2004
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IIIl. ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU A UCETNI ZAVERKA
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PRICEAATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM SPOLECNOSTI SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI
VYROBU, AKCIOVA SPOLECNOST

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost k 31. prosinci 2003, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, ptehledu

o penéznich tocich a pfilohy za rok 2003 uvedenych ve vyro¢ni zpraveé na stranach 19-56
(dale ,,ucetni zaveérka™). Za sestaveni ucetni zavérky a za vedeni Gcetnictvi odpovida
predstavenstvo spolecnosti. Nasiulohou je vydat na zdklad€ auditu vyrok k této ucetni
zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy pozaduji, aby byl audit naplanovan
a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpiisobem provedena ovéieni
pritkaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych ucetnich postupli a vyznamnych odhadi u¢inénych vedenim
spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme piesvédceni,

ze provedeny audit poskytuje ptriméfeny podklad pro vydéani vyroku.

Podle naSeho nazoru pfiloZend ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkl a vlastniho kapitalu spolecnosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost k 31. prosinci 2003, vysledku
jejiho hospodateni a jejich penéznich tokd za rok 2003 v souladu se zakonem o ucetnictvi
a ostatnimi ptislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ov¢tili jsme soulad G€etnich informaci, uvedenych na stranach 1-15 této vyro¢ni zpravy,
které nejsou soucasti ucetni zaveérky k 31. prosinci 2003, s ovéfovanou ucetni zavérkou
spole¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s touto ucetni zdvérkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, 1CO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spoleénosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.



PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Zprava nezavislych auditori

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi spole¢nosti a jeji ovladajici
osobou Ceska finanéni, s.r.0., a mezi spole¢nosti a ostatnimi spole¢nostmi ovlddanymi
Ceska finanéni s.r.0. (,,Zprava”), uvedené na stranach 57-61 této vyro&ni zpravy.

Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi odpovédnosti je
overit spravnost udaji uvedenych ve Zprave. Nasi provérku jsme provedli v souladu

s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky, vztahujicimi se

k provérkdm zpréav o vztazich mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby
byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom ziskali stfedni Giroven jistoty, Ze
Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali zadné
skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze pfiloZzend Zprava nebyla ve vSech
vyznamnych ohledech fadné pfipravena.

27. tnora 2004

N ‘ /"

%/ Ve W’rx%l;;a Lrneloc gfﬁ )

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.

zastoupeny

P 7 ~ 0 A ;
ku___d\ /kn\_ - ix\__w__,,,_‘ /-w(i_// ~ J"t,/"//z"'-ﬂ/ 8 1
Paul Cunninghadél Pavel Kulhavy — \
partner \ auditor, osvéd&eni ¢. 1538

\}
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Firma: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
Identifikacni ¢islo: 00011789

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: chemicka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2003

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 27. inora 2004

ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 ] 31.12.2001
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 6 564 504) - 3544715| 3019789| 3069 613] 2812635
B. Dlouhodoby majetek 4980819| - 3080394] 1900425 1739312 1913236
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 229 115) - 217 896 11219 14 048 19 742
2. [INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 28200f - 23728 4472 1452 3012
3. |Software 29205 - 29203 2 260 1399
4. |Ocenitelnd prava 166 430] - 164 685 1745 3836 5247
7. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 5 280, - 280 5 000 8 500 10 084
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 4730491| - 2856 302] 1874189] 1710247] 1878 320
B. 1. 1. |Pozemky 465 536 465 536 465 537 465 537
2. |Stavby 1779456] - 940 189 839 267 833 854 951 625
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2256 211] - 1913960 342 251 290 013 394 981
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 158 6 158 6 453 7 422
7. INedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 170 228 - 2153 168 075 114 390 58 755
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 52 902 52 902
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 21213 - 6196 15017 15017 15174
B. Ill. 1. |Podily v ovlddanych a fizenych osobach 16 017 - 1000 15017 15017 13 117
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 2 057
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5 196 - 5196
C. Obézna aktiva 1581729 - 464321| 1117 408] 1 327 866 883 233
C. L Zasoby 337461] - 28 097 309 364 330 046 384 296
C. I 1. |Materidl 147 623 - 7171 140 452 120 586 140 645
2. INedokonéena vyroba a polotovary 1323 1323 1357 3 320
3. |Vyrobky 180 192] - 20894 159 298 205 205 232 256
5. |Zbozi 8323 - 32 8 291 2898 8 066
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 9
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 264 013] - 205728 58 285 58 88
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 58 58 58 38
4. |Pohledavky za spole¢niky a za ucastniky sdruzeni 58 227 58 227
6. |Jiné pohledavky 205 728| - 205728
Cc. Kratkodobé pohledavky 659 140| - 230 496 428 644 947 177 439 316
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 436 797 - 76 799 359 998 347 823 393 402
4. |Pohledavky za spoleéniky a za ucastniky sdruzeni 920 920
6. |Stat - danové pohledavky 41703 - 6976 34727 31459 24 334
8. |Dohadné ucty aktivni 26 222 26 222 559 926 4020
9. |Jiné pohledavky 153498| - 146 721 6 777 7 969 17 560
C. IvV. Kratkodoby finanéni majetek 321115 321 115 50 585 59 533
C. IV. 1.|Penize 1916 1916 1093 2141
2. |Ugty v bankach 319 199 319 199 49 492 31501
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 25 891
D. L Casové rozliseni 1956 1956 2435 16 166
D. 1. 1. |Naklady pfistich obdobi 1383 1383 946 12 820
3. |Pfijmy piistich obdobi 573 573 1489 3346
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Oznaceni PASIVA 31.12.2003 | 31.12.2002 | 31.12.2001
a b 6 7 8

PASIVA CELKEM 3019789 3069613] 2812635

A Vlastni kapital 2006990] 2006 077) 1744004
A Zakladni kapital 1939408 1939408 1939408
A | 1. |Zakladni kapital 1939408 1939408] 1939408
A . Kapitalové fondy 58 713 58 713 53 294/
2. |Ostatni kapitalové fondy 58713 58 713 53 294

A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 23 045 10 130| 2222
A Il 1. |Zakonny rezenni fond / Nedélitelny fond 21875 9 038] 1034
2. | Statutarni a ostatni fondy 1170 1092 1188

A V. Vysledek hospodareni minulych let - 15011] - 258926 - 411011
2. [Neuhrazena ztrata minulych let - 15011] - 258926] - 411011

A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 835| 256 752 160 091
B. Cizi zdroje 991889] 1060882 1042 363]
B. I Rezervy 2642 5389 46 069
B. I. 1. [Rezervy podle zvi&Stnich prévnich predpist 416 6012
4. |Ostatni rezervy 2642 4973 40 057}

B. 1 Dlouhodobé zavazky 55471 50 259 43 735
9. [Jiné zavazky 55471 50 259 30535

10. | OdloZeny dariovy zavazek 13 200,

B. i Kratkodobé zavazky 384 518 396 527| 305 150]
B. ll. 1. [Z&vazky z obchodnich vztaht 326411 259 709 207 595
5. [Zavazky k zaméstnanclim 15 358} 17 267 17 550,

6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 7792 7 983 8 327

7. [Stét - dariové zavazky a dotace 2125 2635 2 526

10. | Dohadné Uty pasivni 23779 99 132 47 995

11. |Jiné zavazky 9053} 9801 21157

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 549 258, 608 707| 647 409
B. V. 1. [Bankovni ivéry douhodobé 143 780 203 073
2. |Krétkodobé bankovni uvéry 549258] 464 927 444 336

c 1 Casové rozliSeni 20910 2654) 26268
C. I. 1. |Wdaje pristich obdobi 19811 2511 3013
2. [\Wnosy pritich obdobi 1099 143 23 255
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Firma: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
Identifikacni ¢islo: 00011789

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: chemicka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2003

Datum sestaveni Gcetni zavérky: 27. inora 2004

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich Kc)
Oznaceni TEXT Skute¢nost v Gc¢etnim obdobi
2003 2002 2001

a b 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 29 226 6672 7953
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 30114 7577 6 525
+ Obchodni marze - 888 - 905 1428
1. Vykony 2148176 2402255 3175227
IIl. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 2175879 2412823| 3135587
2. |Zména stavu zasob viastni innosti - 37099 - 19459 27735
3. |Aktivace 9396 8 891 11 905
B. Vykonova spotfeba 1869100 1877305 2296299
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 1420382] 1479128] 1840172
B. 2. |Sluzby 448 718 398 177 456 127
+ Pfidana hodnota 278 188 524 045 880 356
C. Osobni naklady 314 981 347 419 372 075
C. 1. |[Mzdové naklady 230 525 253 236 271 424
C. 2. |Odmeény ¢lentim organli spole¢nosti a druzstva 1840 2160 2040
C. 3. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 78 835 87 295 93 405
C. 4. |Socialni naklady 3781 4728 5206
D. Dané a poplatky 7101 27 393 47 916
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 144 417 149 967 171 943
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12 476 19231 20 196
Ill. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 813 2141 3929
2. | Trzby z prodeje materialu 11 663| 17 090, 16 267
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 934 19 024 22701
F. 1. |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1156 1250 4744
2. |Prodany material 10778 17774 17 957
G. ZvySeni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti - 16429 - 100729 - 41802
V. Ostatni provozni vynosy 221084 71289 44 522
H. Ostatni provozni naklady 94 947 155 674 65611
* Provozni vysledek hospodareni - 45203 15817 306 630
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 5 35141 258 411
J. Prodané cenné papiry a podily 2510 292153 375572
ZvySeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti - 2510[ - 270420 - 42531
X. Vynosové uroky 3691 2 373 10 830
N. Nakladové Uroky 24 737 33 864 52 529
XI. Ostatni financni vynosy 30511 38 626 38912
0. Ostatni financni naklady 39 384 57 741 58 908
* Finanéni vysledek hospodareni - 29914( - 37198] - 136 325
Q Dari z pfijmll za b&Znou innost 1678 - 13200 10 656
Q 1. | - splatna 1678 3183
. | - odlozena - 13200 7473
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost - 76795 - 8181 159 649
Xl MimoFadné vynosy 82073 552 815 1957
R. MimoFadné naklady 4443 287 882 1515
* MimorFadny vysledek hospodareni 77 630 264 933 442
= Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 835 256 752 160 091
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Al

Al
Al2
Al3
AlS

A2

A21
A22
A23

A*

A3

A4

A5

A6

A fkk

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Uketni ztrata (-) / zisk (+) z b&Zné ¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové uroky

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti ped zdanénim,
zménami obéZnych prostiedkii a mimoradnymi
poloZkami

Zmény stavu nepen¢znich slozek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek a prechodnych ucti aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a prechodnych ucti pasiv

Zmeéna stavu zasob

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
pied zdanénim a mimoiadnymi polozkami

Uroky vyplacené
Uroky piijaté
Zaplacena dan z piijmt za béZnou ¢innost

Mimoradné piijmy a vydaje

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

2003 2002 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

-75117 -21381 170 305

154 756 69 590 362 402
149 801 149 967 125 083
-18939  -103 393 77 644
2 848 - 8475 117976
21737 31491 41 699

79 639 48 209 532707

428 737 126 133 - 232864
462 580 109 528 113 000
- 53202 -20056  -326505

19 359 36 661 - 19359

508 376 174 342 299 843

-24737 - 33864 - 53237

3691 2373 4188
-1678 -3 0
77 630 8 740 1280

563 282 151 588 252 074
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B.1
B.2

B***

C.1
C2
C.2.1

C25

C***

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z financni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkt
Zména stavu vlastniho kapitalu

Zvyseni penéznich prostiedku z titulu zmény vlastniho
kapitalu

Piimé platby na vrub fondt

Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostiedki
a penéZnich ekvivalentl

Stav penéZnich prosti‘edki a penéZnich
ekvivalenti na poéatku roku

Stav penéZnich prostif‘edku a penéZnich
ekvivalentii na konci roku

2003 2002 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

- 298 860 - 158605 -139535
818 11724 14 340

- 298 042 -146 881 -125195
5212 -18978  -95763

0 5323 0

0 5419 0

78 - 96 0

5290 -13655 -95763
270 530 -8948 31116
50 585 59 533 28 417
3211158 5058 _59533
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SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU, akciova spole¢nost
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2003

VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost (dale jen ,,Spolecnost®) byla
zapsana do obchodniho rejstitku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem,
Revolu¢ni 1930/86. Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti Spolecnosti je vyzkum, vyvoj,
vyroba a zpracovani chemickych a biochemickych vyrobk.

SloZeni piedstavenstva a dozor¢i rady k 31. prosinci 2003:

Predstavenstvo:
Predseda: Pedro Pick Waneck
Mistopiedseda: ing. Martin Prochdzka
Clenové: ing. Ivan Beranek

ing. Pfemek Hlavnicka
ing. Josef Zbofil
Mark Francis Vydra

Dozor¢i rada:
Predseda: ing. Jifi Pivrnec
Clenové: ing. Ladislav Hruska
ing. Tomas Kubala
ing. Petr Motloch
ing. DuSan Lojka
ing. Petr Barcal
Ladislav Lehr
ing. Jifi Karasek
ing. Ota Zima, CSc.

K datu 24. ¢ervna 2003 ukoncil ¢lenstvi v dozorc¢i radé Jaromir Frydrych a misto néj byl
dne 18. z&fi 2003 zaméstnanci Spolec¢nosti zvolen ing. Petr Barcal. K datu 31. fijna 2003
ukongili &lenstvi v dozoréi radé ing. Lubo§ Rezabek, CSc. a ing. Jan Némec. Zarovei k
datu 31. fijna 2003 ukoncil vykon funkce mistoptedsedy dozoréi rady ing. Petr Motloch.
Zmény v organech Spolecnosti po datu ucetni zavérky jsou popsany v pozndmce 19.

Valnd hromada Spole¢nosti probéhla dne 31. fijna 2003. Ta zvolila do dozor¢i rady nové
¢leny ing. Tomase Kubalu a ing. Dusana Lojku.
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(b)

(©)

Organizacni struktura Spole¢nosti

kancelar Generalniho feditele
usek Administrativa

usek Nakup

usek Infrastruktura

Projekt Epoxidy

usek Anorganika

usek Speciality

usek Pryskyfice

usek Barviva

2 UCETNI POSTUPY
Zikladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi je vedeno na principu historickych potizovacich cen (po zohledn&ni hodnoty
pfecenéni pozemku na zaklad€ vyhlasky ministerstva financi ¢. 393/1991 Sb.) v souladu
s GGetnimi predpisy platnymi v Ceské republice. V roce 2002 a v roce 2003 Spoleénost
ptijala nové ucetni zasady a postupy v souladu se zakonem o ucetnictvi a ptislusnymi
pravnimi predpisy Ceské republiky platnymi od 1. ledna 2002 a 2003. Dopad t&chto
novych zéasad je shrnut v bod¢ 2(r) Mimotadné polozky a zmény ucetnich postupti.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek je veden v pofizovacich cenach. Nehmotny majetek je ocenén
pfimymi naklady a vyrobni rezii nebo reprodukéni potizovaci cenou, je-li nizsi.

Nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu maximalné péti let. Nehmotny
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potfizovaci cena nepievysSuje
60 000 K¢ za polozku, je povazovan za sluzby a G¢tovan do ndkladi pti pofizeni.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zistatkova hodnota aktiva sniZena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu.

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v potizovacich cenéch, které zahrnuji
cenu, za kterou byl majetek potizen a néklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se oceiiuje vlastnimi naklady. Pozemky
ziskané pfed rokem 1993 byly piecenény nezdvislym znalcem na zéklad¢ vyhlasky
ministerstva financi ¢. 393/1991 Sb. Prebytky majetku zjisténé pti inventarizaci (v
ucetnictvi dosud neevidované) jsou zarazovany v reprodukéni potfizovaci cene.
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(e)

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan rovnomérné dle sazeb. Sazba je stanovena ve
vztahu k ptredpokladané dob¢ pouzitelnosti, druhu majetku, popft. agresivité prostfedi. Tyto
sazby se li$i od sazeb odpocitatelnych pro danové ucely.

Uplatiiovany jsou v zésadé tyto ro¢ni odpisové sazby:

Budovy a stavby 1,L3-10%
Stroje a zatizeni 5-25%
Inventar 4-25%
Dopravni prostiedky 4-25%

Néklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do naklada.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 000 K¢ za rok je
aktivovano.

Dlouhodoby hmotny majetek véetné majetku, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a
potizovaci cena nepievysuje 40 000 K¢ za polozku, je uc¢tovan do nakladii pti potizeni.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
pak je zlistatkova hodnota aktiva sniZzena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcetina spolecnost) je podnik ovladany Spole¢nosti,
jehoz finan¢ni a provozni procesy Spole¢nost miize urcovat s cilem ziskat ptinosy z jeho
¢innosti.

Ve spole€nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) Spolecnost vykonava
podstatny vliv svym podilem na finanénim a provoznim rozhodovéani, ale nema moznost
tuto spole¢nost ovladat.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény
potizovaci cenou zohlednujici ptipadné snizeni hodnoty.

Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocetlovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s potfizenim téchto zasob (zejména
pfepravni ndklady, clo, pojistné apod.). Pfipadné naklady nezahrnuté do pofizovaci ceny
jsou sledovany oddé€lené a uplatiovany v zavislosti na spotiebé zasob. Pro veskeré
ubytky koupenych zasob uziva Spole¢nost metodu prvni do skladu — prvni ze skladu
(,,metoda FIFO®).
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Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a vyrobky, jsou oceflovany vlastnimi
vyrobnimi néklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji
pfimy a nepiimy material, ptimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvofena na zakladé
analyzy obratkovosti zasob.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o ptipadnou opravnou polozku k
pochybnym pohledavkam.

Opravné polozky k pohledavkam vytvari Spole¢nost na zaklad€ provedenych inventur
majetku, kromé danove ucinnych dle zdkona ¢.593/1992 Sb. Pohledavky jsou posuzovany
individualné podle zptisobu jejich feseni a stafi. Az na odivodnéné vyjimky je pouzito
nasledujici schéma:

vice nez 365 dnd po splatnosti  ve vysi 100 %

vice nez 180 dni po splatnosti  ve vysi 50 %
vicenez 90 dnd po splatnosti  ve vys$i 30 %

Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zauctovany devizovym kurzem
platnym v den transakce.

Vsechna penéZzni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepoctena devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Gidetni zavérky. Od 1. ledna 2002
jsou vSechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu pohledavek a zavazkl uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

Pied 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a rezerva na kurzové ztraty
vykazany v ¢asovém rozliSeni a rezervach (viz bod 2(r)).

Obrat

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zboZi a ptechodu vlastnického prava
na zakaznika a jsou vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zatctovany pokud je pravdépodobné, Zze ekonomické

uzitky spojené s transakci poplynou do Spole¢nosti a vynosy a ndklady mohou byt
spolehlivé ocenény.
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Leasing

Potizovaci cena majetku, ziskaného formou finanéniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku a je uctovana do nakladi rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu.

Rezervy

Spole¢nost tvoii rezervy, pokud ma soucasny zdvazek a je pravdépodobné, ze bude

na vypofadani tohoto zavazku tieba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vySe zavazku. SpoleCnost dale vytvaii rezervy na nékteré vyznamné budouci opravy
dlouhodobého majetku tak, jak je upraveno zdkonem o danich z piijmu.

Socialni fond

Socidlni fond je vykazovan jako soucast vlastniho kapitalu Spolecnosti. V souladu

s predpisy je tento fond tvoren ze zisku Spole¢nosti a jeho Cerpani je uctovano pfimo na
vrub vlastniho kapitalu.

Dohadné uéty aktivni

Dohadné ucty aktivni jsou vykazany v rozvaze v hodnoté, kterd je povaZzovana k datu
schvaleni ucetni zaverky za prakticky jistou.

Penzijni a Zivotni pripojiSténi

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do
statniho rozpoctu. Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanciim dohodnuté ptispévky na
penzijni a Zivotni pfipojiSténi.

OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech docasnych rozdilii mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo pasiva v rozvaze a jejich daniovou hodnotou. Odlozené daniova pohledavka je

zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze bude mozné ji dafiove uplatnit v nasledujicich
ucetnich obdobich.
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Spriznéné strany
Sptiznénou stranou Spole¢nosti se rozumi:

e podniky, které¢ se Spole¢nosti tvofi skupinu podnikd,

e akcionafi, kteti pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u Spolecnosti a podniky, kde tito akcionati maji podstatny nebo rozhodujici
vliv,

e (Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich orgénii a osoby blizké témto osobam,
veetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e podniky, které¢ maji spole¢ného ¢lena vedeni se Spole¢nosti.

Vyznamné transakce, zlstatky a metody stanoveni cen transakci se sptiznénymi stranami
jsou uvedeny v poznamce 16.

Vydaje na vyzkum a vyvoj
Interni vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Gctovany pfimo na vrub nakladi.
VloZené derivaty

Vlozené derivaty v uzavienych kontraktech s dodavateli energie a dalSimi dodavateli
nejsou precenovany na jejich realnou hodnotu.

Mimoradné polozky a zmény tcetnich postupii
Mimotéadné vynosy a naklady zahrnuji jednordzové dopady udalosti nesouvisejicich
s predmétem ¢innosti Spolecnosti (napt. skody na majetku v diisledku pozaru a souvisejici

pojistné nadhrady, mimofadné snizeni hodnoty dlouhodobého majetku) a dopady zmén
ucetnich postupd.
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Spolecnost piijala nasledujici zmény v ti€etnich postupech s ucinnosti od 1. ledna 2002.
Tyto zmény nebyly pfijimany se zpétnou ucinnosti, proto nebyly srovnatelné financni
informace prepracovany. Zmény vyplyvaji z piijeti t€etnich postupt pozadovanych
zakonem o ucetnictvi od 1. ledna 2002 a ovliviiuji vlastni kapital a vykaz zisku a ztraty

takto:
2002
tis. K¢
Vlastni kapital k 1. lednu (jak vykédzano v minulém obdobi) 1 744 004
Dopad zmén ucetnich postupli na vykaz zisku a ztraty
Preuctovani nerealizovanych kurzovych rozdila k 31. prosinci 2001
do vykazu zisku a ztraty 14776
Rozpusténi rezervy na nerealizované kurzové ztraty - 5982
Upraveny vlastni kapital k 1. lednu (odrazejici uvedené zmény) 1752 798

Shrnuti vSech zmén ucetnich postupil vyplyvajicich z ptijeti pozadavki zdkona
o ucetnictvi s t€innosti od 1. ledna 2002 a 2003.

Drobny dlouhodoby majetek dfive vykazany jako ,,Jiny dlouhodoby hmotny majetek*
a ,,Jiny dlouhodoby nehmotny majetek* byl pteklasifikovan do ptislusnych kategorii
v ramci stalych aktiv.

Od 1. ledna 2002 jsou vSechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu pohledavek a zavazka
uctovany do vykazu zisku a ztraty. Pted 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové
zisky a ztraty a souvisejici rezerva vykazovany v rozvaze, a to na samostatnych fadcich
mezi Casovym rozliSenim, resp. rezervami a srovnatelné udaje byly pieklasifikovany

v ucetni zavérce k 31. prosinci 2002. K 31. prosinci 2001 byly nerealizované kurzové
ztraty vykazany v ,,Nakladech ptistich obdobi®, rezerva na nerealizované kurzové
ztraty v ,,Ostatnich rezervach® a nerealizované kurzové zisky ve ,,Vynosech pfistich
obdobi*.

Od 1. ledna 2003 jsou Dohadné ucty aktivni vykazovany v rozvaze jako soucast
kategorie "Kratkodobé pohledavky" a ,,Dlouhodobé pohledavky*. Srovnatelné udaje
jsou v ptedchazejicich ucetnich zaveérkach preklasifikovany do stejné kategorie.

Od 1. ledna 2003 jsou Dohadné ucty pasivni vykazovany v rozvaze jako soucast

kategorie "Kratkodobé zadvazky" a ,,Dlouhodobé zavazky*. Srovnatelné tidaje jsou v
ptedchazejicich ucetnich zavérkach preklasifikovany do stejné kategorie.
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Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky
je zachycen v ucetnich vykazech v ptipadé, ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zaveérky doslo k vyznamnym
udélostem zohlediiujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v ptiloze tcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich
vykazech.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Rok 2003:

Porizovaci cena

Software

Ocenitelnd prava

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

Opravky

Software

Ocenitelnd prava

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému nehmotnému majetku

Celkem

Zistatkova hodnota

Rok 2002:

Porizovaci cena

Software

Ocenitelnd prava

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

Opravky

Software

Ocenitelnd prava

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému nehmotnému majetku

Celkem

Zistatkova hodnota

1.1.2003 Pofizeni Vyrazeni Preuctovani 31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
29 205 0 0 0 29 205

166 792 238 600 0 166 430
28 529 4100 4429 0 28 200

9 530 838 5 088 0 5280

234 056 5176 10 117 _0 229 115

1.1.2003 Odpisy Vyrazeni Pietctovani 31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

-28945 - 258 0 0 -29203

- 162 956 -2329 600 0 -164685

-27077 - 1080 4429 0 -23728

-1030 0 750 0 - 280
- 220 008 -3 667 5779 _0 -217896

14048 11219

1.1.2002 Pofizeni Vyfrazeni Preuctovani 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
22 871 34 287 6 587 29 205

169 319 1037 4250 686 166 792
35802 0 0 -7 273 28 529
11114 2 186 3770 0 9 530

239 106 3257 8 307 0 234 056

1.1.2002 Odpisy Vyrazeni Preuctovani 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

-21472 -1171 287 -6589 -28945

-164 072 -2448 4250 -686 -162956

-32790 -1562 0 7275 -27077

-1030 0 0 0 -1030
-219364 -5181 4 537 0 -220008
19 742 14 048

Pretctovani predstavuje pretctovani z kategorie drobného dlouhodobého nehmotného
majetku do ptislusné kategorie v ramci dlouhodobého hmotného majetku

(viz bod 2(1)).
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Rok 2001: 1.1.2001 Potizeni  Vyfazeni  31.12.2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Porizovaci cena
Software 21552 1319 0 22 871
Ocenitelna prava 167 886 1433 0 169 319
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 32195 4237 630 35802
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 869 245 _0 11114
Celkem 232 502 7234 630 239 106
1.1.2001  Odpisy  Vytazeni 31.12.2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Opravky
Software -19610 -1862 0 -21472
Ocenitelna prava -162090 -1982 0 -164 072
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -24064 -9356 630 -32790
Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému nehmotnému majetku 0 _-1030 _0 - 1030
Celkem -205764 -14230 630 -219 364
Zistatkova hodnota 26 738 19 742
4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Rok 2003: 1.1.2003 Pofizeni = Vyfazeni Preuctovani 31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Potizovaci cena nebo ocenéni
Pozemky 465 537 0 1 0 465 536
Stavby 1 740 823 48 778 10 145 0 1779456
Samostatné movité véci
a soubory movitych véci 2 166 648 143 629 54 066 0 2256211
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6473 0 315 0 6158
Zalohy na potizeni dlouhodobého hmotného
majetku 0 52902 0 0 52902
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 121 853 48 375 0 0 170 228
Celkem 4 501 334 293 684 64 527 0 4730491
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Opravky
Stavby
Opravna polozka ke stavbam

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem

a soubortiim movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému majetku
Celkem

Zistatkova hodnota

Rok 2002:

Potizovaci cena nebo ocenéni

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

a soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem

Opravky
Stavby
Opravna polozka ke stavbam

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem

a soubortim movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému majetku
Celkem

Zistatkova hodnota

1.1.2003 Odpisy  Vyrazeni Preuacétovani 31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

- 843 196 -44 926 10 145 - 877977
-63773 -1377 2938 0 -62212
-1826973 - 95824 52911 0 -1869 886
-49 662 0 5 588 0 -44 074
-20 0 20 0 0

- 7463 0 5310 0 -2153
-2791087 -142127 76 912 0 -2856302
1710247 1 874 189
1.1.2002 Pofizeni Vytazeni Preuctovani 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
465 537 0 0 0 465 537
1776 425 19 639 55241 1 740 823
2217042 76 232 207 194 80568 2166648
87 265 368 592 -80 568 6473

64 068 57 785 0 0 121 853
4610337 154 024 263 027 0 4501334
1.1.2002 Odpisy  Vyrazeni Preuctovani 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
-821 393 -44 921 23118 0 -843196
-3 407 - 60 366 0 0 -63773

-1 808 502 - 99 864 161 236 -79 843 -1826973
-13 559 -36 147 44 0 -49 662
-79 843 -20 0 79 843 -20
-5313 -2 347 197 0 -7 463

-2 732 017 -243 665 184 595 0 -2791087
1 878 320 1710247
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Rok 2001:

Potizovaci cena nebo ocenéni
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka k nabytému majetku
Celkem

Opravky

Stavby

Opravna polozka ke stavbam
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem

a soubortim movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka k nedokon¢enému
dlouhodobému majetku
Opravna polozka k nabytému majetku
Celkem

Zistatkova hodnota

1.1.2001 Potizeni Vytazeni 31.12.2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

465 560 0 23 465 537

1 762 688 33523 19786 1776425
2148 326 130 002 61286 2217042
83 199 10 806 6 740 87 265

81 337 0 17 269 64 068

- 106 856 0 -106856 0
4434254 174 331 -1752 4610337
1.1.2001 Odpisy Vytazeni 31.12.2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
-798 203 -42977 19787 -821393

0 - 3407 0 - 3407
-1727747 -142 041 61286 -1808502
0 - 13559 0 - 13559

- 72 865 -13718 6 740 -79 843
-3534 -2478 699 -5313
35618 0 -35618 0
-2566731 -218180 52894 -2732017
1867 523 1 878 320

Pretctovani piedstavuje pretctovani z kategorie drobného dlouhodobého hmotného
majetku do ptislusné kategorie v ramci dlouhodobého hmotného majetku

(viz bod 2(1)).

Narist dlouhodobého hmotného majetku

Nartst dlouhodobého hmotného majetku v roce 2003 €ini 192 407 tis. K¢ (2002:
95 871 tis. K¢, 2001: 174 331 tis. K¢). Do uzivani byla uvedena Spalovna vyrobny
Epichlorhydrinu (81 mil. K¢), akce modernizace vyroby hydroxidu draselného

(26 mil. K¢) a dale akce vyvolané nutnosti feseni diisledkii pozaru vyrobny UPII v roce
2002 (zprovoznéni varny polyesterovych pryskytic v Kralupech za 23 mil. K¢

a pfemisténi vyroby Supinkovanych epoxidovych pryskyfic ve vysi 20 mil. K¢).
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Nejvyznamnéjsi polozky z nedokoncenych investic byly vystavba nové vyrobny
nizkomolekularnich epoxidovych pryskytic (121 mil. K¢), centralni sta€eni (24,1 mil. K¢),
které budou dokonceny v roce 2004 a dale vySe uvedené akce fesici diisledky pozaru
vyrobny UP II (43 mil. K¢).

Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

K 31. prosinci 2003 je celkova vyse opravné polozky k evidovanému dlouhodobému
hmotnému majetku 106 286 tis. K¢ (2002: 113 436 tis. K¢, 2001: 16 966 tis. K¢).

K pozastavenym nedokoncenym investicnim akcim vykazuje opravné polozka

k 31. prosinci 2003 hodnotu 2 153 tis. K& (2002: 7 463 tis. K¢, 2001: 5 313 tis. K¢&).

Finanéni leasing

V roce 2003 nebyla uzaviena Zadna nova leasingova smlouva. Spole€nost pouziva
majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je vSak uctovan jako dlouhodoby hmotny

majetek Spolecnosti az po skonceni doby leasingu.

5 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICiM

A PODSTATNYM VLIVEM
Rozhodujici vliv

K 31. prosinci 2003:

Podil na
Pocet Nomin. hodnota  Potizovaci zéakladnim
akcii 1 akcie cena kapitalu
ks K¢ tis. K¢ %
Tuzemské spolecnosti
Epispol, a.s. Usti nad Labem 20 100 000 2 000 100,00
Ostalak, a.s. Usti nad Labem 10 100 000 1 000 100,00
Spolchemie, a.s. Usti nad Labem 10 100 000 1 000 100,00
Synpo, a.s. Pardubice 26 851 1 000 12 017 52,58
Celkem 16 017
Opravna polozka na snizeni hodnoty (Ostalak) - 1000
Zustatkova hodnota 15017
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K 31. prosinci 2002:

Tuzemské spole¢nosti

Epispol, a.s. Usti nad Labem
Ostalak, a.s. Usti nad Labem
Spolchemie, a.s. Usti nad Labem
Synpo, a.s. Pardubice

Celkem
Opravna polozka na snizeni hodnoty (Ostalak)

Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2001:

Tuzemské spole¢nosti
Ostalak, a.s. Usti nad Labem
Spolchemie, a.s. Usti nad Labem

Districhem, s.r.o. Usti nad Labem
Synpo, a.s. Pardubice

Celkem
Opravna polozka na snizeni hodnoty (Ostalak)

Zustatkova hodnota

Podil na
Pocet Nomin. hodnota  Pofizovaci zakladnim
akcii 1 akcie cena kapitalu
ks K¢ tis. K¢ %
20 100 000 2 000 100,00
10 100 000 1 000 100,00
10 100 000 1 000 100,00
26 851 1 000 12 017 52,58
16 017
- 1000
15017
Nomin. hodnota
1 akcie/ Podil na
Pocet obchodniho Cena zakladnim
akcii podilu pofizeni kapitalu
ks K¢ tis. K¢ %
10 100 000 1 000 100,00
10 100 000 1 000 100,00
0 100 000 100 10,00
26 851 1 000 12 017 52,58
14 117
- 1000
13117
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Podstatny vliv

K 31. prosinci 2001:

Pocet
_akeil
ks
Tuzemska spolecnost
Colorlak, a.s. St. Mésto u Uher. Hradisté 7 594 566

Celkem
Opravna polozka na snizeni hodnoty

Zustatkova hodnota

Nomin. hodnota

1 akcie/ Podil na
obchodniho Cena zakladnim
podilu pofizeni kapitalu
K¢ tis. K¢ %
10 253273 40,42

253273

-251216

2 057

K 31. prosinci 2002 a 2003 neméla Spole¢nost zadnou majetkovou ti€ast ve spolecnostech

s podstatnym vlivem.

Trzni hodnota majetkovych uc€asti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

byla v RMS nasledujici:

Trzni hodnota
k 31. prosinci 2003

Trzni hodnota
k 31. prosinci 2002

Trzni hodnota

k 31. prosinci 2001

K¢/1 ks

Synpo, a.s. Pardubice
Colorlak, a.s. Staré Mésto u Uherského Hradisté

sk

K¢/1 ks

253,40

%

* k 31. prosinci 2002 ani 2003 nemé¢la Spolec¢nost v Colorlaku a.s. zadnou majetkovou ti¢ast.

** v prubéhu roku 2003 nebylo s akciemi Synpa, a.s. obchodovano.

S akciemi ostatnich spole¢nosti nebylo k 31. prosinci 2003, 2002 a 2001 vetejné

obchodovano.

V letech 2003, 2002 a 2001 neméla Spolecnost zadné pfijmy z majetkovych ic¢asti ve

spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem.
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Zménu opravné polozky na sniZeni hodnoty majetkové tcasti ve spole¢nostech
s rozhodujicim a podstatnym vlivem lze rozd¢lit nasledovné:

Pocatecni zustatek k 1. lednu
Pietctovani do ostatnich financ¢nich investic
Cerpani za rok

Kone¢ny ztstatek k 31. prosinci

2003
tis. K¢

1 000
0

(=]

1 00

(]

2002 2001

tis. K¢ tis. K¢
252216 300 761
0 -2510
-251216 - 46 035
1 000 252 216

Béhem roku 2002 doslo k vyznamnym pohybiim v oblasti finanénich investic. Cast Gi¢asti
byla prodana s nasledujicim dopadem do hospodatského vysledku Spolecnosti pro rok

2002:
Cena Cena  Zuctovani opravné Zisk (+)/
Spolecnosti poftizeni prodejni polozky ztrata (-)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Spolio a.s. 13 222 200 13222 200
Districhem, s.r.o. 100 60 0 -40
Colorlak, a.s. 253273 9323 251216 7 266
Celkem 266 595 9583 264 438 7426
Prehled hospodatskych vysledkl a vlastniho kapitalu u spole¢nosti s rozhodujicim
a podstatnym vlivem:
Hospodarsky vysledek Vlastni kapital
2003 2002 2001 2003 2002 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozhodujici vliv:
Ostalak, a.s. Usti nad Labem * * * * * *
Spolchemie, a.s. Usti nad Labem -10 -340 -9 628 638 978
Districhem, s.r.o. Usti nad Labem ** ** -648 ** ** -2 130
Synpo, a.s. Pardubice 3092 500 -7 800 70 750 67 945 68 846
Epispol, a.s. Usti nad Labem -900 4 A 1 100 2 004 oA
Podstatny vliv
Colorlak, a.s. St.Mésto u Uher.Hradisté ** ** 8 496 ** ** 206673
* Udaje nejsou k dispozici, spole¢nost Ostalak vstoupila v roce 1998 do konkurzu.

ok Spolecnost nema k 31. prosinci 2002 a 2003 rozhodujici ani podstatny vliv v uvedené spole¢nosti.

**%*  Spolecnost byla zalozena béhem roku 2002.

Informace pro rok 2003 jsou neauditované, s vyjimkou spolecnosti Synpo, a.s.
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6 ZASOBY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Material 147 623 130 534 148 020
Nedokonéena vyroba a polotovary 1323 87 223 60 250
Vyrobky 180 192 134 345 177 136
Zbozi 8323 4718 8 066
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 9
Celkem brutto 337 461 356 820 393 481
Opravna polozka na snizeni hodnoty - 28 097 -26774 -9 185
Celkem netto 309 364 330 046 384 296

Zménu opravné polozky na zasoby s pomalou obratkou lze roz¢lenit nasledovné:

2003 2002 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni ztstatek k 1. lednu 26 774 9185 17 561
Tvorba opravné polozky 10 406 21 481 5197
ZruSeni opravné polozky -9 083 -3892 - 13573
Kone¢ny ztstatek k 31. prosinci 28 097 26 774 9185
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7 POHLEDAVKY

K 31. prosinci 2003

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
do splatnosti
po splatnosti do 90 dnti
do 180 dnui
do 365 dnu
nad 365 dnti

Celkem kratkodobé pohledavky
Celkem pohledavky
Opravna polozka na pochybné pohledavky

Celkem

K 31. prosinci 2002

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
do splatnosti
po splatnosti do 90 dnti
do 180 dnui
do 365 dnu
nad 365 dnti

Celkem kratkodobé pohledavky
Celkem pohledavky
Opravna polozka na pochybné pohledavky

Celkem

Pohledavky
z obchodnich vztaht
tis. K¢&

58

284 185
80 612
7 634

2 060
62 306
436 797
436 855
-76 799

360 056

Pohledavky
z obchodnich vztaht
tis. K¢&

58

280 511
77 642
7472
3778
58 670
428 073
428 131
- 80 250

347 881

Ostatni
pohledavky Celkem
tis. K& tis. K¢&
263 955 264 013
78 875 363 060
0 80612
0 7 634
1 694 3754
141 774 204 080
222 343 659 140
486 298 923 153
- 359425 -436 224
126 873 486 929
Ostatni
pohledavky Celkem
tis. K¢ tis. K¢&
211773 211 831
71 815 352326
17 326 94 968
0 7472
0 3778
96 600 155 270
185741 613 814
397514 825 645
- 358 086 -438 336
39 428 387 309
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K 31. prosinci 2001

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
do splatnosti
po splatnosti do 90 dnti
do 180 dnui
do 365 dnui
nad 365 dnti

Celkem kratkodobé pohledavky
Celkem pohledavky
Opravna polozka na pochybné pohledavky

Celkem

Zmény opravné polozky na pochybné pohledavky lze rozdélit takto:

Pocatecéni zustatek k 1. lednu
Tvorba opravné polozky
Reklasifikace EPAS a ZDB

ZruSeni opravné polozky

Kone¢ny ztstatek k 31. prosinci

Pohledavky
z obchodnich vztaht
tis. K¢&

88
323132
85989
4 087

4 658
54 213
472 079

472 167

- 78 677

393 490

2003
tis. K¢

438 336
14 749

Ostatni
pohledavky Celkem
tis. K& tis. K¢&
215965 216 053
56 925 380 057
0 85989
6199 10 286
9810 14 468
195 280 249 493
268 214 740 293
484 179 956 346
- 442 285 - 520962
41 894 435 384
2002 2001
tis. K& tis. K¢&
520 962 251 987
11 030 85153
0 248 000
- 93 656 -64 178
438 336 520962
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Pohledavky vii¢i podnikiim ve skupiné, v nichZ ma Spole¢nost rozhodujici vliv:

31. prosince 2003

31. prosince 2002

31. prosince 2001

Ostalak, a.s.
Epispol, a.s.
Districhem, s.r.0.
Synpo, a.s.

Celkem

tis. K¢

41
59 147

‘O*

N

918

loze]

tis. K¢

41

‘OO * O

\O

Pohledavky vii¢i podnikiim ve skupiné, v nichz ma Spole¢nost podstatny vliv:

31. prosince 2003

31. prosince 2002

tis. K¢

41
0
7928

‘O

~
\O
N
\O

31. prosince 2001

Colorlak, a.s.

Celkem

tis. K¢

*

lo

tis. K¢

*

o

* Spole¢nost neméla v uvedenych spolecnostech k danému datu ani rozhodujici, ani podstatny vliv.

Pohledavky z obchodnich vztahti nejsou zajistény zastavnim pravem.

8 VLASTNI KAPITAL

Schvélené a vydané akcie:

Datum Nominalni hodnota
K¢
31. prosince 2003, 2002, 2001 500

Hlavni akcionafi:
31. prosince 2003

Pocet

3 878 816

31. prosince 2002

tis. K¢

1 939 408

31. prosince 2001

%

Ceska finanéni, s.r.o. 53,72
Fond narodniho majetku 12,00
Via Chem Group, a.s. 8,80

Drobni akcionafi 25,48
Celkem 100,00

%

53,72
12,00
0

%

53,72
12,00
0

tis. K¢

~
3
[
No

~
-
D
N
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Akcie Spolecnosti jsou vetejné obchodovatelné, v zaknihované podobé. Kurz

k 31. prosinci 2003 ¢inil na prazské burze cennych papirtt 160,00 K¢&/1 akceie (2002:

100,50 K¢&/1 akcie, 2001: 96,00 K¢&/1 akeie) a v RMS 171,20 K¢&/1 akeie (2002:
82,10 K¢/1 akcie, 2001: 98,60 K¢&/1 akcie).

Zmény stavu vlastniho kapitalu:

Zistatek k 31. prosinci 2000

Dotace na investice
Zisk roku 2001

Zistatek k 31. prosinci 2001

Pujcky ze socialniho fondu

Dotace na investice

Prid€l do zakonného rezervniho
fondu

Zisk roku 2002

Zaokrouhlovaci rozdil

Zistatek k 31. prosinci 2002

Pujcky ze socialniho fondu

Pridél do zakonného rezervniho
fondu

Zisk roku 2003

Ziustatek k 31. prosinci 2003

Zékonny Hosp.vysl. Vlastni

Zékladni Kapitalové rezervni  Ostatni min.let a kapital
kapital fondy fond fondy _béZn.obd. celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

1 939 408 53149 1034 1188 -411 011 1583 768
0 145 0 0 0 145

0 0 0 0 160 091 160 091

1 939 408 53294 1034 1188 -250920 1744 004
0 -96 -96

5419 0 5419

0 8 004 0 -8 004 0

0 0 0 256 752 256 752

0 0 0 -2 -2

1 939 408 58713 9038 1092 -2174 2006077
0 0 0 78 0 78

0 0 12837 0 - 12 837 0

0 0 0 0 835 835

1 939 408 58713 21 875 1170 -14176 2006990

Valnd hromada dne 31. fijna 2003 odsouhlasila rozdéleni zisku roku 2002 nasledovné: 5%
zisku roku 2002 tj. 12 837 tis. K¢ bylo ptidéleno do rezervniho fondu a zbytek ve vysi
243 915 tis. K¢ byl pouzit na tthradu ztraty minulych let.

Rozdéleni zisku 2003

O rozdéleni zisku roku 2003 nebylo k datu podpisu ucetni zdvérky valnou hromadou

rozhodnuto.
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9 REZERVY

Rok 2003

Rezervy na opravy (zakonné)

Rezervy ostatni

Celkem

Rok 2002

Rezervy na opravy (zakonné)
Rezervy na kurzové ztraty

Rezervy ostatni

Celkem

Rok 2001

Rezervy na opravy (zakonné)
Rezervy na kurzové ztraty

Rezervy ostatni

Celkem

1.1.2003 tvorba
tis. K¢ tis. K¢&
416 0
4973 1102
5389 1102
1.1.2002 tvorba
tis. K¢ tis. K¢&
6012 0
5982 0
34 075 3483
46 069 3483
1.1.2001 tvorba
tis. K¢ tis. K¢&
26 034 5412
14 590 5982
4879 29 574
45 503 40 968

Cerpani 31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢
416 0
3433 2642
3849 2642
Cerpani 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢
5596 416
5982 0
32 585 4973
44 163 5 389
Cerpani 31.12.2001
tis. K¢ tis. K¢
25 434 6012
14 590 5982
378 34 075

40 402 46 069
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10 UVERY

31. prosince 2003

31. prosince 2002 31. prosince 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Kratkodobé tivéry 549 258 408 047 386 772
Splatky dlouhodobych tvért splatné do 1 roku 0 56 880 57564
Kratkodobé tivéry 549 258 464 927 444 336
Dlouhodobé uvéry se splatnosti 2 - 5 let 0 143 780 203 073
Celkem 549 258 608 707 647 409

Uvérové zatizeni Spoleénosti se snizilo v roce 2003 o 59 449 tis. K&. Podil avéra v cizi
méné (skupina mén EURO) je 9,44% z hodnoty avéri (v roce 2002: 32,96%, v roce
2001: 42,23%).

Spole¢nost uzaviela dodatky ke smlouvé s Komeréni bankou, a.s. o prolongaci sjednaného
uveérového ramce ve vysi 220 000 tis. K¢ do 30. dubna 2004. K 31. prosinci 2003 bylo
cerpano 207 000 tis. K¢ (2002: 153 000 tis. K¢).

Spole¢nost dne 5. tinora 2003 uzaviela dodatek ke smlouvé o Cerpani revolvingového
uvéru na financovani obéznych prostredkii s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.
o zmén¢€ uverového ramce s moznosti cerpani v KE/EUR v terminu do 31. bfezna 2004.

Spolecnost dne 30. listopadu 2003 splatila kratkodoby fixni Givér u Raiffeisenbank a.s.,
Praha. Jednani o dalsi spolupraci pokracuji.

Spolecnost ke dni 29. kvétna 2003 obnovila ,,Revolvingovy uvér® se Citibank a.s., Praha,
uvérovy limit 7 000 000 EUR, ména ¢erpani EUR, CZK, USD s konec¢nou splatnosti

29. kvétna 2004 s moznosti automatické prolongace o dalsi dva roky. Dne 29. zaii 2003
uzaviela Smlouvu o uvéru k financovani dané z ptidané hodnoty s kone¢nou splatnosti
29. zati 2004 s moznosti automatické prolongace o dalsi dva roky a dodatek ke Smlouvé o
uvéru, ktery omezil celkovy rdmec ¢erpani obou vyse uvedenych uvera

na 7 000 000 EUR.

Uvéry jsou zajistény pozemky a budovami Spole¢nosti v téetni ziistatkové hodnoté

k 31. prosinci 2003 1 235 024 tis. K¢ (2002: 1 282 031 tis. K¢, 2001: 1 114 330 tis. K<)
a jmenovitymi obchodnimi pohleddvkami v hodnoté 419 546 tis. K¢ (2002:

335 832 tis. K¢, 2001: 130 331 tis. K¢) — viz bod 18.
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11 ZAVAZKY

K 31. prosinci 2003

Kratkodobé zavazky do splatnosti

po splatnosti do 90 dni
po splatnosti nad 90 dnt
Celkem
Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2002

Kratkodobé zavazky do splatnosti

po splatnosti do 90 dni
po splatnosti nad 90 dnt
Celkem
Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2001

Kratkodobé zavazky do splatnosti

po splatnosti do 90 dnd
po splatnosti nad 90 dnt
Celkem
Dlouhodobé¢ zavazky

Zéavazky z
obchodnich vztaht
tis. K¢

322 670
3685

(]

Zéavazky z

obchodniho styku
tis. K¢&

255 865
3 839

259 709

(]

Zéavazky z

obchodniho styku
tis. K¢&

204 871
2713
11

207 595

(]

Ostatni

zavazky
tis. K¢

58 107

(=

Ostatni

zévazky
tis. K¢

37 686

[O8)
~
N
0
N IS O©

D
=
NS)
X
Nel

Ostatni

zévazky
tis. K¢

49 560

Celkem
tis. K¢

380 777
3685
56
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Zavazky vici podnikiim ve skupiné, v nichz ma Spole¢nost:

31. prosince 2003 31.

prosince 2002 31.prosince 2001

- rozhodujici vliv:
Ostalak, a.s.
Synpo, a.s.

Celkem

- podstatny vliv:
Colorlak, a.s.

Celkem

tis. K¢

=

tis. K¢

|

o

* Spolecnost neméla v této spolecnosti k uvedenym datim ani rozhodujici ani podstatny vliv.

12 DAN Z PRIiJMU

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Nedaiové vynosy

Polozky, které zvysuji zaklad dan¢ a nejsou zachyceny ve

vykazu zisku a ztraty
Dariové neuznatelné naklady

Rozdil mezi danovymi a Gcetnimi odpisy

Daiovy zaklad

Pouziti danovych ztrat minulych obdobi

Snizeni zakladni dan€ o ztraty z prodeje cennych papird
Ostatni polozky snizujici zaklad dané

Upraveny danovy zaklad

Daii z ptijmt ve vysi 31%
Ostatni Gpravy

Splatna daii za bézné obdobi

Danovy naklad (+) / vynos (-) zahrnuje:

Odlozenou dan
Douctovanou dan za predchozi obdobi

Celkem

2003
tis. K¢

835
-21358
0

30 658
141 108
151 243
0

- 151243

0
0

[=R ]

(e}

o O

—
N
~
o]

2002
tis. K¢

243 552

338934

469 000
434 773
146 872

955 263

0
955263
0

0

[N )

(e}

tis. K¢

2001
tis. K¢

170 747

- 629 555
0

524 020
-32 578

32634

- 26 864




Propocet odloZené danové povinnosti

Docasné rozdily mezi t€etnim a dannovym pojetim nakladi

31. prosince 2003

31. prosince 2002

a vynosu jsou nasledujici:

31. prosince 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozdily mezi ucetni a danovou zlstatkovou
hodnotou dlouhodobého majetku 100 499 - 58909 -201 108
Daiové neodcitatelna opravna polozka
k pohledavkam 10 801 39328 14 807
Opravna polozka k zdsobam 28 097 26 774 9185
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 106 286 113 416 23 309
Rezerva na kurzové ztraty 0 0 5982
Ostatni rezervy 0 4910 28 096
Ztraty z prodeje cennych papirt 113 490 273 067 0
Daiova ztrata z bézné Cinnosti 64 067 64 067 77 148
Zéklad pro vypocet odlozené dané 423 240 462 653 -42 581
Odlozena danova pohledavka (+)/zavazek (-) 107 398 143 422 - 13200

K 31. prosinci 2003 byla odloZena dail pocitana s pouzitim novych danovych sazeb pro
rok 2004 (28%), 2005 (26%) a 2006 (24%), které¢ byly pouzity podle ptedpokladaného
obdobi realizace. K 31. prosinci 2002 a 2001 byla odlozend dail pocitana sazbou 31%
(efektivni dafiova sazba pro rok 2003 a 2002).

Cista odlozena datiova pohledavka ve vysi 107 398 tis. K& k 31. prosinci 2003
(31. prosince 2002: 143 422 tis. K¢) nebyla zauctovana, protoze neni pravdépodobné jeji
daniové uplatnéni v nasledujicich ucetnich obdobich.

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2003 k dispozici 64 067 tis. K¢ danovych ztrat z bézné
¢innosti, které 1ze pouzit v nasledujicich obdobich. Zaroveni ma Spolecnost k dispozici
113 490 tis. K¢ ztrat z prodeje cennych papirii v pfedchozich obdobich, které 1ze pouzit ke
snizeni zakladu dané pouze v roce 2004.
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13 VYNOSY V CLENENI DLE ODVETVI

2003 2002 2001

Tuzemsko  Zahranici Tuzemsko  Zahranici Tuzemsko  Zahranici

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Anorganika 290 343 647 327 317 738 555050 444 840 726 406
Speciality 57 959 168 379 29 576 95673 0 0
Pryskyfice 196 375 465 320 219 887 769 239 310 498 979 577
Barviva 22 251 229 461 37 699 272274 76 799 405 945
Prodej vyrobki celkem 566929 1510488 604 900 1692236 832137 2111928
Prode;j sluzeb 98 283 179 113 665 2022 112 425 79 096
Prodej zbozi 6 488 22 738 2902 3770 1478 6476
Prodej celkem 671 700 1533405 721467 1698 028 946 040 2197 500

Vynosy segmentu Speciality v roce 2001 byly souc¢ésti vynosti segmentu Anorganika.

Pojistné ndhrady za pferuseni provozu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty samostatné
v kategorii “Ostatni provozni vynosy”. Za Skodu zpiisobenou pozarem (viz bod 14)
Spolecnost obdrzela celkem 215 889 tis. K&, z ¢ehoz 197 125 tis. K¢ bylo zatc¢tovano

v roce 2003 (2002: 18 764 tis. K¢). V roce 2004 nebo pozdéji Spole¢nost neocekava
zadné dalsi vynosy v souvislosti s timto pozarem.
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14 MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY

2003 2002 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Mimoradné vynosy
Pojistné plnéni — skody na majetku z pozaru UPII 82073 521 000 0
Vracené pojistné na socialni zabezpeceni 0 8 740 0
Nerealizované kurzové zisky - zména metody (viz bod 2(r)) 0 23 075 0
Ostatni 0 0 1 957
Mimotadné vynosy celkem 82 073 552 815 1957
Mimotradné naklady
Zauctované skody - pozar vyrobny UPII 0 99 673 0
Naklady na demolici vyrobny UPII po pozaru 4 443 80 000 0
Mimotadné opravné polozky k majetku SBU Barviva 0 76 344 0
Mimotadné opravné polozky k vyrobné BON kyseliny 0 20 065 0
Nerealizované kurzové ztraty - zména metody (viz bod 2(r)) 0 8299 0
Rezerva na domérek dané z pfijmu 1998 — 2001 0 3202 0
Ostatni 0 299 1515
Mimotadné naklady celkem 4443 287 882 1515

Spole¢nost utrpéla v roce 2002 vyznamné Skody ve svém provozu syntetickych pryskytic
(vyrobna UPII) v disledku poZaru ze dne 21. listopadu 2002. Vyznamné mimotadné
naklady vznikly zejména v oblasti dlouhodobého hmotného majetku. Jednani Spole¢nosti
s pojistovnami nebyly ukonceny k datu schvaleni ucetni zdvérky za rok 2002. Konec¢na
vySe nahrad Skod od pojisStoven byla odsouhlasena teprve v listopadu 2003. Do
mimotadnych vynosii roku 2002 bylo za¢tovano minimalni plnéni z Skody na majetku,
které bylo povazovano za jisté k datu schvaleni ro¢ni ucetni zavérky pro rok 2002, a to ve
vys$i 521 mil. K¢. Do mimotadnych vynost roku 2003 byl zuc¢tovan rozdil mezi timto
odhadovanym miniméalnim plnénim a skute¢né ptiznanym plnénim ve vysi 82 mil. K¢.

15 ANALYZA ZAMESTNANCU

2003 2002 2001
Primérny evidencni pocet pracovnikll celkem 1112 1242 1373
- z toho fidici pracovnici 11 11 7
Osobni naklady celkem (tis. K<) 314 981 347 419 372 075
- z toho fidici pracovnici (tis. K¢) 15 813 19117 11361
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Odmény ¢leniim statutarnich a dozorcich organu

2003 2002 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Ostatni zaméstnanci 200 400 320
Cizi 1 640 1 760 1720
Odmeény celkem 1 840 2160 2 040

V roce 2003 dala Spole¢nost fidicim pracovnikiim a pracovnikiim obchodniho tiseku
k dispozici 14 osobnich automobilti (v roce 2002 1 2001 to bylo 15 automobilt).

Penzijni pripojisténi

Na zéklad¢ uzavienych smluv s uréenymi penzijnimi fondy umoziuje Spole¢nost od roku
2000 zaméstnanctim penzijné se pojistit. Zaméstnanciim, ktefi maji uzavieny smlouvy

o penzijnim ptipojisténi se statnim ptispévkem, prispivd Spole¢nost mésicné maximalné
300 K¢&. Tento ptispévek poukazany na ucet zaméstnance u penzijniho fondu ve vétsing
ptipadl nepfevysuje 3 % thrnu vyméfovacich zakladii zaméstnance pro pojistné na
socialni zabezpec€eni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti. Ptevysi-li 3%, je
uctovan jako nedanovy naklad.

Zivotni pojisténi

Na zakladé uzavienych smluv s ur€enymi pojistovnami umoziuje Spolecnost od roku
2002 zaméstnanciim uzavirat zivotni pojisténi. Na toto pojiSténi prispiva Spolecnost
zaméestnanciim ¢astkou 666 K& mésicné.

16 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Transakce s akcionafi

Fond narodniho majetku (,,FNM*) vlastni 12% akcii Spole¢nosti. FNM hradi néklady
spojené se zavazky Spole¢nosti k zivotnimu prostiedi. Jedna se o obnovu znecisténych
pozemki. Tyto uhrady Cinily v roce 2003: 88 353 tis. K¢ (v roce 2002: 202 003 tis. K¢,

v roce 2001: 265 514 tis. K¢). FNM je pfimou smluvni stranou pfi odstrailovani
ekologickych zatéZi a proto nejsou tyto tthrady povaZovany z ucetniho hlediska za dotace a
nejsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty Spolecnosti.
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Transakce se ¢leny predstavenstva

Nekteti statutarni zastupci Spolecnosti byli zaméstnanci Warren Partners, a.s., ktera
poskytovala Spole¢nosti konzultacni sluzby. Naklady spojené s konzultacnimi sluzbami
Cinily v roce 2003: 12 048 tis. K& (v roce 2002: 12 072 tis. K¢, v roce 2001:

27 202 tis. K&). V lednu 2004 doslo k ukonceni ¢lenstvi téchto osob v pfedstavenstvu

a dozor¢i radé Spole¢nosti v souvislosti s ukon¢enim smlouvy o poskytovani
poradenskych sluzeb.

Statutarni zastupce Spolecnosti je feditelem Reichhold, s.r.o0., se kterou Spole¢nost
obchodovala v roce 2003 s ro¢nimi trzbami 44 876 tis. K¢ (v roce 2002: 67 900 tis. K¢,
v roce 2001: 62 651 tis. K¢).

Objemy nakupu od spole¢nosti ve skupiné

Synpo, a.s. Districhem, a.s. Colorlak, a.s. Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

2003:
Nakup materialu a surovin 5 * * 5
Sluzby 12918 * * 12918
Dlouhodoby majetek 300 * * 300

2002:
Nakup materialu a surovin 52 * * 52
Sluzby 11987 * * 11987
Dlouhodoby majetek 2 000 * * 2 000

2001:
Nakup materialu a surovin 46 5 0 51
Sluzby 4904 0 36 395 41299
Dlouhodoby majetek 4900 0 0 4900
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Objemy prodeji a finan¢nich vynosu od spole¢nosti ve skupiné

Synpo, a.s.  Epispol, a.s. Districhem, a.s.  Colorlak, a.s. Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
2003:
Prodej vyrobkt 1 200 0 * * 1200
Uroky 0 920 * * 920
2002:
Prodej vyrobkt 1133 0 * * 1133
2001:
Prodej vyrobk 1296 ** 14 087 6430 21813
Sluzby 129 ** 393 2 560 3 082
Uroky 0 o 0 2130 2130

* Spolecnost jiz nevlastni rozhodujici ani podstatny podil v téchto spolecnostech.
** Epispol, a.s. byl zalozen az v roce 2002.

17 VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

Vyznamné investi¢ni ptisliby Spole¢nosti lze analyzovat takto:

31. prosince 2003 31. prosince 2002 31. prosince 2001

tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢&

Smluvné zajisténé 636 857 42 500 51 870
Smluvné dosud nezajisténé 0 398 500 123 130
636 857 441 000 175 000

Spolecnost nema zadné budouci zavazky z operativnich leasingt a najmu.

Z celkové castky smluvné zajiSténych investi¢nich piislibti k 31. prosinci 2003
nejvyznamnéjsi ¢astku predstavuje vystavba nové vyrobny nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic.

18  POTENCIALNI ZAVAZKY

Zavazek vucéi Komeréni bance, a.s.

Primyslovy objekt véetné pozemku (areédl Spolecnosti) v zlistatkové hodnoté

1 235 mil. K¢ (2002: 1 272 mil. K¢) a jmenovité obchodni pohleddvky Spole¢nosti

v celkové vysi 110 mil. K¢ (2002: 110 mil. K¢) jsou zastaveny ke kryti kratkodobého
uveru na profinancovani kratkodobych pohledavek ve vysi do 220 mil. K¢.

K 31. prosinci 2003 €ini Cerpani tohoto uvéru 207 mil. K& (2002: 153 mil. K¢).
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Zavazek vuéi Citibank. a.s.

Za avér ve vysi 191 848 tis. K¢ k 31. prosinci 2003 (2002: 105 000 tis. K<) jsou zastaveny
jmenovité obchodni pohledavky v celkové hodnoté 191 862 tis. K¢
(2002: 105 441 tis. K¢).

Zavazek viaci CSOB, a.s

Za avér ve vysi 150 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2003 (2002: 100 000 tis. K<) jsou zastaveny
jmenovité obchodni pohledavky v celkové hodnoté 117 675 tis. K¢ (2002: 69 881 tis. K¢).

19 NASLEDNE UDALOSTI

V pribéhu ledna 2004 ukoncili ¢lenstvi v predstavenstvu Pedro Pick Waneck a Mark
Francis Vydra a ¢lenstvi v dozor¢i radé ing. Petr Motloch (viz bod 16). V priibéhu ledna
byl mistoptedsedou dozor¢i rady zvolen ing. Ota Zima, CSc. Do data sestaveni ro¢ni
ucetni zavérky nebyl zvolen pfedseda predstavenstva.

Dne 28. ledna 2004 vyhlasil majoritni akcionai Spoleénosti, Ceska finanéni, s.r.o.,
vefejnou soutéz na prodej 53,72% akcii Spolecnosti.

20 ZAVAZKY Z TITULU ODSTRANENI EKOLOGICKYCH ZATEZI

Spolecnost odstraniuje tzv. ,staré ekologické zatéze“. Tento budouci vydaj je odhadovan
do vyse 2,9 mld. K¢. Pro tyto vydaje ma Spolecnost uzavienu smlouvu s FNM, ve které se
fond zavazuje k hrazeni vydaji na odstranéni téchto zatézi az do vyse 2,9 mld. K¢. Tento
proces jiz ve Spole¢nosti probiha (viz bod 16). Doposud bylo za obdobi 2000-2003
vynaloZeno celkem 668 900 tis. K¢ (z toho v roce 2003: 88 353 tis. K¢, v roce 2002:

202 003 tis. K¢, v roce 2001: 265 514 tis. K¢).

(35)



21 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

V roce 2003 Spolecnost vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi

23 089 tis. K¢ (v roce 2002: 23 970 tis. K¢, v roce 2001: 23 546 tis. K¢). Z toho
vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost ¢inily 9 999 tis. K¢
(v roce 2002: 8 457 tis. K¢, v roce 2001: 10 439 tis. K¢).

Tato Gcetni zavérka byla pfedstavenstvem schvalena k predlozeni valné hromadé
a z povéfeni predstavenstva podepsana.

27. tnora 2004 /
f oo dh5 1.
vy 2
ing. Martin Prochazka ing. Ivan Beranek
generalni feditel ¢len predstavenstva

mistopiedseda predstavenstva
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IVv.

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA ROK 2003

Zpracovatel zpravy: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
se sidlem Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32,
IC: 00011789

Seznam ovladajicich osob v postaveni vii¢i zpracovateli zpravy

Ceskaé financni, s.r.o., se sidlem Praha 1, V Jamé 1263/6, PSC 111 21, IC: 47450622
Duivod statutu ovladajici osoby: akcionat s 53,72 % podilem na hlasovacich pravech
zpracovatele zpravy.

100%nim vlastnikem Ceské finanéni, s.r.o. je Ceska konsolidaéni agentura.

Seznam dalSich osob ovladanych ovladajici osobou zpracovatele zpravy
(Ceskou financ¢ni, s.r.o.)

Pravnicka osoba 1IC Podil na hlasovacich pravech
v%
Baska a.s. v likvidaci, Praha 3, Rehotova 4 " 00564974 100,00
COOP BANKA, a.s. v likvidaci, Brno, BeneSova ul 14/16 41602030 99,80
EKOAGROBANKA a.s. v likvidaci, Usti nad Labem, Dvorakova
ul. 3134/2 00555568 99,76
Banka Bohemia a.s. v likvidaci, Praha 1, Senovazné nam. 7% 15268951 65,50
COLORLAK, a.s. Staré Mésto, Tovarni 1076, PSC 686 02 ¥ 49444964 12,89

! spole¢nost vymazana z obchodniho rejstiiku ke dni 4.2. 2004
Jspoleénost vymazana z obchodniho rejstiiku ke dni 9.10. 2003

Yuzaviena Dohoda o vykonu akcionatskych prav mezi CF a STACOL (diive HS AGROCHEM GROUP),

jehoz podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti COLORLAK, a.s. ¢ini 86,64%

Seznam osob ovladanych zpracovatelem zpravy

Pravnicka osoba IC Podil na hlasovacich
pravech v %

SYNPO, akciova spolecnost, Pardubice, Zelené Predmésti, 52,58

S.K.Neumanna 1316, 532 07 46504711

SPOLCHEMIE, a.s., Usti nad Labem, Revoluéni 86, &.p. 1930, 400 32 25006223 100,00

OSTALAK, a.s. Beethovenova 713/29, Usti nad Labem, 400 01 25006193 100,00

(v konkurzu)

EPISPOL, a.s., Usti nad Labem, Revoluéni 86, &p. 1930 PSC 40001 25449842 100,00
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4.

Seznam osob ovladanych osobou, ktera ovlada osobu ovladajici zpracovatele zpravy
(Ceskou konsolida¢ni agenturou)

Pravnické osoba IC  ovladani v dobé

ADEX, a.s. Lom u Tachova 20, okres: Tachov L 0d 21.8. 2003

Autoklub Bohemia Assistance, a.s., Praha 8, Stfelni¢na 1680, 180 00 61859559 od 21.8.2003
BH CAPITAL, a.s., Brno, Piikop 834, 602 00 00546682 od 20.8. 2003
CRF Praha a.s., v likvidaci Praha 1, Senovazné namésti 993, 110 00 64949214 od 20.8. 2003
Ceska finanéni s.r.o., Praha 1, V Jamé 1263/6, 111 21 47450622 cely rok 2003
CKD PRAHA HOLDING, a.s., Praha 9, Freyova 27/82,190 02 00001813 cely rok 2003
IPB REAL INVESTMENT, a.s., Praha 1, Rybna 14/682, 110 05 25748360 od 20.8. 2003
Konpo, s.r.o., Praha 1, Na Ptikop¢ 390/3,111 21 26149729 cely rok 2003
KRALOVOPOLSKA, a.s., Brno, Kfizikova 68, &.p. 188, PSC: 660 90 46347267 od 8.10. 2003
Prvni vychodni a.s., Praha 1, Senovazné nam. 976/32, 110 00 25076396 od 20.8. 2003
PRISKO a.s. Praha 7, Janovského 438/2 46355901 cely rok 2003
TCHECOMALT GROUP, a.s., Prostéjov, Vrahovicka 56 25308882 od 20.8. 2003
TRUSTFIN akciova spolecnost, Praha 10, Kodanska 1441/46, 100 10 60196262 od 1.7. 2003
VSM CR akciova spolecnost, v likvidaci, Praha 1, Senovazné nam. 32 25673963 cely rok 2003
Vyzkumny a zkusebni letecky tstav, a.s., Praha 9, Beranovych 130 00010669 od 21.8.2003
ZVI a.s. Praha 10, Kodatiska 1441/46, 100 10 47673621 od 22.12. 2003
SKODA TS ass., Plzei, Tylova 1/57, PSC: 31600 25240293 do 7.2.2003
SANAKON, s.r.o, v likvidaci, Praha 7, Janovského 438/2,170 06 26152096 do 30.9. 2003
CKD DOPRAVNI SYSTEMY a.s., Praha 5, Ringhofferova 115/1, 150 00 00565253 do 14.2. 2003
ZapadocCeska energetika, a.s., Plzen, Guldenerova 19, 303 28 49790463 do 1.4. 2003
IPB Real a.s., Praha 4, ndm. Hrdinu 1635/4, 140 00 00258610 do 30.12. 2003

Revitaliza¢ni agentura, a.s. v likvidaci , Praha 1, Hybernska 18a, 110 00 25761056 do 18.12.2003

S témito spole¢nostmi nemd zpracovatel zadné transakce typu nakup a prodej ani neeviduje
zadné pohledavky ¢i zdvazky.

r o rw

Transakce typu nakup (z pohledu spole¢nosti) za celé ucéetni obdobi (v tisicich K¢)

Firma Popis transakce, smlouvy, pfip. protiplnéni Finan¢ni objem bez DPH
SYNPO vyzkum 13 208
SYNPO urok z ptjcky 15
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Transakce typu prodej (z pohledu spolecnosti) za celé ticetni obdobi (v tisicich K¢)

Firma Popis transakce, smlouvy, pfip. protiplnéni Finan¢ni objem bez DPH
SYNPO vyrobky 1200
EPISPOL urok z pujcky 920
COLORLAK vyrobky 1892

Seznam pohledavek evidovanych viici propojenym osobam k 31.12.2003 (v tisicich K¢)

Firma Typ pohledavky. popis Zustatek pohledavky brutto  Zustatek pohledavky netto
OSTALAK sluzby 41 0
COLORLAK vyrobky 443 443
EPISPOL pujcka a Grok 59 147 59 147

Seznam zavazki evidovanych k propojenym osobam k 31.12.2003 (v tisicich K¢)

Firma Typ zavazku, popis Zustatek zavazkl
SYNPO vyzkum 4324
OSTALAK sluzby 5

Pi'ehled o pInéni a transakcich s vybranymi osobami

Vyse tantiémy ¢i jiného Pocet akcii

Vyse tantiémy ¢i jiného  piijmu téchto osob od jinych spolecnosti

Okruh osob prijmu od spolecnosti emitentem v majetku dané
tis. K¢ ovladdanych osob skupiny osob

tis. K¢ ks

Clenové statutarniho organu 960 0 4
Clenové dozoréiho organu 880 0 340
Vedouci pracovnici 11 889 0 40
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11.

12.

Smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2003

Spolek — Synpo

Smlouva o dilo na provadéni vyvojovych a servisnich praci a realizaci vyzkumu v oblasti
syntetickych pryskyfic a jejich aplika¢niho vyuziti. Celkova cena za servisni a vyvojové prace
¢inila K¢ 11.500.000,- a za realizaci vyzkumu K¢ 1.000.000,-.

Poskytovatelem je Synpo.

Smlouva o ptijcce ve vysi 300 tis.USD (7 696 tis. K¢) a 4 mil.K¢ od Synpo, a.s. ve prospéch
Spolku s tirokem ve vysi 140 % diskontni sazby. Pijcka byla erpana ve dnech 20. az
22.10.2003 a dle smlouvy byla splatna na vyzadani po 5.12.2003. Spolek vyuzil moznosti
predcasného splaceni. 4 mil.K¢ splatil 19.11.2003 a 300 tis.USD (7 696 tis. K¢) 25.11.2003.
K 31.12. 2003 neeviduje zadna z obou spolecnosti pohledavky nebo zavazky plynouci z této
smlouvy.

Licen¢ni smlouva k vyuziti prav k technologii vyroby Saduritu 400-1541. Poskytovatelem je
Synpo.

Spolek - Epispol

V prubehu roku 2003 uzaviel Spolek dvé smlouvy o poskytnuti piijcky spole¢nosti Epispol
na nakup licence na vyrobu nizkomolekularni pryskyfice v ¢astkach 750 tis.USD
(19 241 tis. K¢) a 1 250 tis.USD (32 067 tis. K¢).

Jiné pravni ukony

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici nebo osob ovladanych osobou
ovladajici u¢inény zadné pravni ukony mimo ramec béznych pravnich ukont uskute¢iovanych
ovladajici osobou v ramci vykonu jejich prav jako akcionate ovladané osoby.

Ostatni opatfeni, jejich vyhody a nevyhody

V priabehu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud ovladajici nebo osob ovladanych
osobou ovladajici ze strany ovladané osoby pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opateni mimo

ramec béznych opatieni uskute¢novanych ovladanou osobou ve vztahu k osob¢ ovladajici jako
akcionafi ovladané osoby.
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Ptedstavenstvo prohlasuje, ze ovladané osobé€ nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych
smluv, vySe uvedenych jinych pravnich ukont, ostatnich opatieni a poskytnutych plnéni
¢1 ptijatych protiplnéni zadna tijma.

V Usti nad Labem 27. unora 2004

. = - :
/7 vp el //C 'ﬁ/(/’«(q:/t/‘p{%m?

Ing. Martin Prochazka Ing. Premek Hlavnicka
mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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