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Pozn.: V nékterych bodech této &asti vyro&ni zpravy se vyskytuje odkaz na piislusnou ¢ast Ugetni zavérky ke dni
31.12.2011 (dale jen UZ) nebo odkaz na piislusnou ¢ast Konsolidované uéetni zavérce ke dni 31.12.2011
(dale jen KUZ), které jsou souéasti této zpravy, popiipadé odkaz na Zpravu o vztazich mezi ovladajici a
ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou za rok 2011, ktera je také soucasti této zpravy (dale jen Zprava o vztazich).
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost

Nekonsolidovana ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 23. dubna 2012 vydali k nekonsolidované G&etni
zdvérce, kterd je soucasti této vyro€ni zpravy, zpravu nésledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit pfiloZzené nekonsolidované uletni zévérky spoleEnosti Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, tj. nekonsolidovaného vykazu o finanéni
pozici k 31.prosinci 2011, nekonsolidovaného vykazu o {plném vysledku,
nekonsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitdlu a nekonsolidovaného vykazu o penéznich
tocich za rok 2011 a pfilohy této nekonsolidované uCetni zavérky, v&etn& popisu pouzitych
vyznamnych G&etnich metod a ostatnich dopliiujicich udaju. Udaje o spole¢nosti Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spolefnost jsou uvedeny vbodé 1 pfilohy této
nekonsolidované G¢etni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni organ spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolenost je
odpovédny za sestaveni nekonsolidované uetni zavérky, kterd podavéa v€my a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
aza takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
nekonsolidované uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpové&dnosti je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této nekonsolidované
udetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditord Ceské
republiky. V souladu st&€mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a
napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze nekonsolidovana
udetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o astkach a skuteCnostech uvedenych v nekonsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupll zavisi na usudku auditora, v€etn€ vyhodnoceni rizik, Ze nekonsolidovana ucetni
zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pii
vyhodnocovéni té€chto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro
sestaveni Uletni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitiniho kontrolniho
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systému udetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych uetnich metod,
primé&fenosti Gletnich odhadli provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
nekonsolidované ucetni zavérky.

Jsme presvéd&eni, Ze ziskané dilkkazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadfeni nadeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle na¥eho ndzoru nekonsolidované uetni zédvérka podévéa v€rny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolenosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleZnost k 31. prosinci
2011 a nédkladi, vynosti a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokt za rok 2011
v souladu s Mezindrodnimi standardy u&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zdiraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na skute¢nost uvedenou v bod¢ V
nekonsolidované uletni z4vérky. Podnikéni spole€nosti je vyznamné zdvislé na moZnosti
Serpat bankovni uvéry. Spolenost mé zajidt€no bankovni financovani smluvni Upravou
vztaht se viemi financujicimi bankami do 30. dubna 2012. Vedeni spole&nosti vychazelo
z predpokladu, Ze tato smluvni tprava tykajici se i splatnosti bankovnich Gvéri bude i po
tomto datu znovu upravena dodatkem obsahujicim odloZeni splaceni Gvéri nebo nahrazena
novym smluvnim ujednédnim o piefinancovani sjednanym za standardnich obchodnich
podminek, a tudiz sestavilo nekonsolidovanou uéetni zévérku na principu nepfetrzitého
pokratovéni v €innosti spole¢nosti. Tyto skuteEnosti ukazuji na vyznamnou nejistotu, ktera
by mohla zdsadnim zpisobem zpochybnit schopnost spoleZnosti nepretrzité trvat.“

Konsolidovana acetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 27. dubna 2012 vydali ke konsolidované ucetni
z4vérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

oProvedli jsme audit priloZzené konsolidované uletni zavé€rky spolenosti Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciové spolenost, tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici
k 31. prosinci 2011, konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku, konsolidovaného vykazu
zmén vlastniho kapitélu a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok 2011 a prilohy
této konsolidované uletni zavérky, v&etn€ popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a
ostatnich dopliiujicich tdaji. Udaje o spole&nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost jsou uvedeny v bodé€ 1 pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu uletni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni orgén spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole€nost je
odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, kterd podavé vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.



Odpovédnost auditora

Na$i odpové&dnosti je vyjadfit na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
uletni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a
naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana u&etni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichZz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skuteCnostech uvedenych v konsolidované GEetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zé&visi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze konsolidovana udetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovéani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro
sestaveni konsolidované 0letni zdvérky podévajici vérmy a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitiniho
kontrolniho systému Gletni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
uletnich metod, piimérenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované uetni zavérky.

Jsme piesvédleni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate€ny a vhodny zéklad pro
vyjadieni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru konsolidovana uUletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolenosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolednost k 31. prosinci
2011 a nékladl, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokd za rok 2011
v souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zduraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na skute€nost uvedenou v bodé V
konsolidované U&etni zavérky. Podnikani spole€nosti je vyznamné zavislé na moznosti Cerpat
bankovni Uvéry. Spole€nost ma zajist€no bankovni financovani smluvni Gpravou vztahi se
viemi financujicimi bankami do 30. dubna 2012. Vedeni spole¢nosti vychazelo
z pfedpokladu, Ze tato smluvni Uprava tykajici se i splatnosti bankovnich vérd bude i po
tomto datu znovu upravena dodatkem obsahujicim odloZeni splaceni uv&rti nebo nahrazena
novym smluvnim ujednanim o prefinancovani sjednanym za standardnich obchodnich
podminek, a tudiZ sestavilo konsolidovanou uéetni zdvérku na principu nepfetrZitého
pokralovéni v ¢innosti spolednosti. Tyto skuteénosti ukazuji na vyznamnou nejistotu, ktera
by mohla zdsadnim zpiisobem zpochybnit schopnost spole€nosti nepretrzité trvat.“

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni v€cné spravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole€nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciové spole€nost
za rok koncici 31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost
je odpov&dny statutdrni organ spoleCnosti. Na8i odpovédnosti je vydat na zéakladé
provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.



Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom plénovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné v&cné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno predeviim na dotazovani pracovnikii spolefnosti a na analytické postupy
a vybérovym zpisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udajid. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZ8i stupeil jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na z4kladé nadeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skute€nosti, které by nas vedly k domnénce,
e zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami spole€nosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciovd spolegnost za rok koné&ici31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné

nespravnosti.
Vyrocni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyro&ni zpravy svySe uvedenou konsolidovanou ucetni
zdvérkou. Za spravnost vyrodni zpravy je odpovédny statutdrni orgdn spolenosti. Nasi
odpovédnosti je vydat na zakladé¢ provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroni zpravy
s konsolidovanou uéetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy poZaduji, abychom
ovéfeni naplédnovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro&ni zpravé, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni
v konsolidované u&etni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfisludnou
konsolidovanou G&etni zAv&rkou. Jsme presvédEeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprdv€ ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy3e uvedenou konsolidovanou Géetni zavérkou.

e g put R

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. Partner
Opréavnén{ ¢islo 71 Opravnéni &islo 2032



Rok 2011 byl pro Skupinu, ptedevsim pro jeji matetskou spole¢nost (Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova spole¢nost, dale jen Spole¢nost) ve znameni dvou odlinych obdobi.
Zatimco V prvnim pololeti zaznamenala Spole¢nost pokraovani ristu ekonomiky, pololeti
druhé m¢lo opa¢ny charakter. Pfesto se V trzbach téméf podaiilo naplnit planovanych 5 159
mil. K¢&. Ve skute¢nosti bylo dosazeno trzeb ve vysi 5 141 mil. K¢, ¢istého zisku 186 mil. K¢
a EBITDY ve vysi 462 mil. K&. Cela Skupina dosahla konsolidovaného vysledku 74 mil. K¢
pfi trzbach 6 303 mil. K¢. EBITDA Skupiny ¢inila 604 mil. K¢.

K vyznamnému meziro¢nimu nardstu trzeb doslo v oboru pryskytic (o cca 18 %) a v oboru
anorganiky (o cca 23 %). Meziro¢ni narust (o cca 7 %) zaznamenal i segment spotiebni
chemie. Nejvétsi meziroéni narlst trzeb, ktery byl vysledkem dokonceni obnovy provozu
mastnych kyselin, zaznamenal obor oleochemie, a to o cca 58 %.

Velmi dobré vysledky prvniho pololeti navazaly na uspéSnou obchodni ¢innost
predchazejiciho obdobi. Rekordni prodeje v historii Spole¢nosti podpofilo i pfevedeni
videnské vyroby alkydi do usteckych provozli na zdkladé smlouvy s DIC. Nepochybné
kladny vliv na obchodni ¢innost méla i aktivita Spole¢nosti v environmentalni oblasti, kdy se
Spole¢nosti podafilo ziskat v zavéru roku 2010 mezinarodni prohlaseni (EPD - Environmental
Product Declaration) na ekologicky Setrny vyrobek epichlorhydrin z glycerinu.
Zaregistrovana byla i nova obchodni znacka ,,zelené pryskyftice”. Vysledky téchto
dlouhodobych aktivit za¢aly krystalizovat v pribéhu roku 2011. Uspé&snost exportni politiky
potvrdila pfedni umisténi v soutézi Exportér roku 2011. Spolec¢nost je nejveétsim exportérem

Vv kraji a umistila se na desatém misté v celostatni kategorii meziro¢niho nartstu exportu.

V roce 2011 byla n¢kolika dodatky prodlouzena platnost Smlouvy o do¢asné Giprave pravnich
vztahil Spole¢nosti s bankovnimi véftiteli. Spole¢nost pokracovala ve vyznamném snizovani
bankovnich uvérd, které zapocala ve druhé poloving roku 2010. Celkové snizeni bankovnich
uvera v ramcei Skupiny dosahlo vyznamné pies 400 mil. K¢.

Snizovani bankovnich zavazk je pro Spole¢nost prioritou i do nasledujiciho obdobi. Cilem
Spolecnosti je pfechod na standardni financovani, ¢imz by byla dokoncena restrukturalizace a
stabilizace Spolecnosti zapocata v roce 2010 programem Restart.

ZlepSené hospodaieni umoznilo financovat plynuly chod vyroby 1 v druhém pololeti
sledovaného roku, kdy poklesl odbyt, a projevilo se vyrazné zvyseni cen surovin. K lepSimu
sledovani ekonomickych procest ptispéla implementace nového podnikového informaéniho
systému Axapta ve Spolecnosti a v dcefiné spolec¢nosti Infraspol. Zavedeni tohoto
informacniho systému je pfipravovano i pro spolecnosti Oleochem a Spolpharma.

Stejné jako v minulych letech pokracovala Spolec¢nost i v roce 2011 v napliiovani priorit

k dalsimu zlepSovani bezpecnosti a omezovani dopadti na zivotni prostfedi. Jednim ze
zékladu pro trvale udrzitelny rozvoj podniku je 1 projekt sanace podlozi zavodu a podzemnich
vod. Tento projekt tspesné pokracuje. Po zdarné obhajobé¢ auditi ma Spole¢nost aktualné

Vv drZeni certifikaty pro systémy fizeni jakosti, ochrany zivotniho prostiedi a také systém
bezpecnosti a ochrany zdravi.



V ramci investi¢ni ¢innosti se podafilo ziskat souhlas odpovédnych orgént k prodlouzeni
provozu stavajici amalgamové elektrolyzy do 31. prosince 2015. Nicmén¢ Spolecnost dale
pribézné pokracuje s piipravnymi pracemi pro vystavbu nové elektrolyzy, kterd bude
vyuzivat membranovou technologii, ktera se fadi mezi tzv. BAT (,,Best available
technology*).

Spolec¢nost zaznamenala v pribehu sledovaného roku zmény ve vedeni Spolec¢nosti. Pocinaje
1. lednem 2011 se ujal funkce novy generalni feditel Paul Yianni, ktery byl v pololeti zvolen i
pfedsedou piedstavenstva. Novi manazefi nastoupili do funkci finan¢niho feditele, feditele
pro usek Pryskyfice — Komodity, feditele pro tisek Nakupu surovin a dodavatelsky fetézec a
feditele useku Infrastruktura.

Piedstavenstvo Spole¢nosti piezkoumalo ro¢ni ucetni zavérku Spolecnosti i konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2011 a navrhuje valné hromadé tyto zadvérky schvalit.

Predstavenstvo predklada valné hromadé Spolec¢nosti navrh na rozdéleni zisku za rok 2011
nasledovné:

Z celkové castky 186 061 tis. K¢ piidélit 9 395 tis. K¢, tedy 5% do rezervniho fondu, a
zbytek zisku ve vysi 176 666 tis. K¢ pouzit k tthradé¢ ztrat minulych let.

V Usti nad Labem dne 27. dubna 2012

/
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PhDr. Paul Antony Yianni Mgr. Jan Kficka
predseda piedstavenstva éle/h predstavenstva



1. Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Zakladni idaje o emitentovi

Obchodni firma: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost
Sidlo: Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32
Identifikacni Cislo: 00011789

Datum zaloZeni: 31.12.1990

Internetova adresa emitenta: www.spolchemie.cz

Akciova spolecnost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu (dale ,,Emitent” nebo ,,Spolecnost*)
byla zaloZena jednorazové dle zakladatelského planu Ministerstva pramyslu Ceské republiky ve
smyslu zakona ¢. 104/1990 Sb., o akciovych spolecnostech a zékona ¢islo 111/1990 Sb., o
statnim podniku jako akciova spole¢nost.

Emitent je veden v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 47.
Emitent nema ziizenou organizaéni slozku v zahrani¢i.

Struktura vlastniho kapitalu emitenta je popsana v piiloze k UZ v sekci llI.

Emitent neni stranou zadné smlouvy, kterd by mohla nabyt G€innosti, zménit se nebo zaniknout
Vv pfipadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

Emitent neumoziiuje zddnym osobam zaddnym zptsobem zvyhodnéni pii nabyvani akcii
Spolecnosti.

Emitent nevydal Zadné cenné papiry, se kterymi by byla spojena zvlastni prava.

Emitent neuzavtel zadné smlouvy se ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci, které by jej
zavazovaly k pInéni pro ptipad skonéeni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
pievzeti.

Emitent podléha povinnosti ovéteni Gcetni zaveérky auditorem a povinnosti sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku. Na zdklad€ pozadavkil zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisti vede Emitent od 1. 1. 2005 Gcetnictvi a sestavuje Ucetni zavérku 1
konsolidovanou ucetni zavérku podle Mezinarodnich standarda ti¢etniho vykaznictvi (IFRS).

Do konsolidovaného celku (dale ,,Skupina®) byly zahrnuty vedle Emitenta tyto spole¢nosti s
rozhodujicim vlivem:

SYNPO, akciova spolecnost, se sidlem v Pardubicich, Zelené Predmésti, S. K. Neumanna 1316,
PSC 532 07, IC 46504711, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Kralové v oddile B, vlozka 627.

EPISPOL, a.s., se sidlem v Usti nad Labem, Revolu¢ni 86, ¢p. 1930, PSC 400 01, IC 25449842,
zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B, vlozka
1426.

SPOLCHEMIE, a.s., se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 86, &p. 1930, PSC 400 32,
IC 25006223, zapsana v obchodnim rejstéiku Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B,
vlozka 899.


http://www.spolchemie.cz/

Spolpharma, s.r.o., se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01,
IC 27287149, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile C, vlozka 22665.

Oleochem, a.s., se sidlem Praha 2, Vinohrady, Anglicka 140/20, PSC 120 00,
IC 28361806, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejstiikovym soudem v Praze
v oddile B, vlozka 14109.

INFRASPOL, s.r.0., se sidlem v Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32,
IC 27918131, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile C, vlozka 26871.

CHS Resins, a.s., se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32,
IC 28207866, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B, vlozka 1991.

SPOLCHEMIE Electrolysis a.s., se sidlem v Usti nad Labem, Revolué¢ni 1930/86, PSC 400 32,
IC 29200181, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B, vlozka 2227.

TALONIA SERVICE, s.1.0., se sidlem v Usti nad Labem, Zukovova 100, PSC 400 03,

IC 24843245, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem

v oddile C, vlozka 30980. U této spolecnosti doslo v tinoru 2012 ke zméné obchodniho jména na
Usti Infrastructure s.r.o.

SPOLCHEMIE N.V., se sidlem Naritaweg 165, Telestone 8, 1043 BW Amsterdam, Nizozemi
CHS Epi, a.s., se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32,

IC 28207882, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem

v oddile B, vlozka 2017.

SPOLCHEMIE (M) Sdn. Bhd., se sidlem C 15-1, level 15, Tower C, Megan Avenue I, 12
Jalan Yap Kwan Seng, 50450 Kuala Lumpur, Malaysia, IC 785686-T.

Bakelite Epoxy GmbH, se sidlem c/o Norr Stlefenhofer Lutz, Victorplatz 2, 40477 Diisseldorf,
Némecko.



Hlavnim pfedmétem podnikani emitenta je:

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako oxidujici,
extrémné hotlavé, vysoce hotlavé, hotlavé, vysoce toxicke, toxické, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostiedi, ziravé, drazdivé,
senzibilujici a prodej chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce
toxické a toxické,

- vyroba zadkladnich chemickych latek nepodlé€hajicich Zivnostem vazanym a koncesovanym,

- prodej chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako hotlavé, zdravi
Skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici,

- prodej chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako oxidujici, extrémné
hotlavé, vysoce hotlavé, karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro
zivotni prostiedi
a dalsi ¢innosti uvedené v ¢lanku 4 stanov spolecnosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti SYNPO, akciova spolecnost je vyzkum a vyvoj

v oblasti chemie.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti EPISPOL, a.s. je vyroba chemickych latek.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti Spolpharma, s.r.o0. je vyroba a dovoz chemickych

latek a ptipravki.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti Oleochem, a.s. je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o. je vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, ¢innost v oblasti pozarni ochrany a v

oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

Hlavni pfedmétem podnikéani spole¢nosti SPOLCHEMIE, a.s. je vyroba chemickych latek a

chemickych ptipravk.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti CHS Resins, a.s. je prondjem nemovitosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti CHS Epi, a.s. je pronajem nemovitosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. je projektova

¢innost ve vystavbé€, provadéni staveb, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti TALONIA SERVICE s.r.0. je prondjem nemovitosti,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych Emitentem

Emitent je vlastnikem rozsahlého vyrobniho arealu v katastralnim tizemi Usti nad Labem v
blizkosti centra mésta a nékolika mélo pozemkl mimo tento aredl v témze katastralnim uzemi.
Souhrnna vymeéra téchto parcel ¢ini 549 tis.m?, z toho zastavéna plocha ¢ini 199 tis.m%
Spolecnost v soucasné dob¢ provadi sanaci tohoto aredlu. Sanaci financuje Ministerstvo financi
CR.

V aredlu se nachazi vétsi pocet budov a staveb, které z velké vétSiny emitent vyuziva ke své
hlavni ¢innosti (vyroba chemickych latek). Mensi ¢ast nemovitosti emitent pronajimé vétSinou
mensSim spolecnostem sidlicim v aredlu, jejichz ¢innost je vétSinou spojena s ¢innosti emitenta.




Vyznamny je pronajem ¢asti arealu o vyméfe 6 tis.m” deefiné spolecnosti EPISPOL, a.s. a &asti
arealu o vymeéie 1,4 tis.m? spolec¢nosti Reichhold CZ, s.t.0.

Dale emitent vlastni pozemkové parcely v katastru obce Chabafovice (vyméra 423 tis. m?) a
mens$i ¢ast pozemku v katastralnim uzemi Tuchomysl (vymeéra 3 tis. m2) na nichz se nachazi
byvala skladka. Spole¢nost ukoncila sanaci této skladky

Emitent je dale vlastnikem pozemku v katastru obce Trmice o celkové vymeére 75 tis.m®. Tyto
pozemky jsou zamysleny jako ptfipadna rezerva pro dalsi rozvoj podniku.

Emitent dale vlastni mensi pozemky v katastralnim uzemi Klise o vyméte 79 tis. m?. Na t&chto
pozemcich je umistén vodojem a podzemni zasobniky na propylen.

Nemovitosti vlastnéné emitentem jsou predmétem zéstavnich prav podle smlouvy o ztizeni
zastavniho prava k podniku viz bod 23 UZ.

Nejvyznamnéj$i nemovitosti (vyméra):

- vyrobna Epichlorhydrinu z polypropylenu (10 tis.m?)
- vyrobna Epichlorhydrinu z glycerinu (1,8 tis.m?)

- vyrobna zékladnich polyestert (1,1 tis.mz)

- vyrobna modifikovanych polyesterti (1,2 tis.m?)

- vyrobna podlahovin (1 tis.mz)

- objekt $upinovani epoxidi (1,2 tis.m?)

- dvé vyrobny monokrystalit (2,9 tis.m?)

- objekt elektrolyzy (13,2 tis.m?)

- vyrobna Ziravych louhd (5,3 tis.m?)

- 5 skladii odbytu (5 tis.m?)

- 3 sklady surovin (5,6 tis.m?)

- Cistirna odpadnich vod Epichlorhydrin (0,8 tis.m?)
- chemicka cistirna odpadnich vod (2 tis.mz)

- biologicka cistirna odpadnich vod (1 tis.mz)

- 7elezni¢ni vlecka (24,6 tis.m?)

- strojni dilny (2,8 tis.m?)

- spravni budova - kancelafské prostory (1,1 tis.m?)
- jidelna (1,5 tis.m?)

Nejvyznamngj$im strojnim vybavenim nutnym pro ¢innost Emitenta jsou:
- technologie pro vyrobu Epichlorhydrinu (z propylenu)
- technologie pro vyrobu Epichlorhydrinu (z glycerinu)
- technologie pro vyrobu zakladnich polyestert

- technologie pro vyrobu modifikovanych polyestert

- technologie pro vyrobu podlahovin

- technologie pro Supinovani epoxidii

- technologie Elektrolyzy

- technologie pro vyrobu Ziravych louha

- technologie pro ztuzovani louhi

- technologie Cistiren odpadnich vod



Zivotnost uvedenych technologickych celkil pfi spravné udrzbé prekrauje #ad nékolika desitek
let. Vyjimkou je provoz Elektrolyzy, jehoz Zivotnost je omezena povolenim k provozovani této
technologie. Spolecnost planuje komplexni vyménu této technologie za moderni membranovou
technologii.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych dcefinymi spoleé¢nostmi

SYNPO, akciova spole¢nost

Tato dcefind spolecnost vlastni v katastralnim izemi Pardubice aredl o rozloze 18 tis.m?,
zastaveéna plocha Cini 5 834 m? a ostatni plocha - zelen ¢ini 12,4 tis.m?. Areal se nachazi

V okrajové ¢asti mésta, okolo je bytova zastavba. Tento aredl je z vEétsi ¢asti vyuzivan pro
podnikatelské aktivity spolecnosti a pouze okrajové jsou nékteré nepouzivané prostory
pronajimany, a to predevsim jako kancelarské prostory.

Mimo hlavni aredl vlastni spolecnost 4 bytové jednotky o celkové rozloze 0,2 tis.m?, a to také
Vv katastralnim izemi Pardubice.

Nejvyznamnéjs$i nemovitosti (vyméra):

sklad obalt (0,9 tis.m?)

laboratorni a administrativni budova (1,7 tis.m?)
sklad chemikalii, obchodni odd€leni (0,5 tis.m?)
centrum nanovyzkumu — laboratote (0,5 tis.m?)

zameéstnanecka jidelna (0,4 tis.m?)

sklad hotlavin (0,6 tis.m?)

EPISPOL, a. s.

Spolec¢nost je vlastnikem budov a staveb umisténych ve vyrobnim arealu emitenta o celkové
vymeéte zastavéné plochy 6 tis.m?. Pozemek ma spole¢nost pronajaty od matefské spolecnosti.
Majetek spolec¢nosti je zastaven ve prospéch investi¢niho uvéru od LBBW Bank CZ a.s. (dtive
BAWAG Bank CZ a.s.) do vyse 600 mil. K¢ na vystavbu druhé vyrobny nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic.

Nejvyznamngj§imi nemovitostmi jsou

- vyrobni objekt 1 a 2 — dvé vicepatrové ocelové konstrukce, které jsou osazeny technologii pro
vyrobu nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic, kazda o vymeéfe zastavéné plochy 1 tis.m?.

- velin (0,3 tis.m?)

- sklady (2,6 tis.m?)

- ostatni pomocné stavby (1 tis.m?)

Nejvyznamnéj$im strojnim zatizenim jsou dva technologické celky, jimiz jsou osazeny
vicepatrové ocelové konstrukce. Vzhledem k tomu, Ze byly potizeny v letech 2004 a 2007 da se
uvazovat o zivotnosti ptesahujici 50 let.



Spolpharma, s.r.0.

Spolecnost vlastni nemovity majetek v k.i. Nefedin v obci Olomouc. Jedna se o aredl s
vyrobnim objektem pro vyrobu kosmetickych vyrobki a vyrobkl dentalni hygieny, skladovymi
a manipulacnimi prostory a administrativnim objektem.

Spolec¢nost dale podniké v pronajatych prostorach v Usti nad Labem. Jedn4 se o objekty pro
vyrobu pracich praski.

Ptevazna vétsina strojniho vybaveni spolecnosti je pfedmétem leasingu. Jedna se o plnici a balici
technologii pro kosmetické vyrobky a dentalni hygienu a dale pro vyrobu pracich praski.

Oleochem, a.s.

Spolecnost nevlastni zadny nemovity majetek. Podnika v pronajatych prostorach.

Prevazna vétsina strojniho vybaveni spole¢nosti je predmétem leasingu. Jedna se o zafizeni na
vyrobu glycerinu a mastnych kyselin.

Spole¢nosti INFRASPOL, s.r.0., SPOLCHEMIE, a.s., CHS Resins, a.s., Bakelite Epoxy GmbH,
Spolchemie Electrolysis, a.s., TALONIA SERVICE, s.r.0., SPOLCHEMIE N.V., CHS Epi, a.s. a
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd nemély v hodnocenych letech Zadny nemovity majetek.

Udaje o zékladnim kapitdlu a o cennych papirech

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 1 939 408 000 K¢, ktery je plné€ splacen a je rozdélen na
3 878 816 ks listinnych kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 500,- K¢&/ks.

S ucinnosti od 1.9. 2009 bylo obnoveno obchodovani s akciemi Spole¢nosti na volném trhu
Burzy cennych papirt Praha, a.s. (ISIN: CZ 0005092858).

Valné hromada spolecnosti v roce 2007 rozhodla o pfeméné zaknihovanych akcii na listinné.

- Dne 3. 10. 2007 byl v obchodnim rejstiiku proveden zapis ohledné piemény podoby
akcii.

- Dne 10. 12. 2007 zrusilo Stredisko cennych papirt registraci emise zaknihovanych akcii
Spolecnosti

- Dne 5. 12. 2007 bylo pozastaveno obchodovani s akciemi Spole¢nosti na Burze cennych
papird Praha, a.s.

- Dne 11. 12. 2007 byly akcie vylouc¢eny z obchodovani na RMS (posledni obchodni
den 10. 12. 2007).

- Dne 25.8. 2009 rozhodla Burza cennych papirti Praha, a.s., o obnoveni obchodovani
s akciemi Spolec¢nosti s u¢innosti k 1.9. 2009.



Vymeéna akcii byla zahdjena dne 3.1.2008 a potrva do data konani drazby nevyzvednutych akcii.
Vymena akeii je realizovana prostfednictvim spolecnosti Centrum hospodatskych informaci, a.s.,
IC 63999897, na adrese Praha 10, K Botici 1453/6.

Radna valna hromada Spole&nosti konana dne 7.7.2008 rozhodla o vyplaté dividendy ze zisku za
rok 2007 ve vysi 49 831 tis.K¢, tedy 14,117 K¢ na 1 akcii. Do 31.12.2011 bylo vyplaceno
celkem 44 591 tis.K¢. Zbyva vyplatit 5240 tis.K¢. Za roky 2009 a 2010 nebyla dividenda
vyplacena

Zpisob zdanovani vynosti z cennych papirti je upraven zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z pfijmi, emitent je v pripad¢ vyplaty dividend platcem dané. Narok na vyplatu dividend se
promlcuje v zdkonem dané dobé.

Spolecnost nemd vydany cenné papiry opraviiujici k uplatnéni prdva na vyménu za jiné
ucastnické papiry nebo na piednostni upis jinych Gcastnickych cennych papirii. Spolecnost nebo
osoba, na které ma Spolecnost ptimy ¢i neptimy podil piesahujici 50% zakladniho kapitalu nebo
hlasovacich prdv nemda vlastni ucastnické cenné papiry nevykazované ve zvlastni polozce
rozvahy. Pfevoditelnost akcii Spole¢nosti neni nijak omezena. Spole¢nost neemitovala Zadné
akcie, se kterymi by byla spojena zvlastni prava.

K 31.12.2011 nebylo Spole¢nosti znamo Zadné omezeni hlasovacich prav spojenych s
jejimi akciemi,

Spole¢nost nemd informace o smlouvach mezi akcionafi, které¢ by mohly mit za nasledek ztizeni
pievoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

Spole¢nost v soucasné dobé neni stranou smlouvy, kterd by nabyla G¢innosti, zménila se nebo
zanikla v ptipad¢ zmény ovladani emitenta v disledku nabidky ptevzeti.

Vlastni akcie spole¢nosti

K 31.12.2011 ani k 31.12.2010 nevlastnila Spole¢nost zadné vlastni akcie.

Pocet akcii umisténych mezi vefejnosti

Aktuélni vlastnicka struktura neni Spolecnosti vzhledem ke statutu jejich akcii zndma. Vzhledem
Kk prezenci Gcastnikil na fadné valné hromadé Spolecnosti konané dne 6.6. 2011 a skuteénosti, ze
zadny z akcionait neoznamil Spolecnosti zvyseni ¢i snizeni podilu na hlasovacich pravech, se
Spolecnost domniva, Ze je kontrolovéna spole¢nosti Via Chem Group, a.s.

Popis struktury koncernu, ucast emitenta na podnikani jinych ¢eskvch a zahrani¢nich osob

Majoritnim akcionafem Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, je akciova spole¢nost Via Chem
Group, a.s., se sidlem Praha 5, Plzenska ¢.p. 155/113, PSC 150 00, IC 26694590 s 62,62 %
podilu na hlasovacich pravech k 31.12.2011. Blizs$i tidaje jsou soucasti Zpravy o vztazich.



Pohyb majetkovych iasti emitenta v prubéhu roku 2010 a 2011

V roce 2009 rozhodla Spolecnost jako jediny spole¢nik spolecnosti Spolpharma, s.r.o. o zvyseni
zékladniho kapitalu o 5 000 tis. K¢. Spolecnost se vzdala prfednostniho prava k ucasti na zvyseni
zakladniho kapitidlu a souhlasila s pfevzetim zavazku k novému vkladu penézitym vkladem
spolecnosti Via Chem Group, a.s.

V roce 2011 rozhodla Spolecnost o zruseni rozhodnuti o zvySeni zékladniho kapitalu dle
predchoziho odstavce a zaroven rozhodla o zvysSeni zédkladniho kapitalu o 5 000 tis.K¢ s tim, Ze
vyuzila pfednostniho prava k ucasti na zvysSeni zékladniho kapitalu. Toto zvysSeni bylo plné
splaceno.

V roce 2011 spolecnost koupila 100%ni podil ve spolecnosti Spolchemie N.V se sidlem
v Nizozemi. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 45 tis.EUR. Kupni cena podilu ¢inila
45 tis.EUR.

Vroce 2011 spole¢nost koupila 2 000 akcii spolecnosti Kovoprojekta Electrolysis a.s.
Vv nomindlni hodnoté 2 000 tis.K¢. Kupni cena ¢inila 2 000 tis.K¢. Tato spolecnost byla jesté
Vv roce 2011 prejmenovana na SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

V zadné ze spolecnosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na
hlasovacich pravech.

V roce 2011 byla Spole¢nosti vyplacena dividenda spole¢nosti SYNPO, akciova spole¢nost ve
vysi 5 711 tis.K¢ . V roce 2010 Spole¢nost neméla zadny piijem z dividend.

Ostatni informace vcéetné piehledu jednotlivych majetkovych ucasti emitenta jsou uvedeny dale v

S 4

Nasledné udalosti
Jsou popsany v bodu 25 sekce VIII UZ.

Prava a povinnosti akciondit
Prava a povinnosti akcionaid jsou upravena v ¢lanku 6 stanov spolec¢nosti plné v souladu
S ptisluSnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.




Zakladni rozsah pusobnosti valné hromady
Do ptisobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zakladniho kapitalu
predstavenstvem dle § 210 obchodniho zdkoniku nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych
pravnich skutecnosti,

b) rozhodovani o zvyseni Ci snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva podle

§ 210 obchodniho zakoniku ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti
pohledavce na splaceni emisniho kursu,

¢) rozhodovani o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist dle § 160 obchodniho zékoniku

d) volba a odvolani ¢lenti dozor¢i rady s vyjimkou ¢lenti dozorc¢i rady volenych a odvolavanych
podle § 200 obchodniho zakoniku,

e) schvaleni fadné nebo mimotfadné ucetni uzavérky a konsolidované ti¢etni zavérky
a v zakonem stanovenych ptipadech i mezitimni ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku
nebo o thradé ztraty a stanoveni tantiém,

f) rozhodovani o odménovani ¢lent predstavenstva a dozorci rady,

g) rozhodnuti o kotaci ucastnickych cennych papirti spole¢nosti podle zvlastniho pravniho
ptedpisu a o jejich vytfazeni z obchodovani na oficidlnim trhu,

h) rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, v¢éetné urceni
vyse jeho odmény a schvaleni navrhu rozdéleni likvidacniho ziistatku,

1) rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionate nebo rozdéleni, popt. o zméné pravni
formy, nestanovi-li obchodni zdkonik, Ze k danému zpiisobu premény postaci rozhodnuti
predstavenstva spolecnosti,

J) schvalovani smluv uvedenych v § 67a obchodniho zékoniku,

k) schvéleni ovladaci smlouvy podle § 190b obchodniho zédkoniku, smlouvy o ptevodu zisku
podle § 190a obch. zakoniku a smlouvy o tichém spole€enstvi a jejich zmén,

1) rozhodnuti o dal$ich otazkach, které obchodni zdkonik nebo tyto stanovy zahrnuji
do pusobnosti valné hromady

m) volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva

n) jmenovani a odvolani ¢lent vyboru pro audit



Zpusob rozhodovani:

Valné hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita
hodnota ptesahuje 40 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Neni-li valnd hromada schopna se
usnaset, svola predstavenstvo ndhradni valnou hromadu. Nahradni valnou hromadu svolava
predstavenstvo spolecnosti ozndmenim zptisobem uvedenym V ¢lanku 42 stanov s tim, ze lhita
uvedend v ¢lanku 10 odst. 2) stanov se zkracuje na 15 dnti. Oznameni o konani valné hromady
musi byt uverejnéno nejpozdéji do 15 dntli ode dne, na ktery byla svolana ptivodni valna
hromada. Nahradni valna hromada se musi konat do Sesti tydnii ode dne, na ktery byla svolana
puvodni valna hromada. O zalezitosti, kterd nebyla uvedena v oznameném potadu jednéani, mize
valna hromada rozhodnout pouze tehdy, jsou-li na ni pfitomni vSichni akcionafi a jednomyslné
souhlasi s projednanim této zalezitosti. Kazda akcie o jmenovité hodnot¢ 500,- K¢ predstavuje
jeden hlas. Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionait, pokud obchodni
zakonik nevyzaduje vétSinu jinou. Rozhodovani na valné hromadé se provadi hlasovanim.

O jednotlivych zalezitostech se hlasuje v hlasovacich kolech. Hlasuje se pomoci hlasovacich
listkti. Na jednom hlasovacim listku (v jednom hlasovacim kole) se hlasuje o vSech piedlozenych
otazkach na jednotlivych tadcich hlasovaciho listku. K vyhodnoceni hlasovani lze vyuzit
vypocetni techniky. Pfed zahdjenim hlasovani v jednotlivych zdlezitostech ozndmi ptfedseda
valné hromady, jaké obdrzel dopliujici navrhy k této zalezitosti a jak tyto nadvrhy zni. Hlasuje se
nejprve o ndvrzich predlozenych ptedstavenstvem, popiipad¢ dozor¢i radou. V piipade, ze
nebude schvalen navrh ptedstavenstva nebo dozorci rady, hlasuje se o dalSich navrzich v potadi,
Vv jakém byly podany, a to do okamziku, kdy je navrh schvalen.

Informace o kodexech fizeni a spravy spole¢nosti

Spolec¢nost v soucasné dobé Zadny kodex fizeni a spravy spole¢nosti nedodrzuje, nebot’ ji tuto
povinnost pfislu§né pravni piedpisy neukladaji.



2. Udaje o &innosti

Emitent je vyrobnim podnikem, ktery vyrabi vice nez 300 vyrobkii anorganické chemie,
umélych pryskyfic a nékterych obort chemickych specialit. Tyto vyrobky se prodava;ji
pfedevsim jako polotovary pro dalsi rozmanitd odvétvi a nachézeji uplatnéni prakticky ve vSech
oborech pramyslové ¢innosti. Pfedevsim je to stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechnika,
upravny vod, potravinafstvi, farmacie a papirenstvi.

Sortiment podle sektoru

Zékladni anorganické chemikalie:

- hydroxid (louh) sodny a draselny,

- chlornan sodny, kyselina chlorovodikova,

- epichlorhydrin, perchlorethylen, alylchlorid.

Pryskyfice a produkty organické chemie:

- zékladni a modifikované nizko-, stftedné- a vysokomolekularni epoxidové pryskytice
a nenasycené polyestery,

- alkydové pryskyfice, kalafunové lakatské pryskyfice,

- systémy pro stavebnictvi (podlahoviny, natérové systémy, penetrace, adheziva),

- kompozice z pryskyfic pro pouziti v elektrotechnice a ve spotfebnim primyslu,

Vyzkum a vyvoj
Spolec¢nost realizuje vyzkum a vyvoj zejména v oblasti syntetickych pryskyfic, pouzivanych pro
vyrobu kompozitl, elektroizolacnich materialt, adheziv a natérovych hmot.

Organizaéni slozky

Emitent nemé organiza¢ni slozku, ktera se alesponi 10 % podili na celkovém obratu nebo vyrobé
¢i sluzbéch poskytovanych emitentem, se sidlem mimo sidlo emitenta.

Udaje o soudnich sporech
Proti Skupiné neni veden zadny spor, z které¢ho by hrozil vyznamny zédvazek. Bézné zavazky ze
soudnich sport jsou vykazany v rozvaze.

Provedené investice Skupiny
Investice jsou podrobné&ji popsany v bodé 1 sekce VIII UZ.




Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finanénich investic

Skupina v letech 2009 az 2011 vyznamné utlumila svoji investi¢ni aktivitu s cilem dosahnout
vétsi financni stability. Tento utlum se bude tykat i vétsiny roku 2012, kdy bude Skupina,

s vyjimkou drobnych nutnych investic, pouze pokracovat v Sanaci podlozi zavodu, ktera byla
zahajena v roce 2005, a dale pripravovat vystavbu nové membranové elektrolyzy a souvisejicich
investic.

Nazev akce Roky realizace mil. K¢
Sanace podloZi zavodu (financovano MF CR) 2004 — 2015 572
Nova membranova elektrolyza a souvisejici akce 2007 — 2015 *1 500

*rozpocet této akce neni v okamZziku sestaveni rocni ucetni zavérky plné dokoncen

Vyznamné noveé zavedené produkty a sluzby
V roce 2010 byla navazana spoluprace s firmou DIC v oblasti vyroby alkydut. Tato spoluprace
prinesla béhem roku 2011 rozsifeni vyrobkového portfolia o cca 15 novych typi vyrobki.

Informace o politice vyzkumu a vyvoji novych vyrobkt nebo postupti

Skupina realizuje kazdoro¢né vyzkumnou a vyvojovou ¢innost (vynalozené prostiedky viz bod
22 sekce VIIT UZ). Vyzkum a vyvoj ve spole¢nosti byl v uplynulém obdobi zaméfen hlavné do
oboru syntetickych pryskytic, které povazuje za hlavni obor svého podnikani.

Emitent neni z&visly na patentech a licencich, které by mély zésadni vyznam pro jeho ¢innost a
ziskovost.

Udaje o trzbach

Jsou uvedeny v bodu 14 sekce VII UZ.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou uvedeny ve Zprave
piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti, ktera je soucasti této zpravy
a dale v bodu 24 sekce VIIT UZ .




Udaje o zaméstnancich a pracovné pravnich vztazich

vvvvvv

disponuje. Z tohoto diivodu se neustale snazi zlepSovat motivacni systém, ktery by zaméstnance
stimuloval ke stale lepSim vykonim.

Spolecnost dba také o zdravi svych zaméstnancl, o jejich vzd€lavani a osobni rozvoj a o
uspokojovani socialnich potieb vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim nékteré zaméstnanecké vyhody, napt. tyden dovolené
na zotavenou nad ramec zékladni vyméry podle zakoniku prace, piispévek na penzijni
pfipojisténi, zdvodni stravovani ¢i odménu pii odchodu do dichodu.

Spolecnost dba na odborny a osobnostni rlst svych zaméstnancti a vytvaii podminky pro tento
rust. Zaméstnanci se zucastnili akreditovanych kurzli, semindiit a prednasek vztahujicich se
k jejich odbornosti.

Pro vzdélavani a trénink zaméstnancli spolecnosti byly vroce 2011 naplanovany financ¢ni
prosttedky v celkové vysi 3.157.000,- K&. Na trénink zajiStovany persondlnim usekem bylo
z celkové castky vyclenéno 2.400.000,- K¢ a na individudlni odbornd Skoleni stredisek 757.000,-
K¢&. Cerpani na tyto akce zajistované personalnim usekem bylo v trovni 985.000 K¢&. Jednotliva
stiediska spolecnosti Cerpaly prostiedky pro ucely odborného vzdélavani ve vysi 112.000,- K¢&.
Celkové vydaje na vzdélavani a trénink ptedstavovaly 34,75 % z planovaného ro¢niho rozpoctu.

Spolecnost si uvédomuje stale rostouci vyznam znalosti cizich jazyki. Proto byl zaveden novy
motivacéni systém vyuky. Cely systém jazykové tréninku je =zalozen na absolvovani
certifikovanych kurzli sméfujicich pifipravou ke slozeni cambridgské zkousky urovné
Preliminary English Test (PET), First Certificate in English (FCE) anebo Certificate in
Advanced English (CAE) u zaméstnanct, u nichz je jazykova vybavenost nezbytna pro vykon
pracovni &innosti. Urovent byla stanovena dle pracovni pozice a roziazeni zaméstnancti do
jednotlivych skupin probéhlo na zdklad¢ jazykového auditu. Ostatnim zaméstnancim,
nezahrnutym do certifikované vyuky, byla umoZznéna vyuka anglického nebo némeckého jazyka
z oblasti tréninku béZnych konverza¢nich témat. Jazykové vzdélavani bylo realizovano ve
spolupréaci s jazykovou skolou Sktivanek s.r.o., WANGLE SCHOOL s.r.0. a J-SERVICE s.r.o.
Skupinové a individualni vyuky se ztcastnilo celkem 62 zaméstnanci.

V dubnu 2011 byl zahdjen dotacni projekt ,,Vzdélavanim ke konkurenceschopnosti chemického
pramyslu v CR“ pod zastitou SCHP CR. Aktivit zaméfenych na legislativu v chemickém
primyslu, udrzitelny rozvoj a spoleCenskou odpovédnost podnikii a odborné jazykové
vzdélavani se zucastnilo celkem 40 zaméstnancii spolecnosti.

V druhé poloviné roku byl zahajen program Talent management, jehoZ cilem je rozvijet
dovednosti a odborné znalosti zamé&stnanct s potencidlem dalSiho profesniho rozvoje, a to
v nékolikaletém horizontu. Vlastnimu zatazeni zaméstnance do programu predchazelo vybérové
fizeni, zaloZené na zéklad€ podani piihlasky, doporuceni vedouciho zaméstnance a absolvovani
development centra. Dle vysledki vybérového ftizeni bylo zafazeno 27 zaméstnanci
do rozvojového programu. Kazdému zaméstnanci byl sestaven ro¢ni individualni plan tréninku a
vzdélavani.



Pocty a struktura zaméstnancu emitenta

2011 2010 2009

Eviden¢ni pocet zaméstnanct k 31. 12. 709 741 838

Primérny evidencni pocet zaméstnancii 737 789 915

Z toho - Zeny 126 123 160

- muzi 583 618 678

Z toho — délnici 480 514 548

- technici 229 227 290
Kvalifika¢ni struktura

2011 2010 2009

VS vzdélani 96 90 104

Sttedni vzdélani s maturitou a VOS 273 271 316

Vyuéeni 296 324 354

Zakladni vzdé€lani 44 56 64

Struktura zaméstnancu emitenta podle vyrobnich Gseku

2011 2010 2009
Anorganika 199 208 243
Speciality 116 104 70
Pryskyfice 83 101 210
Ostatni 311 328 315

Evidenc¢ni pocet zaméstnanct ostatnich spoleénosti ve skupiné

2011 2010 2009
EPISPOL, a.s. 43 42 40
SYNPO, akciova spole¢nost 119 127 127
Spolpharma, s.r.o. 141 154 153
STZ as. * * 261
Oleochem, a.s. 98 86 93
INFRASPOL, s.r.o. 52 85 0

* Spolec¢nost byla v roce 2010 vyloucena z konsolidace

Spole¢nosti SPOLCHEMIE, a.s., CHS Resins, a.s., Bakelite Epoxy GmbH, Spolchemie
Electrolysis, a.s., TALONIA SERVICE, s.r.o., SPOLCHEMIE N.V., CHS Epi, a.s. a
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd nemé¢ly v hodnocenych letech Zadné zamé&stnance.

Vzhledem k podob¢ akcii neni Emitentovi znama vyse ucasti zaméstnanct na kapitalu Emitenta.



3. Udaje o majetku a finanéni situaci

Ocdekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2012 a ve viceletém vyhledu

Hospodateni Spolecnosti v roce 2012:
- trzby na urovni 4 762 mil. K¢

- zisknaarovni — 105 mil. K¢,

- odpisy ve vysi 163 mil. K¢.

Hospodareni konsolidovaného celku v roce 2012:
- trzby na urovni 5 799 mil. K¢,
- zisknaarovni - 62 mil. K¢,
- odpisy ve vy$i 267 mil. K¢&.

Strategie rozvoje:
- koncentrace na pfipravu vystavby membranové elektrolyzy

Obchod:
- dalsi rozsifovani portfolia zdkazniki v oblasti epoxidovych pryskyftic
- pokracovani ve strategické spolupraci s vyznamnymi vyrobci v nékterych vyrobnich
oborech, zejména v oboru alkydu
- zména obchodniho partnera v oboru polyesterii

Zlepsovani ekologickych a bezpecnostnich parametrii:
- naplnovani principti programu ,,Bezpe¢ny podnik*
- sanace podlozi zdvodu
- rozvoj vyrob z obnovitelnych zdrojt, zejména v oblasti vyroby epichlorhydrinu z
glycerinu

Popis vyvoje finanéni situace

Viz Zpréava predstavenstva

Faktory, které vyznamné ovlivnily provozni zisk

Viz Zpréava predstavenstva

Vvyznamné udalosti v podnikani Emitenta

Viz Zprava piedstavenstva

Piehled zmén ve vlastnim kapitalu
Je uveden v sekci Il UZ .




Piehled zmén v prijatych Givérech
Viz bod 13 sekce VIII UZ.

Udaje o zdroijich kapitélu a struktufe financovani emitenta
Viz sekce Il UZ abody 8 az 13 sekce VIII UZ.

Informace o omezeni vyuziti zdroju kapitalu
Neexistuji zadnd omezeni zdroji kapitalu Emitenta.

Udaje o viech statnich, soudnich nebo rozhodgich fizenich za Gigetni obdobi

Spolecnost prohlaSuje, ze zadné statni, soudni ¢i rozhod¢i fizeni, které by mohlo mit nebo
Vv neddvné minulosti mélo vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost spole¢nosti nebo
jeho skupiny béhem ucetniho obdobi, nebylo vedeno.

Vyznamné smlouvy

V poloving roku 2010 byla podepséana nova Smlouva o doc¢asné tpraveé pravnich vztahti ve znéni
dodatkti navazujici na pfedchozi smlouvu s bankovnimi véfiteli. Smlouvou bylo prodlouzeno
stabilizacni obdobi finan¢ni situace Spolec¢nosti do 31.prosince 2010 a nésledn¢ dodatky dale
prodluzovano. K poslednimu prodlouzeni doslo v roce 2012, a to do 30. dubna 2012.

Hlavni rizikové faktory ve finanénim fizeni spoleénosti

Spolec¢nost vyvezla v roce 2011 87% své produkce vyrobkt (v roce 2010: 81%). Velkym

rizikovym faktorem ve finan¢nim fizeni spole¢nosti je kurzové riziko. Spolecnost vyuziva
ptirozené moznosti zajisténi kurzového rizika formou zvySovani podilu devizovych vydajt.
Popis finanénich rizik je dale uveden v sekci VII UZ.

Udaje o osobéch, ve kterych ma emitent pfimou nebo nepfimou tast, jeZ &ini nejméné 10 %
vlastniho kapitalu emitenta nebo 10 % ¢Cistého ro¢niho zisku nebo ztraty emitenta

EPISPOL, a.s.

se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 86, ¢.p. 1930, IC 25449842, s hlavnim oborem podnikani
vyroba a dovoz chemickych latek a ptipravki. Zakladni kapital ¢ini 300 000 tis. K¢, vyse podilu
emitenta ¢ini 90 %.



SYNPO, akciova spolecnost

se sidlem Pardubice, S.K. Neumanna 1316, IC 46504711, s hlavnim pfedmétem podnikéani
vyzkum, vyvoj a konstrukce v oboru chemie a chemické technologie, chemické vyroba mimo
jedy, ziraviny, mydla a kosmetické ptipravky a analytické rozbory a hodnoceni chemickych
latek. Zakladni kapital ¢ini 51 071 tis. K¢, vySe podilu emitenta k 31.12.2010 ¢inila 100%.

Spolpharma, s.r.o.

se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01, IC 27287149, hlavnim pfedmétem
podnikani je vyroba a dovoz chemickych latek a ptipravka. Zakladni kapital ¢ini 6 000 tis. K¢,
vyse podilu emitenta ¢ini 100 %.

SPOLCHEMIE,a.s.

se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930,,PSC 400 32, IC 25006223, hlavnim predmétem
podnikani je vyroba chemickych latek a chemickych piipravki. Zakladni kapital ¢ini 1 000
tis.K¢&, vyse podilu emitenta ¢ini 100%.

Oleochem, a.s.

se sidlem Praha 2, Vinohrady, Anglicka 140/20, PSC 120 00, IC 28361806, hlavnim predmétem
podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Spole¢nost byla zalozena v roce 2008. Zakladni kapital ¢ini 82 000 tis. K¢, vySe podilu emitenta
¢ini 100%.

INFRASPOL, s.r.o.

se sidlem v Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32, IC 27918131, hlavnim pfedmétem
podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
¢innost v oblasti poZarni ochrany a v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Zéakladni kapital ¢ini 61 927 tis. K¢, vySe podilu emitenta ¢ini 100 %.

CHS Resins, a.s.

se sidlem v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, IC 28207866, hlavnim pfedmétem
podnikani je pronajem nemovitosti. Zakladni kapital ¢ini 2 000 tis. K¢, vySe podilu emitenta ¢ini
100 %.

STZ a.s. v konkurzu,

se sidlem v Usti nad Labem, Stiekov, Zukovova 100, PSC 401 29, IC 27294099, hlavnim
predmétem podnikani je vyroba chemickych latek a ptipravkl. Zékladni kapital ¢ini

358 400 tis. K¢, vyse podilu emitenta ¢ini 31,47%.

Na spolecnost byl prohlasen konkurz dne 17.12.2010. K datu pfedchéazejicimu dni prohlaSeni
konkurzu, tedy k 16.12.2010 vykazala spolecnost ztratu za rok 2010 ve vysi 534 372 tis.K¢ a
vlastni kapital ve vysi — 498 152 tis. K¢.

CAMPA AG
se sidlem v Ochsenfurth, D-97199, Spolkova republika Némecko vstoupila v roce 2008 do
insolvenc¢niho fizeni.

Ostatni informace o vyse uvedenych spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 3 sekce VIII UZ.



Cenné papiry

Informace o prevoditelnych cennych papirech v podob¢ akcii jsou uvedeny v sekci VIII. bod 3 a
4 UZ. Kromé téchto vlastni spole¢nost dluhopisy v hodnoté 8 030 tis.K¢&. Jedna se o cenné papiry

k obchodovani.

Podminky pro pfevod nebo vyménu vSech cennych papirii vliastnénych spolecnosti nejsou

omezeny.

Hospodaisky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti emitenta ptipadajici na jednu
akcii a vySe dividendy na akcii (v K<)

Hospodaisky vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti na 1 akcii

Vyse dividendy na 1 akcii

Konsolidovany hosp. vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti na 1 akcii

2011
48,0

0

18,9

2010
335
0
39,7

Odmény tctované béhem ucetniho obdobi statutdrnim auditorem a ostatnimi ekonomickymi

poradci (v tis. K¢):

Emitent

SYNPO, akciova spole¢nost
EPISPOL, a.s.
SPOLCHEMIE, a.s.
Spolpharma, s.r.o.
Oleochem, a.s.
INFRASPOL, s.r.o

CHS Resins, a.s.

Bakelite Epoxy GmbH

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.

SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd
CHS Epi, a.s.

TALONIA SERVICE, s.r.0.
Celkem

Utetni audit

Danové poradenstvi

2011 2010 2011 2010
2015 1113 104 553
407 171 0 34
270 111 70 70
0 0 0 0
312 304 95 95
480 477 116 116
0 0 0 0

0 0 0 0

0 O * *

0 O * *

0 0 * *

0 0 * *

0 0 * *

0 O * *
2176 2583 868 806

Audit integrovaného

systému fizeni

ISO 9001, 14001 a 18001

2011
101

635

2010
322
55

1206



4. Udaje o statutarnich a dozoréich orginech emitenta

Predstavenstvo

PhDr. Paul Antony Yianni predseda

Ing. Jan Srubaf mistopiedseda
Mgr. Jan Kficka Clen

Ing. Jan Schmidt Clen

Prof. Ing. Bohuslav Dolezal, CSc. Clen

Stavajici funkéni obdobi skonc¢i ¢lenim organu:
PhDr. Paul Antony Yianni dne 10.8.2015

Ing. Janu Srubafi dne 14.3.2016

Mgr. Janu Kfic¢kovi dne 10.8.2015

Ing. Janu Schmidtovi dne 6.6.2016

Prof Ing. Bohuslavu Dolezalovi, CSc. dne 14.3.2016

Predstavenstvo je usnaSenischopné, je-li pfitomna nadpolovicni vétSina jeho clent. K pfijeti
usneseni je potfeba souhlasu vétSiny pritomnych ¢lenti. V nutnych ptipadech, které nestrpi
odkladu, miize pfedseda nebo mistopfedseda predstavenstva vyvolat usneseni per rollam
pisemnym, dalnopisnym nebo faxovym dotazem u vSech ¢lent predstavenstva. Takové usneseni
je platné, pokud s usnesenim souhlasi vSichni ¢lenové predstavenstva. Usneseni per rollam musi
byt na nejbliz§im zasedani predstavenstva zapsano do zapisu.

Zmény v predstavenstvu v prubéhu roku 2011

Dne 14.3.2011 byl zvolen Ing. Srubaf ¢lenem a mistopiedsedou piedstavenstva. Dne 14.3.2011
byl zvolen Prof. Ing. Dolezal ¢lenem predstavenstva. Dne 6.6.2011 byl zvolen Ing. Jan Schmidt
Clenem piedstavenstva. Dne 11.7.2011 odstoupil F. Vleugels z funkce ptredsedy pifedstavenstva.
Dne 25.7.2011 byl zvolen PhDr. Yianni pfedsedou pfedstavenstva.

Podle stanov spole¢nosti jsou ¢lenové predstavenstva voleni valnou hromadou spolecnosti.
Funk¢ni obdobi ¢lentl predstavenstva je 5 let. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna. V
pribéhu funkéniho obdobi miiZe byt kterykoliv ¢len pfedstavenstva valnou hromadou odvolan.
Clen piedstavenstva miize kdykoliv odstoupit ze své funkce v piedstavenstvu.



Udaje o &lenech piedstavenstva

PhDr. Paul Yianni, nar. 16.1.1959

je absolventem University of Reading. Na téZe univerzité Gspé$né slozil zavéreénou zkousku
z chemie a geologie. Pted nastupem do Spolecnosti byl zaméstnan u firmy Shell Chemicals
ve Velké Britanii, Belgii, Hongkongu a Nizozemi, kde pracoval jako vedouci pracovnik
ve vyzkumu, rozvoji, v useku prodeje pryskyfic, v marketingu a jako obchodni feditel.
0d 25.10.2004 zastaval pozici feditele pro Pryskyfice a dne 1.1.2011 byl jmenovan generalnim
feditelem Spolecnosti.

Ing. Jan Srubaf, nar. 5.2.1949

Vystudoval VS zemédélskou, fakultu provozné-ekonomickou v Praze. Je &lenem statutarnich
organti n€kolika finanénich a investi¢nich spolecnosti. V souCasnosti piisobi také jako ¢len
pfedstavenstva akciové spole¢nosti Via Chem Group a je majitelem a jednatelem spolecnosti
Prague Building Investments s.r.o.

Mgr. Jan K¥i¢ka, nar. 26.5.1963

Je absolventem pedagogické fakulty Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Do Spole&nosti
poprvé nastoupil v roce 1995 jako referent zasobovani a prodeje, kratce vykonaval také funkci
vedouciho oddéleni. Svou profesni drahu ve Spolecnosti pierusil v letech 2001 — 2007. Zpét
nastoupil vlednu roku 2008 jako Specialista. Od fijna 2008 byl povéfen vykonem funkce
feditele useku Speciality. V tnoru 2009 byl pak jmenovan do funkce feditele pro Anorganiku.

Ing. Jan Schmidt, nar. 26.8.1940

vystudoval CVUT v Praze, obor automatizace vyrobnich procest. V letech 1965-1986 byl
zaméstnan ve Sklo Unionu a Spolchemii, od roku 1986 v Investi¢ni bance v Usti nad Labem. V
bfeznu 1990 byl jako poslanec za Obcanské forum zvolen primatorem mésta a v této funkei
pusobil az do roku 1994. Mnohé zkuSenosti nasbiral jako ¢len dozorcich organti obchodnich
spolecnosti.

Prof. Ing. Bohuslav Dolezal, CSc., nar. 28. 4. 1952

Je absolventem VSCHT, specializace analytickd a fyzikalni chemie. Né&kolik let piisobil ve
funkeci feditele v oblasti farmaceutického primyslu. V soucasné dob¢ je predsedou dozor¢i rady
akciové spolecnosti Via Chem Group, kde soucasné zastdva funkci koordinatora vyzkumu a
vyvoje. Ve Spolecnosti pracoval jako vedouci oddéleni Inova¢niho centra do 30.4.2009, v
soucasné dobé€ zastava pozici specialisty.

Odmény za vykon funkce ¢lentl piedstavenstva &inily v roce 2011 celkem 1 290 tis. K¢. Clentim
predstavenstva nebyly poskytnuty zadné naturalni pozitky.



Dozor¢i rada

Ing. Martin Prochazka Predseda
Ing. Pavel Jirousek Mistopiedseda
Ladislav Lehr Clen

Stavajici funk¢éni obdobi ¢leniim organu skonci:
Ing. Martinu Prochézkovi dne 14.3.2016

Ing. Pavlu Jirouskovi dne 14.3.2016

Ladislavu Lehrovi dne 17.12.2015

Zmény v dozoréi rad€ v prabéhu roku 2011

Dne 14.3.2011 byl zvolen ¢lenem a ptedsedou dozor¢i rady Ing. Martin Prochazka a ¢lenem a
mistopfedsedou dozor¢i rady Ing. Pavel Jirousek.

Dozor¢i rada je zptsobila €init rozhodnuti, pokud je na jejim zasedani pfitomna nadpoloviéni
vétSina jejich ¢lenti. Dozoréi rada rozhoduje na zékladé souhlasu vétSiny pfitomnych ¢lend.
Kazdy clen dozor¢i rady mé jeden hlas. V piipadé rovnosti hlasii rozhoduje hlas ptedsedy.
V nutnych piipadech, které¢ nestrpi odkladu, mize predseda nebo mistopiedseda dozor¢i rady
vyvolat usneseni per rollam pisemnym, dalnopisnym nebo faxovym dotazem u vSech clenl
dozor¢i rady. Takové usneseni je platné, pokud s usnesenim souhlasi vSichni ¢lenové dozorci
rady. Usneseni per rollam musi byt na nejbliz§im zasedani dozor¢i rady zapsano do zapisu.

Funk¢ni obdobi ¢lentt dozor¢i rady je 5 let. Opétovné volba Clena dozor¢i rady je mozna. V
priibéhu funkéniho obdobi miize byt kterykoliv ¢len dozoréi rady odvolan. Cleny dozoréi rady
zvolené valnou hromadou muze odvolat valna hromada, ¢leny dozor¢i rady zvolené zaméstnanci
spole¢nosti mohou odvolat zaméstnanci spole¢nosti. Clen dozoréi rady muize kdykoliv odstoupit
ze své funkce.

Udaje o &lenech dozoréi rady

Ing. Martin Prochazka, nar. 26.1.1968

je absolventem Ceského vysokého uéeni technického, elektrotechnické fakulty v Praze. Do
Spolecnosti nastoupil po ukonceni studia v roce 1991, prosel fadou pozic ve finanénim tseku
(referent-ekonom, asistent finan¢niho feditele, vedouci oddéleni, vedouci odboru, manazer,

odborny feditel). Od 1.7.2002 do 17.8.2009 ptisobil ve funkci generdlniho feditele.



Ing. Pavel Jirousek, nar. 10.8.1970

Je absolventem CVUT, oboru Systémové fizeni. Od roku 1991 puisobi jako OSVC v oblasti
organizacné-ekonomického poradenstvi. Je predstavitelem statutdrnich organti nckolika
finan¢nich spole¢nosti.

Ladislav Lehr, nar. 30.8.1952

Vyucil se provoznim chemikem, absolvoval Stfedni $kolu pro pracujici — obor chemie. Ve
Spolec¢nosti pracuje od roku 1970 postupné jako chemik, sménovy mistr, vrchni mistr

a technolog. V soucasnosti je vedoucim provozu vyroby epoxidovych pryskyfic.

Odmény za vykon funkce ¢lenti dozoréi rady &inily v roce 2011 celkem 645 tis. K& Clentim
dozor¢i rady nebyly poskytnuty zadné naturalni pozitky.

Spole¢nost v soucasné dobé nema zvlastni pravidla uréujici volbu a odvolani ¢lent statutarniho
organu ¢i zménu stanov spolecnosti.

Mezi zvlastni pravomoci ¢lenti statutarniho organu patii pravomoc:
1) vykonadvat zaméstnavatelska prava, zejména jmenovat a odvolavat generalniho feditele,
stanovit jeho pisobnost a mzdové podminky, dohlizet na jeho ¢innost podle stanov; jmenovat a

odvolavat vedouci zaméstnance, jejichz okruh je vymezen v § 27 odst. 5 zakoniku prace a
urcovat jejich mzdové podminky.

Udaje o &lenech vedeni

Osobami ve ,,Vedeni spolecnosti se rozumi osoby v manaZzerskych pozicich, které tidi
jednotliveé useky (dle organizacni struktury spole¢nosti uvedené v ¢asti 11 Zpréava auditora o
ovéteni ucetni zaverky a ucetni zavérka piipravend podle mezinarodnich standardi Gcetniho
vykaznictvi k 31.prosinci 2011, bodé VI Vseobecné informace), nikoliv osoby s fidici
pravomoci. Osoby ve Vedeni spole¢nosti ale mohou byt v nékterych piipadech totoZzné

s 0sobami s fidici pravomoci, o nichz jsou tdaje uvedené jiz v ptedchozi ¢asti Textové Casti
Vyro¢ni zpravy.

Vedeni spoleénosti

PhDr. Paul Yianni - Generalni feditel

Ing. Lubos§ Knechtl - Reditel Technologie a investic
Mgr. Jan Kticka - Reditel pro Anorganiku

Ing. Tomés Loubal - Reditel pro Pryskyfice

Ing. Petr Sosik - Reditel Financi

Ing. Luk4s Horécek (od 7.4.2011)

Ing. Pavel Buzik - Reditel Infrastruktury

Ing. Jan Dlouhy, CSc. (od 1.9.2011)

Ing. Petr Hetto - Reditel Persondlni

Aksel Gorm Jensen - Reditel pro Komodity

Ing. Pavel Pleva - Reditel Nakupu



Ing. Petr Sosik, nar. 20.11.1974

Vystudoval ekonomii, zahrani¢ni obchod a evropské pravo na Institute of Technology a Regional
Technical College v Irsku. Své profesni zkuSenosti postupné nasbiral ve statni spravé a dale
na pozicich finan¢niho koordinatora pro firmu Coty, ve spolecnosti Aral byl zodpovédny
za planovani a strategicky rozvoj firmy, byl finan¢nim feditelem ve skupin€¢ Unipetrol. Do
Spolku piisel z pozice generalniho feditele spolec¢nosti Pilous, s.r.0.

Ing. Lubos$ Knechtl, nar. 2.2.1957

je absolventem Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze. Po ukonceni studia v roce 1981
zstal na VSCHT jako interni védecky aspirant. V roce 1982 nastoupil do Spole¢nosti. Zde
prosel funkcemi technolog, vedouci vyrobny, vedouci provozu a specialista-manazer projektu.
V roce 1998 byl jmenovan feditelem useku Technologie. Od roku 2002 vykonaval funkci
feditele Projektu Epoxidy. V roce 2005 byl jmenovan feditelem tseku Investic.

PhDr. Paul Yianni, viz Udaje o &lenech piedstavenstva
Mgr. Jan K¥i¢ka, viz Udaje o ¢lenech piedstavenstva

Ing. Pavel Buzik, nar. 8.9.1955

Vystudoval technologii kiiZe, plastd a gumy na VUT v Brné. Do Spolchemie nastoupil v roce
1982 na pozici samostatného technologa. Béhem svého zaméstnani v podniku prosel nékolika
funkcemi jako napf. samostatny vyzkumny a vyvojovy pracovnik, vedouci vyroby divize
Barviva, feditel divize Barviva nebo hlavni inzenyr. V roce 2008 byl jmenovan feditelem useku
Infrastruktura.

Ing. Jan Dlouhy, CSc., nar. 21.10.1978

V roce 1988 vystudoval Ceské vysoké uéeni technické v Praze, studijni program Stroje a zatizeni
pro stavebnictvi a Gpravéarenstvi. V roce 1994 ziskal na Ceském vysokém uéeni technickém
Vv Praze titul kandidat technickych véd v oboru Stavebni doprava stroje a zafizeni. Ve
Spolecnosti zacal plsobit v bifeznu 1993. Jiz v lednu 1994 byl jmenovan do funkce vedouci
odboru logistiky. V prubéhu své kariérni ptisobnosti ve Spole¢nosti vystiidal nékolik vysoce
postavenych funkci pfes Obchodniho feditele aZ po feditele Infrastruktury. Po kratké prestavce
se do Spolecnosti vratil v zati 2011 jako feditel Infrastruktury.

Ing. Petr Hetto, nar. 5.4.1960

vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Do Spole¢nosti nastoupil po ukonceni studia
vroce 1983 do funkce samostatného referenta odbytu. Dale pracoval jako referent investi¢ni
vystavby, zastaval fadu funkci finanénim tseku (vedouci odborny ekonom, vedouci oddéleni
planu vyroby, vedouci odboru planovani, vedouci odboru ekonomickych informaci, vedouci
odboru ucetnictvi, zastupce feditele, financni feditel, manazer). Od 1.7.2002 vykonaval funkci
feditele useku Administrativa. Od 1.3.2008 zastaval funkci vedouciho finanéniho oddéleni a
zaroven byl povéfen zastupovanim generdlniho feditele. Od ledna 2011 plsobi ve funkci
Personalniho feditele.

Ing.Tomas Loubal, nar. 9.12.1967

je absolventem Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze. Po absolvovani univerzity
nastoupil v roce 1992 na asistenskou pozici do oddéleni vyzkumu ve Spolecnosti. Nasledné
zastaval funkci vyzkumného a vyvojového pracovnik, specialisty — product managera a v roce
2008 nastoupil na funkci vedouciho vyroby. Dne 1.1.2011 byl jmenovén do funkce feditele SBU
Pryskyfice.



Ing. Lukas Horacek, nar. 21.10.1978

Je absolventem fakulty Mezindrodnich vztahi Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Pfed nastupem
do Spole¢nosti pracoval v auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika. Do
spole¢nosti nastoupil vroce 2011, kde byl v mésici dubnu jmenovan do funkce finan¢niho
feditele Spolecnosti.

Ing. Pavel Pleva, nar. 20.5.1956

V roce 1979 vystudoval Vysokou Skolu Ekonomickou v Bratislavé. Ve Spole¢nosti zacal pasobit
Vv dubnu 2011 jako feditel Nakupu a dodavatelského fetézce. Diive plsobil a stale plisobi ve
spole¢nosti M-CHEMICALS s.r.o.

Aksel Gorm Jensen, nar. 22.10.1962

V roce 1986 vystudoval univerzitu Aalborg Handelsskole v Dansku obor BA International
Marketing. Pfed nastupem do Spolecnosti piisobil v mnoha pfednich svétovych spolecnostech
zabyvajicich se prodejem a vyrobou chemickych latek. Ma mnohaleté zkuSenosti
s mezinarodnim obchodem zejména v Brazilii, Indii, Stfednim Vychodé a Cing. V kvétnu 2011
byl jmenovan do funkce feditele iseku Komodit.

Penézni ptijmy (mzdové naklady) vedeni spolecnosti ¢inily v roce 2011 24 920 tis. K¢.
Naturalni pfijmy vedeni spolecnosti €inily v roce 2011 celkem O tis. K¢&.

Emitent je zavdzan k plnéni pro piipad skonceni pracovniho poméru u dvou z vySe uvedenych
¢lenti vedeni Spole€nosti manaZerskymi smlouvami, a to ve vysi 6 ndsobku jejich mési¢ni mzdy.
Tyto zadvazky vyplyvaji ze sjednané konkuren¢ni dolozky.



Zakladni principy odménovani ¢lenu organu a vedeni

Na tadné valné hromad¢ dne 29. dubna 2005 byla schvéalena mési¢ni pevna slozka odmén ¢lenti
dozor¢i rady a predstavenstva SpoleCnosti a zaroven pohyblivd slozka odmén clenil
predstavenstva v zavislosti na vysledcich hospodafeni SpoleCnosti. Pohybliva slozka je
nendrokovou ¢asti odmén predstavenstva.

Ukazatelem je provozni vysledek hospodateni Spole¢nosti:

nesplnéni ... 0 % planované odmény
splnéni ... 50 % planované odmény
piekroceni 0 20 % .............. 100 % planované odmény

Pro konkrétni hospodaisky rok sleduje ptedstavenstvo plnéni cili jednotlivych utvara, které jsou
kvantifikovany ro¢nim planem. Na zakladé splnéni téchto cili a po schvaleni ro¢ni ucetni
zavérky auditorem schvaluje pfedstavenstvo konecnou ¢astku ro¢ni odmény pro konkrétni cleny
vedeni spolecnosti. Cilem, ktery je stanoven c¢lenim vedeni spolecnosti, je hodnota zisku
prislusného utvaru ¢i akciové spolecnosti.

Pracovni smlouvy Skupiny s ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady

Spole¢nost méla k 31.12.2011 uzavieny pracovni smlouvy s 1 ¢lenem dozor¢i rady a 3 ¢leny
predstavenstva emitenta. Z téchto smluv nevyplyvaji zadné vyhody pii ukonceni zaméstnani.
Pouze ve dvou smlouvach s ¢leny ptedstavenstva je zakotvena konkurenéni dolozka. Ostatni
spolecnosti ve Skupin€ neuzaviely se ¢leny orgdnt emitenta zadné pracovni smlouvy.

Piehled penéznich a naturdlnich pfijmu ¢lenu organu a vedeni

V roce 2011 ¢lenové piedstavenstva, dozorc¢i rady ani ¢lenové vedeni neobdrzeli Zadné naturalni
piijmy.

PenéZni piijmy PenéZni pfijmy od emitentem
Okruh osob od emitenta v tis.K¢ ovladanych osob v tis. K¢
Clenové dozoréi rady 645 22
Clenové piedstavenstva 1290 102
Clenové vedeni * 24 920 272

* V této Castce nejsou obsazeny prijmy z titulu konkurencnich dolozek manazerskych smluv po ukonceni

pracovniho pomeéru.



Udaje o po¢tu akcii emitenta v drzeni organu a vedeni spoleénosti

Clenové statutdrniho ani dozor¢iho organu ani ostatnich osob s fidici pravomoci ani osoby jim
blizké nevlastni akcie Spolec¢nosti ani opce a jiné investi¢ni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje
k akciim emitenta.

Pujcky. uveéry. nabyvani akcii ve vztahu k ¢lentm organt

Clentim statutarnich a dozor&ich organii ani jinym vedoucim pracovnikiim spole¢nosti nebyla
poskytnuta zadna ptijcka ani uvér.

V souladu s § 158 Obchodniho zakoniku stanovy emitenta neurcuji, ze zaméstnanci mohou
nabyvat akcie spole¢nosti za zvyhodnénych podminek.

Popis dividendové politiky

Skupina vzhledem k probihajicim stabilizacnim procesiim, zejména v matetské spolecnosti,
nema definovanu dividendovou politiku. Dividenda v matefské spolecnosti za roky 2009 a 2010
nebyla vyplacena a valné hromadé¢ nebude pfedloZen navrh na rozdéleni dividendy za rok 2011.

Popis pfijatych opatieni proti zneuziti kontroly hlavniho akcionafe

Drzené podily na zékladnim kapitalu opraviiuji vSechny akcionafe k vykonu jejich hlasovacich
prav na valnych hromadach. Spole¢nost byla k 31. prosinci 2011 ovladdana spolecnosti Via Chem
Group, a.s. Hlavni akcionatf vykonava svéa prava pouze na valné hromad¢ Spole¢nosti, a to v
rozsahu hlasti odpovidajicim drzenému podilu. Z toho divodu nebylo tfeba pfijimat zadna
opatfeni proti zneuZiti kontroly hlavniho akcionafe nad ramec platné legislativy.

Vyznamné ¢innosti osob s fidici pravomoci vné emitenta
Osoby s fidici pravomoci nevyvijeji dal$i ¢innost vné emitenta, ktera by byla pro emitenta
vyznamna.




Ing. Martin Prochazka

Usti nad Labem, Novoveska 82

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
CAMPASPOL HOLDING B 1687 vedenad u Krajského soudu |272 93 980 | Statutarni orgdn -
a.s. v Usti nad Labem mistopredseda
predstavenstva - neplatna
osoba
Trio leasing, spol. s r.o.v | C 10968 vedena u Krajského soudu | 250 05 677 | Spolec¢nik
likvidaci v Usti nad Labem
CHS Resins, a.s. B 1991 vedenad u Krajského soudu |282 07 866 | Statutdrni orgdn - predseda
v Usti nad Labem predstavenstva

CHS Epi, a.s. B 2017 vedenad u Krajského soudu | 282 07 882 | Statutarni organ - ¢len
v Usti nad Labem predstavenstva

Via Chem Slovakia, a.s. B 2002 vedenad u Krajského soudu |283 61 881 | Statutarni orgdn - ¢len
v Usti nad Labem predstavenstva

SPOLCHEMIE Electrolysis | B 2227 vedend u Krajského soudu |292 00 181 | Dozor¢i rada - ¢len dozor¢i

a.s. v Usti nad Labem rady

Oleofin, a.s. B 2142 vedend u Krajského soudu |271 67 658 | Statutdrni orgdn - predseda

v Usti nad Labem predstavenstva - neplatna
osoba
SPOLCHEMIE, a.s. B 899 vedenad u Krajského soudu v | 250 06 223 | Statutdrni orgdn - pfedseda
Usti nad Labem predstavenstva

STZ a.s. B 1686 vedenad u Krajského soudu |272 94 099 | Statutdrni orgdn - predseda
v Usti nad Labem predstavenstva

EPISPOL, a.s. B 1426 vedenad u Krajského soudu | 254 49 842 | Statutdrni orgdn - predseda
v Usti nad Labem predstavenstva

HC SLOVAN USTi a.s. B 993 vedend u Krajského soudu v | 250 19 058 | Dozoréi rada - predseda
Usti nad Labem dozor¢i rady

SYNPO, akciova B 627 vedena u Krajského soudu v | 465 04 711 | Statutarni orgdn - ¢len

spole¢nost Hradci Kralové predstavenstva

Spolek pro chemickoua |B 47 vedend u Krajského souduv |000 11 789 | Statutdrni orgdn - pfedseda

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem predstavenstva - neplatna

spolecnost osoba

Spolek pro chemickoua |B 47 vedena u Krajského souduv |000 11 789 | Dozorci rada - predseda

hutni vyrobu, akciova
spolecnost

Usti nad Labem

dozorci rady




Ing. Pavel Jirousek

Brandysek, Ke Tfebusictim 379

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
PURA TERRA a.s. B 5647 vedenad u Krajského soudu |282 91 905 | Dozorci rada - predseda

v Brné dozordi rady - neplatna
osoba

INFRASPOL, s.r.o. C 26871 vedena u Krajského soudu | 279 18 131 | Spolecnik - neplatna osoba
v Usti nad Labem

INFRASPOL, s.r.o. C 26871 vedenad u Krajského soudu | 279 18 131 | Statutarni organ - jednatel -
v Usti nad Labem neplatna osoba

METRENIA, a.s. B 13109 vedend u Méstského 282 06 096 | Statutarni organ - ¢len
soudu v Praze predstavenstva

METRENIA, a.s. B 13109 vedend u Méstského 282 06 096 | Jediny akcionar
soudu v Praze

Oleochem, a.s. B 14109 vedend u Méstského 283 61 806 | Dozordi rada - pfedseda
soudu v Praze dozordi rady

ROGER - service, a.s. B 1657 vedenad u Krajského soudu |272 84 999 | Dozorci rada - predseda
v Usti nad Labem dozoréi rady

CSS, a.s. B 2123 vedena u Krajského soudu | 289 63 661 | Dozorci rada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady - neplatna osoba

M-Best, a.s. B 3975 vedena u Méstského soudu | 616 73 358 | Dozorci rada - predseda

v Praze dozordi rady - neplatna

osoba
SVIT ENTERPRISES a.s. B 3170 vedena u Krajského soudu | 271 61 927 | Dozorci rada - ¢len dozorci
v Ostravé rady - neplatna osoba
Via Chem Slovakia, a.s. B 2002 vedena u Krajského soudu | 283 61 881 | Statutdrni orgdn - pfedseda
v Usti nad Labem predstavenstva
CSS, a.s. B 2123 vedena u Krajského soudu | 289 63 661 | Statutarni organ - ¢len
v Usti nad Labem predstavenstva - neplatna
osoba

SPOLCHEMIE Electrolysis | B 2227 vedena u Krajského soudu | 292 00 181 | Dozor¢i rada - ¢len dozorci
a.s. v Usti nad Labem rady
Oleofin, a.s. B 2142 vedena u Krajského soudu | 271 67 658 | Dozor¢i rada - ¢len dozorci

v Usti nad Labem rady - neplatnd osoba
ROGER - security, a.s. B 1505 vedena u Krajského soudu | 254 73 476 | Dozorci rada - pfedseda

v Usti nad Labem dozor¢i rady
STZ a.s. B 1686 vedena u Krajského soudu | 272 94 099 | Statutdrni organ -

v Usti nad Labem mistopredseda
pfedstavenstva - neplatna
osoba

SPOLCHEMIE, a.s. B 899 vedend u Krajského soudu v | 250 06 223 | Dozor¢i rada - ¢len dozorci

Usti nad Labem rady - neplatna osoba

EPISPOL, a.s. B 1426 vedend u Krajského soudu | 254 49 842 | Dozorci rada - pfedseda
v Usti nad Labem dozordi rady
SWBC - service, a.s. B 9763 vedena u Méstského soudu | 272 13 455 | Dozorci rada - predseda

v Praze

dozordi rady




SWBC - uklid, a.s.

B 7833 vedena u Méstského soudu
v Praze

267 16 461

Dozordi rada - pfedseda
dozordi rady

ZB holding, a.s.

B 1926 vedena u Méstského soudu
v Praze

471 16 862

Statutdrni orgdn - ¢len
pfedstavenstva

Kovoprojekta Brno a.s.

B 759 vedend u Krajského soudu v
Brné

463 47 011

Dozordi rada - pfedseda
dozordi rady - neplatna
osoba

Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova

spole¢nost

B 47 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

000 11 789

Dozorci rada - ¢len dozorci
rady - neplatna osoba

Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova

spole¢nost

B 47 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

000 11 789

Dozor¢i rada -
mistopredseda dozorci rady

CSS, a.s.

B 2123 vedena u Krajského soudu
v Usti nad Labem

28963 661

Statutdrni organ -
mistopredseda
predstavenstva

SPOLCHEMIE, a.s.

B 899 vedend u Krajského soudu v
Usti nad Labem

25006 223

Dozorci rada - predseda
dozordi rady

Ladislav Lehr

Krupka, Fu¢ikova 112, PSC 417 42

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

Spolek pro chemickoua |B 47 vedena u Krajského souduv |000 11 789 | Dozorci rada - ¢len dozorci

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem rady

spole¢nost

PhDr. Paul Antony

Yianni Usti nad Labem, Krajni 5/3442

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

EPISPOL, a.s. B 1426 vedena u rejstrikového 25449842 | Statutarni organ - Clen
soudu v Usti nad Labem predstavenstva

SYNPO, akciova B 627 vedena u rejstfikového 46504711 |Statutarni organ - Clen

spolecnost soudu v Hradci Kralové predstavenstva

CHS Resins, a.s. B 1991 vedena u rejstrikového 28207866 | Statutarni organ - Clen
soudu v Usti nad Labem predstavenstva

Spolek pro chemickou a | B 47 vedena u Krajského soudu v 00011789 | Statutarni organ - predseda

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem predstavenstva

spolecnost

SPOLCHEMIE B 2227 vedena u Krajského soudu v | 292 00 181 | Statutarni organ - Clen

Electrolysis a.s. Usti nad Labem dozor¢i rady

Spolek pro chemickou a | B 47 vedena u Krajského soudu v 00011789 | Statutarni organ - ¢len

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem predstavenstva - neplatna

spolecnost osoba




Ing. Jan Srubaf

Praha 5, Plzeriska 155/113, PSC 150 00

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
B-Efekt a.s. B 9960 vedena u Méstského soudu v 272 45 888 | Statutarni orgdn - jediny

Praze ¢len predstavenstva -
neplatna osoba

EURO CAPITAL B 7374 vedena u Méstského soudu v 264 84 919 | Statutarni orgdn -
ALLIANCE a.s. Praze predseda predstavenstva
Via Chem Group, a.s. B 7643 vedend u Méstského soudu v 266 94 590 | Statutarni organ -

Praze mistopredseda
predstavenstva -
neplatnd osoba

Prague Building C 89353 vedend u Méstského soudu v | 267 18 391 | Statutarni organ -

Investments s.r.o. Praze jednatel

CAMPASPOL HOLDING |B 1687 vedenad u Krajského soudu v 272 93 980 | Statutarni organ - ¢len

a.s. Usti nad Labem predstavenstva -
neplatnd osoba

Prague Building C 89353 vedena u Méstského soudu v | 267 18 391 | Spolecnik

Investments s.r.o. Praze

Apollon Property, B 10139 vedena u Krajského soudu v 289 21 381 | Dozorci rada - predseda

uzavreny investi¢ni Ostravé dozordci rady - neplatna

fond, a.s. osoba

HALOMEDICA, a.s. B 11963 vedena u Méstského soudu v |279 09 468 | Statutarni organ -

Praze pfedseda predstavenstva

- neplatnd osoba

BLACKDZAAR, a.s. B 12180 vedena u Méstského soudu v |279 33 539 | Statutarni organ - ¢len
Praze predstavenstva

INFRASPOL, s.r.o. C 26871 vedena u Krajského soudu v 279 18 131 | Statutarni orgdn -
Usti nad Labem jednatel

C-Efekt, a.s. B 13149 vedena u Méstského souduv |282 07 564 | Statutarni organ - ¢len
Praze predstavenstva

CHS Resins, a.s. B 1991 vedena u Krajského soudu v 282 07 866 | Statutdrni orgdn - ¢len
Usti nad Labem predstavenstva

CHS Epi, a.s. B 2017 vedena u Krajského soudu v 282 07 882 | Dozorci rada - predseda
Usti nad Labem dozor¢i rady

D-Efekt, a.s. B 13065 vedena u Méstského souduv |282 04 883 | Statutarni organ - ¢len
Praze predstavenstva

CSS, a.s. B 2123 vedena u Krajského soudu v 289 63 661 | Dozorci rada - predseda

Usti nad Labem dozorci rady - neplatna

osoba
UT INVEST a.s. B 563 vedend u Krajského soudu v Usti | 602 81 073 | Statutarni organ -
nad Labem predseda predstavenstva
B-Efekt a.s. B 9960 vedena u Méstského soudu v 272 45 888 | Statutarni organ -
Praze predseda predstavenstva
STZ a.s. B 1686 vedena u Krajského soudu v 272 94 099 | Statutdrni orgdn - ¢len

Usti nad Labem

predstavenstva -
neplatna osoba




CCLTOUR AND C 9587 vedend u Méstského souduv | 452 76 412 | Statutarni orgdn -

TRADE,spol.s r.o. Praze jednatel

Via Chem Group, a.s. B 7643 vedena u Méstského soudu v 266 94 590 | Statutdrni orgdn - ¢len
Praze predstavenstva -

neplatna osoba

ENERGO SOURCE B 8281 vedena u Méstského soudu v 262 56 509 | Dozor¢i rada - ¢len

ALLIANCE a.s."v Praze dozordéi rady

likvidaci"

Q - Efekt a.s. B 3017 vedena u Méstského soudu v 630 78 040 | Statutarni orgdn -
Praze predseda predstavenstva

M-Best, a.s. B 3975 vedend u Méstského soudu v 616 73 358 | Statutarni organ - ¢len
Praze predstavenstva

Oleofin, a.s. B 2142 vedenad u Krajského soudu v 271 67 658 | Statutarni organ -

Usti nad Labem

mistopredseda
predstavenstva -
neplatnd osoba

CESKY OLEJ, a.s.

B 5697 vedena u Méstského soudu v
Praze

257 20 546

Statutarni organ -
mistopredseda
predstavenstva

EGIDA, a.s.

B 12573 vedena u Méstského soudu v

Praze

642 59 625

Statutarni organ -
predseda predstavenstva
- neplatna osoba

Spolek pro chemickou a

B 47 vedend u Krajského soudu v Usti

000 11 789

Statutarni organ -

hutni vyrobu, akciova nad Labem mistopredseda

spolecnost predstavenstva

Mgr. Jan Kricka Petrovice 508, PSC 403 37

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

Whyte Chemicals Europe |C 19927 vedena u Krajského soudu | 254 77 862 | Statutarni organ - jednatel -

s.r.o. v Usti nad Labem neplatna osoba

Spolpharma, s.r.o. C 22665 vedena u Krajského soudu | 272 87 149 | Statutdrni organ - jednatel -
v Usti nad Labem neplatna osoba

Spolpharma, s.r.o. C 22665 vedena u Krajského soudu | 272 87 149 | Prokurista - neplatna osoba
v Usti nad Labem

Spolek pro chemickoua |B 47 vedena u Krajského souduv |000 11 789 | Statutdrni orgdn - ¢len

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem predstavenstva

spolecnost




Ing. Bohuslav Dolezal

Praha 4, Kropackova 563/14, PSC 149 00

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
RE-play CZ, a.s. B 2634 vedena u Krajského soudu v 275 23 349 | Statutdrni orgdn -
Hradci Kralové predseda
pfedstavenstva
TAXCOM, spol. s r.o. C 21182 vedena u Méstského soudu v 496 15 467 | Spolecnik
Praze
CSC Medical s.r.o. C 165289 vedena u Méstského souduv | 246 76 021 | Statutarni organ -
Praze jednatel
CHemProtect, a.s. B 13841 vedena u Méstského soudu v 282 25 341 | Statutdrni orgdn - ¢len
Praze pfedstavenstva
Via Chem Group, a.s. | B 7643 vedend u Méstského soudu v 266 94 590 | Dozor¢i rada - predseda
Praze dozordi rady
VAKOS XT a.s. B 5291 vedena u Méstského soudu v 256 56 180 | Statutdrni orgdn -
Praze predseda
predstavenstva
Oleofin, a.s. B 2142 vedena u Krajského soudu v Usti | 271 67 658 | Statutarni organ - ¢len
nad Labem pfedstavenstva -
neplatna osoba
VAKOS XT a.s. B 5291 vedend u Méstského soudu v 256 56 180 | Jediny akcionar
Praze
Spolek pro chemickou | B 47 vedend u Krajského soudu v Usti 000 11 789 | Statutarni organ - clen
a hutni vyrobu, nad Labem predstavenstva
akciova spolecnost
Analytika Pfibram, Vymazano - pivodné C 20984 vedena u |49613812 | Spolecnik - neplatna
spol. s r.o. "v likvidaci" |rejstfikového soudu v Praze osoba
STZ a.s. B 1686 vedend u rejstrikového souduv |27294099 |Dozordéirada -

Usti nad Labem

Mistopredseda dozoréi
rady - neplatna osoba

Ing. Jan Schmidt

Usti nad Labem, Dukelskych hrdint 544/27, PSC 400 01

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

Spolecéenstvi vlastniklG | S 1169 vedena u Krajského soudu v | 254 46 347 | Statutarni organ - predseda

bytovych jednotek v Usti nad Labem vyboru spoleéenstvi -

Usti nad Labem, neplatnd osoba

Dukelskych hrdin(

543/25 a 544/27

PURA TERRA a.s. B 5647 vedena u Krajského soudu | 282 91905 |Dozor¢irada - ¢len dozorci
v Brné rady - neplatna osoba

Apollon Property, B 10139 vedena u Krajského soudu | 289 21 381 | Dozor¢i rada - ¢len dozorci

uzavreny investicni v Ostravé rady - neplatna osoba

fond, a.s.

Fotbalovy klub Usti nad |B 1615 vedena u Krajského soudu | 272 74 055 | Dozor¢i rada - ¢len dozoréi

Labem, a.s. v Usti nad Labem rady - neplatna osoba

CHS Epi, a.s. B 2017 vedena u Krajského soudu |282 07 882 | Dozor¢i rada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady




CHS Resins, a.s. B 1991 vedena u Krajského soudu |282 07 866 | Dozordirada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady

STZ Development, a.s. | B 1801 vedend u Krajského soudu |279 04 202 | Dozordi rada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady

EPISPOL, a.s. B 1426 vedena u Krajského soudu | 254 49 842 | Dozordi rada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady

SPOLCHEMIE, a.s. B 899 vedend u Krajského soudu v | 250 06 223 | Dozordi rada - ¢len dozorci
Usti nad Labem rady

STZ a.s. B 1801 vedena u Krajského soudu | 272 94 099 | Dozordi rada - ¢len dozorci
v Usti nad Labem rady

Kovoprojekta Brno a.s. | B 759 vedena u Krajského souduv |463 47 011 |Dozordirada - ¢len dozorci
Brné rady - neplatna osoba

Spolek pro chemickou a | B 47 vedenad u Krajského souduv | 000 11 789 | Dozorci rada - ¢len dozorci

hutni vyrobu, akciovd | Usti nad Labem rady - neplatnd osoba

spolecnost

Spolek pro chemickou a | B 47 vedend u Krajského souduv | 000 11 789 | Dozorci rada -

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem mistopredseda dozorci rady

spolecnost - neplatna osoba

Spolek pro chemickou a | B 47 vedena u Krajského souduv |000 11 789 | Statutdrni organ - clen

hutni vyrobu, akciova Usti nad Labem predstavenstva

spolecnost

Ing. Lubos Knechtl Usti nad Labem, V Lanech 300

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

EPISPOL, a.s. B 1426 vedena u Krajského souduv | 254 49 842 | Statutarni organ - ¢len

Usti nad Labem predstavenstva
Oleochem, a.s. B 14109 vedend u Méstského soudu |283 61 806 | Statutarni organ - ¢len

v Praze

predstavenstva

SPOLCHEMIE Electrolysis
a.s.

B 2227 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

292 00 181 | Statutarni orgdn - ¢len

predstavenstva

CHS Resins, a.s.

B 1991 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

282 07 866 | Dozorci rada - ¢len

dozor¢i rady

STZ a.s. v konkurzu

B 1686 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

272 94 099 | Dozor¢i rada - pfedseda
dozor¢i rady

neplatna osoba

SPOLCHEMIE, a.s.

B 899 vedend u Krajského soudu v
Usti nad Labem

250 06 223 | Statutdrni orgdn - ¢len
predstavenstva

neplatna osoba

Okresni hospodarska
komora Usti nad Labem

A 4108 vedena u Krajského soudu v
Usti nad Labem

482 89 205 | Statutarni organ - ¢len
predstavenstva

neplatnd osoba




Ing. Jan Dlouhy

Prackovice nad Labem 14

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

STZ a.s. v konkurzu B 1686 vedenad u Krajského souduv |272 94 Statutarni orgdn -

Usti nad Labem 099 pfedseda
pfedstavenstva
neplatnd osoba

INFRASPOL, s.r.o. C 26871 vedena u Krajského souduv |279 18 Prokura

Usti nad Labem 131

ROGER - security, a.s. B 1505 vedenad u Krajského souduv |254 73 Clen dozor¢i rady

Usti nad Labem 476 neplatna osoba

Ing. Pavel Buzik Usti nad Labem, Peskova 531

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

STZ a.s. v konkurzu B 1686 vedena u Krajského soudu v 27294 | Statutarni organ - ¢len

Usti nad Labem 099 predstavenstva

neplatna osoba

Ing. Petr Hetto Dolni Zalezly, Jahodova 184

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

Spolpharma, s.r.o. C 22665 vedena u Krajského soudu v | 272 87 149 | Statutdrni organ-

Usti nad Labem jednatel - neplatna
osoba

CAMPASPOL HOLDING a.s. | B 1687 vedena u Krajského souduv | 272 93 980 | Dozor¢i rada -

- vkonkurzu Usti nad Labem mistopfedseda dozor&i
rady neplatnd
osoba

STZ a.s. - v konkurzu B 1686 vedena u Krajského souduv | 272 94 099 | Dozor¢i rada -

Usti nad Labem mistopfedseda dozorci
rady
neplatnd osoba

Soukroma matefska skola, | O 12 vedena u Krajského soudu v 250 28 278 | Dozorci rada- ¢len

obecné prospésna Usti nad Labem dozordi rady - neplatna

spolecnost osoba

EPISPOL, a.s. B 1426 vedena u Krajského souduv | 254 49 842 | Dozor¢i rada - ¢len

Usti nad Labem dozor¢i rady

SYNPO, akciova B 627 vedenad u Krajského soudu v 465 04 711 | Dozor¢i rada - ¢len

spolecnost Hradci Kralové dozordi rady

Ing. Lukas Horacek KopidIno, Svermova 326

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:

Spolecenstvi vlastnik( S 9659 vedena u Méstského soudu v | 285 01 292 | Statutarni organ - ¢len

Klimova 1

Praze

vyboru




Ing. Pavel Pleva

Bratislava, Tehelna 24

Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
SpolPerm, a.s. B 2177 vedenad u Krajského souduv | 290 38 171 | Statutarni organ -
Usti nad Labem PFedseda
predstavenstva
SpolPerm, a.s. B 2177 vedend u Krajského souduv | 290 38 171 | Jediny akcionar
Usti nad Labem
CENON, s.r.o. 14436/L vedena u Okresného sudu 36 200 981 | Dozor¢i rada — predseda
Zilina
M - CHEMICALS s.r.o. 10227/B vedena u Okresného sudu 35681 969 | Jediny spolecnik
Bratislava |
M - CHEMICALS s.r.o. 10227/B vedend u Okresného sudu 35 681 969 | Statutdrni orgdn —
Bratislava | jednatel neplatna osoba
Ing. Tomas Loubal Usti nad Labem, Na Kohouté 332/3
Ndazev subjektu: Spisova znacka: I¢: Angaima:
SYNPO, akciova B 627 vedend u Krajského soudu v 465 04 711 | Statutarni organ - ¢len
spole¢nost Hradci Kralové predstavenstva
Ing. Petr Sosik Praha, Seydlerova 2149/7
Nazev subjektu: Spisova znacka: IC: Angaima:
UNIPETROL SERVICES, C 24484 vedena u Krajského soudu v | 276 08 051 | Statutarni orgdn -
s.r.o. Usti nad Labem jednatel neplatnd osoba
CSS, a.s. B 2123 vedena u Krajského soudu v |289 63 661 | Statutarni organ - ¢len
Usti nad Labem predstavenstva
neplatna osoba
Lybar, a.s. B 2229 vedena u Krajského soudu v | 247 86 705 | Statutarni organ -
Usti nad Labem pfedseda predstavenstva
UNIPETROL RPA, s.r.o. C 24430 vedena u Krajského soudu v | 275 97 075 | Statutarni orgdn -
Usti nad Labem jednatel neplatnd osoba
Butadien Kralupy a.s. B 11842 vedend u Méstského soudu | 278 93 995 | Dozordi rada - ¢len
v Praze dozor¢i rady neplatna
osoba
BOCHEMIE a.s. B 3976 vedena u Krajského soudu v | 276 54 087 | Statutarni organ - ¢len
Ostravé predstavenstva
BENZINA , s.r.o. C 124304 vedend u Méstského 601 93 328 | Statutdrni orgdn - ¢len
soudu v Praze predstavenstva
neplatna osoba




5. Informace dle § 118 odst. 4 pism. b), c), e), j) a odst. 5 zakona ¢. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisi

Informace o zdsadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu emitenta a jeho
konsolidaéniho celku k riziktim, kterym je emitent a jeho konsolida¢ni celek vystaven ve vztahu
K procesu tiéetniho vykaznictvi

Zasady pro vedeni Gi¢etnictvi jsou upraveny vnitinimi smérnicemi, které jsou pravidelné
revidovany a aktualizovany. VSichni pracovnici jsou povinni se témito smérnicemi pii své praci
tidit. Kontrolni funkci plni jednotlivi vedouci ttvard, ktefi jsou povinni pfezkusovat jednotlivé
doklady a zodpovidaji za hospodaieni, majetek a zavazky svych ttvart. Dalsi kontroly jsou
provadény v ramci mésicnich zaveérek ptislusnymi utvary.

V roce 2009 Spolecnost zfidila institut interniho auditora. Spravnost vykazovani finan¢ni a
hospodafiské situace je v souladu s legislativou ovéfovana auditorem. Ke zméné auditora
pristoupila Skupina v roce 2005, 2010 a v roce 2011.

Popis postupti rozhodovani a slozeni statutarniho organu, dozoréiho organu ¢i jiného vvkonného
organu

Popis postupti rozhodovani a sloZeni statutarniho organu je uveden na str. 26 Textové ¢asti
Vyroc¢ni zpravy.

Popis postupii rozhodovani a slozeni dozor¢i rady je uveden na str. 28 v Textové ¢asti Vyroéni
Zpravy.

Informace o kontrolnim organu emitenta

V roce 2010 byli valnou hromadou jmenovani ¢lenové vyboru pro audit:
Ing. Martin Prochazka

Ing. Pavel JirouSek

Ing. Radka Podpérova

Popis rozhodovani vyboru pro audit:

Vybor pro audit rozhoduje na zakladé souhlasu vétsiny vSech svych ¢lent. Kazdy ¢len
vyboru pro audit ma jeden hlas.

V nutnych ptipadech, které nestrpi odkladu, mtze kterykoliv ¢len vyboru pro audit
vyvolat usneseni per rollam pisemnym, dalnopisnym nebo faxovym dotazem u vSech
ostatnich ¢lenti vyboru pro audit. Takové usneseni je platné, pokud s usnesenim souhlasi
vSichni ¢lenové vyboru pro audit. Usneseni per rollam musi byt na nejbliz§im zasedani
vyboru pro audit zapsano do zapisu.

Popis postupt rozhodovani a zakladniho rozsahu pusobnosti valné hromady emitenta

Popis postupii rozhodovani a zakladniho rozsahu plisobnosti valné hromady emitenta je uveden
nastr. 16 a 17 v Textové ¢asti Vyroéni zpravy.



Informace o kodexech fizeni a spravy spoleénosti

Informace o kodexech fizeni a spravy spole¢nosti jsou uvedeny na str. 17 v Textové Casti
Vyro¢ni zpravy.

Informace o struktufe vlastniho kapitalu emitenta

Informace o struktuie vlastniho kapitalu emitenta jsou uvedeny na str. 52 v III. ¢asti Vyro¢ni
Zpravy.

Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papira,

Informace o omezeni ptevoditelnosti cennych papirti jsou uvedeny na str. 14 Textové ¢asti
Vyroc¢ni zpravy.

Informace o vvznamnych pfimvch a nepfimvch podilech na hlasovacich pravech emitenta,

Informace o vyznamnych ptimych a neptimych podilech na hlasovacich pravech emitenta jsou
uvedeny v ¢asti V. Vyro¢ni zpravy (Zprava o vztazich).

Informace o vlastnicich cennvych papirt se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav,

Informace o vlastnicich cennych papirti se zvlastnimi pravy jsou uvedeny na str.14 Textové casti
Vyroéni zpravy.

Informace 0 omezeni hlasovacich prav,

Informace o omezeni hlasovacich prav jsou uvedeny na str. 14 Textové Casti Vyro¢ni zpravy.

Informace o smlouvach mezi akcionafi nebo obdobnymi vlastniky cennych papiru
predstavujicich podil na emitentovi, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo obdobnych cennych papirt predstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav

Informace o smlouvach mezi akciondfi nebo obdobnymi vlastniky cennych papird
ptredstavujicich podil na emitentovi, které mohou mit za nésledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo obdobnych cennych papira predstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav jsou
uvedeny na str. 14 Textové ¢asti Vyro¢ni zpravy.

Informace o zvlastnich pravidlech urcéujicich volbu a odvolani ¢lenu statutarniho organu a zménu
stanov

Spolecnost nema zadna zvlastni pravidla urcujicich volbu a odvolani ¢leni statutarniho organu a
zménu stanov.



Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent statutarniho organu, zejména o povéfeni podle § 161a
a § 210 Obchodniho zdkoniku

Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent statutdrniho orgénu jsou uvedena na str. 29 Textové
¢asti Vyrocni zpravy.

Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou
udinnosti, zmeéni se nebo zaniknou v piipad€ zmény ovladani emitenta v dusledku nabidky
prevzeti, a o ucincich z nich vyplyvajicich

Spolec¢nost neni stranou smlouvy, kterd by nabyla uc¢innosti, zménila se nebo zanikla v ptipadé
zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

Informace o0 smlouvach mezi emitentem a ¢leny jeho statutdrniho orgianu nebo zaméstnanci,
kterymi je emitent zavazan k plnéni pro piipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v
souvislosti s nabidkou pfevzeti

Spolec¢nost neuzaviela Zadnou smlouvu se Cleny statutarniho organu nebo zaméstnanci, v niz by
se zavazala k plnéni pro ptipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
pievzeti.

Informace o programech, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lentim statutarniho organu
spole¢nosti umoznéno nabyvat ticastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i
jina prava k nim za zvyhodnénych podminek, a o tom, jakym zpusobem jsou prava z t€chto
cennych papiri vykonavana,

Spole¢nost nema program, na jehoz zaklad¢é je zaméstnancim a ¢lenim statutdrniho organu
spole¢nosti umoznéno nabyvat G¢astnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i
Jina prava k nim za zvyhodnénych podminek

Informace o tthradach placenych statu za pravo t€zby, pokud rozhodujici ¢innost emitenta
spociva v t€zebnim pramyslu

Cinnost spole¢nosti nespociva v t€zebnim primyslu.



6. Prohlaseni emitenta

Emitent prohlasuje, zZe podle jeho nejlepsiho védomi, podava vyrocni zprava a konsolidovana
vyro¢ni zprava za rok 2011 vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a
vysledcich hospodaieni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za uplynulé ucetni obdobi a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledki hospodareni.

Emitent prohlasuje, ze mu neni zndmo, ze by néktery z ¢leni piedstavenstva, dozor¢i rady a
vedeni spole¢nosti podle stavu k 31.12.2011

- byl v poslednich péti letech odsouzen za podvodné trestné Ciny;

- byl v poslednich péti letech vetejné obvinén nebo mu byla uloZena sankce ze strany
statutarnich nebo regulatornich organti, nebo ze byl soudné¢ zbaven zptisobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorc¢ich organt kteréhokoli emitenta nebo funkce
ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta;

- jednal v kterékoli z funkci spravniho, fidiciho ¢i dozor¢iho organu spole¢nosti, na kterou
byl v poslednich péti letech prohlasen konkurs, ¢i bylo v poslednich péti letech
rozhodnuto o likvidaci spoleénosti, v nichz byli tito ¢lenové statutarnich, dozoréich
organt a vedeni ucastni, vyjma 0sob a jejich tucasti uvedenych v této Zprave.

Emitent dale prohlasuje, ze mu neni znamo, Ze by existoval stfet z4jml mezi povinnostmi

nékterého z ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vedeni spole¢nosti k emitentovi a jejich
soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.

7. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

PhDr. Paul Antony Yianni, pfedseda pfedstavenstva

V Usti nad Labem dne 27.dubna 2012

/

Al "

PhDr. Paul Antony Yianni Mgr.\Jan Kficka
predseda predstavenstva cf/ien predstavenstva



Nekonsolidovana ucetni zavérka
sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011
obchodni spolecnosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost



I NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek
Investice do nemovitosti
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni kratkodobé pohledavky
Danové pohledavky

Penézni prostiedky a vklady
Poskytnuté zalohy

Obézina aktiva celkem

Aktiva celkem

Odkaz
(Sekce VIII)

3,4

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

2459821
60 711
28 329

317 599
529 023

3395 483

279 859
586 228
321779
80 329
58 730
65 569

1392 494

4 787 977

tis. K¢
Prevykazano

2612849
63 421
32 817

320 353
551 660

3581 100

305 610
610 367
309 991
45598
136 564
27448

1435578

5016 678

1. leden 2010

tis. K¢&
Pievykazano

2849900
66 131
29 090

320 352
631 147

3 896 620

245571
551912
278 210
41 467
86 390
27 448

1230998

5127618



VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital
Zakonny rezervni fond

Neuhrazené ztraty

VLASTNI KAPITAL CELKEM

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé bankovni Gvéry
Jiné dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Obchodni a ostatni zavazky
Zavazky z jinych ptjcek
Kratkodobé bankovni uvéry
Ptijaté zalohy

Ostatni rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

ZavazKky celkem

Vlastni kapital a zavazKky celkem

Odkaz
(Sekce VIII)

13

20
12

10
21
13
11
12

31. prosince 2011  31. prosince 2010 1. leden 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢&
Pievykézano Pievykazano

1939 408 1939 408 1939 408
68 105 61 600 61 600
-484 101 - 663 657 - 793 741
1523412 1337351 1207 267
0 17 695 134 635

0 48 808 0

56 195 23 441 4199

6 016 8572 9782

62 211 98 516 148 616
965 215 984 869 1299 294
220 638 213714 211 956
1887 633 2217 837 2151 768
96 873 125 208 72 282
31 995 39183 36 435
3202 354 3580811 3771735
3 264 565 3679 327 3920351
4 787 977 5016 678 5127618



1 NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok konéici Rok konéici
Odkaz 31. prosince 2011 31. prosince 2010
(Sekce VIII) tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 14 5141 245 4 426 026
Zmeéna stavu zasob hotovych vyrobki
a nedokoncené vyroby -28412 11542
Aktivace vlastnich vykont 6 833 9284
Vyrobni spotieba 15 -3 814 540 -3 091 015
Sluzby -526 175 -466 658
Hruby zisk 778 951 889 179
Osobni naklady 16 - 313 646 - 339 007
Odpisy dlouhodobého majetku 1,2 -175 049 -201 809
Ostatni provozni vynosy 17 76 030 37 361
Ostatni provozni naklady 17 -78 987 -194192
Provozni hospodarsky vysledek 287 299 191 532
Finanéni naklady 18 - 233067 -205 363
Finan¢ni vynosy 18 164 583 163 156
Zisk pred zdanénim 218 815 149 325
Dan z ptijma 20 -32 754 -19 241
CISTY ZISK/ ZTRATA ZA ROK 186 061 130 084
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK
Ostatni uplny vysledek 0 0
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 186 061 130 084

Zisk na akcii z pokracujicich a ukoncovanych ¢innosti pripadajici v pribéhu roku na drzitele vlastniho
kapitalu (v K¢ na akcii)

Zakladni zisk na akcii

z pokracujicich ¢innosti 22 48 34

Ztedény zisk na akcii

z pokracujicich ¢innosti 22 48 34



11 NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni  Zakonny rezervni

kapital fond Neuhrazené ztraty Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zistatek k 1. lednu 2010 1939 408 61 600 -755 517 1245491
Dopad zmén z pfevykazani 0 0 -38 224 -38 224
Pievykazano k 1. lednu 2010 1939 408 61 600 -793 741 1207 267
Zisk za uéetni obdobi 2010 0 0 130 084 130 084
Zistatek k 31. prosinci 2010 1939 408 61 600 -663 657 1337351
Zisk za i¢etni obdobi 0 0 186 061 186 061
Pridél do rezervniho fondu 0 6 505 -6 505 0
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Zustatek k 31. prosinci 2011 1939 408 1523412



IV  NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucéetni zisk ztrata z béZné ¢innosti
Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv
Ztrata / (zisk) z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podilu na zisku
Vyuctované nakladové a vynosové troky
Dan z pfijmt

Ostatni nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohledéavek a pfechodnych tct aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych G¢ét pasiv
Zména stavu zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Uroky vyplacené

Uroky piijaté

Zaplacena dan z piijmua

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

186 061

200 399

175049
-7 342
-50 062
5711
55185
32 754
526

-83 285

-38 817

-73 819

34 351

303 175

-99 650

44 465

0

247 990

2010
tis. K¢

130 084

199 340

201 809
-156 440
18 499

0

77 609
19 241
38 622

-196 263

131 161
-278 982
-48 442

133 161
-106 574
28 965

0

55 552



Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Vydaje spojené s nabytim finan¢nich investic
Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkl a uvéra
Cisté penéZni toky z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostiedkii

a penéZnich ekvivalenti

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich
ekvivalentt na pocatku roku

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich
ekvivalenti na konci roku

-15 178
-8 185
50 781

5711

38 129

-363 953

-363 953

-77 834

136 564

58 730

2010
tis. K¢

-34 821

12 264

-22 557

17179

17179

50 174

86 390

136 564



V VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost (dale jen ,,Spolecnost®) byla
zapsana do obchodniho rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, ICO 00011789. Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B vlozka 47.

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti Spolecnosti je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani
chemickych latek a chemickych ptipravka.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2011 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

PhDr. Paul Antony Yianni predseda

Ing. Jan Srubaf mistopiedseda
Mgr. Jan Kficka ¢len

Ing. Jan Schmidt ¢len

Prof. Ing. Bohuslav Dolezal, CSc. ¢len

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2011 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Ing. Martin Prochazka predseda

Ing. Pavel JirouSek mistopfedseda
Ladislav Lehr ¢len

Zmény v predstavenstvu v prubéhu roku 2011

Dne 14. bfezna 2011 byli valnou hromadou spolecnosti ¢leny predstavenstva opétovné
zvoleni Ing. Jan Srubat a Prof. Ing. Bohuslav DoleZal, CSc.

Dne 6. ¢ervna 2011 byl valnou hromadou spolecnosti ¢lenem piedstavenstva opétovné
zvolen Ing. Jan Schmidt.

Dne 11. Cervence 2011 byl novym ptedsedou piedstavenstva zvolen PhDr. Paul Antony
Yianni.

Zmény v dozorc¢i radé v prubéhu roku 2011

Dne 14. biezna 2011 byli valnou hromadou spole¢nosti ¢leny dozor¢i rady opétovné zvoleni
Ing. Martin Prochazka a Ing. Pavel JirouSek.



Predpoklad nepietrzitého pokra¢ovani v ¢innosti a vyznamné udalosti

Spolecnost se v roce 2009 vlivem celosveétové krize a poklesu prodejii dostala do obtizné
situace Vv fizeni své likvidity. Tato skute¢nost ovlivnila situaci celé skupiny. Smlouva o
docasné upravé pravnich vztahi (dale Smlouva) sbankovnimi véfiteli umoznila
Spolecnosti odlozit splaceni tivérd a nastartovat ozdravny program.

V ramci tohoto smluvniho ujednani doslo ke zfizeni zastavniho prava k podniku Spole¢nosti
ve prospéch CSOB, KB, Citibank Europe, LBBW a Raiffeisenbank k zajisténi avérovych
pohledavek bank.

Vyse uvedend smlouva byla postupné dodatky prodluzovana. K poslednimu prodlouzeni
doslo v roce 2012, a to do 30. dubna 2012. Spole¢nost se snazi za podpory spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers dosdhnout ptrefinancovani Spolec¢nosti bankovnimi institucemi za
standardnich obchodnich podminek. Vedeni Spole¢nosti z tohoto divodu piedpoklada, ze
financovani po 30. dubnu 2012 bude zajisténo bud’ dalSim dodatkem ke Smlouvé a
odlozenim splaceni uvéra nebo prefinancovanim.

V ptipadé kdyby nedoslo k prodlouZeni Smlouvy miZe dojit k ohroZeni nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky.

Vedeni déle schvalilo rozpocet na rok 2012, ktery neptedpoklada ukoncéeni ¢innosti nebo
likvidaci Spolecnosti nebo nastani podminek, pti kterych by toto bylo nevyhnutelné.

V disledku ozZiveni trhit zejména v prvni poloving roku 2011 a realizace Uspornych opatieni
programu dosahla Spole¢nost v roce 2011 vysSich trzeb 1 zisku. To Spole¢nosti umoZznilo
dosdhnout dalSiho zlepSeni v platebni situaci a naplnit zadvazky v oblasti snizeni zavazki
z Gvéra vici bankam plynouci ze Smlouvy. V roce 2011 Spolecnost splatila uvéry ve vysi
cca 365 mil. K¢.



Organizaéni struktura Spole¢nosti k 31.12.2011

Valna hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Generalni reditel

Usek Finance

Usek Nakupu

Usek Personalni

Usek Infrastruktura

Usek Technologie a investic

Usek Anorganika

Usek Pryskyfice

Usek Komodity



VI UCETNI POSTUPY

Zakladni ucetni postupy pouzité pii pripravé nekonsolidované ucetni zavérky spolecnosti
jsou popsany nize. Tyto ucetni postupy byly aplikovany na vSechny vykazované roky,
pokud neni uvedeno jinak.

Tato ucetni zavérka je nekonsolidovand a byla pfipravena z divodu splnéni podminek
vyzadovanych ceskou legislativou. Konsolidovana ucetni zéavérka SpoleCnosti bude
ptipravena ihned po schvaleni nekonsolidované zavérky.

(a) Prijeti novych nebo revidovanych standardii a interpretaci IFRS (zahrnuty jsou
standardy a interpretace relevantni pro Spolek)

Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nevstoupily v platnost

Spolecnost v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych standard a interpretaci, jez
vstoupi v platnost po roce koncicim 31. prosinci 2011 a které nebyly pouzity pii piipravé
této Ucetni zdvérky. Spolecnost predpokladd, ze zadny z téchto standardii nebude mit
vyznamny vliv na ucetni zavérku.

Vyjimkou je standard IFRS 9 Finan¢ni nastroje, ktery vstoupi v platnost pravdépodobné
v roce 2013, ktery by mohl zménit klasifikaci a ocenéni finan¢niho majetku. Spole¢nost
neplanuje pfijmout tento standard diive a rozsah dopadu nebyl zatim urcen.

(b) Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Roc¢ni Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, dale jen ,,IFRS%), ve znéni
piijatém Evropskou unii a v souladu se zakonem o udetnictvi a predpisy platnymi v Ceské
republice k 31. prosinci 2011.

Ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych potizovacich cen.

Castky uvedené v této ucetni zavérce jsou vykazany v &eskych korunach (v tisicich, pokud
neni uvedeno jinak).

Pro zajisténi porovnatelnosti s béznym obdobim byly upraveny nékteré udaje srovnavaciho
obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena na zakladé principu nepietrzitého pokracovani v ¢innosti (viz
také bod VI).



(c) Provozni segmenty

Provozni segment je slozka ucetni jednotky zabyvajici se poskytovanim produkt nebo
sluzeb, které podl¢haji rizikim a vynostim odliSnym od aktiv a sluzeb v jinych segmentech.
Provozni vysledky segmentu jsou pravidelné ovérovany vedenim spolecnosti, které posuzuje
jeho vykonnost samostatné. Spolecnost Cleni provozni segmenty také z geografického
hlediska tak, aby odlisila rizika a vynosy segmentt, které operuji v jinych ekonomickych
prostiedich.

(d) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v potizovaci cené. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenén piimymi ndklady a vyrobni rezii nebo reprodukéni
pofizovaci cenou, je-li niz§i. Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné po
odhadovanou dobu Zivotnosti, obvykle nejdéle pét let.

Odepisovani zacina tehdy, kdy 1ze dlouhodoby nehmotny majetek zacit pouzivat.

() Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je prvotné ocenén V pofizovaci cené¢ a nésledné je veden
V pofizovaci cen¢ snizené o opravky a piipadné opravné polozky na sniZzeni hodnoty.

Potizovaci cena hmotnych aktiv zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim
jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni
aktivované vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.

Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji, jsou vyfazena, ptipadné je Kk nim vytvotena opravna
polozka. V pifipadé¢ vyfazeni se hmotna aktiva zrozvahy vyfadi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku.  VeSkeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti
S vyfazenim jsou uctovany do hospodaiského vysledku z bézné Cinnosti.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly vypoc€itdiny od okamziku pouZitelnosti
metodou rovnomérnych odpisii na zdkladé jeho predpokladané zivotnosti od data zatazeni

majetku k pouZivani.

Ptedpokladané doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zatizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostiedky 4-25 let

Pozemky nejsou odepisovany, protoze se predpoklada jejich neomezend Zivotnost.
Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou t¢tovany do nakladt v dobé jejich vzniku.

Uroky placené z uvérl na financovani pofizeni majetku jsou uctovany piimo do nakladi
Vv dobé jejich vzniku.



4 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je investice drzend spiSe za ucelem dosazeni piijmu z najemného
nebo za tucelem zhodnoceni ¢i obojiho a neni vyuzivana Spolecnosti. Investice do
nemovitosti se Uctuji v pofizovacich nakladech snizené o opravky.

Odpisy Investic do nemovitosti byly vypocitany od okamziku pofizeni metodou
rovnomeérnych odpisit po dobu predpokladané zivotnosti, tj. 10-50 let.

Vynosy z investic do nemovitosti se uctuji k okamziku uskute¢néni sluzby (ptfijmu z ndjmu)
a jsou klasifikovany jako ostatni provozni vynosy

(99  SniZeni hodnoty majetku

Nefinancni aktiva

K datu ucetni zavérky Spole¢nost provéiuje, zda nedoslo K udalostem ¢i zménam, které
naznacuji ¢i mohou zpusobit, Ze ucetni ziistatkovd hodnota mize prevysit zpétné ziskatelnou
hodnotu aktiva, je proveéfovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku a ostatnich aktiv, a to individualné pro kazdé aktivum. Ztrata v disledku snizeni
hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota aktiva pfevySuje jeho
zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva
snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

Financni aktiva

K datu ucetni zavérky Spolecnost provétuje, zda nedoslo k udalostem ¢i zménam, které
naznacuji ¢i mohou zpisobit, ze ucetni zlstatkovd hodnota mulZe prevysit hodnotu
penéznich tokti plynoucich z aktiva v budoucnu, a to individualné pro kazdé aktivum. Ztrata
ze sniZzeni hodnoty u finanéniho aktiva ocenéného ziistatkovou hodnotou je vypoctena
pomoci efektivni urokové sazby jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a soucasnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokti diskontovanych pivodni efektivni
urokovou sazbou.

(h)  Leasing

Leasing, u néjZ vyznamnou c¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel,
je klasifikovéan jako operativni leasing. Platby provedené v rdmci operativniho leasingu se
uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k ptedéasnému ukonéeni operativniho leasingu, jsou veSkeré penalizacni platby
poZadované pronajimatelem za pfedcasné ukonceni zuctovany k tizi ndkladl v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.



Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz Spolecnost nese v podstaté¢ vSechna
rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Finan¢ni
leasing se aktivuje v realné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li
niz8i, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazd4 platba leasingu je
alokovana mezi zavazky a provozni naklady tak, aby byly v konstantnim poméru.
Odpovidajici zavazky z ndjmu se po odecteni financnich nakladt zahrnuji do ostatnich
dlouhodobych zavazkil (v zavislosti na splatnosti). Urokovy prvek finanénich nékladi se
uctuje k tizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni
urokové miry ze zbyvajiciho ziistatku zavazku. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny
prostiednictvim finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu Zzivotnosti, nebo po dobu
leasingu, je-1i kratsi.

(1) Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spolec¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spole¢nost) je podnik ovlddany Spolecnosti,
jehoz finan¢ni a provozni procesy Spole¢nost mize ovladat s cilem ziskavat piinosy z jeho
¢innosti.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) Spole¢nost vykonava podstatny
vliv svym podilem na finanénim a provoznim rozhodovéani, ale nema moZnost tuto
spole¢nost ovladat.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény Vv
pofizovaci hodnot¢ snizené piipadn€ o ztratu ze snizeni hodnoty majetku.

a) Ostatni cenné papiry a podily

Spolecnost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou ucasti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené do
splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou drzenych do splatnosti, jsou ocenény bud’ aktualni
trzni hodnotou nebo aktualni hodnotou podilu na majetku téchto spole¢nosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nab¢hlé hodnoté.

Finan¢ni aktiva jsou zachycena v ucetnictvi Spole¢nosti od okamziku vypotadani obchodu.
(K) Zasoby

Zasoby jsou ocenény v pofizovacich cenach nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-1i nizsi.
Naklady se stanovuji metodou prvni do skladu — prvni ze skladu. Do pofizovaci ceny
materidlu a zbozi jsou zahrnovany naklady spojené s pofizenim - piepravni nédklady, clo,
pojistné apod., které¢ vznikly pti uvedeni zadsob do soucasného stavu a mista. Néaklady na
hotové vyrobky a nedokoncenou vyrobu zahrnuji pfimy material, ptimé mzdy, ostatni pfimé
vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady. Cista realizovatelnd hodnota je odhadem
obvyklé prodejni ceny, sniZzené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.



() Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i
piredem stanovenymi platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou
prvotné ocenény a nasledné¢ vykazovany v hodnoté snizené o opravné polozky. Vyse
opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou. Vyse
opravné polozky je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata ze snizeni hodnoty je
zruSena tehdy, pokud lze zrusSeni objektivné vztdhnout ke skutecnosti, kterd nastala po
zauCtovani ztraty ze sniZzeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty je uctovano do
vykazu ziskl a ztrat

(m)  PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Pro ucely prehledu o penéznich tocich se penézni prostiedky a penézni ekvivalenty skladaji
z hotovosti, vkladi u bank a investic do instrumentti penézniho trhu s puvodni splatnosti
krat$i nez 3 mésice.

(n)  Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do ceskych korun, kterd je funkéni
ménou Spolecnosti, na zakladé devizového kurzu platného v den transakce. Zisky a ztraty
vznikajici z vyrovnani takovych transakci a z transakci penéznich aktiv a pasiv provedenych
Vv cizich ménach jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Penézni aktiva a zavazky Vv cizich
ménach na konci roku se prepocitivaji v kurzu Ceské narodni banky platném k
rozvahovému dni.

(0) Pujcky a dlouhodobé zavazky

Pijcky a dlouhodobé zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté bez
transak¢énich naklada.

Pljcky a dlouhodobé zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud jsou
splatné do 12 mésici od rozvahového dne.

Pujcky a dlouhodobé zavazky jsou vykazany v amortizované hodnoté za pouziti metody
efektivni urokové miry.

(p)  Dan z pFijmi

Dan z piijmu se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna a odlozend dan je vykazana ve

vykazu zisku a ztrat krom¢ Castek, které souvisi s podnikovymi kombinacemi, které jsou
vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu nebo vykazu o uplném vysledku.



Splatna dan je ocekavany zavazek nebo pohleddvka ze zdanitelného zakladu vypoctena
pouzitim danovych sazeb platnych k rozvahovému dni a Gpravami z titulu minulych let.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového ptistupu,
tj. vychazi ze vSech pfechodnych rozdili mezi danovou hodnotou aktiv a pasiv a jejich
ucetni hodnotou.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim schvalenych danovych sazeb a pravnich ustanoventi,
ktera budou u¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdlozZena danova pohledavka se uznava pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
zdanitelny zisk, proti kterému bude moci vyuzit od¢itatelny piechodny rozdil, bude dosazen.

() Trzby

Trzby jsou vykazany v realné hodnoté k datu pievzeti zbozi zékaznikem nebo k datu
uskutecnéni sluzby, beze slev a dané z ptidané hodnoty.

Trzby jsou zaUctovany v okamziku, kdy existuje dostatecna evidence, nejlépe ve formé
dohody ¢i smlouvy o koupi zbozi, ze Spolecnost pievedla na zdkaznika vSechna vyznamna
rizika a odmény se zbozim spojend a vynosy je mozné spolehlivé ocenit.

Trzby z pronajmu z investic do nemovitosti je vykazan ve vykazu zisku a ztrdty rovnhomérné
béhem doby prondjmu.

(n Rezervy

Rezervy se tvoii v okamZiku, kdy Spole¢nost méa pravni ¢i konstruktivni zavazek jako
vysledek udalosti v minulosti a je pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotiebi
pouzit zdroje pfinaSejici Spole¢nosti ekonomicky uzitek. Zaroven musi existovat piimétene
spolehlivy odhad ¢astky, které miize zavazek dosahnout.

Pokud Spolecnost ocekava nadhradu casti nebo vSech ndkladii na tvorbu rezervy od jiného
subjektu, vykazuje se takovd ndhrada jako samostatné aktivum, avSak pouze V piipadé,
ajenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jistd, pokud Spolec¢nost splni sviij
zavazek. Castka nahrady nepiekrodi ¢astku rezervy. Ve vykazu zisku a ztraty je naklad na
rezervu vykazan spole¢né s vynosy z nahrad.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, Castka rezervy je vykazovana v soucasné
hodnoté predpokladané vySe ndkladl na splnéni zavazku.



(s) Zaméstnanecké pozitky

Penzijni ndklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani dichodt. K financovéani statniho
dichodového planu hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Dodatecné mesicni prispevky, které Spolecnost plati svym zaméstnancim penzijnim
fondiim 3. Stran, jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, Vv kterém zaméstnanci
vznikl narok.

Dlouhodobé pozitky
Na odmény pii1 odchodu do diichodu je tvofena rezerva. Vypocet rezervy je provadén
jedenkrat ro¢né s vyuzitim statisticky podlozenych odhadd.

Ostatni kratkodobé pozitky

Zaméstnanecké benefity jsou oSetfeny kolektivni smlouvou. Ke kratkodobym
zamé&stnaneckym benefitim patii pfispévky na penzijni pfipojisténi, ro¢ni motivacni
odména, tyden dovolené navic, prispévky na zavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby
elektronickych komunikaci, vzdélavani a zajiSténi rekvalifikace, pobyty zaméstnanci ve
vybranych rekreacnich zafizenich, rekreace déti zaméstnanci a socidlni pujcky. Na
motivaéni odmény je tvofena rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty.

() Dotace

Dotace na potizeni majetku jsou zohlednény odectenim hodnoty dotace z pofizovaci ceny
majetku. Dotace vztahujici se k vynosim jsou vykazany jako kladny zlstatek ve vykazu
zisku a ztraty jako Ostatni provozni vynosy.

(u)  Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou uctovany na vrub nakladd s vyjimkou vydajii na vyvojové
projekty uctované jako dlouhodoby nehmotny majetek v ptipadech, kdy se oéekavaji jejich
budouci méfitelné piinosy a ndklady snimi spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj
uctované puvodné na vrub nakladl nejsou povazovany za dlouhodoby majetek ani
V nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou uctovany jako dlouhodoby nehmotny majetek, jsou odepisovany
od pocatku vyroby produktu, k jehoz vyvoji se vztahuji, metodou rovnomérného odpisovani
po dobu dle odhadu doby vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximalné 5 let.

(V) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem, a dnem podpisu ucetnich vykazu
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dikazy
0 podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu tcetnich vykazi doslo k vyznamnym
udalostem zohlediiujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popséany v ptiloze, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.



(w)  Pouziti odhadu

Pti ptipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii provadi
vedeni spolecnosti odhady a urcuje predpoklady, které¢ k datu tcetni zadvérky maji vliv na
aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosi a nakladi. Tyto
odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich
faktort, které jsou povazovany za piimérené za podminek, na jejichz zdklad¢ se odhady
0 zustatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdroji. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména uzitnych dob dlouhodobého majetku a stanoveni vyse opravnych
polozek a rezerv.

Tyto odhady a piedpoklady jsou pribézn€ revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.



VIl  RIiZENI FINANCNICH RIZIK

1 Faktory financnich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Spolecnosti se snazi minimalizovat potencidlni negativni
dopady na finan¢ni vysledky Spolecnosti. Finan¢ni a ostatni rizika, kterym je SpoleCnost
V ramci své ¢innosti vystavena jsou nasledujici:

a) Trzni riziko

b) Riziko urokové sazby
¢) Uvérové riziko

d) Riziko likvidity

e) Provozni riziko

@ TrZzni riziko

Trzni riziko pro Spolecnost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzg,
urokovych sazeb, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu na zisk firmy. VySe trZniho rizika
zavisi na struktufe vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na zmény trznich
cen.

(i) Ménové riziko

Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vic€i jiné méné.
Vzhledem ke skutecCnosti, Ze Spolecnost vyvazi a dovazi prevaznou cast své produkce a
materidlu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.

Spole¢nost nevyuziva hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni ustavy, nebot
z dlouhodobého hlediska nepovazuje hedging za vyhodny a také ani mozny. Z tohoto dtvodu
se Spolecnost maximalné snazi o pfirozeny hedging kurzovych rizik, a to maximalnim
dojednanim smluv s domécimi dodavateli surovin v méné Euro. Dodavky elektrické energie
jsou rovnéz v méné Euro, coz zvysuje piirozené kryti rizika kurzovych zmén.

(i) Cenové riziko
Spolecnost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii.
Spole¢nost fidi toto riziko zahrnutim moznosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky
pfizplsobit prodejni cenu pii zmeéné kupni ceny surovin a energii.
(b)  Riziko urokové sazby
Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich trokovych sazeb. Spole¢nost je vystavena riziku

zmén urokovych sazeb zejména v oblasti tveért v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.
K 31. prosinci 2011 nemél Zadny bankovni avér Spole¢nosti pevnou trokovou sazbu.



(© Uvérové riziko

Kreditni riziko, nebo také uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty
protistrany splatit své zavazky. Bonita protistrany (odbératele) je tedy dulezitym kritériem,
které je nutné provéfovat a pravidelné vyhodnocovat.

Spolecnost ma vramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy piedpis) definovanou
strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby byly vyrobky a sluzby prodavany odbératelim
s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. Nez jsou zdkaznikovi nabidnuty standardni
platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Gvérové schopnosti.
Pti tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingiim a v nékterych piipadech k referencim od
specializované firmy. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity odpovidajici vysledku
scoringu. Vyhodnoceni zékaznikii a plnéni kreditnich limit provadi finanéni oddé¢leni
(kreditni manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro piipad piekracovani
kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.

Spole¢nost vyuziva sluzeb veérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro
vzdalengj$i a potencialné rizikové&jsi teritoria. Timto také minimalizuje negativni dopad
pripadné materializace kreditniho rizika.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkiim. Riziko
likvidity tedy znamend potencialni moznost, Ze Spolecnost nebude schopna dostat svym
finanénim zévazkiim k terminim jejich splatnosti. Obezfetné fizeni rizika likvidity
pfedpokladé udrzovani dostatecné tirovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentli a dostupnost
financovani z pfiméfeného objemu tverovych produkti ur¢enych k tomuto ucelu.

K fizeni nékladl na svoje vyrobky a sluzby pouZivd Spole¢nost metodu ¢lenéni nakladi
podle cinnosti, ktera umoziiuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat
navratnost vlozenych prostredk.

K zajisténi dostatené likvidity ke kryti provoznich nakladti méa Spole¢nost standardizovany
systém fizeni pracovniho kapitalu, zejména pak ftizeni pohleddvek a optimalizace
skladovych zésob tak, aby penéZni prostfedky vazané ve skladovych zdsobach byly
minimalizovany avSak aby jejich vySe nenaruSila béZnou obchodni ¢innost. Spolecnost dale
vyuziva faktoringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét
minimalizovala vazané penézni prostfedky v pohledavkach.

e Provozni (operacni) riziko

Pod operac¢nim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v dasledku provoznich
nedostatkii a chyb. V Uzkém pojeti lze za operacni riziko povazovat riziko plynouci
z provozni ¢innosti firmy. V sirSim pojeti 1ze do této kategorie zatfadit vSechna rizika, ktera
nelze pfifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.



Spolecnost tidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finan¢nim ztratam a
Skodam. Jedna se predevSim o postupné opotiebeni vybaveni a komponent vyrobniho
zafizeni Spolecnosti, rizika spojena s odstavkami provozu, a rizika spojend s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent vyrobniho
zafizeni, se neustale v prub&hu Casu zvysSuje. Spolecnost kazdorocné sestavuje plan tykajici
se preventivni udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila
riziko nepldnovanych odstavek.

Spolecnost také pokracuje ve vyznamném projektu obnovy vyrobniho portfolia a svych
provozl tzv. elektrolyzy tak, aby byly naplnény regulacni pozadavky tak 1 strategie
spole¢nosti minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi. V tomto piipad€ se jedna
zejména o snizeni spotieby energie a také ukonceni pouziti rtuti v pribéhu vyrobniho
procesul.

Spolecnost mé uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni,
pojisténi odpovédnosti za Skodu) svych nejdilezitéjSich aktiv k pokryti rizik hlavnich
pojistnych udalosti.

)] Rizeni kapitalu

Vedeni spolecnosti fidi hodnotu vlastniho kapitalu tak, aby byla zabezpecena dlvéra
vétitelll, obchodnich partnert a trhli a zaroven a byl umoznén budouci rozvoj spole¢nosti.
Struktura zakladniho kapitélu je uvedena v bod¢ 8.

Vedeni spolecnosti pravidelné sleduje a vyhodnocuje navratnost vlastniho kapitalu spolu
s primérnymi naklady dluhu tak, aby zabezpecilo ocekdvanou ndvratnost akcionafiim a
zéaroven spole¢nost mohla vyuzit svoji kapitdlovou vybavenost pfi jednani s vétiteli.



VIII KOMENTAR K UCETNIM VYKAZUM
1. Pozemky, budovy a zarizeni

Pofizovaci cena

Pozemky,  Stroje, zatizeni,

budovy a dopravni Jiny hmotny Nedokoné&ené
stavby prostiedky majetek investice Celkem
Stav 1. ledna 2011 2 608 577 3148 939 4 300 321375 6083191
Ptirastky 2 387 4373 0 7 959 14719
Ubytky 0 -84 533 -566 0 -85 099
Preuctovani 1236 6717 -3538 -4 415 0
K 31. prosinci 2011 2612 200 3 075 496 196 324 919 6012 811
Opravk
Pozemky,  Stroje, zafizeni, Jiny  Nedokonc¢ené
budovy a dopravni hmotny investice a
stavby prostiedky majetek zalohy Celkem
Stav 1. ledna 2011 -1 096 548 -2 287 675 0 0 -3 384 223
Prirastky -50 764 -118 681 0 0 -169 445
Ubytky 0 84 210 0 0 84 210
Pteuctovani 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2011 -1147 312 -2 322 146 0 0 -3 469 458
Opravné polozky
Pozemky,  Stroje, zafizeni, Jiny  Nedokoncené
budovy a dopravni hmotny investice a
stavby prosttedky majetek zalohy Celkem
Stav 1. ledna 2011 -47 237 -22 837 0 -16 045 -86 119
Piiriistky 0 0 0 0 0
Ubytky 228 2359 0 0 2587
K 31. prosinci 2011 -47 009 -20478 0 -16 045 -83 532
Netto hodnota
K 1. lednu 2011 1464792 838 427 4 300 305 330 2612 849
K 31. prosinci 2011 1417879 732 872 196 308 874 2459 821

Spolecnost v letech 2011 a 2010 nekapitalizovala zadné uroky z avéra.



Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2010
Piirtstky

Ubytky
Preuctovani

K 31. prosinci 2010

Opravk

Stav 1. ledna 2010
Pietcétovani
PtirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2010

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2010
Prirtstky

Ubytky

K 31. prosinci 2010

Netto hodnota

K 1. lednu 2010
K 31. prosinci 2010

Pozemky,
budovy a

stavby

2618 048
52

-11 952
2429

2 608 577

Pozemky,
budovy a

stavby

-1 039 689
0

-60 118
3259

-1 096 548

Pozemky,
budovy a

stavby
-47 237

1531122
1464 792

Stroje, zafizeni,
dopravni
prostiedky

3214310
10 253
-78 801
3177
3148 939

Stroje, zafizeni,
dopravni

prostiedky

-2 204 326
0

-135 821
52472

-2 287 675

Stroje, zafizeni,
dopravni

prostiedky

o o o o lo

-23 176
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Nedokoncené

investice Celkem

343729 6180 373

17 435 27 790

-34 183 -124 972

-5 606 0

321375 6083191
Nedokoncené
investice a

zélohy Celkem

0 -3 244 015

0 0

0 -195 939

0 55731

0 -3 384 223
Nedokonéené
investice a

zalohy Celkem

- 16 045 -86 458

0 0

0 339

-16 045 -86 119

327 684 2849900

305 330 2612 849



Investice do nemovitosti

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2011
Piirtstky

Ubytky
Preuctovani

K 31. prosinci 2011

Opravky

Stav 1. ledna 2011
Preuctovani
PtirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2011

Netto hodnota

K 1. lednu 2011
K 31. prosinci 2011

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2010
PrirGstky

Ubytky
Pietuctovani

K 31. prosinci 2010

Opravky

Stav 1. ledna 2010
Preuctovani
Prirtstky

Ubytky

K 31. prosinci 2010

Netto hodnota

K 1. lednu 2010
K 31. prosinci 2010

Investice do nemovitosti

124 047

o O O

124 047

Investice do nemovitosti

-60 626

o

-2 710

Investice do nemovitosti

124 047

o o o

124 047

Investice do nemovitosti

-57 916

o

-2 710




Zména vykazani investic do nemovitosti

Spolecnost identifikovala a poprvé vykazala vroce 2011 investice do nemovitosti.
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o dlouhodobé najemni vztahy, které trvaly i v minulych
obdobich, jsou srovnatelné tidaje prevykazany odpovidajicim zptisobem

Vykazano Prevykazano Vykazano Pievykazano
k 1. lednu Korekce k1. lednu k31. prosinci Korekce k 31. prosinci
2010  vykazani 2010 2010  vykazani 2010
Investice do
nemovitosti 0 66 131 66 131 0 63421 63421
Dlouhodoby
hmotny majetek 2916 031 -66 131 2849 900 2676 270 -63 421 2612 849

Mezi nejvétsi polozky nedokoncenych investic patii vydaje v souvislosti s projektem nového
zavodu v Malajsii ve vysi 109 mil. K& A déale projektové ndklady v souvislosti s
pripravovanou investici membranové elektrolyzy ve vysi 91 mil. K¢.

V roce 2011 byly dokonCeny a zatazeny do uZzivani (a bylo zahédjeno odepisovani) tyto
nejvyznamngéjsi akce:

Celkové vydaje
Akce mil. K¢

Vyroba alkydt pro DIC 5,6

V roce 2011 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamnéjsi nedokoncené investice:

Vydaje 2011
Akce mil. K¢
Rozvodna R 110 kV - Stied 2,6
Stageni perchloru 1.3
Uprava a instalace fedici kadé do Filtrace 11 1,1

Finanéni leasing

V letech 2011 a 2010 nebyla uzaviena Zadna leasingova smlouva. V roce 2011 Spole¢nost
nepouzivala zaddny majetek pofizeny na financni leasing. SpoleCnost pouziva majetek
ziskany jiZ ukoncenym finanénim leasingem.



2. Nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Licence a Nedokonéené

patenty Software investice Celkem
Stav 1.ledna 2011 144 912 29 034 20 233 194 179
Pieudtovani 0 14 -14 0
Piirastky 0 0 459 459
Ubytky -250 -15 0 -265
Stav k 31.prosinci 2011 144 662 29 033 20 678 194 373
Opravky / opravné poloZzky

Licence a Nedokonéené
patenty Software investice Celkem

Stav 1.ledna 2011 -132 445 -28 917 0 -161 362
Piirtstky -2 799 -95 -2 054 -4 948
Ubytky 250 15 0 265
Stav k 31.prosinci 2011 -134 994 -28 997 -2 054 -166 045
Netto hodnota
K 1.lednu 2011 12 467 117 20 233 32 817
K 31.prosinci 2011 9 669 36 18 624 28 329



Pofizovaci cena

Stav 1.ledna 2010
Preuctovani
Prirtstky

Ubytky

Stav k 31.prosinci 2010

Opravky / opravné polozky

Stav 1.ledna 2010

PtirGstky
Ubytky

Stav k 31.prosinci 2010

Netto hodnota

K 1.lednu 2010
K 31.prosinci 2010

Licence a
patenty Software
148 143 29 144
0 0
0 0
-3231 -110
144 912 29 034
Licence a
patenty Software
-132 621 -28 922
-3 055 -105
3231 110
-132 645 -28 917
15 522 222
12 467 117

Nedokoncené
investice

Nedokoncéené
investice

o

1o

o




3. Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Majetkové ucasti ve spoleCnostech s rozhodujicim vlivem predstavuji
kmenovych akcii a obchodnich podila.

K 31. prosinci 2011:

Poftizovaci
cena
tis. K¢
EPISPOL, a.s. 270 086
SYNPO, akciova
spole¢nost 43 921
Oleochem, a.s. 280 000
STZ as. 112 800
CAMPA AG 88 044
Spolpharma, s.r.o. 6 000
INFRASPOL, s.r.o. 61 728
SPOLCHEMIE N.V. 1185
Spolchemie Electrolysis,
a.s. 2 000
SPOLCHEMIE, a.s. 1000
CHS Resins, a.s. 2500
Celkem 869 264

Podil na Ugetni
Vlastni zdkladnim hodnota Snizeni
kapital kapitdlu podilu hodnoty
tis. K¢ % tis. K& tis. K¢&
422 681 90 270 086 0
71531 100 43921 0
-73 815 100 0 -280 000
wx 31 0 -112 800
faleiad 25 0 -88 044
-31 662 100 0 -6 000
-10 920 100 0 -61 728
-22 279 100 1185 0
1858 100 2 000 0
461 100 407 -593
-275 100 0 -2 500
317 599 -551 665

** Qdaje nejsou k dispozici, spole¢nost vstoupila v roce 2010 do konkursu.
*#* Udaje nejsou k dispozici, spole¢nost CAMPA AG vstoupila v roce 2008 do insolven¢niho fizeni

Opravné polozky k majetkovym ucastem:

Stav 1. ledna
Tvorba
Stav 31. prosince

2011
tis. K¢

540 726
10 939
551 665

investice do



Sidla spole¢nosti zahrnutych v majetkovych téastech:

EPISPOL, a.s.

SYNPO, akciova spole¢nost

Oleochem, a.s.

STZ a.s. (v insolvenénim fizeni)

CAMPA AG (v insolven¢nim fizeni)

Spolpharma, s.r.o.
INFRASPOL, s.r.0.
SPOLCHEMIE, a.s.

SPOLCHEMIE N.V.

SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

CHS Resins, a.s.

K 31. prosinci 2010:

EPISPOL, a.s.
SYNPO, akciova
spole¢nost
Oleochem, a.s.

STZ as.

CAMPA AG
Spolpharma, s.r.o.
INFRASPOL, s.r.0.
SPOLCHEMIE, a.s.
CHS Resins, a.s.

Celkem

Usti nad Labem, Revoluéni 86, &p. 1930, PSC 400 01

Pardubice, Zelené Piedmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07
Praha 2, Vinohrady, Anglicka 140/20, PSC 120 00

Usti nad Labem, Stiekov, Zukovova 100, PSC 401 29
Ochsenfurth, D-97199, Spolkova republika Némecko

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32

Usti nad Labem, Revolu¢ni 86 ¢p. 1930, PSC 400 32

Telestone 8 — Teleport, Naritaweg 165
1043 BW Amsterdam, The Nederlands

Usti nad Labem, Revolugni 1930/86, PSC 400 32
Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32

Podil na Uketni
Potizovaci Vlastni  zakladnim hodnota Snizeni
cena kapital kapitalu podilu hodnoty
tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
270 086 414 264 90 270 086 0
43921 77 258 100 43921 0
280 000 -43 809 100 0 -280 000
112 800 -498 172 31 0 -112 800
88 044 Fhx 25 0 -88 044
1000 -19713 100 0 -1 000
61 728 3346 100 3346 -58 382
1000 500 100 500 -500
2500 4853 100 2500 0
861 079 320 353 -540 726

*#+* (Jdaje nejsou k dispozici, spole¢nost CAMPA AG vstoupila v roce 2008 do insolvenéniho fizeni



K 1. lednu 2010:

Potizovaci
cena
tis. K¢
EPISPOL, a.s. 270 086
SYNPO, akciova
spole¢nost 43921
Oleochem, a.s. 280 000
STZ as. 112 800
CAMPA AG 88 044
Spolpharma, s.r.o. 1000
INFRASPOL, s.r.0. 61 728
SPOLCHEMIE, a.s. 1000
CHS Resins, a.s. 2500
Celkem 861 079

*#+* (Jdaje nejsou k dispozici, spolenost CAMPA AG vstoupila v roce 2008 do insolvenéniho Fizeni

Podil na

Vlastni  zakladnim
kapital kapitalu
tis. K¢ %
312 154 90
73 652 100
-11 737 100
230 449 31
*k*k 25

-5 684 100
-688 100
500 100
3428 100

Zmeéna vykazani finanénich investice v roce 2010 a 2009:

Ugetni
hodnota
podilu

tis. K¢

270 086

43 921

Snizeni
hodnoty
tis. K¢

0

-280 000
-112 800
-88 044
-1 000
-58 383
500

0

-540 727

S ohledem na znéni mezinarodnich ucetnich standardt bylo zruseno kladné ptecenéni
finan¢nich investic Synpo, a.s., Epispol, a.s. a CHS Resins, a.s. provedené v roce 2009 a
2010 oproti zvyseni neuhrazenych ztrat z minulych let. Z uvedeného titulu byla provedena
korekce ve vykazech v fadku finan¢nich investic a neuhrazenych ztrat v nasledujici vysi:

Prev

Korekce k31.

2010 vykazani

Vykazano
Vykazano k Korekce Pievykazano k  k 31. prosinci
1.lednu 2010  vykazani 1. lednu 2010
Dlouhodoby finanéni
majetek 358 576 -38 224 320 352 458 795
Neuhrazené ztraty -755 517 -38 224 =793 741 -525 215

Zmény V roce 2011

-138 442

-138 442

ykazano
prosinci
2010

320 353

-663 657

V roce 2011 spolecnost koupila 100%ni podil ve spolecnosti Spolchemie N.V se sidlem
V Nizozemi. Spole¢nost mé zakladni kapital ve vysi 225 tis. EUR. Dosud bylo splaceno 45
tis. EUR. Kupni cena podilu ¢inila 45 tis. EUR.



V roce 2011 spolecnost koupila 2 000 akcii spolecnosti Kovoprojekta Electrolysis a.s.
Vv nominalni hodnot¢ 2 000 tis. K& Kupni cena ¢inila 2 000 tis. K¢. Tato spolecnost byla
jeste v roce 2011 pfejmenovana na SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

V zadné ze spolecnosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu
na hlasovacich pravech.

V roce 2011 pitijala Spolecnost dividendu od spolecnosti SYNPO akciova spole¢nost ve vysi
5711 tis. K¢&. V roce 2010 neméla Spolecnost zadny piijem z dividend.

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (realizovatelné cenné papiry)

Tyto cenné papiry predstavuje k 31. prosinci 2011 i 2010 pouze 500 ks akcii Chemapol
Group, a.s. v konkurzu v nominélni hodnoté 500 tis. K¢. Pofizovaci cena Cinila 650 tis. K¢.
Ve vykazech jsou vykazany k 31. prosinci 2011 1 2010 nulovou hodnotou.

Zasoby
31. prosince 2011 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K&
Material 112 128 111 015
Vyrobky 167 469 194 103
Zbozi 262 492
Zustatkova hodnota 279 859 305 610

V roce 2011 byla hodnota zasob sniZzena o opravnou polozku ve vysi 11 029 tis. K¢ (2010:
19 630 tis. K¢). Meziro¢ni zména opravné polozky ¢ini 8 601 tis. K¢ a byla u¢tovana do
spotieby.

Pohledavky z obchodniho styku

Dlouhodobé pohledavky
31. prosince 2011 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢
Pohledéavka za STZ Development, a.s. 480 445 463 128
Pohledavky SPOLCHEMIE N.V. dlouh.¢ast 48 578 88 532
Celkem 529 023 551 660

Pohledavka za STZ Development byla pofizena postoupenim Vroce 2008 za nominalni
hodnotu 400 mil. K¢&. Pohledévka je uro¢ena ro¢ni priimérnou sazbou PRIBOR zvySenou o



2,5% p.a. Spole¢nost STZ Development je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Via Chem
Group, a.s.

Pohledavka z prodeje licence vznikla na zakladé smlouvy, kterou Spole¢nost uzaviela se
svym smluvnim partnerem v Nizozemsku spolecnosti SPOLCHEMIE N.V. Spole¢nost
pokracuje v jednani u téze licence o jejim dalSim ptipadném prode;ji.

Spolecnost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku - brutto 663 842 687 028
Opravné polozky k pohledavkam -77 614 -76 661
Celkem 586 228 610 367

Zména vvkazani v pohledavkach z obchodniho styku

V roce 2010 a 2009 spolecnost vykazovala ptijaté zalohy plynouci ze smluvniho vztahu o
provadéni exportniho regresniho faktoringu jako ¢aste¢né tihrady postoupenych pohledavek
z obchodniho styku. Pro ucely ucetni zavérky byly pfijaté zalohy z uvedenych operaci
vyclenény zvlast na fadek piijatych zaloh v rozvaze v nasledujici vysi:

Vykazano Pievykazano
Vykazano k Korekce  Prevykazano k Kk 31. prosinci Korekce  k 31. prosinci
1.lednu 2010  vykazani 1. lednu 2010 2010 vykazani 2010

Pohledavky z obchodniho
styku 480 435 71477 551912 489 400 120 967 610 367
Pfijaté zalohy -805 -71477 -72 282 -4241 -120 967 -125 208

Zmény ve vykazani pohledavek neovlivnily nerozdéleny hospodarsky vysledek ani vysledek
hospodateni v roce 2010.



Ostatni kratkodobé pohledavky

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Pohledavka za EPISPOL, a.s. kratkodoba cast 113 500 167 000
Pohledavka za CHS Resins, a.s. 46 603 46 603
Dohadné ucty aktivni 10 744 2488
Pohledavka SPOLECHEMIE N.V. kratkodoba.¢ast 149 550 93 076
Ostatni kratkodobé pohledavky 1382 824
Celkem 321779 309 991

Hodnota pohledavek je snizena o opravnou polozku ve vysi 80 323 tis.K¢.

Spolek ma za spole¢nosti EPISPOL, a.s. pohledavku, jejimZ titulem je prodej vyrobny z
roku 2004. Tato pohledavka byla splacena do 30. ¢ervna 2009 dle splatkového kalendaie.

V soucasné dobé¢ je splaceni pohleddvky pozastaveno dle dohody s bankami. Zistatek této
pohledavky k 31. prosinci 2011 ¢ini 113 500 tis. K¢.

Penize a penéZni ekvivalenty

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Penize na bankovnich Gétech a v pokladné 49 640 128 162
Kratkodobé cenné papiry 9090 8 402
Celkem 58 730 136 564
Vlastni kapital
Schvalené a vydané akcie
Pocéet 31. prosince 2011 Pocet 31. prosince 2010
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, plné splacené 3878816 1939 408 3878816 1939 408



Zmeéna vykazani vlastniho kapitalu v roce 2010 a 2009

Spolecnost prevykazala k 31. prosinci 2010 zistatek neuhrazené ztraty tak, ze eliminovala
chybné¢ vykazany ocenovaci rozdil ve vysi 100219 tis. K¢ wvznikly z pfecenovani
dlouhodobého finan¢niho majetku. V disledku tohoto pievykdzani a prevykdzani vyse
pocate¢niho zistatku neuhrazené ztraty k 1. lednu 2010 poklesla vyse celkového vlastniho
kapitalu k 31. prosinci 2010 o 138 442 tis. K¢ oproti informacim prezentovanym v Gcetni
zavérce sestavené k 31. prosinci 2010.

Vykazano k Pievykazano
Vykazano k  Korekce Prevykazano 31. prosinci  Korekce  k31. prosinci
1. lednu 2010 vykazani k1. lednu 2010 2010 vykazani 2010

Dlouhodoby finan¢ni
majetek 358 576 -38 224 320 352 458 795  -138 442 320 353
Neuhrazené ztraty -755 517 -38 224 -793 741 -525215  -138 442 -663 657

Hlavni akcionéafi

Vzhledem ke skute¢nosti, ze spolecnost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spole¢nost (dale jen ,,Spolecnost) vydala listinné akcie na majitele, neni Spolec¢nosti aktudlni
akcionarska struktura znama.

Drzitelé akcii na majitele maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou
hromadou. Kazd4 akcie nese jeden hlas pii hlasovani na valnych hromadach spolec¢nosti.
Vsechny akcie nesou shodna prava k likvida¢nimu zastatku spole¢nosti.

Dle udaju z listiny pfitomnych na fadné valné¢ hromad¢ Spolecnosti konané 6. ¢ervna 2011
vyplyvd, Ze k tomuto datu byla hlavnim akcionafem Spole¢nosti spolecnost Via Chem
Group, a.s. s 62,62 % podilem na hlasovacich pravech Spolec¢nosti.

Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s pozadavky ceské legislativy pridély ze zisku
obdobi aZ do minimalni vyse 20% zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht vykdzané v roce 2010 ve vysi 48 808 tis.K¢
predstavuji sménecné zavazky, které jsou splatné¢ v pribéhu roku 2012. Jedna se o

vvvvvv

vykazany jako kratkodobé obchodni zdvazky ve vysi 42 995 tis.K¢.

Spolecnost neeviduje zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.



10. Kratkodobé zavazKky - obchodni a jiné zavazky

11.

Obchodni a ostatni zdvazky

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodniho styku 830 264 838 643
Zavazek ze smének 50 030 0
Pozastavka 0 9210
Nevyplacena dividenda za rok 2007 5056 5088
Zavazky k zaméstnanctim 16 072 19 487
Zavazky ze socialniho pojisténi 9 649 16 148
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 2 558 2 682
Danové zavazky 3911 7217
Vydaje piistich obdobi 7902 12 849
Dohadné ucty 36 824 51012
Ostatni zavazky 2949 22533
Celkem 965 215 984 869

K31. prosinci 2011 ¢ini zavazky po splatnosti 205 179 tis. K¢ (v roce 2010:
336 386 tis. K¢).

Nejvyznamnéjsi ¢ast danovych zavazkl v roce 2011 tvoii dan z ptijmu fyzickych osob ve
vysi 2 027 tis. K& (v roce 2010: 2 469 tis.K¢) a zavazek z titulu dané z pfidané hodnoty
v Némecku a ve Svédsku ve vysi 1 884 tis. K& (v roce 2010: 4 706 tis. K&).

Prijaté zalohy

K 31. prosinci 2011 eviduje spole¢nost zustatek pfijatych zaloh ve vysi 96 873 tis. K¢,
z kterych 95 613 tis. K& predstavuji piijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu pohledéavek.

Zména vykazani pfijatych zaloh v roce 2010 a 2009

V roce 2010 a 2009 spolecnost vykazovala pfijaté zalohy plynouci ze smluvniho vztahu o
provadéni exportniho regresniho faktoringu jako ¢astecné tihrady postoupenych pohledavek
z obchodniho styku. Pro ucely Ucetni zavérky byly piijaté zalohy z uvedenych operaci
vyclenény zvlast’ na fadek piijatych zaloh v rozvaze v nésledujici vysi:

Vykazano k Pievykazano
Vykazano k Korekce  Prevykazano k 31. prosinci  Korekce  k31. prosinci
1.lednu 2010  vykazani 1. lednu 2010 2010  vykazani 2010

Pohledavky z obchodniho
styku a naklady pfistich
obdobi 480 435 71477 551912 489 400 120 967 610 367

Ptijaté zalohy -805 -T1 477 =72 282 -4241  -120 967 -125 208



12. Ostatni rezervy

Zustatek k 1. lednu 2011
Tvorba
Vyuziti
Rozpusténo
Zustatek k 31. prosinci 2011
Dlouhodobé
Kratkodobé

Rezerva na smluvni pokutu - Spole¢nost uzaviela smlouvu o poskytnuti garance se
spole¢nosti Via Chem Group, a.s. Smlouva obsahuje ustanoveni o smluvni pokuté

Smluvni pokuty
18 400

0

0

0

18 400

0

18 400

Soudni a ostatni
spory

17 663

3904

-5398

-7702

8 467

0

8 467

Kratkodobé
zam. pozitky
0

4992

0

0

4992

0

4992

Ostatni
11692
1769
-7 309
0

6 152
6 016
136

Celkem
47 755
10 665

-12 707
-7702
38011

6 016
31995

souvisejici s nesplnénim jakékoliv povinnosti vyplyvajici ze smlouvy kteroukoliv smluvni
stranou. Na neplnéni povinnosti byla vytvofena vyse uvedena ostatni rezerva. Dohodou

obou stran byla omezena moznost ti¢tovat smluvni pokutu maximalné za obdobi do

31. prosince 20009.



13. Uvéry

V ramci konsolidace uvérovych vztahi s bankami byly uzavieny s nékterymi bankami
dodatky ke stavajicim smlouvam. Ramcové je vztah ke vS§em bankdm oSetien Smlouvou o
docasné tprave pravnich vztahi s platnosti do 30. dubna 2012, popsanou v bodu VI piilohy.
Nize uvedené rozdé€leni tvért odpovida stavajicim smlouvam ve znéni dodatk.

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Kratkodobé
Bankovni kontokorenty 63 421 67 595
Ostatni Givéry splatné do jednoho roku 1824 212 2018118
Splatky dlouhodobych uvéra splatné do jednoho roku 0 132 124
Celkem 1887 633 2217 837
Dlouhodobé
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 0 17 695
Dlouhodobé tvéry splatné od tii do péti let 0 0
Celkem 0 17 695
Ptehled stavu uvéra k 31.12.2011
Druh Gvéru Splatnost tis. K&
Kratkodobé
Komer¢ni banka  Revolvingovy 2012 396 620
Komeréni banka  Kontokorentni 2012 49 339
CSOB Revolvingovy 2012 339 492
¢soB Investicni 2012 141 157
LBBW Bank Kontokorentni 2012 14 082
LBBW Bank Revolvingovy 2012 320 000
Raiffeisenbank Revolvingovy 2012 225000
Raiffeisenbank Investi¢ni 2012 359 809
Citibank Revolvingovy 2012 42 134
Celkem 1887633
Dlouhodobé 0

V roce 2009 bylo v souvislosti s vyse uvedenou Smlouvou ziizeno zastavni pravo k podniku
ve prospéch Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., Komeréni banky, a.s., Citibank Europe plc,
LBBW CZ, a.s. a Raiffeisenbank a.s. k zajisténi iivérovych pohledavek bank za Spole¢nosti.



Uvérova zadluzenost Spole¢nosti byla v pribéhu roku 2009 osetfena Smlouvou o dodasné
upravé pravnich vztahd. Hlavnim smyslem této smlouvy uzaviené se vSemi financujicimi
bankami bylo odlozeni splatek uvért s cilem provést ve Spole¢nosti celkovy ozdravny
program, ktery by Spole¢nost finanén¢ konsolidoval. Tato smluvni ujednani byla platna do
30. ¢ervna 2010.

V poloving roku 2010 byla podepsdna Smlouva o docasné Gpravé pravnich vztahli ve znéni
dodatkli navazujici na piedchozi smlouvu s bankovnimi véfiteli. Smlouvou bylo prodlouzeno
stabiliza¢ni obdobi finan¢ni situace Spolec¢nosti do 31. prosince 2010 a nasledné dodatky dale
prodluzovano. Poslednim dodatkem byla platnost Smlouvy prodlouzena do 30. dubna 2012.

Uvéry jsou troeny pohyblivou tirokovou sazbou. Analyza ménového a Girokového rizika je
uvedena v ¢asti Finan¢ni nastroje.



14. Vykazovani podle segmenti

Ugetni vykazy k 31. prosinci 2011 lze v n&kterych ¢astech rozdélit dle segmentii nasledovné:

Investice do
Anorganika Pryskyfice Sluzby nemovitosti Celkem
tis. K¢& tis. K& tis. K¢& tis.K¢ tis. K¢&
Rozvaha
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 28 329 0 28 329
Dlouhodoby hmotny majetek 899 575 820 822 739 424 60 711 2 520532
Zasoby 72 950 198 005 8904 0 279 859
Pohledavky z obchodniho styku 172 118 355 747 56 617 1746 586 228
Ostatni aktiva 1373029
Aktiva celkem 4787977
Vvykaz zisku a ztraty
Trzby 1 656 886 3387 255 72 156 24 948 5141 245
Provozni vysledek 268 898 315 454 -309 747 12 694 287 299
Urokové naklady 7 957 6 466 84 004 0 98 427
Urokové vynosy 0 0 40 329 0 40 329
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 75710 58 443 38 186 2710 175 049
Zisk pted zdanénim 260 941 308 988 -363 808 12 694 218 815
EBITDA 344 608 373 897 -271 561 15 404 462 348

Z diivodu poklesu objemu vyroby segmentu ,,Speciality* pfestalo vedeni spolec¢nosti sledovat samostatné informace o tomto segmentu, proto
jsou veskeré informace o tomto segmentu v roce 2011 soucasti segmentu ,,Anorganika®.



Ugetni vykazy k 31. prosinci 2010 Ize v nékterych &astech rozdglit dle segmentii nasledovné:

Rozvaha

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku

Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Vykaz zisku a ztraty
Trzby

Provozni vysledek

Urokové vynosy

Urokové néklady

Odpisy hmotného a nehmotného majetku
Zisk pied zdanénim

EBITDA

Anorganika

tis. K¢

3918
882 190
66 025
186 243

1350 264
372 122
0

7665

79 958
364 457
452 080

Speciality

tis. K¢

0

114 499
9901
18 023

129 330
-30 766
0

1060
14 802
-31 826
-15 964

Pryskyfice

tis. K¢

0
859 372
213795
360 320

2 859 805
169 945
0

6 737
61472
163 208
231 417

Investice do

Sluzby nemovitosti
tis. K¢ tis. K¢
28 899 0
756 788 63 421
15 889 0
44 053 1728
65 538 21089
-328 687 8918
237136 0
91112 0
42 867 2710
-335 432 8918
-285 820 11 628

Celkem
tis. K¢&

32 817
2676270
305 610

610 367
1391614
5016 678

4 426 026
191 532
23713
106 574
201 809
149 325
393 341



Spole¢nost vykazuje dva vyrobni segmenty (business units), segment Anorganika a segment
Pryskyfice. Do segmentu Anorganika nalezi pfedevSim tyto anorganické vyrobky: sodny a
draselny louh, epichlorhydrin, allylchlorin, perchloretylén.

Do segmentu Pryskyfic nalezi obory epoxidovych nizkomolekuldrnich a pevnych pryskyfic,
dale obor alkydovych pryskyfic, specidlnich epoxidii pro pouziti ve stavebnictvi a
elektrotechnice a obor vyroby polyester.

Segment Sluzby obsahuje vSechny utvary spolecnosti, stojici mimo vyrobné prodejni
segmenty. Jednd se pfedev§im o Utvary energetiky, infrastruktury, péée o majetek, udrzby,
zivotniho prostiedi, analytickych sluzeb, kontroly jakosti, investic, vyzkumu, dopravy,
skladt a zakaznického servisu. Zarovei jsou zde soustiedény néklady souvisejici s vedenim
spolecnosti a ndklady financovani kromé nakladi ptifaditelnych vyrobnim segmentim.

Trzby z bézné ¢innosti V roce 2011 tvofeny nasledujicim zplisobem:

Tuzemsko Zahranic¢i Celkem

tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢&

Anorganika 252 518 1404 368 1 656 886
Pryskyfice 400 595 2 986 660 3387 255
Sluzby 71934 222 72 156
Investice do nemovitosti 24 948 0 24 948
Trzby celkem 749 995 4 391 250 5141 245

Trzby z bézné ¢innosti V roce 2010 tvofeny nasledujicim zplisobem:

Tuzemsko Zahranici Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Anorganika 227 136 1123128 1350 264
Speciality 8 639 120 691 129 330
Pryskyftice 540 647 2319158 2 859 805
Sluzby 59 712 5826 65 338
Investice do nemovitosti 21089 0 21 089

Trzby celkem 857 223 3 568 803 4 426 026




Analvyza trzeb - zahrani¢i za rok 2011

Zeme

Némecko
Polsko
Francie
Spanélsko
Nizozemsko
Italie
Svédsko
Svycarsko
Velka Britanie
Rusko
Rakousko
Belgie
Turecko
Slovensko
Finsko
Srbsko

Ostatni

Celkem

Procento trzeb - zahrani¢i

Trzby - zahranici

%

33,4
8,0
7,6
59
51
4,8
4,2
3,6
3,8
3,0
3,1
2,8
2,4
18
1,7
1,2
7,6

100

Analvza trZeb - zahrani¢i za rok 2010

Zeme

Némecko
Italie
Francie
Spanélsko
Polsko
Svycarsko
Velka Britanie
Svédsko
Belgie
Turecko
Rakousko
Nizozemsko
USA

Rusko
Ukrajina
Srbsko
Ostatni

Celkem

Procento trzeb - zahranic¢i

tis. K¢&
1 464 856
352 030
332513
258 303
224 222
212 973
186 218
158 514
167 525
133 880
137 657
124 260
104 062
78 610
75 468
54 170
325 989

4 391 250

Trzby - zahrani¢i

%

32,4
9,6
7,3
6,5
6,1
4,9
4,3
4,1
3,7
2,8
2,3
2,2
2,1
2,1
1,4

tis. K¢
1155169
341919
260918
232 334
218 369
175 336
152 249
147 901
131 593
100 333
81 649
77 034
74 372
73383
50 884
49 288
246 072

3 568 803



15. Vyrobni spotieba

Spotfeba materialu

Spotfeba energii

Néklady na zpracovéni surovin
Epispolem

Celkem

16. Analyza zaméstnanci

Osobni naklady

Mzdové naklady
Odmény ¢lentim statutarnich a dozor¢ich organt
Néklady na zdravotni a socialni pojisténi

Ostatni socialni naklady

Celkem

Prumérny pocet pracovniku, osobni naklady

Primérny pocet pracovnikil celkem

- Z toho fidici pracovnici

Osobni naklady celkem (tis. K¢&)

- Z toho fidici pracovnici (tis. K¢)

31. prosince 2011

31. prosince 2010

31. prosince 2011

tis. K¢

2892785
678 073

243 682

3814 540

tis. K&

231 647
1935
74 482
5582

313 646
31 660

tis. K¢

2264918
564 687

261 410

3091 015

31. prosince 2010

tis. K&

251913
2 996
79 497
4601

339 007
29 228

V pozici tidici pracovnici je uveden primérny pocet zaméstnancli v pozicich generalniho
feditele a feditelll jednotlivych useki dle organizaéni struktury uvedené v sekci V.

Spolecnost neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenti organii jind plnéni jak v

N A

penézni, tak v nepenézni formé Cleniim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich organii

vcetné byvalych osob a ¢lenti téchto organd.



17.

Odmeény ¢lentim statutarnich a dozoréich organu

Vroce 2011 ¢Cinily odmény clenim statutarnich a dozoréich organi 1 935 tis. K¢
(2010: 2 996 tis. K¢).

Penziini pfipojisténi

Od roku 2000 ptispiva Spole¢nost zaméstnanctim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim
pfipojisténi se statnim piispévkem. Od cervence roku 2011 je vySe mési¢niho piispévku 750
K¢ (do cervna roku 2011: 500 K¢).

Celkova vyse téchto piispévka Cinila v roce 2011 3 491 tis. K¢ (2010: 3 101 tis. K¢).

Spolec¢nost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lent statutarnich a
dozorcich organd.

Nahrady zaméstnancum

Spolecnost vynaklada vydaje v oblasti socidlnich ndhrad zaméstnanctim, kteti v prubéhu
roku ukonéi pracovni pomér z organizacnich divodli. Spole¢nost vyplatila a zGétovala do
nakladl odstupné v roce 2011 ve vysi 1 262 tis. K¢ (2010: 1 994 tis.K¢).

Ostatni provozni naklady a vynosy

Ostatni provozni naklady

31. prosince 2011  31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Pojistné 33414 31294
Pokuty a penale 15 620 56 497
Dané a poplatky 13 815 7 857
Prispévky a dary 2984 4 345
Tvorba rezerv a opravnych polozek -7 342 30 605
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0 18 498
Ztrata z prodeje materialu 0 570
Ostatni provozni naklady 20 496 44 526

Celkem 78 987 194 192




Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku
Zisk z prodeje nakupovanych zasob
Pfijaté provozni dotace

Zjisténé prebytky zasob

Pfijaté nahrady Skod

Vratka domérku dané a piislusenstvi
Trzby z prodeje pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Celkem

18. Finanéni vynosy a naklady

Vynosové troky

- bankovni ucty

- jiné uroky
Diskontované pohledavky

- diskontované dlouhodobé pohledavky

Kurzové zisky z transakci V zahrani¢nich ménach
Prijaté dividendy
Ostatni finanéni vynosy

Financni vynosy celkem

Nakladové uroky

- bankovni uvéry

- ostatni troky
Diskontované zavazky

- diskontované dlouhodobé zavazky

Kurzové ztraty z transakci V zahraniénich ménach

Ostatni finanéni naklady

Finanéni naklady celkem

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

50 062

1745

2320

1568

380

0

0

19 955

76 030
2011
tis. K¢
14
40 315
4135
112 016
5711
2392
164 583
-84 063
-14 364
-1 222
-111 101
-22 317
-233 067

tis. K¢

2010
tis. K¢

15
23 698

-92 165
-14 409

1952
-66 626

-34 115

-205 363

Ostatni trokové vynosy jsou tvoieny pievazné uroky za spole¢nosti EPISPOL, a.s. ve vysi
20 mil. K¢ a za spolecnosti STZ development, a.s. ve vySi 17 mil. K¢ Zbyvajici jiné
vynosove uroky jsou tvofeny uroky z vnitroskupinovych pohledavek.



19. Finan¢ni nastroje
a) Ménové riziko

Spolecnost vyvazi a dovazi vyznamnou ¢ast své produkce a materidlu a je proto znacné
vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro. Objem ndkupu v méné
Euro ¢inil za rok 2011 48,7% objemu trZzeb v méné Euro (za rok 2010 50,5%).

Spolecnost se snazi vyuZzivat pfirozeného kryti kurzovych rizik, a to dojedndnim transakci s
domacimi dodavateli v eurech (viz bod 5).

Rozdé€leni pohledavek podle mén a regiont

K 31.12.2011 CzK EUR uUsD ostatni celkem

tis.K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis.K¢
Tuzemské 780 318 18 527 0 0 798 845
EU 45 338173 201 474 0 539 692
treti zemé 0 54 384 44 109 0 98 493
Celkem 780 363 411 084 245 583 0 1437 030
K 31.12.2010 CZK EUR usb ostatni Celkem

tis.K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis.K¢
Tuzemské 782 285 20 645 13684 0 816 614
EU 0 374 177 185 655 0 559 832
treti zemé 0 30019 65 553 0 95572
Celkem 782 285 424 841 264 892 0 1472018

Rozdé&leni zavazkli podle mén a regionti

K 31.12.2011 CZK EUR usb ostatni Celkem

tis.K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis.K¢
Tuzemské 2241311 661 386 630 0 2 903 327
EU 41 888 296 747 1176 65 339 876
treti zemé 0 19990 1200 172 21 362
Celkem 2283199 978 123 3006 237 3 264 565
K 31.12.2010 CzZK EUR uUsD ostatni Celkem

tis.K¢ tis.K¢& tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢
Tuzemské 2 537 556 669 807 905 41 3208 309
EU 48 808 420 606 33 0 469 447
treti zemé 0 1313 97 161 1571
Celkem 2 586 364 1091 726 1035 202 3679 327

Jak je uvedeno vyse, vedeni Spolecnosti se snazi vyuzit pfirozeného kryti ménové rizika,
vcetné skuteCného vyporadani pohledavek a zavazkl(.Vedeni Spolecnosti z tohoto diivodu
povazuje vliv budouciho vyvoje ménovych kurzii na hospodarsky vysledek Spole¢nosti za
nevyznamny



b) Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl spolecnosti dle jejich splatnosti vcetné
odhadovanych plateb urokti

K 31.12.2011
Smluvni penéZni toky
Splatné do 6-12
2 mésici 2 - 6 m&sicu mésict 1-2roky 2-5Ilet Nad5 let Celkem
tis.K¢& tis.K¢& tis.Kg tis.K¢& tis.K¢& tis.Kg tis.K¢&
Pujcky 220638 0 0 0 0 0 220 638
Bankovni uvéry 0 75326 1875166 0 0 0 1950492
Ostatni zavazky 783 127 240561 38 400 0 0 0 1062088
Celkem 1003 765 315887 1913566 0 0 0 3233218
K 31.12.2010
Smluvni penéZni toky
Splatné do 6-12
2 mésici 2 - 6 mésici mésicik 1-2roky 2-51let Nad5 let Celkem
tis. K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis.K¢
Pujcky 213 714 0 0 0 0 0 213714
Bankovni uvéry 13 950 2 153 936 78 690 18 744 0 0 2265350
Ostatni zavazky 764 191 217 810 51 565 76 511 0 0 1110077
Celkem 991 855 2371746 130 255 95 255 0 0 3589141




¢) Urokové riziko

Spolecnost vykazuje k datu zavérky nasledujici iroené financni néstroje:

Finan¢ni nastroje s fixni trokovou sazbou

Nebankovni ptijcky

Finan¢ni nastroje s pohyblivou trokovou sazbou

Dlouhodobé pohledavky
Uvéry v K&

Uvéry v EUR
Nebankovni pljcky

Celkem

31.prosince 2011

31.prosince 2010

tis. K¢

200 000

31.prosince 2011

tis. K¢

200 000

31.prosince 2010

tis. K¢

480 445
1539 289
348 344
327

2 368 405

Analvyza citlivosti finanénich nastroju s pevnou urokovou sazbou

tis. K¢

463 128
1755 835
462 002
7597

2 706 257

Spolecnost neuctuje o financnich nastrojich s pevnou trokovou sazbou a zménach jejich

realné hodnoty prostfednictvim vykazu zisku a ztraty

Analvza citlivosti finan¢nich néstroju s pohyblivou urokovou sazbou

Zmeéna o 100 bazickych bodi v urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize

uvedené Castky.

Finan¢ni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby
Citlivost na penézni tok - sniZzeni sazby

31.prosince 2011

31.prosince 2010

tis. K¢

-18 880
18 880

tis.K¢

-22 431
22 431



Efektivni irokova sazba a analvza pfecenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby finan¢nich aktiv a financnich zavazki,
nesoucich urok k rozvahovému dni a obdobich, ve kterych jsou precenény

31.prosince 2011 Efektivni P#isti zména Datum
urokova sazba  VySe zavazku Urokové sazby splatnosti
% tis. K¢
Suma dlouhodobych pohledavek 3,67 480 445 *
suma uvéra K¢ 4,13 1539 189 * 2012
suma uvéra EUR 4.56 348 444 * 2012
suma nebankovnich pijcek 7,00 200 327 * 2012
Celkem 2 568 405
31.prosince 2010 Efektivni Pristi zména Datum
urokovéa sazba  VySe zdvazku  {rokové sazby splatnosti
% tis.K¢
suma dlouhodobych pohledavek 3,71 463 128 *
suma uvéra K¢ 4,13 1755 835 * 2012
suma uvéra EUR 4.88 462 002 * 2012
suma nebankovnich pidjcek 7,00 207 597 * 2012
Celkem 2 888 562

* Nejsou ocCekavany smluvni zmény sazeb. VySe aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach
vyhlasovanych sazeb centralnimi bankami podle individualnich Gavérovych podminek.

V tis. K¢ Zustatkova Realna  Zustatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2011 2011 2010 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis.K¢

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky 907 890 906 123 926 260 920 358
Danové pohledavky 80 329 80 329 45598 45 598
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 49 640 49 640 128 162 128 162
Dluhopisy nakoupené 9090 9090 8 402 8 402
Nebankovni ptijcky -200 327 -200 327 -211 638 -211 638
Nezaplacené troky z nebankovnich ptjcek -20 311 -20 311 -6 199 -6 199
Uvéry v K& -1538278 -1538278 -1759028 -1759028
Uvéry v EUR -348 344 -348 344 -458 809 -458 809
Nezaplacené uroky z ivéru -1011 -1011 0 0
Obchodni, danové a ostatni zavazky -1125029 -1124299 -1210545 -1208 593

Celkem -2186 351 -2 187 388 -2537797  -2541 747




d) Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici.

Zustatkova hodnota 31.prosince 2011  31.prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 586 228 610 367
Penézni prostiedky 58 730 136 564
Celkem 644 958 746 931

Spole¢nost nemé zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10-ti% na hodnot¢
pohledavek.

Analyza splatnosti pohledavek z 31.prosince Opravna 31.prosince Opravna
obchodniho styku a ostatnich pohledavek 2011 polozka 2010 polozka

tis. K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis. K¢
Do data splatnosti 476 356 -7 530191 -
0 - 90 dnti po datu splatnosti 108 005 -3 457 77484 -4 205
90 - 180 dnti po datu splatnosti 9787 -4 087 6 474 -3217
180 - 360 dnti po datu splatnosti 8829 -5 755 8078 -4 558
Nad 360 dna po datu splatnosti 60 865 64 308 64 801 64 681
Celkem 663 842 -717 614 687 028 -76 661
Reélna hodnota 586 228 610 367

Pohvb v opravnvch polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkdm z obchodniho
styku a ostatnim pohledavkam

31.prosince 2011  31.prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu -76 661 -72 626
Vykazana ztrata ze snizeni hodnoty -953 -4 035

Zustatek k 31. prosinci -77 614 -76 661




19. Dan z prijmu

31.prosince 2011 31.prosince 2010

tis.K¢ tis.K¢
Splatna dari
Bézny rok 0 0
Upfesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim 0 0
OdloZend dari
Dopad zmény v docasnych rozdilech 32754 19241
Dan z pfijmt ve vykazu ziski a ztrat celkem 32 754 19241
Odsouhlaseni efektivni danové sazby 31.prosince 2011 31.prosince 2010
tis.K¢ tis.K¢
Zisk pted zdanénim 218 815 149 325
Vliv danové neodpoditatelnych naklada 21593 28 957
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané -68 025 -77 009
Spocteny zaklad dané 172 383 101 273
Sazba dané 19% 19%
Vypoctena dan celkem 32 754 19241

Spolec¢nost neeviduje daitové nedoplatky u mistné ptislusného finanéniho tfadu.
Spolecnost eviduje domérek dané z ptijmt pravnickych osob za roky 2007 a 2008 ve vysi
3428 tis.K¢. Na tento domérek véetné piislusenstvi je k 31.prosinci 2011 vytvofena rezerva

ve vysi 3 904 tis. K&. Spolecnost podala odvolédni proti ¢asti doméfené dang.

OdlozZena dan

Pohledavky Zavazky Zména stavu

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dlouhodoby majetek 16 261 13 313 -96 563  -43 744 -49872 0
Zasoby 2096 3730 0 0 -1634 0
Rezervy 6 101 1753 0 0 4 349 0
Vyuzitelné danové ztraty minulych obdobi 15 910 1507 0 0 14403 0
Odlozené danové (pohledavky)/zavazek 40 368 20 303 -96 563 43744 -32754 0
Zauctovany stav odlozené danové
povinnosti -56195 -23441

K 31. prosinci 2011 ma Spole¢nost danovou ztratu ve vysi 81 827 tis. K¢ (2010 — 7 931 tis.
K¢), kterou Ize pouzit ke sniZeni zdkladu dané€ v dalSich letech.

Na podzim roku 2011 podala spole¢nost dodate¢né danové ptiznani za rok 2009, ve kterém
byly nové uplatnény pozastavené danové odpisy ve vysi 274 mil. K¢. Z tohoto diivodu doslo
ke zmeéné ve vysi uplatnitelnych danovych ztrat a vyse uvedena tabulka zmény odlozené
dan¢ pak neni plné srovnatelna.



20. Transakce se spriznénymi stranami
Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spiiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami

Pohledavky k 31. prosinci Zavazky k 31. prosinci

2011 2010 2011 2010
EPISPOL, a. s. 138 456 171 466 100 049 91435
SPOLCHEMIE N.V. 197 681 0 0 0
SYNPO, akciova spolecnost 0 1 11725 14 150
Oleochem, a.s. 4093 1440 0 1208
INFRASPOL, s.r.0. 2 451 128 58 1250
CHS Resins, a.s. 46 612 46 612
STZ a.s. v konkurzu 0 0 41 142
Spolpharma, s.r.o. 2 352 926 0 24
Bakelite Epoxy GmbH 0 0 327 397
M-Chemicals s.r.o 35095 * 12 506 *
CSS, a.s. 545 5328 11 351 4 475
SPOLCHEMIE, a.s. 2 0 0 0]
Celkem 427 787 225 901 136 057 113081

* spolecnost M-Chemicals s.r.o0. nebyla v roce 2010 spfiznénou stranou

Dlouhodobé pohledavky

V tabulce pohledavek a zavazkl neni zahrnuta pohledavka za STZ Development, a.s. ve
vysi 480 445 tis. K¢ (v roce 2010: 463 128 tis. K&) a SPOLCHEMIE N.V. ve vysi 48 578
tis. K¢ (2010 — 88532 tis. K¢) . Informace o obou pohledavkach jsou uvedeny v bodé
6 prilohy (sekce VIII).

Zavazky z jinvch pujcek

K 31. prosinci 2011 vykéazala Spolecnost pfijaté nebankovni kratkodobé pljcky ve vysi
220 638 tis. K& (v roce 2010: 213 714 tis. K&) od téchto spolecnosti:

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢

Via Chem Group, a.s. 220311 206 117
SYNPO, akciové spolecnost 0 5950
INFRASPOL, s.r.0. 0 1250
Bakelite Epoxy GmbH 327 0
Celkem 220 638 213 317

Spole¢nost v ramci smluvniho ujednani Smlouvy o docasné upravé pravnich vztahi
s bankami uzaviela jako dluznik dne 5.fijna 2009 smlouvu o Gvéru se spolecnosti Via Chem



Group, a.s., podle které ji byla poskytnuta ptijcka 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku
od data uzavieni smlouvy. Sjednany trok ¢ini 7 % p.a.

Spolecnost jako dluznik uzaviela v roce 2005 Ramcovou smlouvu o ptijcce se spolecnosti
SYNPO, akciova spolecnost na cerpani pijcky do maximalni vySe 30 mil. K¢, s trokem
1M PRIBOR + 0,5 % a se splatnosti do 10 dni od Zadosti véfitele, jinak na dobu neurcitou.
K 31.prosinci 2011 neni ¢erpéna.

Spolecnost jako dluznik uzaviela v roce 2009 Ramcovou smlouvu o ptijcce se spolecnosti
INFRASPOL, s.r.o. na Cerpani ptujcky do maximalni vyse 1 mil.K¢ s arokem 1M PRIBOR
+2,3 % a se splatnosti do 10 dni od zadosti véfitele, jinak na dobu neurcitou. K 31. prosinci
2011 neni Cerpana.

Spolecnost jako dluznik uzaviela v roce 2009 Rdmcovou smlouvu o ptijcce se spolecnosti
Bakelite Epoxy GmbH na cerpani plj¢ky do maximalni vySe 23 tis. EUR s rokem
IM PRIBOR +3,5% a se splatnosti do 10 dni od Zzadosti véfitele, jinak na dobu neurcitou.
K 31. prosinci 2011 je Cerpéana ve vysi 327 tis. K¢.

Objemy nakupt a prodeji od se spfiznénymi stranami

Nékupy Prodeje

2011 2010 2011 2010
SYNPO, akciova spole¢nost 21 755 15 837 1181 593
EPISPOL, a.s. 243 446 268 314 52 332 33831
SPOLPHARMA, s.r.0 8988 136 51 086 1235
STZas 0 409 0 5584
Oleochem, a.s. 7 995 2815 8187 6405
CSS, ass. 22 496 22 229 1172 7 885
M-Chemicals s.r.0. 218 475 * 22 768 *
Infraspol, s.r.o. 297 63 2 185 0
Celkem 523 452 309 803 138 911 55 533

* spolecnost M-Chemicals s.r.o0. nebyla v roce 2010 spiiznénou stranou

Nejvyznamngj$i objem tvoii vzajemné nakupy a prodeje se spolecnosti EPISPOL, a.s. Tato
dcefind spolecnost vyrabi pro Spole¢nost nizkomolekularni epoxidové pryskyfice v reZimu
toll fee na zakladé Smlouvy o vyrobé. Spolecnost ji poskytuje veskeré nezbytné
infrastrukturni a administrativni sluzby.

AkKcionéii, ¢lenové statutirnich a dozor&ich organt, Elenové vedeni

Vedle odmén Spolecnost hradi pojisténi odpoveédnosti dozoréich a statutdrnich organt a
¢lent vedeni. V roce 2011 uhradila Spolecnost za toto pojisténi ve vysi 519 tis. K¢ (v roce
2010: 1 463 tis.K<).

V roce 2011 ani v roce 2010 nebylo vedoucim pracovnikiim Spole¢nosti poskytnuto zadné
nepenézni plnéni.
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22.

23.

Dividenda

Radna valnd hromada dne 7.¢ervence 2008 rozhodla o vyplaté dividendy ze zisku za rok
2007 ve vysi 49 831 tis.K¢. Do 31.prosince 2011 bylo vyplaceno celkem 44 775 tis.K¢.
Zbyva vyplatit 5 056 tis.K¢. Za rok 2010, 2009 a 2008 nebyla dividenda vyplacena.

Ukazatel zisku na akcii

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypocitan jako podil Cistého zisku nebo ztraty
ptipadajiciho akcionaiim a vadzeného priméru poctu vydanych kmenovych akeii v roce.

31. prosince 2011 31. prosince 2010
Cisty zisk / ztrata (v tis. K&) 186 061 130 084
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 816 3878816
Zakladni ukazatel zisku / ztraty na akcii (v K¢) 47,97 33,54

Ztedény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

VyzKum a vyvoj

V roce 2011 Spolecnost vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 32 548 tis. K¢
(2010: 27 704 tis. K&). Z toho vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou
¢innost Cinily 11 148 tis. K¢ (2010: 12 304 tis. K¢).

Kapitalové prisliby

Spolecnost nema uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro spole¢nost
vyplyvaly ptipadné budouci zavazky.

Spole¢nost vyuzivd ve vyrobnim cyklu 1 amalgénovou elektrolyzu, jejiz integrované
povoleni je platné do 31. prosince 2015. Z tohoto diivodu Spole¢nost planuje vystavbu nové
membranové elektrolyzy, kterd bude vyhovovat podminkdm integrované prevence, tj. je
nejlepsi dostupnou technologii (BAT) pro vyrobu chloru a alkalickych hydroxidi. Vedeni
spolecnosti odhaduje investi¢ni vydaje spojené s touto investici ve vysi 1 168 900 tis. K¢,
ztoho 131100 tis. K¢ jiz bylo proinvestovano do 31. prosince 2011 a je soucasti
nedokoncenych investic.

Nasledujici tabulka uvadi dal$i planované budouci vydaje na pofizeni a modernizaci
dlouhodobého majetku, pficemz budouci zavazky plynouci z té€chto investi¢nich akci nejsou
obsazeny v rozvaze k 31.prosinci2011. Kontrakty na tyto investicni akce nejsou
k rozvahovému dni uzavieny.
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Piedpokladané Vvdaje do

budouci vydaje 31. prosince 2011

tis. K¢ tis. K¢

Membranova elektrolyza 1168 900 131 100
Odsolovani technologickych vod 337 781 2219
Intenzifikace vyroby Epichlorhydrinu 60 346 17 654
Jednotka Ecopor 195 875 4125
Nova vyrobna Ionexového dianu 384 024 65 976
Ptiprava projektu Malajsie 627 109 373
Celkem 2 147 553 330 447

Do doby schvaleni dal§iho investovani ze strany financujicich bank je vétSina uvedenych
projektl v soucasnosti zastavena.

Potencialni zavazky

Qdstranovani ekologickych $kod

Spole¢nost ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo
Financi Ceské republiky, ,,MF*), ve které se MF zavazalo k hrazeni vydajii na odstranéni
starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace do vyse 2,9 mld. K¢.

Doposud bylo na tyto ucely vynaloZeno celkem 2 329 840 tis. K¢, z toho 1 021 070 tis. K¢
na jiz ukoncenou sanaci skladky odpadt v Chabatovicich. V soucasné dob¢ probihd sanace
podlozi vyrobniho aredlu Spolecnosti. Odhadované budouci vydaje na tuto sanaci jsou
planovany na roky 2012 — 2018 a ¢ini 572 419 tis.K¢.

Vyse odhadovanych vydaji MF na odstranovani starych ekologickych zatézi nepievysuje
¢astku smluvné upravenou mezi Spolec¢nosti a MF a ¢ini 538 mil. K¢. JelikoZ nedochdzi
béhem procesu ¢isténi uzemi k odCerpavani ani k pfijmu finan¢nich prostiedkt Skupiny,
nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Zmeéna vykazani rezerv na odstraniovani ekologickych $kod v roce 2010 a 2009

Spolecnost znovu posoudila kritéria pro uznini dlouhodobého aktiva a zavazki
souvisejicich s odstranovanim svych ekologickych zatézi. Na zdklad¢ této analyzy se
rozhodla pfevykazat:



Vykazano Pievykazano Vykazano Pievykazano

k 1. lednu Korekce k1. lednu k31. prosinci Korekce  k 31. prosinci
2010 vykazani 2010 2010  vykazani 2010
Dlouhodobé pohledavky —
néhrady z titulu
ekologickych zatézi 451 077 -451 077 0 395919 -395 919

Rezervy z titulu
ekologickych zatézi -451 077 451077 0 -395 919 395919

Ostatni aktiva- pohledavky
z titulu ekologickych

zatézi 49 854 -49 854 0 19 951 -19 951
Rezervy z titulu
ekologickych zatézi -49 854 49 854 0 -19 951 19 951
Vykazano k Korekce Prevykazino k
31. prosinci 2010 vykazani 31. prosinci 2010
Finanéni naklady -217 221 11 858 -205 363
Finan¢ni vynosy 175014 -11 858 163 156

Ostatni potencialni zavazky

Rudeni za piipadné budouci zavazky spoletnosti SETUZA, a.s., IC 46708707 a/nebo
zévazky spolecnosti CESKY OLEJ, a.s., IC 25720546, které by v budoucnu mohly témto
spole¢nostem vzniknout z divodu pfiijeti idajné nepovolené vetejné podpory poskytnuté
Ceskou republikou, ke kterému se zavézala spolenost Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spolegnost, IC 00011789, v soucasné dobé i nadéle trva.

Vzhledem ke skutecnosti, Zze dosud nebylo Evropskou Komisi ani jinym pfislusnym
orgdnem zahajeno ftizeni sméfujici k posouzeni slucitelnosti udajné vetejné podpory
poskytnuté spole¢nosti SETUZA a.s. a/nebo spolenosti CESKY OLEJ, a.s., Ceskou
republikou se spoleCnym trhem, ziistdva situace tykajici se tohoto zavazku neménna.
Pravdépodobnost, ze by spolecnost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spolecnost, byla nucena tento zavazek splnit, povaZzujeme s ohledem na vSechny dostupné
informace, které pritbézné a peclivé analyzujeme, za nulovou.

Spolecnost poskytla v roce 2006 dcetiné spole¢nosti EPISPOL, a.s. ruceni za investi¢ni uveér
ve vysi 600 000 tis. K¢ od Bawag Bank CZ (nyni LBBW Bank CZ). K 31.prosinci 2011
Cinila nesplacena ¢ast uvéru 379 186 tis. K¢

Spolecnost eviduje spory o vysloveni neplatnosti

- usneseni valné hromady konané dne 7. ¢ervence 2008

- usneseni valné hromady konané dne 28. srpna 2009

- usneseni fadné valné hromady konané dne 10. srpna 2010
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Spole¢nost neeviduje zadny vyznamny potencialni zavazek ze soudnich sport. Na
potencidlni zdvazky z béznych soudnich sporti je vytvofena rezerva.

Vedeni si neni védomo Zzadnych dalSich potencidlnich zavazkdi  Spole¢nosti
k 31. prosinci 2011.

Nasledné udalosti

V bieznu 2012 doslo k vyhlaseni dvou exekuci na spole¢nost Oleochem, a.s. usnesenimi
Obvodniho soudu pro Prahu 2 (v ¢astkach 72 945 tis. K¢ a 54 288 tis.Kc¢). Opravnénym
je leasingova spole¢nost BORSAY a.s. se sidlem v Tabote. Divodem bylo udajné neplnéni
z leasingovych smluv mezi pronajimatelem BORSAY a.s. a leasingovym néjemcem
Oleochem, a.s., a to ve vysi 72 945 tis.K¢ a 54 288 tis.K¢. Vzhledem k tomu, ze Oleochem,
a.s. ma zato, zZe tato exekuce je prokazateln¢ neopravnéna, podala spole¢nost Oleochem, a.s.
proti témto usnesenim ve lhité odvolani. Zarovenn spolecnost Oleochem, a.s. zahgjila
odpovidajici pravni kroky vii¢i spole¢nosti BORSAY a.s. a jejim statutarnim organtm.

Po rozvahovém dni nedoSlo k Zadnym dal$im udalostem, které nebyly uvedeny
v piedchozich bodech pfilohy Gcetni zavérky, a které by mély vyznamny dopad na ucetni
zaveérku k 31. prosinci 2011.

V Usti nad Labem, dne 23. dubna 2012.

~_ | /

i LA

PhDr. Paul Antony Yianni Mgr. Jan Kficka
predseda piedstavenstva ¢len predstavenstva



Konsolidovana ucetni zavérka

sestavena dle IFRS ve znéni prijatém
EU

za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011
obchodni spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost



I KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNIi POZICE

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek
Investice do nemovitosti
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni kratkodobé pohledavky
Darnové pohledavky

Penézni prostiedky a vklady
Poskytnuté zalohy

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Odkaz
(Sekcee VIII)

g W N P

31. prosince 2011 31. prosince 2010 1. ledna 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Prevykazano Prevykazano

3587 948 3833479 4075138
60 711 63 421 66 131
269 967 115 697 131 637

6 533 6 124 20

480 445 552 293 576 652

4 405 604 4571014 4 849 578
426 068 436 768 383 757
720 441 734787 557 132
72 923 156 954 194 196
93419 54 468 49 034

84 709 164 200 120 833

80 029 37210 2535
1477 589 1584 387 1307 487
5883193 6155 401 6 157 065



VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital
Zakonny rezervni fond
Ostatni uplny vysledek
Neuhrazena ztrata

Vlastni kapital priraditelny

akcionarim Spole¢nosti

Nekontrolni podily

VLASTNI KAPITAL CELKEM

ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé avéry
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni rezervy

Dlouhodobé ziavazky celkem
Obchodni a ostatni zavazky
Zavazky z jinych pajcek
Kratkodobé¢ bankovni uvéry
Ostatni rezervy

Ptijaté zalohy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

CELKEM

Odkaz

12
20
13

10
10
12
13
11

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

1939 408
68 105
3247
-511 255

1 499 505

43651

1543 156

169 481
0
95110
7596

272 187

1314 096
220311
2 342 420
32 460
158 563

4 067 850

4 340 037

tis. K¢

Prevykazano

1939 408
61 600

0

-575 279

1425729

42 740

1 468 469

120 217
172 569
53 585
8572

354 943
1365 744
206 117
2 597 930
41 231
120 967
4 331 989

4 686 932

1. ledna 2010

tis. K¢
Prevykazano

1939 408
61 600

0
=124 322

1276 686

31215

1307 901

105 005
402 902
17 689
9781

535 377
1628 453
203 422
2372 324
38111
71477
4313 787

4 849 164

6157 065



Ii KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok konc¢ici
Odkaz 31. prosincem 2011

Rok kon¢ici

31. prosincem 2010

(Sekce VIII) tis. K¢
Trzby 14 6 303 184
Zména stavu zasob hotovych vyrobkl a
nedokonéené vyroby -29 417
Aktivace vlastnich vykont 8815
Vyrobni spotfeba 15 -4 433 738
Sluzby -706 084
Osobni naklady 17 -483 569
Odpisy dlouhodobého majetku 1,2 -326 677
Ostatni provozni vynosy 16 77 965
Ostatni provozni naklady 16 -133 519
Zisk / ztrata z provozni ¢innosti 276 960
Finan¢ni naklady 18 -313 732
Finanéni vynosy 18 152 887
Financni vysledek -160 845
Zisk / ztrata pred zdanénim 116 115
Dan z piijma 20 -42 116
CISTY ZISK 73999
Kurzové rozdily ze zahrani¢nich Gcasti 3247
Ostatni uplny vysledek 3247
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 77 246
Cisty zisk ptipadajici akcionaitim 73188
Cisty zisk nekontrolnich podilt 811
Cisty zisk celkem 73999
Uplny vysledek piipadajici akcionaitim 76 435
Uplny vysledek nekontrolnich podili 811
Uplny vysledek celkem 77 246

Zisk na akcii (K¢) 19,7

tis. K¢

5253088

11524

11 964

-3 474 846
-623 925
-484 226
-357 510
212534
-278 089

270514

-259 817
189 144

-70 673

199 841

-39 996

159 845

[e]

159 845

154 070
5775
159 845

154 070
5775
159 845

39,7



11T KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakonny Nerozdé¢lené

Zakladni rezervni Kurzové  hospodaiské Nekontrolni  Celkem vlastni

kapital fond rozdily vysledky Celkem podily kapital

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zustatek k 1. lednu 2010 1939 408 61 600 0 -724 322 1276 686 31215 1307901
Zisk / ztrata za rok 2010 0 0 0 154 070 154 070 5775 159 845
Zmény v dcetinych spole¢nostech 0 0 0 -5 027 -5 027 5750 723
Zustatek k 31. prosinci 2010 1939 408 61 600 0 -575 279 1425729 42 740 1 468 469
Zisk / ztrata za rok 2011 0 0 0 73188 73188 811 73999
Ptidél do zakonného rezervniho fondu 0 6 505 0 -6 505 0 0 0
Ostatni Gplny vysledek 3247 0 3247 0 3247
Zmény v dcefinych spole¢nostech 0 0 0 -2 659 -2 659 100 -2 559

Zustatek k 31. prosinci 2011 1939 408 68 105 3 247 -511 255 1499 505 43 651 1543 156



IV  KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni ¢innosti

Cisty zisk
Upravy o nepenéZni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv
Ztrata / (zisk) z prodeje dlouhodobého majetku
Vyuétované nakladové a vynosové Groky

Dan z pfijmi

Ostatni nepenéZzni operace

Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu:
Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek

Zména stavu obchodnich a ostatnich kratkodobych zavazka
Zména stavu zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Uroky piijaté

Uroky zaplacené

Zaplacena dan z pfijma

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

2011
tis. K¢

73 999

461 276

326 677
-16 019
- 562
107 634
42116
1430

63 156
86 605
-41 382
17 933
598 431
16 830
-124 464

-591

490 206

2010
tis. K¢

159 845
510 272

357 510
-53 067
22 666
113 312
39 996
29 855

-480 965
-188 994
-249 289
-42 682
189 152
24 443
-137 776

-1229

74 590



Penézni toky z investiéni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku
Vydaje spojené s nabytim financnich investic
Pi{jmy z prodeje dlouhodobého majetku

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Zm¢éna stavu dlouhodobych zavazki a uvéra
Cisté penéZni toky z financni ¢innosti

Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostredki

a penéZnich ekvivalenti

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich
ekvivalentt na poc¢atku roku

Stav penéZnich prostir‘edki a penéZnich
ekvivalentii na konci roku

2011
tis. K¢

-237 534
- 409
5537

-232 406

-337 291

-337 291

-79491

164 200

84 709

2010
tis. K¢

-140 052
-6 104
68 550

-77 606

46 383

46 383

43 367

120 833

164 200



V VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost (dale jen ,,Spole¢nost®) byla
zapsana do obchodniho rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, Ceské republika, IC 00011789. Spole¢nost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B vlozka 47.

Spolecnosti, které byly zahrnuty do konsolidace (dale ,,Skupina®), jsou nasledujici:
SYNPO, akciova spole¢nost (se 100%nim podilem), EPISPOL, a.s. (s 90%nim podilem),
Oleochem, a.s. (se 100%nim podilem), Spolpharma, s.r.o. (se 100%nim podilem),
INFRASPOL, s.r.o. (se 100%nim podilem), CHS Resins, a.s. (se 100%nim podilem),
Spolchemie, a.s (se 100%nim podilem), Bakelite Epoxy GmbH (se 100%nim podilem),
Spolchemie N.V. (se 100%nim podilem ziskanym vroce 2011), CHS Epi, a.s. (se
100%nim podilem ziskanym v roce 2011), Spolchemie (M) SdnBhd (se 100%nim podilem
ziskanym v roce 2011), SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (se 100%nim podilem ziskanym
v roce 2011), TALONIA SERVICE, s.r.0 (s 50%nim podilem ziskanym v roce 2011).

U spolecnosti TALONIA SERVICE, s.r.o. doslo v roce 2012 ke zmén¢ obchodniho jména na
Usti Infrastructure s.r.o.

Soucésti konsolida¢niho celku nejsou nasledujici spolecnosti: Chemapol Group, a.s. (z
divodu nevyznamného vlivu ve vysi 0,019 % bez mozZnosti vlivu na Spole¢nost), CAMPA
AG (spolecnost vstoupila vroce 2008 do insolven¢niho fizeni, ucetni zavérka k 31.
prosinci 2010 ani k 31. prosinci 2011 neni k dispozici). V roce 2010 byla z konsolida¢niho
celku vyfazena spole¢nost STZ, a.s., na kterou byl 17. prosince 2010 prohladsen konkurz.

Rozhodujicim pfedmétem CcCinnosti Skupiny je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani
chemickych latek a chemickych piipravki.



Predpoklad nepietrzitého pokrad¢ovani v ¢innosti a vvznamné udélosti

Pro ¢innost Skupiny je rozhodujici hospodaiska situace Spole¢nosti. Ta se v roce 2009
vlivem celosvétové krize a poklesu prodeji dostala do obtizné situace v fizeni své likvidity.
Tato skute¢nost ovlivnila situaci celé Skupiny. Smlouva o do¢asné upravé pravnich
vztahi (dale Smlouva) s bankovnimi véfiteli umoznila Skupiné odlozit splaceni Gvéra a
nastartovat ozdravny program.

V ramci tohoto smluvniho ujednani doSlo ke zfizeni zastavniho prava k podniku
Spolecnosti ve prospéch CSOB, KB, Citibank Europe, LBBW a Raiffeisenbank k zajisténi
uvérovych pohledavek bank.

Vyse uvedend smlouva byla postupné dodatky prodluzovéna. K poslednimu prodlouzeni
doslo v roce 2012, a to do 30. dubna 2012. Skupina se snazi za podpory spolecnosti
PricewaterhouseCoopers dosdhnout ptefinancovani Skupiny bankovnimi institucemi za
standardnich obchodnich podminek. Vedeni Spole¢nosti z tohoto divodu piedpoklada, ze
financovani po 30. dubnu 2012 bude zajisténo bud’ dal§im dodatkem ke Smlouvé a
odlozenim splaceni uvera nebo prefinancovanim.

V ptipadé, pokud by nedoslo k prodlouzeni Smlouvy, mtze dojit k ohrozeni nepftetrzitého
trvani Gi¢etni jednotky.

Vedeni Spolecnosti déle schvélilo rozpocet na rok 2012, ktery neptfedpokladd ukonceni
¢innosti nebo likvidaci nebo nastani podminek, pii kterych by toto bylo nevyhnutelné.

V disledku oziveni trhii zejména v prvni poloviné roku 2011 a realizace uspornych
opatfeni programu dosdhla Skupina vroce 2011 vysSich trzeb i1 zisku. To Skupiné
umoznilo dosdhnout dalSiho zlepSeni v platebni situaci a naplnit zadvazky v oblasti sniZeni
zavazkl z aveérl vaci bankdm plynouci ze Smlouvy. V roce 2011 Skupina splatila Givéry ve
vysi cca 365 mil. K¢.



VI  UCETNI POSTUPY

() Zakladni zasady pi¥ipravy konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana tucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezindrodnimi standardy
finan¢niho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, dale jen ,,IFRS®), ve
znéni piijatém Evropskou unii a v souladu se zadkonem o ucetnictvi a piedpisy platnymi
v Ceské republice k 31. prosinci 2011.

Ucetni zévérka je pfipravena na principu historickych pofizovacich cen.

Konsolidovand ucetni zavérka je vykazéna v Ceskych korunach (v tisicich, pokud neni
uvedeno jinak), coz je funk¢éni ména Spolecnosti.

Konsolidovana tcetni zadvérka byla schvalena vedenim spolecnosti 27. dubna 2012.

Pro zajisténi porovnatelnosti s béznym obdobim byly upraveny nékteré udaje srovnavaciho
obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena na zakladé principu nepietrzitého pokraCovani v ¢innosti (viz
také bod V).

(b)  Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci IFRS

Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nevstoupily v platnost

Skupina v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych standard a interpretaci, jez vstoupi
v platnost po roce konc¢icim 31. prosince 2011 a které nebyly pouzity pfi ptipravé této
ucetni zavérky. Skupina predpoklada, ze zadny z téchto standardi nebude mit vyznamny
vliv na Gcetni zavérku.

Vyjimkou je standard IFRS 9 Finan¢ni nastroje, ktery vstoupi v platnost pravdépodobné v
roce 2013, ktery by mohl zménit klasifikaci a ocenéni finan¢niho majetku. Skupina
neplanuje pfijmout tento standard diive a rozsah dopadu nebyl zatim urcen.

(©) Konsolidaé¢ni celek

Konsolidované podniky s rozhodujicim vlivem jsou ty, v nichZ ma Spole¢nost bud’ ptimo
nebo nepiimo podil vice nez poloviny hlasovacich prav nebo jinak vykonava kontrolu nad
jejich chodem. Kontrolou se rozumi skutecnost, ze Skupina mize piimo ¢i nepiimo ovladat
finan¢ni a provozni politiky tak, aby z ¢innosti konsolidovaného podniku méla uzitek

Podniky s rozhodujicim vlivem jsou konsolidovany od data ziskani faktické kontroly
Spolecnosti do doby ztraty této kontroly metodou plné konsolidace.



Konsolidované podniky s podstatnym vlivem jsou ty, v nichz ma Spolecnost bud’ pfimo
nebo nepiimo podil méné nez poloviny hlasovacich prav a vice nez 20 % hlasovacich prav
a nevykonava kontrolu nad jejich chodem.

Podniky s podstatnym vlivem jsou konsolidovany od data ziskéni podstatného vlivu
Spolecnosti do doby ztraty tohoto vlivu metodou ekvivalence.

Vsechny vzajemné transakce v ramci konsolidovanych podnikt, vnitroskupinové zistatky
a nerealizované zisky a ztraty na transakcich mezi konsolidovanymi podniky, se vylucuji.
Nerealizované ztraty se také vylucuji, v ptipadé, Ze u prevadéného aktiva doslo ke snizeni
hodnoty, ovSem pouze do té vySe, aby nebyla piekro¢ena zpétné ziskatelna hodnota
majetku. V nezbytnych piipadech se pro zajisténi souladu s postupy pouzivanymi Skupinou
zménily ucetni postupy pouzivané konsolidovanymi spole¢nostmi

Soupis konsolidovanych spole¢nosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem je uveden v sekci
VIl v bode 22.

(d)  Metody konsolidace

V ramci konsolidace se zahrnuji nejen podily na dosazenych vysledcich vyplyvajici
z vlastnického podilu Spolecnosti, ale celkové vysledky spolecnosti, ve kterych je
uplatiiovdna kontrola, véetné celkového pohledu na strukturu jejich aktiv a pasiv. Zahrnuti
jednotlivych slozek majetku 1 vytvofeny hospodaisky vysledek v plné vysi bez ohledu na
vysi vlastnického podilu je z hlediska tohoto podilu feSeno vyc€lenénim tzv. nekontrolnich
podilt, které¢ vyjadiuji podil ostatnich spolecnikli na vlastnim kapitalu v konsolidované
ucetni zavérce.

()] Goodwill

Goodwill vyjadiuje rozdil mezi pofizovaci cenou podilti v konsolidovanych spole¢nostech
a realnou hodnotou identifikovanych potizovanych slozek aktiv a zavazkt k datu akvizice.
K tomuto datu provadi Skupina test na snizeni hodnoty goodwillu, které je ptipadné
vykdzano ve vykazu zisku a ztraty. Pokud je rozdil zdporny, pak je vykazan ihned
V hospodarském vysledku.

() Provozni segmenty

Provozni segment je slozka ucetni jednotky zabyvajici se poskytovanim produkti nebo
sluzeb, které podléhaji riziklim a vynostim odliSnym od aktiv a sluzeb v jinych segmentech.
Provozni vysledky segmentu jsou pravidelné¢ ovéfovany vedenim spolecnosti, které
posuzuje jeho vykonnost samostatné. Skupina ¢leni provozni segmenty také
z geografického hlediska tak, aby odlisila rizika a vynosy segmentt, které operuji v jinych
ekonomickych prostiedich.



(90  Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovaci cené. Dlouhodoby nehmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén piimymi ndklady a vyrobni rezii nebo
reprodukéni potizovaci cenou, je-li nizs§i. Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan
rovnomeérne po odhadovanou dobu zivotnosti, obvykle nejdéle pét let.

Odepisovani zac¢ina tehdy, kdy 1ze dlouhodoby nehmotny majetek zacit pouzivat.

(h) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je prvotné ocenén v pofizovaci cené¢ a nasledné je veden
V pofizovaci cen¢ snizené o opravky a ptipadné opravné polozky na sniZeni hodnoty.

Pofizovaci cena hmotnych aktiv zahrnuje vesSkeré ndklady, které piimo souviseji
suvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoziujiciho predpokladané
pouziti. Vlastni aktivované vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.

Hmotna aktiva, kterd se jiz nepouZzivaji, jsou vyfazena, pifipadné je k nim vytvofena
opravna polozka. V pfipadé vyrazeni se hmotna aktiva z rozvahy vyradi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti
S vyfazenim jsou uctovany do hospodarského vysledku.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly vypocitany od okamzZiku pouZitelnosti
metodou rovnomérnych odpisti na zaklade¢ jeho predpokladané Zivotnosti od data zatazeni

majetku k pouzivani.

Ptedpokladané doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostiedky 4-25 let

Pozemky nejsou odepisovany, protoze se predpoklada jejich neomezend zivotnost.
Vydaje na opravy a idrzbu hmotnych aktiv jsou uctovany do ndkladt v dobé jejich vzniku.

Uroky placené z Gvéri na financovani pofizeni majetku jsou G¢tovany pfimo do nakladi
Vv dobg jejich vzniku.



M Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je investice drzena spiSe za ticelem dosazeni pfijmu z najemného
nebo za ucelem zhodnoceni ¢i obojiho a neni vyuzivana Skupinou. Investice do
nemovitosti se Uctuji v pofizovacich nakladech snizené o opravky.

Odpisy Investic do nemovitosti byly vypocitiny od okamziku pofizeni metodou
rovnomérnych odpist po dobu predpokladané Zivotnosti, tj. 10-50 let.

Vynosy z investic do nemovitosti se uctuji k okamziku uskuteénéni sluzby (pfijmu z
najmu) a jsou klasifikovany jako ostatni provozni vynosy.

()] SniZeni hodnoty majetku
Nefinancni aktiva

K datu ucetni zavérky Skupina provéiuje, zda nedoSlo k udalostem ¢i zménam, které
naznacuji ¢i mohou zplsobit, Ze ucetni zlstatkovd hodnota mulze prevysit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva, je provéfovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku a ostatnich aktiv, a to individudln¢ pro kazdé aktivum. Ztrata
v dtsledku snizeni hodnoty je vykdzana ve vysi rozdilu, o ktery zastatkova hodnota aktiva
prevySuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi z Cisté
prodejni ceny aktiva snizené o ndklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

Financni aktiva

K datu ucetni zavérky Skupina provétuje, zda nedoSlo k udalostem ¢1 zménam, které
naznacuji ¢i mohou zpUsobit, Ze ucetni zlstatkova hodnota miZze pfevysit hodnotu
penéznich tokd plynoucich z aktiva v budoucnu, a to individudlné pro kazdé aktivum.
Ztrata ze sniZzeni hodnoty u finan¢niho aktiva ocenéného zistatkovou hodnotou je
vypoctena pomoci efektivni urokové sazby jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a
soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokli diskontovanych plvodni
efektivni urokovou sazbou.



(K) Leasing

Leasing, u n€jz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel,
je klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se
uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnhomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pfedéasnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veskeré penalizacni platby
pozadované pronajimatelem za predCasné ukonceni zictovany k tizi nakladt v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pifi némz Skupina nese v podstaté¢ vSechna
rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Financ¢ni
leasing se aktivuje v realné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li
niz8i, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je
alokovana mezi zavazky a provozni naklady tak, aby byly v konstantnim poméru.
Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni finanénich nakladi zahrnuji do ostatnich
dlouhodobych zavazki (v zavislosti na splatnosti). Urokovy prvek finanénich nékladd se
uctuje ktizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby bylo dosazeno
konstantni urokové miry ze zbyvajiciho zistatku zavazku. Dlouhodoby hmotny majetek
pofizeny prostfednictvim financniho leasingu je odepisovan po dobu zivotnosti, nebo po
dobu leasingu, je-li kratsi.

(M Ostatni cenné papiry a podily

Skupina rozdé€luje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou casti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené
do splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou drZenych do splatnosti, jsou ocenény bud’
aktualni trzni hodnotou nebo aktualni hodnotou podilu na majetku téchto spolecnosti.
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nab&hlé hodnoté.

Finan¢ni aktiva jsou zachycena v G€etnictvi Skupiny od okamziku vypotadani obchodu.

(m)  Zasoby

Zasoby jsou ocenény v pofizovacich cenach nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi.
Naklady se stanovuji metodou prvni do skladu — prvni ze skladu. Do pofizovaci ceny
materidlu a zbozi jsou zahrnovany naklady spojené s potfizenim - prepravni naklady, clo,
pojistné apod., které vznikly pii uvedeni zdsob do soucasného stavu a mista. Néaklady na
hotové vyrobky a nedokoncenou vyrobu zahrnuji pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni
pfimé vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady. Cista realizovatelna hodnota je
odhadem obvyklé prodejni ceny, sniZzené o naklady na dokonc¢eni a prodejni naklady.



(n)  Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i
pfedem stanovenymi platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky
Jjsou prvotné ocenény a nasledné vykazovany v hodnoté snizené o opravné polozky. Vyse
opravné polozky vyjadifuje rozdil mezi ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou.
Vyse opravné polozky je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata ze snizeni hodnoty je
zruSena tehdy, pokud lze zrusSeni objektivné vztdhnout ke skutecnosti, kterd nastala po
zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je u¢tovano do
vykazu zisku a ztraty.

(0)  PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Pro ucely piehledu o penéznich tocich se penézni prostiedky a penézni ekvivalenty skladaji
Z hotovosti, vkladl u bank a investic do instrumentii penézniho trhu s ptivodni splatnosti
krat8i nez 3 mésice.

(p)  Prepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny do funkénich mén spolecnosti
Skupiny na zakladé devizového kurzu platného v den transakce. Zisky a ztraty vznikajici
z vyrovnani takovych transakci a z transakei penéznich aktiv a pasiv provedenych v cizich
ménach jsou zaultovany do vykazu zisku a ztraty. Penézni aktiva a zavazky v cizich
ménach se k rozvahovému dni piepocitavaji do funkéni mény kursem k tomuto dni.

(@)  Pujcky a dlouhodobé zavazky

Pijcky a dlouhodobé zavazky jsou vykazovany k datu potfizeni v pfijaté protihodnoté bez
transak¢nich naklada.

Pajcky a dlouhodobé zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zéavazky, pokud jsou
splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

Pijcky a dlouhodobé zévazky jsou vykazany v amortizované hodnoté za pouziti metody
efektivni urokové miry.

Pijcky a dlouhodobé zavazky jsou vykazany v amortizované hodnoté za pouziti metody
efektivni urokové miry.



(n Daii z prijmi

Dan z ptijmu se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna a odlozend dan je vykazana ve
vykazu zisku a ztrat kromé Castek, které souvisi s podnikovymi kombinacemi, které jsou
vykazany ptimo ve vlastnim kapitalu nebo vykazu o uplném vysledku.

Splatnd dan je oCekavany zavazek nebo pohleddavka ze zdanitelného zakladu vypoctena
pouzitim danovych sazeb platnych k rozvahovému dni a upravami z titulu minulych let.

Vypocet odlozené dané¢ je zalozen na zavazkové metod¢ vychazejici z rozvahového
ptistupu, tj. vychazi ze vSech prechodnych rozdilti mezi daitovou hodnotou aktiv a pasiv a
jejich ucetni hodnotou.

OdloZena dan je vypoCtena s pouZzitim schvalenych dafiovych sazeb a pravnich ustanoveni,
ktera budou u¢inna v dob¢, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdloZena danova pohledavka se uznava pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze
zdanitelny zisk, proti kterému bude moci vyuzit odCitatelny ptechodny rozdil, bude
dosazen.

(s) Trzby

Trzby jsou vykazany v realné hodnoté k datu pievzeti zbozi zdkaznikem nebo k datu
uskutecnéni sluzby, beze slev a dan¢ z ptidané hodnoty.

Trzby jsou zauctovany v okamziku, kdy existuje dostateCna evidence, nejlépe ve formé
dohody ¢i smlouvy o koupi zbozi, Ze Skupina pfevedla na zakaznika vSechna vyznamna
rizika a odmény se zbozim spojena a vynosy je mozné spolehlivé ocenit.

Trzby zprongjmu zinvestic do nemovitosti je vykazan ve vykazu zisku a ztraty
rovnomérné béhem doby prondjmu.

(t) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Skupina ma pravni ¢i konstruktivni zavazek jako
vysledek udalosti v minulosti a je pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotiebi
pouzit zdroje pfinasejici Skupiné ekonomicky uzitek. Zaroven musi existovat pfimérene
spolehlivy odhad ¢astky, které mize zdvazek dosahnout.

Pokud Skupina o¢ekava ndhradu ¢asti nebo vSech ndkladlii na tvorbu rezervy od jiného
subjektu, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipade,
a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jista, pokud Skupina splni sviij zavazek.



Castka nahrady nepiekro¢i ¢astku rezervy. Ve vykazu zisku a ztraty je naklad na rezervu
vykazan spolecn¢ s vynosy z nahrad.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, ¢astka rezervy je vykazovana v soucasné
hodnot¢ predpokladané vyse nakladi na splnéni zavazku.

(u)  Zaméstnanecké pozitky
Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani dichodd. K financovani statniho
dichodového planu hradi Skupina pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Dodate¢né mésicni prispévky, které Skupina poskytuje svym zaméstnanciim v ramci planu
penzijnich fonda 3. stran, jsou uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
zameéstnanci vznikl narok.

Dlouhodobé pozitky

Na odmény pii odchodu do dichodu je tvofena rezerva. Vypocet rezervy je provadeén
jedenkrat ro¢né s vyuZzitim statisticky podloZenych odhadii.

Ostatni kratkodobé pozitky

Zaméstnanecké benefity jsou oSetfeny kolektivni smlouvou. Ke kratkodobym
zaméstnaneckym benefitim patfi piispévky na penzijni pfipojiSténi, rocni motivacni
odména, tyden dovolené navic, pfispévky na zavodni stravovéani, zvyhodnéné sluZzby
elektronickych komunikaci, vzdélavani a zajiSténi rekvalifikace, pobyty zaméstnancii ve
vybranych rekreacnich zafizenich, rekreace déti zaméstnanchi a socialni pijcky. Na
motivacni odmeény je tvofena rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty.

(v) Dotace

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odectenim hodnoty dotace z potfizovaci ceny
majetku. Dotace vztahujici se k vynosum jsou vykazany jako kladny zustatek ve vykazu
zisku a ztraty jako Ostatni provozni vynosy.

(W)  Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou uctovany na vrub nakladii s vyjimkou vydaji na vyvojové
projekty uctované jako dlouhodoby nehmotny majetek v piipadech, kdy se ocekavaji jejich
budouci méfitelné piinosy a naklady s nimi spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj
uctované plivodné na vrub ndkladi nejsou povazovany za dlouhodoby majetek ani
V nasledujicim obdobi.



Vydaje na vyvoj, které jsou uctovany jako dlouhodoby nehmotny majetek, jsou
odepisovany od pocatku vyroby produktu, kjehoz wvyvoji se vztahuji, metodou
rovnomérného odpisovani po dobu dle odhadu doby vyuziti tohoto nehmotného majetku,
maximalné 5 let.

(xX)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které¢ nastaly mezi rozvahovym dnem, a dnem podpisu ucetnich vykazl
je zachycen v ucetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dukazy
0 podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipad¢é, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetnich vykazi doslo
K vyznamnym udalostem zohlediiujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dasledky téchto udalosti popsany v piiloze, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

(y) Pouziti odhadu

Pti ptipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii provadi
vedeni Skupiny odhady a urcuje predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv na
aplikaci ucéetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosti a nakladt. Tyto
odhady a piredpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich
faktort, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady
0 zustatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdroja. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména uzitnych dob dlouhodobého majetku a stanoveni vyse opravnych
polozek a rezerv.

Tyto odhady a piedpoklady jsou prabézné revidovany. Opravy ucetnich odhadt jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

(2) Podnikové kombinace pod spoleénou kontrolou

Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podilti v ucetnich jednotkach, které byly pred
akvizici kontrolovany matetskym podnikem Skupiny, jsou uctovany jakoby se staly na
pocatku bézného ucetniho obdobi. Srovnatelné idaje nejsou upravovany. Nabyta aktiva a
zévazky jsou vykazany ve stejnych ucetnich hodnotach, ve kterych byly vykazany v tcetni
zavérce pofizovaného podniku. Jednotlivé slozky vlastniho kapitalu nabytych Spole¢nosti
jsou pridany ke stejnym slozkam vlastniho kapitalu Skupiny a piipadny zisk nebo ztrata
jsou také vykazany ve vlastnim kapitalu. Rozdily z eliminace ptedchozich vztahii jsou
zahrnuty pfimo do hospodatského vysledku.



VIl  RIZENi FINANCNICH RIZIK

Faktory finan¢nich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady
na finan¢ni vysledky Skupiny. Financni a ostatni rizika, kterym je Skupina v ramci své
¢innosti vystavena jsou nasledujici:

a) Trzni riziko

b) Riziko urokové sazby
¢) Uvérové riziko

d) Riziko likvidity

e) Provozni riziko

(@) Trini riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyvéa zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzl, trokovych
sazeb, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu na zisk firmy. Vyse trzniho rizika zavisi na
struktufe vysledovky a citlivosti jednotlivych poloZek aktiv i pasiv na zmény trznich cen.

0] Ménové riziko

Meénové riziko je druh rizika vznikajictho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze Skupina vyvazi a dovazi ptrevaznou cast své produkce a
materidlu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.

Skupina nevyuzivd hedgingovych instrumentli, které nabizeji bankovni ustavy, nebot
z dlouhodobého hlediska nepovazuje hedging za vyhodny a také ani mozny. Z tohoto diivodu
se Skupina maximalné snazi o pfirozeny hedging kurzovych rizik, a to maximalnim
dojednanim smluv s domacimi dodavateli surovin v méné Euro. Dodavky elektrické energie
jsou rovnéZ v méné Euro, coZ zvysuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén.

(i) Cenové riziko

Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina

se snazi fidit toto riziko zahrnutim mozZnosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky
Skupiny ptizpisobit prodejni cenu pii zméne kupni ceny surovin a energii.

(b)  Riziko urokové sazby
Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich trokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén

urokovych sazeb zejména v oblasti uveri v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb. K 31.
prosinci 2011 nemél zadny bankovni tivér Skupiny pevnou urokovou sazbu.



(©) Uvérové riziko

Kreditni riziko, nebo také tivérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty
protistrany splatit své zavazky. Bonita protistrany (odbératele) je tedy dialezitym kritériem,
které je nutné provéiovat a pravidelné¢ vyhodnocovat.

Skupina ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy piedpis) definovanou strategii,
s jejiz pomoci zajist'uje, aby byly vyrobky a sluzby prodavany odbératelim s odpovidajicimi
obchodnimi podminkami. Nez jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci
podminky, projde zdkaznik individudlnim hodnocenim tvérové schopnosti. Pii tomto
hodnoceni se piihlizi k externim ratingim a v nckterych piipadech k referencim od
specializované firmy. Pro zékazniky jsou stanoveny kreditni limity odpovidajici vysledku
scoringu. Vyhodnoceni zdkazniki a plnéni kreditnich limith provadi finan¢ni oddéleni
(kreditni manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad piekracovani
kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.

Skupina vyuZziva sluZzeb Gvérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro
vzdalengjsi a potencialné rizikovejsi teritoria. Timto také minimalizuje negativni dopad
pripadné materializace kreditniho rizika.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim. Riziko
likvidity tedy znamena potencialni moznost, Ze spolecnosti ve Skupiné nebudou schopny
dostat svym finanénim zévazkiim k terminim jejich splatnosti. Obezietné fizeni rizika
likvidity predpokladad udrzovani dostate¢né tirovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentil a
dostupnost financovani z pfiméfené¢ho objemu uvérovych produktii urenych k tomuto
ucelu.

K fizeni ndkladi na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni ndklada podle
¢innosti, kterd umoznuje sledovat pozadavky na penéZni toky a optimalizovat navratnost
vlozenych prostiedkd.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladii ma Skupina standardizovany
systém fizeni pracovniho kapitdlu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace
skladovych zasob tak, aby penézni prostfedky vadzané ve skladovych zasobach byly
minimalizovany avSak aby jejich vySe nenarusila béZznou obchodni ¢innost. Skupina dale
vyuziva faktoringovych sluzeb pro Cast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét
minimalizovala vazané penéZni prostiedky v pohledavkach.



e Provozni (opera¢ni) riziko

Pod operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v disledku provoznich
nedostatkii a chyb. V uzkém pojeti 1ze za operacni riziko povazovat riziko plynouci
Z provozni ¢innosti. V §irSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika, ktera nelze
prifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finan¢nim ztratdm a Skodam.
Jedna se ptfedevSim o postupné opotiebeni vybaveni a komponent vyrobniho zatizeni
Skupiny, rizika spojena s odstavkami provozii, a rizika spojena s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav nckterého vybaveni a urcitych komponent vyrobniho
zafizeni, se neustale v pribéhu casu zvysSuje. Skupina kazdoro¢né sestavuje plan tykajici se
preventivni udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zatfizeni, tak aby odstranila
riziko nepldnovanych odstavek.

Skupina také pokracuje ve vyznamném projektu obnovy vyrobniho portfolia a svych
provozi tzv. elektrolyzy tak, aby byly naplnény regulac¢ni poZadavky tak i strategie Skupiny
minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi. V tomto ptipad¢€ se jedna zejména o
sniZeni spotieby energie a také ukonceni pouziti rtuti v pribéhu vyrobniho procesu.

Skupina ma uzavieny pojistné programy (napf. pojiSténi majetku a strojniho vybaveni,
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pojistnych udalosti.

)] Rizeni kapitilu

Vedeni Skupiny fidi hodnotu vlastniho kapitalu tak, aby byla zabezpecena divéra vétiteld,
obchodnich partnerti a trhii a zarovent byl umoznén budouci rozvoj spolecnosti. Struktura
zékladniho kapitalu je uvedena v bod¢ 7.

Vedeni Skupiny pravidelné sleduje a vyhodnocuje navratnost vlastniho kapitalu spolu
s primérnymi naklady dluhu tak, aby zabezpecilo ofekavanou navratnost akcionaiim a
zéaroven spole¢nost mohla vyuzit svoji kapitalovou vybavenost pii jednéni s vétiteli.



VI

1 Pozemky, budovy, zafizeni a investice do nemovitosti

Potizovaci cena

Stav 1. ledna 2011

Prirastky
Ubytky
Preuctovani

K 31. prosinci 2011

Opravk

Stav 1. ledna 2011
Prirastky
Ubytky

Pretctovani

K 31. prosinci 2011

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2011

Prirtstky
Ubytky

K 31. prosinci 2011
Netto hodnota

K 1. lednu 2011
K 31. prosinci 2011

Pozemky,
budovy a stavby

3125013

2 387
-196
8 463

3135 667

Pozemky,
budovy a stavby

-1195 157

Pozemky,
budovy a stavby

-47 23

~
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1882 619
1824 244

KOMENTAR KE KONSOLIDOVANYM UCETNIM VYKAZUM

Stroje, zafizeni, Jiny hmotny Nedokoncené
dopravni prostiedky majetek investice Celkem
4441 141 13241 391454 7970849
0 0 55 459 57 846
-21 963 -724 -466 -23 349
112 187 -3 582 -117 068 0
4 531 365 8935 329379 8005346

Stroje, zafizeni, Jiny hmotny Nedokoncéené
dopravni prostiedky majetek investice Celkem
-2 847 320 -8 774 0 -4051251
-231 179 -29 0 -300 465
17 692 158 0 17 850
0 0 0 0
-3 060 807 -8 645 0 -4333866

Stroje, zafizeni, Jiny hmotny Nedokoncené
dopravni prostiedky majetek investice Celkem
-22 837 0 -16 045 -86 119
0 0 0 0
2 359 0 0 2 587
-20 478 0 -16 045 -83 532
1570984 4 467 375409 3833479
1450080 290 313334 3587948



Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2010
Prirtstky
Ubytky

Preuctovani

K 31. prosinci 2010

Opravk

Stav 1. ledna 2010
Ptirastky
Ubytky

Preuctovani

K 31. prosinci 2010

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2010

Prirastky
Ubytky

K 31. prosinci 2010
Netto hodnota

K 1. lednu 2010
K 31. prosinci 2010

Pozemky,
budovy a stavby

3 090 608

40 889
-11 952
5 468

3125013

Pozemky,
budovy a stavby

-1 120 657
=17 759
3259

0

-1195 157

Pozemky,
budovy a stavby

1922714
1882 619

Stroje, zafizeni,
dopravni prostiedky
4 497 357

22532
-82 779
4031

4441 141

Stroje, zafizeni,
dopravni prostiedky
-2 659 336

-248 041

60 057

0

-2 847 320

Stroje, zafizeni,

dopravni prostredky

1814 845
1570984

Jiny hmotny
majetek

Jiny hmotny
majetek
-9 27

w

-28
527
0

-8 774

Jiny hmotny
majetek

o

o o©

o

Nedokoncéené
investice Celkem
349141 7950 865
88 761 152 232
- 36 949 -132 245
-9 499 0
391454 7970852
Nedokoncéené
investice Celkem
0 -3789 266
0 -325 828
0 63 843
0 0
0 -4051251
Nedokoncéené
investice Celkem
-16 045 -86 458
0 0
0 339
-16 045 -86 119
333096 4075138
375409 3833479




Skupina v letech 2011 a 2010 nekapitalizovala zadné tiroky z aveéra.

V roce 2011 byly dokonceny a zafazeny do uzivani (a bylo zahdjeno odepisovani) tyto
nejvyznamnéjsi akce:
Celkové vydaje

Akce mil. K¢
Obnova provozu mastnych kyselin 90,0
Vyroba alkydu pro DIC 5,6
Rozsifeni kapacity poloprovozni vyroby natérovych hmot 1,9

V roce 2011 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamngjsi nedokoncené investice:

Vydaje 2011
Akce mil. K¢
Rozvodna R 110 kV - Stied 2,6
Staceni perchloru 1,3
Uprava a instalace fedici kadé do Filtrace |1 1,1

Mezi nejvétsi polozky nedokoncenych investic patéi vydaje v souvislosti s projektem
nového zavodu v Malajsii ve vysi 109 mil. K¢. A dale projektové naklady v souvislosti s
pfipravovanou investici membranové elektrolyzy ve vysi 91 mil. K¢.



Investice do nemovitosti

Pofizovaci cena

K 1. lednu

Prirastky
Ubytky
Pretctovani

K 31. prosinci

Opravk

K 1. lednu

Odpisy
Ubytky

K 31. prosinci
Netto hodnota

K 1. lednu
K 31. prosinci

Zména vykazani u investic do nemovitosti

o © O
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2010
124 047
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Skupina identifikovala a poprvé vykazala v roce 2011 investice do nemovitosti. Vzhledem
Kk tomu, Ze se jedna o dlouhodobé najemni vztahy, které trvaly i v minulych obdobich, jsou

srovnatelné udaje prevykazany odpovidajicim zptisobem

k 1.lednu 2010

Investice do nemovitosti

Dlouhodoby hmotny
majetek

Pievykazano
Korekce
vykazani

66 131

-66 131

k 31. prosinci

Ptevykazano
k 31.prosinci
2010

63 421

3833479



2 Nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2011

Pretctovani

PtirGstky z podnikovych kombinaci
Prirastky

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2011

Opravky / opravné polozky

Stav 1. ledna 2011

Prirastky
Ubytky

Stav k 31. prosinci 2011

Netto hodnota

K 1. lednu 2011
K 31. prosinci 2011

Licence a Nedokonéené
patenty Software investice Celkem
304 048 40 071 20914 365 033
0 14 -14 0
179 130 0 0 179 130
0 0 558 558
-250 -59 0 -309
482 928 40 026 21 458 544 412
Licence a Nedokondené
patenty Software investice Celkem
-209 468 -39 868 0 -249 336
-23214 -112 -2 054 -25 380
250 21 0 271
-232 432 -39 959 -2 054 -274 445
94 580 203 20914 115 697
250 496 67 19 404 269 967




Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2010

Piirtistky
Ubytky

Stav k 31. prosinci 2010

Opravky / opravné polozky

Stav 1. ledna 2010

Prirastky
Ubytky

Stav k 31. prosinci 2010

Netto hodnota

K 1. lednu 2010
K 31. prosinci 2010

3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Licence a

patenty Software
307 279 40105
0 95
-3 231 -129
304 048 40 071

Licence a
patenty Software
-189 209 -39 883
-23 489 -114
3230 129
-209 468 -39 868
118 070 222
94 580 203

Nedokoncené
investice

=
w
w
~
(o))

Nedokoncené
investice

o

[e]

o

-
w
w
iy
(op}

N
o
©
=
~

Dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 6 533 tis. K& (v roce 2010: 6 124 tis. K<) je
predstavovan zejména dluhopisy drzenymi do splatnosti ve vysi 6 513 tis. K¢ (v roce 2010:

6 104 tis. K&).



4 Zasoby

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢

Material a predméty kratkodobé spotieby 222 310 203 373
Nedokoncena vyroba 15 442 18 345
Hotové vyrobky 186 382 212 976
Zbozi 1934 2074
Ztstatkova hodnota 426 068 436 768

V roce 2011 byla hodnota zasob sniZzena o opravnou polozku ve vysi 14 945 tis. K¢ (2010:
22 179 tis. K¢). Meziro¢ni zména opravné polozky ¢ini 7 234 tis. K¢ a byla uétovéana do
spotieby.

5 Pohledavky z obchodniho styku

Dlouhodobé pohledavky
31. prosince 2011 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢
Pohledavka za STZ Development, a.s. 480 445 463128
Pohledavky SPOLCHEMIE N.V. dlouh.cast 0 88 532
Ostatni 0 633
Celkem 480 445 552 293

Pohledavka za STZ Development byla potfizena postoupenim v roce 2008 za nominalni
hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka je Grocena ro¢ni pramérnou sazbou PRIBOR zvySenou o
2,5% p.a. Spole¢nost STZ Development je dcefinou spolecnosti spolecnosti Via Chem
Group, a.s.

Pohledavka z prodeje licence vznikla v roce 2008 na zéakladé smlouvy, kterou Skupina
uzaviela se svym smluvnim partnerem v Nizozemsku spolec¢nosti SPOLCHEMIE N.V.
Skupina pokracuje v jednani u téze licence o jejim dal$Sim ptipadném prodeji.



Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé brutto

Opravné polozky k pohledavkam

Celkem

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

838 569
-118 128

720 441

Zmeéna vykazani v pohledavkach z obchodniho styku

tis. K¢

851 065
-116 278

734 787

V roce 2010 a 2009 Skupina vykazovala pfijaté zalohy plynouci ze smluvniho vztahu o

provadéni exportniho

regresniho faktoringu jako

Castecné tuhrady postoupenych

pohledavek z obchodniho styku. Pro Gcely ucetni zavérky byly ptijaté zalohy z uvedenych
operaci vyClenény zvlast’ na fadek ptijatych zaloh v rozvaze v nasledujici vysi:

Vykazano
k 1.lednu 2010

Pohledavky z
obchodniho styku 486 409
Ptijaté zalohy 0
Poskytnuté zalohy 0
Zasoby 385538

Korekce Pievykaziano k Vykazano k 31.

vykazani

71477
-11 477
2535
-1781

1.lednu 2010 prosinci 2010
557 132 619 043

-71 477 0
2535 0
383757 468 755

Prevykazano

Korekce k31.prosinci
vykazani 2010
120 967 734 787
-120 967 -120 967
37211 37211
-31 987 436 768

Zmény ve vykazani pohleddvek neovlivnily nerozdéleny hospodaisky vysledek ani Cisty

zisk v roce 2010.

Ostatni kratkodobé pohledavky

Dohadné ucty aktivni

Pohleddvka SPOLECHEMIE N.V. kratkodoba.cast

Ostatni kratkodobé pohledavky

Celkem

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

11 488
0
61435

-~

292

(O8]

tis. K¢&

2 488
93 076
61 390

156 954

Hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek je snizena o opravnou polozku ve vysi 72 250

tis. K¢ (2010 — 72 250 tis. K¢).



6 PenéZni prostiedky a vklady

Penize na bankovnim u¢tu a v pokladné
Kratkodobé cenné papiry

Celkem

7 Vlastni kapital

Schvéalené a vydané akcie:

31. prosince 2011

31. prosince 2011

Pocet
ks

Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, plné splacené 3878 816

Hlavni akcionéafi:

Vzhledem ke skute¢nosti, ze Spole¢nost vydala listinné akcie na majitele, neni Spole¢nosti

aktualni akcionarska struktura znama.

Dle udaji z listiny pfitomnych na fddné valné hromadé Spolec¢nosti konané 6.6.2011
vyplyva, Ze k tomuto datu byla hlavnim akcionafem Spolec¢nosti spolecnost Via Chem

tis. K¢

75619

9090

84 709
Pocet
tis. K& ks
1939 408 3878 816

Group, a.s. s 62,62 % podilem na hlasovacich pravech Spolecnosti.

Zéakonny rezervni fond se tvofi v souladu s pozadavky Ceské legislativy ptidély ze zisku

obdobi aZ do minimalni vyse 20% zakladniho kapitalu.

31. prosince 2010
tis. K¢

155 798
8 402

164 200

31. prosince 2010
tis. K¢

1939 408



8 Potizeni dcefinych spole¢nosti a nekontrolnich podili

V bézném obdobi Skupina potidila koupi spolecnost SPOLCHEMIE N.V. za 45 tis. EUR,
ktera byla pted touto akvizici spiiznénou spolecnosti Skupiny, spole¢né s dcetfinymi
spole¢nostmi SPOLCHEMIE (M) SdnBhd a CHS Epi, a.s.

Skupina dale v roce 2011 koupila 50%ni podil v TALONIA SERVICE, s.r.o0. za 50 tis. K¢&.

Tyto akvizice byly povazovany za podnikové kombinace mezi spole¢nostmi pod spole¢nou
kontrolou. Rozdil mezi pofizovaci hodnotou podilu a ucetni hodnotou ptevzatych aktiv a
pasiv u obou akvizici nevznikl, rozdil z eliminace pfedchozich vztahl ve vysi 16 611 tis.
K¢ byl zahrnut do ostatnich provoznich nakladu.

Vsechny pofizené Spolec¢nosti nevykonavaly v obdobi roku 2011 vyznamnou c¢innost a
jedinym vyznamnym pofizenym aktivem nebo zavazkem byla licence (viz bod 2).
9 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahli vykdzané v roce 2010 ve vysi 48 808 tis.K¢
pfedstavuji sménecéné zavazky, které jsou splatné v prubéhu roku 2012. Jednd se o

vykézany jako kratkodobé obchodni zavazky ve vysi 42 995 tis.K¢.

Skupina neeviduje zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

Ostatni dlouhodobé zavazky

_2011 _ 2010
tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodoba ¢ast zavazki z leasingovych smluv 38 663 71 409
Dlouhodobé sméne¢né zavazky 0 48 808
Prefinancovani kratkodobych obchodnich zavazkl 87 768 0
Nebankovni ptijcky 43 050 0




10 Kratkodobé¢ zavazky - obchodni a jiné zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku 1094 597 1094 363
Vydaje piistich obdobi 16 339 23 258
Zavazky k zaméstnanctim 24 887 28 430
Zavazky ze socialniho pojisténi 12 302 19 138
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 3912 4099
Danové zavazky 5457 10 841
Zavazky k akcionaiim - vyplata dividendy 5056 5088
Pozastavka 0 9210
Dohadné ucty 67 416 88 852
Sménecné zavazky 50 030 0
Uroky z garance Via Chem Group 2 569 2 569
Zavazky z leasingu 23744 37 957
Ostatni zavazky 7787 41939
Celkem 1314 096 1365 744

Zavazky z jinych pujéek

Zavazky z jinych ptjcek ve vysi 220 311 tis. K¢ (v roce 2010: 206 117 tis. K¢) piedstavuje
pujcka od spole¢nosti Via Chem Group, a.s. véetné ptislusenstvi. Plij¢ka je urocena sazbou
7 % p.a. Pijcka byla splatna v roce 2010. Splaceni ptij¢ky je pozastaveno po dobu platnosti
vyse zminované dohody s bankovnimi véfiteli.

K31. prosinci 2011 ¢&ini zavazky po splatnosti 205 179 tis. K¢ (v roce 2010:
336 386 tis. K¢).

11 Prijaté zalohy

K 31. prosinci 2011 eviduje Skupina zlstatek piijatych zaloh ve vysi 158 563 tis. K¢,
zkterych 95613 tis. K¢ predstavuji piijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu
pohledavek.



Zmeéna vykazani pfijatych zaloh v roce 2010 a 2009

V roce 2010 a 2009 spolecnost vykazovala piijaté zalohy plynouci ze smluvniho vztahu o
provadéni exportniho regresniho faktoringu jako castecné uhrady postoupenych
pohledavek z obchodniho styku. Pro ucely ucetni zavérky byly piijaté zalohy z uvedenych
operaci vyClenény zvlast’ na fadek ptijatych zaloh v rozvaze v nasledujici vysi:

Vykazano Pievykazano
Vykazano Korekce Prevykazanok Kk 31. prosinci Korekce  k31.prosinci
k 1.lednu 2010 vykazani  1.lednu 2010 2010  vykazani 2010

Pohledavky z
obchodniho styku 486 409 71477 557 132 619 043 120 967 734 787
Ptijaté zalohy 0 -71 477 =71 477 0 -120 967 -120 967
Poskytnuté zalohy 0 2535 2535 0 37211 37211
Zasoby 385538 -1781 383757 468 755 -31987 436 768

Zmény ve vykazani pohledavek neovlivnily nerozdéleny hospodéisky vysledek ani Cisty
zisk v roce 2010.

12 Uvéry

V ramci konsolidace Uvé€rovych vztahii s bankami byly uzavieny s nékterymi bankami
dodatky ke stavajicim smlouvam. Ramcove je vztah ke vSem bankdm oSetfen Smlouvou 0
docasné Gprave pravnich vztaht s platnosti do 30. dubna 2012, popsanou v bodu V piilohy.
Nize uvedené rozdéleni tivérii odpovida stavajicim smlouvam ve znéni dodatkd.

31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢

Uvéry splatné do jednoho roku 2 342 420 2597 930
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 0 120 952
Dlouhodobé uvéry splatné od dvou do péti let 0 51617
Dlouhodobé uvéry splatné nad pét let 0 0]
Celkem 2342 420 2770499

Uvéry jsou troceny pohyblivou trokovou sazbou.



Piehled stavu Givéra k 31. prosinci 2011

Druh Gvéru Splatnost tis. K¢&
Kratkodobé
Komeréni banka  Revolvingovy 2012 396 620
Komeréni banka  Kontokorentni 2012 49 339
CSOB Revolvingovy 2012 339 492
CSOB Investi¢ni 2012 141 157
LBBW Bank Kontokorentni 2012 14 082
LBBW Bank Revolvingovy 2012 320 000
Raiffeisenbank Revolvingovy 2012 225000
Raiffeisenbank Investi¢ni 2012 359 809
Citibank Revolvingovy 2012 42134
LBBW Bank Investi¢ni 2012 379 186
Raiffeisenbank Kontokorentni 2012 75601

Celkem 2342 420
Dlouhodobé 0

V roce 2009 bylo v souvislosti s vyse uvedenou Smlouvou s bankovnimi véfiteli zfizeno
zastavni pravo k podniku ve prospéch (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spole¢nost) Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., Komeréni banky, a.s., Citibank Europe
plc, LBBW CZ, as. a Raiffeisenbank a.s. K zajisténi uvérovych pohledavek bank za
Spolecnosti.

Uvérova zadluzenost Spole¢nosti byla v pribéhu roku 2009 ofetfena Smlouvou o doasné
upraveé pravnich vztahii. Hlavnim smyslem této smlouvy uzaviené se vSemi financujicimi
bankami bylo odloZeni splatek Uvért s cilem provést ve Spole€nosti celkovy ozdravny
program, ktery by Spolecnost finanéné konsolidoval. Tato smluvni ujednani byla platna do
30. ¢ervna 2010.

V poloving roku 2010 byla podepsdna Smlouva o docasné upraveé pravnich vztahil ve znéni
dodatkili navazujici na pfedchozi smlouvu s bankovnimi véftiteli. Smlouvou bylo prodlouZeno
stabiliza¢ni obdobi finan¢ni situace Spolecnosti do 31. prosince 2010 a nasledné dodatky
dale prodluzovano. Poslednim dodatkem byla platnost Smlouvy prodlouzena do 30. dubna
2012.

Uvéry jsou tirodeny pohyblivou tirokovou sazbou. Analyza ménového a trokového rizika je
uvedena v ¢asti Finan¢ni nastroje.



13 Ostatni rezervy

Zustatek k 1. lednu 2011

Tvorba
Vyuziti

Rozpusténi
Zustatek k 31. prosinci 2011

Dlouhodobé
Kratkodobé

Smluvni Soudnia Kritkodobé

pokuty ostatni spory zam. pozitky Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
18 400 17 813 0 13 590 49 803
0 3904 5103 920 9927

0 -5 398 0 -4 236 -9 634

0 7702 0 -2 014 -9716

18 400 8 467 5103 8 086 40 056
0 0 0 7 596 7 596

18 400 8 467 5103 490 32 460

Rezerva na smluvni pokutu — matetska spole¢nost uzaviela smlouvu o poskytnuti garance
se spolec¢nosti Via Chem Group, a.s. Smlouva obsahuje ustanoveni o smluvni pokuté
souvisejici s nesplnénim jakékoliv povinnosti vyplyvajici ze smlouvy kteroukoliv smluvni
stranou. Na neplnéni povinnosti byla vytvofena vySe uvedena ostatni rezerva. Dohodou
obou stran byla omezena moznost G¢tovat smluvni pokutu maximalné za obdobi do

31. prosince 20009.



14 Vykazovani podle segmentii

Konsolidované tcetni vykazy k 31. prosinci 2011 1ze v nékterych ¢astech rozdélit dle segmenti nésledovne:

Spotiebni Investice do
Anorganika  Speciality Pryskyfice Oleochemie chemie Sluzby nemovitosti Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis.K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozvaha
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 218 340 20 782 2 484 28 361 0 269 967
Dlouhodoby hmotny majetek 899 828 0 1682188 142 255 78 753 784 924 60 711 3 648 659
Zasoby 72 950 0 198 007 81 283 56 807 17 021 0 426 068
Pohledavky a naklady pfistich obdobi 172 118 0 347 356 106 596 27173 65 452 1746 720 441
Ostatni aktiva 818 058
Aktiva celkem 5883193
Vykaz zisku a ztrity
Externi trzby 1 656 886 0 3385945 660 340 393 370 181 695 24948 6303 184
Provozni vysledek 268 866 0 363 613 -16 316 18 040 -369 937 12 694 276 960
Urokové vynosy 0 0 0 0 0 16 830 0 16 830
Urokové naklady 7 957 0 25012 4986 6 243 111 480 0 155 678
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 75710 0 145 964 41 268 14 310 46 715 2710 326 677
Zisk pied zdan&nim 260 909 0 338 601 -21 302 11 797 -486 584 12 694 116 115
EBITDA 344 576 0 509 577 24 952 32350 -323 221 15 404 603 638

Z dtivodu poklesu objemu vyroby segmentu ,,Speciality prestalo vedeni Skupiny sledovat samostatné informace o tomto segmentu, proto jsou
veskeré informace o tomto segmentu v roce 2011 soucasti segmentu ,,Anorganika“.



Konsolidované ucetni vykazy k 31. prosinci 2010 1ze v nékterych ¢astech rozdé¢lit dle segmentl ndsledovné:

Rozvaha

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby

Pohledavky a naklady pfistich obdobi

Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Vykaz zisku a ztraty

Externi trzby

Provozni vysledek

Urokové vynosy

Urokové naklady

Odpisy hmotného a nehmotného majetku
Zisk pted zdanénim

EBITDA

Anorganika  Speciality = Pryskyfice Oleochemie
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
3918 0 50718 29135
882 190 114 499 1794 847 143775
47720 9901 204 655 62 744
186 244 18 023 349 318 55723
1350 264 129 330 2 816 498 417 134
372122 -30 766 249 570 -22 437
0 0 0 0

7 665 1 060 21732 6079

79 958 14 802 151 099 46 407
364 457 -31 826 227 838 -28 516
452 080 -15 964 400 669 23970

_Spotiebni
chemie

tis. K¢

2941
91 364
58 982
56 763

368 780
5739

0

5437
11 802
302

17 541

Investice do

Sluzby nemovitosti
tis. K& tis.K¢
28 985 0
806 804 63 421
52 766 0
66 988 1728
149 993 21089
-312 632 8918
24 443 0
90 869 0
50 732 2710
-341 332 8918
-261 900 11628

Celkem
tis. K¢&

115 697
3896 900
436 768

734787
971 249
6 155 401

5253 088
270514
24 443
132 842
357 510
199 841
628 024



Do segmentu Anorganika nélezi predevsim tyto anorganické vyrobky: sodny a draselny louh,
epichlorhydrin, allylchlorid, perchloretylén.

Do segmentu Pryskyfic nalezi obory epoxidovych nizkomolekularnich a pevnych pryskyfic,
dale obor alkydovych pryskyfic, specidlnich epoxidl pro pouziti ve stavebnictvi a
elektrotechnice a obor vyroby polyesterti.

Segment Sluzby obsahuje vSechny utvary Skupiny, stojici mimo vyrobné prodejni segmenty.
Jedna se predevSim o utvary energetiky, infrastruktury, péce o majetek, udrzby, Zivotniho
prostiedi, analytickych sluzeb, kontroly jakosti, investic, vyzkumu, dopravy, sklada
a zakaznického servisu. Zaroven jsou zde soustiedény naklady souvisejici s vedenim Skupiny
a naklady financovani Skupiny krom¢ nakladu pfifaditelnych vyrobnim segmentim. Do
tohoto segmentu jsou také =zahrnuty spole¢nosti Infraspol, s.r.o, poskytujici sluzby
infrastrukturni a Synpo, a.s., které se zabyva predev§im poskytovanim sluZzeb v oblasti
vyzkumu.

Do segmentu Oleochemie spada predevSim produkce oleochemického charakteru jakym je
vyroba glycerinu (farmaceuticky, potravinaisky), mastnych kyselin (petrochemicky, dievaisky
pramysl, vyroba umélych hmot), stearani (omitkové smési, lepidla) ¢i stearini (kosmetika,
plasty, kaucuky).

Segment Spotiebni chemie obsahuje predev§im vyrobky spadajici do kategorie zubni pasty,
ustni vody a dalsi kosmetiky (krémy, emulze, opalovaci mléka)

Trzby z bézné Cinnosti v roce 2011 byly tvotfeny nésledujicim zplisobem:

Tuzemsko Zahranici Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Anorganika 252518 1404 368 1 656 886
Pryskyfice 399 285 2 986 660 3385945
Oleochemie 115 322 545018 660 340
Spotiebni chemie 356 167 37 203 393 370
Sluzby 165 284 15871 181 695
Investice do nemovistosti 24 948 0 24948

Trzby celkem 1314 064 4 989 120 6303 184



Trzby z bézné ¢innosti v roce 2010 byly tvoreny nasledujicim zptisobem:

Tuzemsko

tis. K¢

Anorganika 227 136
Speciality 8639
Pryskyfice 497 340
Oleochemie 133 646
Spotiebni chemie 337 246
Sluzby 127 860
Investice do nemovitosti 21089
Trzby celkem 1 352 956

Analyza vynosu z exportu v roce 2011 je nésledujici:

Podil vynosu z exportu v %

Némecko 32,5
Polsko 9,7
Francie 74
Spanélsko 52
Nizozemsko 4,5
Italie 4,3
Svédsko 3,7
SV}'Icarsko 3,2
Velka Britanie 3,4
Rusko 2,8
Rakousko 3,5
Belgie 2,7
Turecko 2,1
Slovensko 3,8
Mad’arsko 2,0
Finsko 15
Ostatni 7

-
o

Celkem

Zahranici Celkem
tis. K¢ tis. K¢
1123128 1350 264
120 691 129 330
2319 158 2816 498
283 488 417 134
31534 368 780
22133 149 933

0 21 089
3900132 5 253 088

1622 440
481 039
370 145
258 303
224 222
215 895
186 218
159 448
168 044
141 111
174 220
135192
104 062
188 253

99 800
76 084
384 644

4989 120



Analyza vynost z exportu v roce 2010 je nésledujici:

Némecko
Ttalie
Francie
Polsko
Spanglsko
Svycarsko
Velka Britanie
Svédsko
Belgie
Turecko
Rakousko
USA
Nizozemsko
Rusko
Slovensko

Ukrajina
Ostatni

Celkem

15 Vyrobni spotieba

Spotieba materialu

Spotieba energii

Celkem

Podil vynosu z exportu v %

32,5
8,8
7,0
6,8
6,0
4,5
3,9
3,8
3,5
2,6
2,1
2,1
2,0
1,9
15

2011
tis. K¢

3612036
821702

4433 738

Vynosy v tis. K¢&

1266 537
341919
274 670
263 765
232 585
175 852
152 249
147 901
138 260
100 333

83 486
81 787
77034
73581
59 700

54 926
375 546

3900132

2010
tis. K¢

2 757 508
717 338

3474 846



16 Ostatni provozni naklady a vynosy

Ostatni provozni naklady 2011 2010
tis. K¢ tis. K¢
Pojistné 42 105 39 015
Pokuty a penale 16 482 64 139
Dané a poplatky 14 419 8378
Prispévky a dary 3095 4390
Tvorba rezerv a opravnych polozek -16 019 49 978
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0 19 804
Ztrata z prodeje materialu 0 2 862
Ostatni provozni naklady 73437 139501
Celkem 133519 278 089
Ostatni provozni vynosy 2011 2010
tis. K¢ tis. K¢
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 428 0
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 134 0
Ptijaté provozni dotace 26 640 36 973
Zjisténé prebytky zasob 1568 1198
Ptijaté nahrady Skod 380 0
Vratka domérku dané a pfislusenstvi 0 18 196
Trzby z prodeje pohledavek 28 537 50 851
Ostatni provozni vynosy 20278 10 246
Ptijaté pojistné plnéni 0 95070

Celkem 77 965 212 534




17 Analyza zaméstnanci

Osobni néklady
31. prosince 2011 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢
Mzdové naklady 353014 355710
Odmény ¢lentim statutarnich a dozor¢ich organt 5000 5220
Naklady na zdravotni a socialni pojisténi 115 537 114 560
Ostatni socialni naklady 10018 8736
Celkem 483 569 484 226
Primérny pocet pracovnikil, osobni niklady
2011 2010
Primeérny pocet pracovnikii celkem 1221 1289
- Z toho fidici pracovnici 13 11
Osobni naklady celkem (tis. K<) 483 569 484 226
- Z toho Tidici pracovnici (tis. K<) 40 369 36 740

V pozici fidici pracovnici je uveden primérny pocet zaméstnancl v pozicich generalniho
feditele a feditelt jednotlivych tsekd.
Skupina neposkytuje kromé pojisténi odpoveédnosti ¢leni organt jind plnéni jak v penézni, tak
v nepenéZni form¢ clenlim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich orgéni vcetné
byvalych osob a ¢lenti téchto organti.

Odmeény ¢lenum statutarnich a dozor¢ich orgdna

Vroce 2011 Cinily odmény clenim statutdrnich a dozor¢ich organt 5 000 tis. K¢&
(2010: 5 220 tis. K¢&).

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 ptispivd Skupina mési¢né¢ zaméstnanclim, kteti maji uzavieny smlouvy o
penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem. Od cervence roku 2011 je vySe mési¢niho
ptispévku 750 K¢ (do ¢ervna roku 2011: 500 K¢). Celkova vyse téchto ptispévki ¢inila v roce
2011 6 209 tis. K¢ (2010: 5 257 tis. K¢).



Nahrady zaméstnancum

Skupina vynaklada vydaje v oblasti socialnich ndhrad zaméstnanctim, kteti ukoncili pracovni
pomer z organizacnich diivodii. Skupina vyplatila a za¢tovala do nédkladl odstupné a odméeny
v roce 2011 ve vysi 1 467 tis. K¢ (2010: 2 252 tis. K¢).

18 Financ¢ni vynosy a naklady
2011 2010
tis. K¢ tis. K¢
Vynosové troky
- bankovni ucty 22 426
- jiné uroky 16 185 1325
Diskontované dlouhodobé pohledavky 4135 5253
Kurzové zisky z transakcei v zahrani¢nich ménach 129 473 137731
Ostatni finan¢ni vynosy 3072 44 409
Finanéni vynosy celkem 152 887 189 144
Nakladové uroky
- bankovni tvéry -99 676 -109 106
- ostatni troky -18 341 -11834
Kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach -144 769 -79 320
Ostatni finan¢ni naklady -50 946 -59 557
Finanéni naklady celkem -313 732 -259 817

Financéni vysledek -160 845 -70 673




19 Financni nastroje

Skupina vyvazi a dovazi vyznamnou cast své produkce a materialu a je proto znan¢ vystavena
ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.

Skupina se snazi vyuzivat piirozeného kryti kurzovych rizik, a to dojednanim transakci s
domécimi dodavateli v méné Euro.

a) Ménové riziko

Rozd¢leni pohledavek podle mén a regionti

K 31. prosinci 2011 CzZK EUR USD ostatni Celkem

tis. K¢& tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢
Tuzemské 898 111 -36 551 0 0 861 560
EU 3186 400 538 2074 0 405 798
treti zemg 0 54 403 45 467 0 99 870
Celkem 901 297 418 390 47 541 0 1367 228
K 31. prosinci 2010 CzZK EUR UsSD ostatni Celkem

tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢& tis. K& tis. K¢
Tuzemské 694 215 165 496 13 684 0 873 395
EU 2 203 340 924 185 655 0 528 782
treti zemg 0 30772 65 553 0 96 325
Celkem 696 418 537 192 264 892 0 1498 502

Jak je uvedeno vySe, vedeni Skupiny se snazi vyuZit pfirozeného kryti ménové rizika, vcetné
skute¢ného vypotadani pohledavek a zavazki.Vedeni Skupiny z tohoto diivodu povazuje vliv
budouciho vyvoje ménovych kurzii na konsolidovany hospodaisky vysledek Skupiny za
nevyznamny.

Rozdé&leni zavazkii podle mén a regionti

K 31. prosinci 2011 CzZK EUR UsD ostatni Celkem

tis. K& tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢
Tuzemské 3227 636 584 767 2530 0 3814933
EU 133 797 361 152 6 181 2224 503 354
tieti zemg 0 19 990 1588 172 21 750
Celkem 3361 433 965 909 10 299 2 396 4 340 037
K 31. prosinci 2010 CzZK EUR UsD ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Tuzemské 3185822 1115017 905 41 4301785
EU 49 636 331592 1690 659 383 577
treti zems 0 1313 97 161 1571

Celkem 3 235 458 1447 922 2 692 861 4 686 933



b) Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl skupiny dle jejich splatnosti vcetné
odhadovanych plateb troki

K 31. prosinci 2011

Smluvni penéZni toky

Splatné do 6-12
2 mésici 2 - 6 mésicu mésict 1-2roky 2-5let Nad5let Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Pujcky 227 664 0 0 0 0 0 227 664
Bankovni Gvéry 1638 165159 2 244 257 0 0 0 2411054
Ostatni zavazky 1143152 286 300 57765 172236 14919 0 1674372
Celkem 1372 454 451459 2302022 172236 14919 0 4313190
K 31. prosinci 2010
Smluvni penéZni toky
Splatné do 6-12
2 mésicu 2 - 6 mésicu mésict 1-2roky 2-5let Nad5let Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pujcky 220 311 0 0 0 0 0 220 311
Bankovni Gvéry 16 745 2 377 039 234 569 182 923 0 0 2811276
Ostatni zavazky 1211737 228 157 73854 120218 0 0 1633966
Celkem 1448 793 2 605 196 308 423 303141 0 0 4665553
¢) Urokové riziko
Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici uro¢ené finanéni nastroje.
Financni nastroje s fixni urokovou sazbou 31. prosince 2011 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢

Nebankovni pajcky 200 000 200 000




Finan¢ni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Dlouhodobé pohledéavky

Uvéry v K&
Uvéry v EUR

Nebankovni ptjcky

Celkem

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

480 445
1745961
596 459
0

2 822 865

tis. K¢

463 128
1977 049
793 450
1597

3241 224

Analvza citlivosti finan¢nich nastroja s pevnou urokovou sazbou

Skupina neuctuje o finanénich nastrojich s pevnou urokovou sazbou a zménach jejich realné
hodnoty prostiednictvim vykazu zisku a ztraty.

Analvyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bodi v trokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize
uvedené Castky.

Finan¢ni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou 31. prosince 2011 31. prosince 2010

tis. K¢ tis. K¢
Citlivost na penézni tok - zvyseni sazby 23427 27781
Citlivost na penézni tok - sniZeni sazby -23 427 -27 781

Efektivni irokova sazba a analyza piecenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financ¢nich aktiv a financnich zévazka,
nesoucich urok k rozvahovému dni a obdobich, ve kterych jsou piecenény

31. prosince 2011 Efektivni PFisti zména Datum
urokova sazba  VySe zdvazku  1drokové sazby splatnosti
% tis. K¢
suma dlouhodobych pohledavek 3,7 480 445 *
suma uvéra K¢ 4,1 1745961 * 2012
suma uvéria EUR 4,8 596 459 * 2012
suma nebankovnich ptjcek 7,0 200 000 * 2012

Celkem 3 022 865



31. prosince 2010 Efektivni Pfisti zména Datum
urokova sazba  VySe zdvazku  Grokové sazby splatnosti

% tis. K&

suma dlouhodobych pohledavek 3,7 463 128 *

suma uveéra K¢ 4,0 1977 049 * 2012

suma uvéria EUR 3,9 793 450 * 2012

suma nebankovnich ptijéek 7,0 207 597 * 2012

Celkem 3441 224

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. VysSe aktudlni sazby se méni pouze v zavislosti na zméndch
vyhlaSovanych sazeb centralnimi bankami podle individualnich uvérovych podminek.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Danové pohledavky

Nebankovni pdjcky

Nezaplacené troky z nebankovnich pijcek
Uvéry v K&

Uvéry v EUR

Nezaplacené uroky z uvéru
Obchodni, dafové a ostatni zavazky

Celkem

d) Kreditni riziko

Zustatkova Realna  Zustatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2011 2011 2010 2010

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
1355605 1353838 1487 146 1481 244
93419 93419 54 468 54 468
-200 000 -200 000 -200 000 -200 000
-20 311 -20 311 -6 117 -6 117
-1747 183 -1747 183 -1976512 -1976512
-596 459 -596 459 -793 450 -793 450
1222 1222 -537 -537
-1778036 -1777 306 -1712269 -1710317
-2 722 325 -2 723 362 -2818871 -2822821

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici.

Zustatkova hodnota

Pohledavky z obchodniho styku
Penézni prostiedky

Celkem

31. prosince 2011 31

. prosince 2010

tis. K¢

720 441
84 709

05 150

tis. K¢

734787
164 200

898 987

Skupina nemd zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10-ti% na hodnoté pohledavek.



Analyzy splatnosti pohledavek z
obchodniho styku

Do data splatnosti

0 - 90 dnti po datu splatnosti

90 - 180 dnti po datu splatnosti
180 - 360 dnti po datu splatnosti
Nad 360 dnii po datu splatnosti

Celkem
Snizeni hodnoty

Realna hodnota

Opravna Opravna
31. prosince 2011 polozka 31. prosince 2010 polozka
tis. K¢ tis. K&
547 862 -7 593 050 0
155 115 -3470 105071 -21 282
19 800 -5 746 37533 -4221
9575 -5 766 15 762 -12 209
106 217 -103 139 99 649 -78 566
838 569 851 065
-118 128 -116 278
720 441 734 787

Pohyb v opravnych polozkdch na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodniho

styku a ostatnim pohledavkam

Zustatek k 1. lednu

Vykazana ztrata ze sniZzeni hodnoty

Zustatek k 31. prosinci

31. prosince 2011

31. prosince 2010

tis. K¢

-116 278
-1 850

-118 128

tis. K¢

-72 626
-4 035

-116 278



20 Dai z piijmi

Splatna daii

Bézny rok

Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim
OdloZenda daii

Dopad zmény v doc¢asnych rozdilech

Dai z piijml ve vykazu ziskl a ztrat celkem

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Zisk pred zdanénim

Vliv danové neodpoéitatelnych nakladt

Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané
Spocteny zaklad dané

Sazba dané

Vypoétena dan celkem

OdloZena dan

Pohledavky
2011
Dlouhodoby majetek 0
Zasoby 2228
Rezervy 6 821

Vyuzitelné daiové ztraty minulych obdobi 55 982 49 386
Odlozené danové pohledavky/(zavazky) 65 031 55476

2011
tis. K¢

590

41 526

I~
N
—
=
(3]

2011
tis. K¢

116 115
123573
-18 025
221 663

19 %

I

211

(o))

Zavazky
2011 2010

2010
tis. K¢

1229

W
©
(o]
(o]
()]

2010
tis. K¢&

199 841
27673
-17 009
210 505
19 %

(O8]

999

(op]

Zména stavu

-160 141 -109 061

0 0
0 0
0 0

-160 141 -109 061

-51 080
-1 650
4 608
6 596
-41 526

Odlozeny danovy zavazek

-95110 -53 585

Na podzim roku 2011 podala Spole¢nost dodate¢né danové piiznani za rok 2009, ve kterém byly nové
uplatnény pozastavené danové odpisy ve vysi 274 mil. K¢. Z tohoto déivodu doslo ke zméné ve vysi
uplatnitelnych danovych ztrat a vySe uvedena tabulka zmény odlozené dané pak neni pln€ srovnatelna.

V roce 2004 ziskal EPISPOL, a.s. od statu ulevu na dan z pfijma pravnickych osob do maximalni vyse
346 mil. K¢ vztahujici se k vystavbé nové vyrobni linky na nizkomolekularni epoxidové pryskyfice.
Tato tleva mize byt vyuzita po dobu 10 let (viz také bod 25). Spolec¢nost EPISPOL uctovala poprvé o
odlozeném danovém zavazku v roce 2008, a to z divodu vysoké pravdépodobnosti, Ze spolenost

investi¢ni pobidku ve formé slevy na dani nevyuzije ve stanoveném terminu.



21 Transakce se spriznénymi stranami

Skupina vykazuje transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami STZ Development, a.s. (viz
bod 5) a Via Chem Group, a.s. (viz bod 10). Dalsi spiiznéné spole¢nosti jsou uvedeny nize:

Pohledavky k 31. prosinci Zéavazky k 31. prosinci
2011 2010 2011 2010
CSS, a.s. 545 5328 11 351 4 475
M-Chemicals s.r.o. 35095 * 12 506 *
Celkem. 35 640 5328 23 857 4 475
Nékupy Prodeje
2011 2010 2011 2010
CSS, a.s. 22 496 22 229 1172 7 885
M-Chemicals s.r.o. 218 475 * 22 768 *
Celkem 240971 22 229 23940 7 885

* spolecnost M-Chemicals s.r.o. nebyla v roce 2010 spiiznénou stranou

Akcionafi, ¢lenové statutarnich a dozoréich organu, ¢lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozorcich a statutarnich organd a ¢lend
vedeni. V roce 2011 uhradila Skupina za toto pojisténi 651 tis. K& (v roce 2010: 1 540 tis.
K¢). Kromé vySe uvedeného nebylo v pribéhu roku 2011 a 2010 akcionaifim, ¢lentim
statutarnich a dozorcich organli a fidicim pracovnikiim poskytnuto Zadné dalsi plnéni ani

V penéZni, ani v naturalni formé.
Dividenda
Radna valna hromada Spole¢nosti dne 7.7.2008 rozhodla o vyplaté dividendy ze zisku za rok

2007 ve vysi 49 831 tis. KE. Do 31. prosince 2011 bylo vyplaceno celkem 44 775 tis. K&.
Zbyva vyplatit 5 056 tis. K¢. Za roky 2008 a 2009 dividenda nebyla vyplacena.



22 Konsolidované spolecnosti

Nézev a podil

Sidlo spole€nosti

Poznamka

SYNPO, akciova spolecnost (100 %) Ceska republika podil ziskan v letech 1994 az 2009
EPISPOL, a.s. (90 %) Ceska republika zalozena v roce 2002

Oleochem, a.s. (100 %) Ceska republika ziskana v roce 2008

Spolpharma, s.r.o. (100 %) Ceska republika zalozena v roce 2006
SPOLCHEMIE, a.s. (100 %) Ceska republika zaloZena v roce 1996
INFRASPOL, s.r.0. (100%) Ceska republika podil ziskan v roce 2008

CHS Resins, a.s. (100%) Ceska republika podil ziskan v roce 2008

Bakelite Epoxy GmbH (100%) Némecko zalozena v roce 2008
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2011
SPOLCHEMIE N.V. (100%) Nizozemi podil ziskan v roce 2011

SPOLCHEMIE (M) SdnBhd (100%) Malajsie
CHS Epi, a.s. (100%)
TALONIA SERVICE, s.r.0. (50%)

dcefiné spolecnost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost INFRASPOL, s.r.o.

Ceska republika
Ceska republika

U spolec¢nosti TALONIA SERVICE, s.r.o. doslo v roce 2012 ke zméné& obchodniho jména na
Usti Infrastructure s.r.o.

23 Ukazatel zisku na akcii

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypocitdn jako podil cistého zisku nebo ztraty
pfipadajiciho akcionaiim a vaZeného priméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

2011 2010
Cisty zisk (+)/ztrata (-) v tis. K¢& 73188 154 070
Pocet vydanych kmenovych akeii 3878816 3878816
Zakladni ukazatel zisku / ztraty na akcii v K¢ 18,9 39,7

Ztedény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

24 Vyzkum a vyvoj

V roce 2011 Skupina vynalozila pouze vnitropodnikové vydaje na vyzkum a vyvoj, a to ve
vysi 32 548 tis. K¢ (2010: 27 704 tis. K¢).



25 Kapitalové prisliby

Skupina nema uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro Skupinu
vyplyvaly ptipadné budouci zavazky.

Skupina vyuziva ve vyrobnim cyklu i amalganovou elektrolyzu, jejiz integrované povoleni je
platné do 31. prosince 2015. Z tohoto diivodu Skupina planuje vystavbu nové membranové
elektrolyzy, ktera bude vyhovovat podminkam integrované prevence, tj. je nejlepsi dostupnou
technologii (BAT) pro vyrobu chloru a alkalickych hydroxidii. Vedeni spole¢nosti odhaduje
investi¢ni vydaje spojené s touto investici ve vysi 1 168 900 tis. K¢, z toho 131 100 tis. K¢ jiz
bylo proinvestovano do 31. prosince 2011 a je soucasti nedokoncenych investic.

Naésledujici tabulka uvadi dal$i planované budouci vydaje na pofizeni a modernizaci
dlouhodobého majetku, pti¢emz budouci zavazky plynouci z téchto investicnich akci nejsou
obsazeny v rozvaze k 31.prosinci2011. Kontrakty na tyto investicni akce nejsou
k rozvahovému dni uzavieny.

Predpokladané Vydaje do

budouci vydaje 31. prosince 2011

tis. K¢ tis. K¢

Membranova elektrolyza 1168 900 131100
Odsolovani technologickych vod 337781 2219
Intenzifikace vyroby Epichlorhydrinu 60 346 17 654
Jednotka Ecopor 195 875 4125
Nova vyrobna Ionexového dianu 384 024 65 976
Ptiprava projektu Malajsie 627 109 373
Celkem 2 147 553 330 447

Do doby schvéleni dal§iho investovani ze strany financujicich bank je vétSina uvedenych
projektli v soucasnosti zastavena.



26 Potencialni zavazky

Odstranovani ekologickych skod

Skupina ma uzavienu smlouvu s Fondem néarodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo
Financi Ceské republiky, ,,MF*), ve které¢ se MF zavazalo k hrazeni vydaji na odstranéni
starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace do vyse 2,9 mld. K¢.

Doposud bylo na tyto Gcely vynalozeno celkem 2 329 840 tis. K&, z toho 1 021 070 tis. K¢ na
jiz ukoncenou sanaci skladky odpadii v Chabatovicich. V soucasné dobé probiha sanace
podlozi vyrobniho areadlu Spolecnosti. Odhadované budouci vydaje na tuto sanaci jsou
planovany na roky 2012 — 2018 a ¢ini 572 419 tis. K¢.

Vyse odhadovanych vydaji MF na odstraiiovani starych ekologickych zatézi neptfevysSuje
¢astku smluvné upravenou mezi Spolecnosti a MF a ¢ini 538 mil. K¢. Jelikoz nedochazi
béhem procesu cisténi tzemi k odCerpavani ani k pfijmu financnich prostfedk Skupiny,
nejsou uvedené odhadované vydaje vykdzany jako rezerva.

Zmeéna vykazani rezerv na odstraiiovani ekologickych skod v roce 2010 a 2009

Skupina znovu posoudila kritéria pro uznani dlouhodobého aktiva a zavazki souvisejicich
S odstrailovanim svych ekologickych zatézi. Na zaklad¢ této analyzy se rozhodla ptevykazat:

Dlouhodobé pohledavky —
nahrady z titulu
ekologickych zatézi

Rezervy z titulu
ekologickych zatézi

Ostatni aktiva- pohledavky
z titulu ekologickych zatézi

Rezervy z titulu
ekologickych zatézi

Finan¢ni naklady

Finan¢ni vynosy

Vykazano
k 1.lednu
2010

451077

-451 077

49 854

-49 854

Vykazano k 31.

prosinci 2010

-217 221

175014

Pievykazano Vykazano
Korekce k 1.lednu Kk 31. prosinci
vykazani 2010 2010
-451 077 0 395919
451 077 0 -395 919
-49 854 0 19 951
49 854 0 -19 951
Korekce Pievykazano
vykazani  k 31.prosinci 2010
11 858 -205 363
-11 858 163 156

Korekce
vykazani

-395 919

395919

-19 951

19 951

Pievykazano
k 31.prosinci
2010



Ostatni potencialni zavazky

Rudeni za piipadné budouci zavazky spoleénosti SETUZA, a.s., IC 46708707 a/nebo zavazky
spole¢nosti CESKY OLEJ, as., IC 25720546, které by v budoucnu mohly témto
spolecnostem vzniknout z divodu pfijeti udajné nepovolené vetejné podpory poskytnuté
Ceskou republikou, ke kterému se zavazala spoleénost, v soucasné dobé i nadale trva.
Vzhledem ke skutecnosti, ze dosud nebylo Evropskou Komisi ani jinym pfisluSnym organem
zahajeno ftizeni sméfujici k posouzeni slucitelnosti udajné vefejné podpory poskytnuté
spole¢nosti SETUZA a.s. a/nebo spole¢nosti CESKY OLEJ, as., Ceskou republikou se
spoleénym trhem, zlstava situace tykajici se tohoto zavazku neménné. Pravdépodobnost, ze
by Spole¢nost byla nucena tento zavazek splnit, povazuje jeji vedeni, S ohledem na vSechny
dostupné informace, za nulovou.

Ve spolecnosti Epispol, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch LBBW Bank
CZ jako jisténi uvéru. K 31. prosinci 2011 ¢inila nesplacena ¢ast avéru 379 186 tis. K¢.

Ve spole¢nosti Spolpharma, s.r.o jsou k zajisténi uvéru od Raiffeisenbank ve vysi 75 601 tis.
K¢ zastaveny obchodni pohledavky a nemovité i movité véci.

Mateiska spolec¢nost eviduje spory o vysloveni neplatnosti

- usneseni valné hromady konané dne 7. ¢ervence 2008

- usneseni valné hromady konané dne 28. srpna 2009

- usneseni fadné valné hromady konané dne 10. srpna 2010

Skupina neeviduje zddny vyznamny potencialni zavazek ze soudnich sporti. Na potencialni
zavazky z béznych soudnich sport je vytvofena rezerva.

Vedeni si neni védomo zadnych dal$ich potencialnich zavazkt Skupiny k 31. prosinci 2011.

27 Investi¢ni pobidky

V Cervnu roku 2002 Skupina (spole¢nost EPISPOL, a.s.) ptfedlozila Ministerstvu priamyslu
aobchodu Ceské republiky zamér ziskat investiéni pobidky vzhledem k vystavbé
velkokapacitni vyrobni linky na vyrobu nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic.

V kvétnu 2003 obdrZzela Skupina rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o pfislibu
investi¢nich pobidek. Pfi splnéni nasledujicich podminek muze Skupina Cerpat investicni
pobidku formou slevy na dani z piijmu ve vysi 50 % celkové hodnoty vynalozenych
uznatelnych investi¢nich vydaji, a to az do vySe 346 mil. K¢:

e Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku minimalné¢ v hodnoté
100 miliontt K¢, a to za ucelem potizeni nové linky na vyrobu nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic.



e Skupina zachova investici po dobu skutecného Cerpani slevy na dani z pfijmi, nejméné
vSak 5 let ode dne pravni moci kolauda¢niho rozhodnuti na prvni stavbu a nebo ¢ast
stavhy.

Skupina uvedla vyrobni linku nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic do provozu koncem
roku 2004. Vzhledem k vykazanym danovym ztratam spolecnosti EPISPOL, a.s za roky
2004 az 2011 nebyla dosud sleva na dani uplatnéna.

28 Nasledné udalosti

V bieznu 2012 doSlo k vyhlaSeni 2 exekuci na spole¢nost Oleochem, a.s. usnesenimi
Obvodniho soudu pro Prahu 2 (v ¢astkach 72 945 tis. K¢ a 54 288 tis. K&). Opravnénym
je leasingova spolecnost BORSAY a.s. se sidlem v Tabote. Duvodem bylo Gidajné neplnéni z
leasingovych smluv mezi pronajimatelem BORSAY a.s. a leasingovym n4jemcem Oleochem,
a.S., a to ve vysi 72 945 tis. K¢ a 54 288 tis. K¢. Vzhledem k tomu, ze Oleochem, a.s. mé se
zato, ze tato exekuce je prokazatelné¢ neopravnéna (hrazeni splatek lze dolozit bankovnimi
vypisy), Ze splatky byly hrazeny, podala spole¢nost Oleochem, a.s. proti témto usnesenim ve
lhiit¢ odvolani. Zaroven spole¢nost Oleochem, a.s. zahgjila odpovidajici pravni kroky vuci
spole¢nosti BORSAY a.s. a jejim statutdrnim organtim.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dal$im udalostem, které nebyly uvedeny v piedchozich
bodech pfilohy tucetni zavérky a které by mély vyznamny dopad naucetni zavérku
k 31. prosinci 2011.

V Usti nad Labem, dne 27. dubna 2012

//\/\ (‘/L/‘ -

PhDr. Paul Antony Yianni Mgr. Jan Kficka
pfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva



Zprava o vztazich mezi propojenvmi osobami
za rok 2011

(podle ustanoveni §66a odst. 9 zak.¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku)

Zpracovatel: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost, IC 00011789,
Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 40032, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 47

(déle jen ,,Spolecnost*)

1. Seznam ovladajicich osob Spole¢nosti:

Pravnicka osoba 1C Podil % od - do

Via Chem Group, a.s.

Praha 5, Plzefiska 155/113, PSC 15000 26694590 | 62,62 1.1.2011-31.12.2011

Spole¢nosti ovladajici spole¢nost Via Chem Group, a.s., byla od 1.1.2011 do 31.12.2011 spole¢nost EURO
CAPITAL ALLIANCE LTD., se sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy.

Udaje o osob&/osobach ovladajicich spoleénost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. neni Spole¢nosti znam.

2. Seznam ostatnich osob ovladanych ovladajici osobou Spole¢nosti:

Spole¢nost Via Chem Group, a.s., ovladala:

Pravnicka osoba IC Podil % od - do

STZ Development, a.s., Usti nad Labem, Stiekov, Zukovova

100, PSC 401 29 27904202 100 1.1.2011-31.12.2011

CSS, as.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01 28963661 | 100 | 1.1.2011-31.12.2011

HC SLOVAN USTT{ as.

Usti nad Labem, Masarykova 232, PSC 400 01 25019058 61 1.1.2011-31.12.2011

Via Chem Slovakia, a.s.

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32 28361881 100 11.8.2011-31.12.2011

Nationwide Asset Management, s.r.o.

Praha 2, Celakovského sady 433/10, PSC 12000 27644383 100 1.1.2011-16.3.2011




3. Seznam ostatnich osob ovladanych osobou, ktera ovlada osobu ovladajici Spole¢nost

Spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. ovladala:

Praha 6, Na dlouhém lanu 508/41, PSC 160 00

Pravnicka osoba IC Podil % od - do
EURO CAPITAL ALLIANCE as.,

Praha 6, Na dlouhém lanu 508/41, PSC 160 00 26484919 | 9811 | 1.1.2011-31.12.2011
ENERGO SOURCE ALLIANCE a.s.,

Praha 5 - Kosite, Plzefiska 155/113, PSC 155 00 26256509 100 1.1.2011-31.12.2011
Q-Efeld, a.s. 63078040 | 100 | 1.1.2011-31.12.2011

4. Seznam osob ovladanych osobami, které ovlada ovladajici osoba Spolecnosti

Spolecnost EURO CAPITAL ALLIANCE a.s., ovladala:

Pravnickd osoba IC Podil % od -do
llt/l/[-éi?:ﬁfcleiv Héji 112, okres Praha-zépad e 100 1.1.2011-31.12.2011
Spole¢nost Q-Efekt, a.s. ovladala:

Pravnicka osoba 1IC Podil % od - do

Praha 6, Na Dlouhém Lina 50841, PSC 16000 4216412 | 100 | 1120113112201
5. Seznam osob ovladanych Spole¢nosti:

Pravnickd osoba IC Podil % od-do
Eﬁfb(i)éeikgggf;ggﬁg::i, S.K. Neumanna 1316, PSC 532 07 46504711 100 1.1.2011-31.12.2011
%Zg hgdHLEa,\é:ri’, ?gvoluéni 1930/86, PSC 400 01 25006223 100 1.1.2011-31.12.2011
%Z?ilgzzrglséesﬁlo}ievo1uéni 1930/86, PSC 400 01 27287149 | 100 1.1.2011-31.12.2011
{’Jl\ltFiFfl':j igbl_e:’nsl;rigévoluéni 1930/86, PSC 400 32 27918131 100 1.1.2011-31.12.2011
SZ?nZESILnaSB:rﬁ,' Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 28207866 100 1.1.2011-31.12.2011
(F?rlzir?: g(?r{]/'iﬁbshrady, Anglicka 140/20, PSC 120 00 28361806 | 100 1.1.2011-31.12.2011
Ez:isja?ll}:atz}n, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01 25449842 %0 1.1.2011-31.12.2011
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. 29200181 | 100 |29.7.2011—31.12.2011

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32




SPOLCHEMIE N.V.
Naritaweg 165, Telestone 8, 1043 BW Amsterdam, Nizozemi

342 77 853 100 27.7.2011 - 31.12.2011

6. Smlouvy uzaviené s propojenymi osobami véetné vzajemnych plnéni poskytnutych na
zakladé uzavienych smluv:

Mezi Spolecnosti a ovladajici osobou nebo propojenymi osobami nebyly v prab¢hu téetniho
roku 2011 uzavieny zadné smlouvy, s vyjimkou smluv uvedenych nize:

Spole¢nost uzaviela dne 1.1.2011 se spolecnosti CSS, a.s., Smlouvu o poskytovani
sluzeb, podle které CSS, a.s., poskytuje Spolecnosti sluzby v oblasti ucetnictvi a dani,
finan¢niho fizeni a controllingu, informacnich technologii, nakupu a lidskych zdroja a
dodatek k této smlouveé. Mésicni tplata ¢ini 3 561 tis. K¢ mésicné.

Spoleénost uzaviela dne 10.6.2011 se spoleénosti HC SLOVAN UST] a.s, Smlouvu o
reklamé na sezonu 2011/2012 za ro¢ni uplatu ve vysi 14 000 tis. K¢.

Spole¢nost uzaviela v roce 2011 2 dodatky ke smlouvé z 31.12.2010 se spole¢nosti
EURO CAPITAL ALLIANCE a.s. o poskytovani ubytovani v rekreacnim objektu za
mésicni Uplatu 40 tis. K¢, kterymi se prodluzuje platnost smlouvy a upravuje rozsah
poskytovanych sluzeb.

7. Smlouvy uzaviené s osobami ovlaidanymi Spole¢nosti

Spole¢nost uzaviela v roce 2011 za standardnich obchodnich podminek dale uvedené
smlouvy se spolecnostmi, které ovlada:

jako odbératel stejné¢ jako kazdy rok se spole¢nosti SYNPO, akciova spole¢nost
smlouvu o provadéni vyvojovych a servisnich praci v oblasti syntetickych pryskyfic,
jako prodavajici v poloving roku 2011 se spole¢nosti Spolpharma, s.r.o. smlouvu 0
prodeji Zelezni¢nich cisteren za cenu dle znaleckého posudku,

jako ndjemce s uc€innosti od 1.7.2011 se spole€nosti Spolpharma, s.r.o. smlouvu o
prondjmu Zelezni¢nich cisteren,

jako dodavatel se spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o. smlouvu o zabezpeceni sluzeb
energetika zavodu,

jako kupujici se spolecnosti Oleochem, a.s. kupni smlouvu o dodavkach glycerinu,
jako kupujici se spole¢nosti EPISPOL, a.s. dodatek €. 7 ke Smlouvé o vyrob¢, kterym
je upfesnéna cena toll-fee pro rok 2011.

8. Pravni iikony ucinéné ve prospéch propojenych osob:

Spolecnost neucinila v prubéhu ucetniho roku 2011 zadné pravni tkony ve prospéch
ovladajici osoby ani ve prospéch propojenych osob.




9. Opatieni prijata nebo uskute¢néna ve prospéch propojenych osob Spolec¢nosti:

Spolec¢nost nepiijala ani neuskutecnila v pribéhu ucetniho roku 2011 zZadné opatieni ve
prospéch ovladajici osoby ani ve prospéch propojenych osob.

10. Opatreni prijata nebo uskuteénéna Spolecnosti na popud propojenych osob:
Spole¢nost nepiijala ani neuskute¢nila v prabéhu ucetniho roku 2011 zadné opatieni na

popud ovladajici osoby ani na popud propojenych osob.

S ohledem na ptezkoumané pravni vztahy mezi Spolecnosti a propojenymi osobami je ziejmé, ze
v disledku smluv, jinych pravnich tkont ¢i ostatnich opatfeni uzavienych, ucinénych C¢i
pfijatych zpracovatelem v ucetnim obdobi 2011 vzajmu nebo na popud jednotlivych
propojenych osob nevznikla Spole¢nosti zadna Gjma.

V Usti nad Labem, dne 30.biezna 2012

N, ‘J
( / { //L-/‘ UM
PhDr. Paul Antony Yianni Mgr. Jan Kricka

pfedseda piedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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