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rok 2015 byl pro nasi Spole¢nost velmi Uspésny.
Hospodareni Spole¢nosti skoncilo po nékolika letech
v zisku, dlisledné napliiujeme restrukturalizaéni plan
a pokracujeme v budovani nové ekologické investice
do membranové elektrolyzy, jez je historicky nejvétsi
investici Spole¢nosti. Vyrazny narGst ukazatele
EBITDA na uUroven 328 mil. K¢ je zaloZzen zejména
na novém obchodnim modelu Spole¢nosti a vyuziti
silného ekonomického rlstu v Evropé.

Z externich faktord se vyrazné projevila silna poptavka
po komoditnich pryskyficich, a to zejména v prvnich
sedmi mésicich roku 2015, spole¢né se zménou kurzu
EUR/USD, jenz brzdil asijskou konkurenci. Zaveér roku
byl pak bohuzel korigovan nizSimi prodeji v Evropé
a opétovnym posilenim eura.

Internimi faktory, jez ovlivnily pozitivni hospodareni,
jsouzejménaduisledné napliiovanirestrukturaliza¢niho
planu a zména obchodniho modelu. Pokracovali
jsme ve stabilizaci pracovniho kapitalu a tvrdém
snizovani nakladd. V oblasti nakupu strategickych
surovin doslo k vyraznému rozsifeni po¢tu dodavateld
a k celkovému zjednodus$eni procesl. Diky mnoha
aktivitdam v rdmci obchodniho modelu jsme naplnili
vyrobni kapacity vétSiny technologii. Navic jsme
zahdjili kroky k vyraznému posileni vyroby a prodeje
nasich specialit, coz dlouhodobé posune Spole¢nost
mezi technologicky vyspélé vyrobce specialni chemie.

V projektu vystavby nové membranové elektrolyzy
pokracujeme dle stanoveného harmonogramu s cilem
najezdu ve tretim Ctvrtleti roku 2016. Z celkového
rozpoc¢tu 1,84 mld. K& bylo v roce 2015 na vystavbu
vydano 1,261 mlid. K¢. Tento projekt je nejvyssi
prioritou roku 2016 a jeho Uspésna realizace je
nutnou podminkou zachovani pravidla going-concern
Spoleénosti.

Na rok 2016 planujeme udrzet vysokou tvorbu

provozniho zisku EBITDA na Urovni roku 2015. K datu
30. 4. 2016 plnime plan na 94 %. Hlavni prioritou
roku 2016 zlstava Uspésny najezd nové elektrolyzy.
K datu Ucetni uzavérky potvrzuji termin najezdu dle
harmonogramu ve tfetim kvartéle 2016.
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Ing. Daniel Tamchyna, MBA
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prfedseda predstavenstva a generalini reditel

V Usti nad Labem 1. srpna 2016
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Zpriava nezavislého auditora pro akeionafe spoleénosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Géeini zivérky spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akeiovd spoleénost, sestavené na zikladé Mezindrodnich standardl idetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unii, kierd se skladd z konsolidovaného wvykazu o finandni pozici
k 31. prosinei 2015, kensolidovaného vykazu ¢ daplném vysledky, konsolidovaného vykazu zmén
vlastnihe kapitélu, konsolidovaného vykazu o penginich tocich zarok konéici 31, prosince 2015
a piilohy této konsolidované Gletni zdvirky, kierd obsahuje popis pouitych podstatnych uletnich
metod adalsi vysvétlujici mformace. Udaje o spolednosti Spolek pro chemickou a humi vytobu,
akciova spolednost jsou vvedeny v bodg 1. pHilohy €60 konsolidovand Géeini zivirky.

Odpovédnost statufirnile ergdnu udéetni jednotky za konselidovanou ucetni yivérku

Statutdmi organ spolednosti Spolek pro chemickou a humi vyrobu, akeiova spolecnost je odpovédny
za sestavenl  konsolidovand  Ofetni  2dvérky,  kterd poddvd  vémy  apoctivy obraz v souladu
s Mezindrodnimi standardy GCetnihe vikaznictvl ve znéni pitjatém Evropskou unii, a za takovy vnitimi
kontrodni  syském, ktery povafuje za nezbytny prosesiaveni konsohdovane odetni zivérky tak,
aby neabsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpasobend podvodem nebo chybou.

Odpovédnast auditora

Nadi odpovédnosti je vyjadiil na zdkladé nafeho avdito vyrok k (é1o konsolidovand déetni zdvérce,
Audit jsme provedh v souladu s¢ zékonom o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejfcimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s ttmito predpisy
jsme povinni dodrzoval etické pozadavky a naplanovat a provést auwdit tak, abychom ziskali
pliméfenou jistetu, Ze konsolidovana Giéetni zavérka necbsahuje vyznamné {materidln{) nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o &astkach a ddajich
zvebejndinyeh v konsolidovand ldetnd zdvéree. Vybér postupll =avisi na dsudku auditora, zahrmjicim
t vyhodnoeeni rizik vyznamné {materiilni} nesprivnosti 0daji uvedenveh v konsolidované adetni
zivéree zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik avditor posoudi wnitini
kontrolni systém relevanini pro sestaveni konsolidovand ddetni zivérky poddvajici vémy a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné avditorské postupy, nikoli vyjadeit se k ddinnosti
voitinihe kootrelnihe systému Odetni jednotky. Audit té2 zahrnuje posouzeni vlodnosti poufitych
udetnich metod, pHimétenosti GZetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsohdovand ddetni zavérky.

Isme presvédieni, Ze ditkazni informace, které jsme ziskali, poskyvtuji dostareény a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyraku,
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Virok auditora

Podle naieho nazoru konmsolidovana Gfctnd zivérka podava vérny a poctivy obraz akliv 4 pasiv
spolednostt Spolek pro chemickew & hutni vyrobu, skciovd spoleénost k 31, prosinel 2015
a nakladii, vynost a visledku jejtho hospodafeni a pené#nich tokd za rok konéici 31. prosince 2015
v souladu s Mezinarodnimi standardy acetniho vykazntctvi ve znéni piijatém Evropskou urii.

Zdtirarndni skutednosti

Upozontujerme na skuteénost, 2c kritkodobd zdvazky spoletnosti k 3 1. prosinei 2015 prevyiily obézna
akliva a celkova neuhrazena cirata spolednost presahla polovin zékladnihoe kapitale spoleénosti, Tato
situace spolu s ostatnimi skurednostmi uvedenymi v bodé 13, imdikuje existenci vyznamné nejistoty,
kterd mohla zisadnim zpisobem zpochybnit schopnast speleénosti nepictrfitd pokradovat ve své
cinnost, Predpoklad nepfetrzitcho pokradovani v Ginnosti je dle vedeni spolednosti zavisly zejména
na NspEiném fizeni penéZnich tokl spojenych s pracovnim kapitilem. Vedeni spolefnosti schvililo
rozpofet na rok 2016, ktery nepredpoklada vkongeni &innosti nebo likvidaci spolefnosti a klidové
piedpoklady pouZité pro piipravu hodnot] k datu sestaveni této konsolidované afetni zivérky jako
realistické, Zejmeéna ztéchto divodid povaZuje vedeni spoleénosti peedpoklad  nepfetrzitého
pokradovani v dinnosti poufity pH pliprave zavérky za spravny.

Tate skuteénost nepfedstavuie vyhradu.
Ostatnf informace

Za ostami informace se povaZzuil informace uwvedeng v konsoiidované wyroféni zpravé mimo
konsolidovanou udeini zavérku a nmadi gprivu auditora. Za ostatnf intormace odpovidad vedeni
spolednosti.

Nagd vyrok ke Konsolidované Oéetni zavérce se k ostatnin informacim nevztahuje, ani k¥ nim
nevydavdme Zadny zvIldfing vyrok vyjma samostatného ovéieni zpravy o wvztazich, k némud se
vyjadiujeme nize. Piesto je vEak soudisti nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidovand
ofelni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvadeni, zda ostaini informace uvedend
v konsolidované  vyroéni  zpravé  nejsou we  vyznamném  (matenalnim}  nesonladu
$ konsoltdovanou uletni zavérkou &1 nagimi znalostmi o G&etni jednotee ziskanymi b2hem ovéfovani
konsolidované (éetni zavérky, zda je konsolidovanad vyrodni zpredva sestavena v souladu s pravnimi
piedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vvznamnd {maleralnd) nespridvnd, Pokud na
zaklade provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinnd zji8dné skalednasti uvést v nadi
Zpravi.

V ramet uvedenych postuptl jsme v obdrZenveh ostatnich informacich nic takovéhe nezjistill,
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Zprava o ovéfen! rprivy o vitazich

Ovéiili jsme wvécnou spravnost ddajd  uvedenych  wve  2pravé o  waztazich  spoleénosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciovd speletnost za rok konCici 31, prosinee 2015
Zasestaveni  této zpravy o vrtazich  je  odpovédny  statutdmi orgdn  spoleénosti
Spolek pro chemickou 2 hutni vyrobue, akeiovd spoleénost. Nadim dkolem je vwdat na zakladé
provedendho oviieni stanovisko k této zprave o vziazich.

Ovefen! jsme provedli v souladu 5 AS & 56 Komory auditorli Ceské republiky. Tenio standard
vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskal omezenon jistoty, Ze gprava o veiazich
neobsahuje vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedeviim na dotazovini
pracovnikil spoleénosti a na analytické postupy a wyb&rovym zplisobem provedené provéfeni vécné
spravnosti 0daji. Proto toto ovéfeni poskytuje niZdi stapedi jistoty nez avdit. Auwdit jsme neprovadél,
a proto nevyjadiujemne vyrok auditora,

Na zakindé naseho oveéfeni jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by nds vedly k domnénce, Ze 2prava
v vztazich spolednosti Spolek pro chemickou a hutni v¥robu, akciova spolecnost za rok kongici
31, prosinee 2015 obsahuje vyznammé (materislni) vEcné nespravnosti.

E] E Praha, 1, srpna 2016
Many N~

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni dislo 158
Pobiezni 62013
I 86 OO Praka 8

Zastoupena Janem Kellnergm

Jh__

Jam Keilner

Statutarmi auditer, evidenéni &islo 2225
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ZaloZenim Spolku pro chemickou a hutni vyrobu pred
160 lety vznikla tradice chemické vyroby ve stiedni
Evropé. Diky inovacim a kvalité vyroby si dodnes
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spole¢nost (dale jen ,Spole¢nost®), udrzel pozici
jednoho z klicovych hracua.

Dnesni vyroba ve Spole¢nosti je plné integrovana,
vyuziva vlastni vyzkum a vyvoj ve tfech vyzkumnych
stfediscich a nejmodernéjsi BAT technologie.
Zarukou vysoké kvality a rozvoje vyroby je pfes 700
kvalifikovanych zaméstnanci Spoleénosti (celkem
ve Skupiné pracuje cca 870 zaméstnancut). Vétsina
z nich pochazi z Usteckého kraje, kde se vasen
k chemii a profesionalni zrué¢nost staly neocenitelnym
dédictvim preddvanym z generace na generaci.
Vzdélavani a rozvoj zameéstnancl jsou dulezitym
pfedmétem pozornosti Spole¢nosti. Pfi vyrobé
Spolec¢nost pfisné dba na ekologicka hlediska,
bezpecnost prace a udrzitelnost vyroby, a to i nad
rdmec legislativni povinnosti. Synchronizovana
spoluprace mezi vyrobou, vyzkumem, nakupem
a obchodnim oddélenim, zprostfedkovavajicim
poZadavky a naroky zakaznikd, vede k vysoké kvalité

a pruznosti vyroby.
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Synchronizovana
spoluprace mezi
vyrobou, vyzkumem,
nakupem a obchodnim
oddélenim vede

k vysoké kvalité

a pruznosti vyroby.

Produkce Spole¢nosti se vyprofilovala do péti

zakladnich oblasti: Anorganika, Komoditni
pryskyfice, Specialni pryskyrice, Alkydové pryskyfice
a Polyestery. Komoditni pryskyfice a Specialni
pryskyfice jsou vyvijeny a modifikovany pro moderni
aplikace na zakladé pozadavk( zakaznik( i ve vlastnim
vyvoji. Prodej Specidlnich pryskyfic a systéml
vychazi z vysoce kvalitnich komoditnich pryskyfic.
Hydroxid draselny a specialni chlorové derivaty
(Anorganika) s jedine¢nou kvalitou a vyjimeénosti
vyroby, kterd je podminéna lidskou profesionalitou
a vyuzitim novych technologii Spole¢nosti, generuji
velkou pfidanou hodnotu jak pro SpoleCnost, tak
pro zakaznika. Alkydové pryskyfice jsou dllezitou
soucasti vyrobniho programu diky rostoucimu trhu
natérovych hmot a stavebnictvi.

Zéakaznici Spole¢nosti podnikaji v rliznych odvétvich,
proto vyvoj Spole¢nosti sleduje dynamicky trh
a vyviji produkty pro nové technologie a obory. Dnes
je Spole¢nost plné etablovanym dodavatelem do
prdmyslu natérovych hmot, vldknovych kompozitd,
elektra, lepidel, stavebnictvi, automobilového
primyslu, vyroby energii z obnovitelnych zdrojd
a dalSich oborl a stale vstupuje do rozvijejicich se
priimyslovych odvétvi.

Strategickd pozice v srdci Evropy, na tradi¢ni
kfizovatce  obchodnich cest mezi zapadem
a vychodem, umoznila vybudovat celosvétovou
distribu¢ni sit v 52 zemich svéta. Zhruba 88 %
produkce Spoleénost vyvazi mimo Ceskou republiku,
z toho je 75 % realizovano v technologicky naro¢ném
a vysoce konkurenc¢nim prostredi Evropské unie.



SPOLECNOST - STRUKTURA TRZEB . APLIKACNI VYUZITi PRODUKTU

Anorganika Cistici prostfedky, hnojiva,
potravinarstvi, biopaliva, farmacie

Komoditni pryskyfice Natérové hmoty, stavebnictvi,
automobilovy prdimysl, vétrna
energie a systémy pro
elektrotechniku, transport

Polyestery Stavebni chemie a kompozity

Specialni pryskyfice Elektro, kompozity, stavebnictvi,
stavebni chemie a kompozity

Alkydy Natérové hmoty, tiskafské barvy

MEZINARODNI A TUZEMSKA

SDRUZENI A ASOCIACE
» Anorganika :
» Komoditni pryskyfice Spolecnost je ¢lenem prestiznich mezinarodnich
> Polyestery - atuzemskych odbornych asociaci a sdruzeni.
Specialni pryskyrice :
Alkydy . EURO Chlor
. ECSA
Plastics Europe
TRZBY SPOLECNOSTI CEFIC
V ZAHRANICI

Svaz chemického préimyslu CR

a fady dalS$ich odbornych asociaci

w

OSTATNI
13 %

CASOVA OSA

1856 ZaloZeni Spole¢nosti

1945 Pocétek vyroby syntetickych pryskyfic

1973 Pocatek vyroby epichlorhydrinu

1999 Pocatek vyroby nenasycenych polyester(

2004 Novy provoz na vyrobu nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic (LER)

2005 Novy provoz na vyrobu pevnych epoxidl (SER)

2006 Novy provoz na vyrobu polyester(

2007 Novy provoz na vyrobu epichlorhydrinu

z bio-based zdrojli

Zdvojnasobeni vyrobni kapacity LER
2009 Novy provoz na vyrobu alkydovych pryskyfic
2014  Zahgjeni vystavby membranové elektrolyzy

Spole¢nost Fidi ménova a ostatni finanéni rizika - - — -
2016 Planované zahajeni provozu nové

detailni popis viz Nekonsolidovana Ucetni zavérka B} . .
membranové elektrolyzy

kapitola 3, bod u) a kapitola 24.

ZASPOLCHEMIE ¢



Chemicky primysl v Evropé prochazi vyraznymi

zménami. KliCové vlivy predstavuji oblasti jako
ekologie, energetika a globalni konkurence.
Spolec¢nost si tuto situaci plné uvédomuje a reaguje
na ni svou dlouhodobou strategii, jez zahrnuje:

1. Zaradit se produktovou i geografickou
expanzi mezi vedouci evropské firmy v oblasti
pryskyfic, se silnym zamérenim na specialni
a ekologicky $etrné produkty.

2. Dokonc¢it konverzi elektrolyzy k ekologicky
Setrné a energeticky efektivni membranové
technologii a zajistit jeji pIné kapacitni vytizeni
jak v ramci vertikalni integrace, tak i prodejem
ve specialnich ¢istych produktech.

3. Pokracovat v silné podpore viastniho vyzkumu
a vyvoje a zahdjit nové komeréni projekty,
které vyuziji vlastni inovativni technologie ¢i
silnou patentovou pozici Spole¢nosti.

4. Vlyrazné  snizit  energetickou  narocénost
Spolecnosti a efektivné vyuzit mozné zdroje
energii.
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W Chceme byt vzorem
vertikalné integrované
chemické spolec¢nosti,
ktera je pfednim vyrobcem
hydroxidu, inovativnich
chlorovanych derivatu a
patfi mezi Spicku vyrobcl
specialnich syntetickych
pryskyric v Evropé.

Redlné napliovani strategie je zalozeno na nékolika
etapach.

Prvni etapou je stabilizace Spolec¢nosti. Po
neuspokojivych vysledcich poslednich let Spole¢nost
pfijala velmi tvrdy restrukturalizaéni plan, jehoz hlavnim
cilem je finanéni stabilizace a obnoveni divéry partnerd.

Druhou etapou je Uspésné dokonceni konverze
elektrolyzy a naplnéni jeji nové kapacity. Novy
obchodni model Spolecnosti a silné zakaznické
portfolio jsou nezbytnymi predpoklady.

Treti etapou je postupné zahajeni a realizace novych
strategickych projektl vyroby specialnich produktd,
které vychazeji z vlastniho vyzkumu a vyvoje ¢&i
technického servisu. Posun Spoleénosti mezi skupinu
vyrobcl chemickych specialit je jednoznaénou prioritou.



ANORGANIKA

Spole¢nost je nejvétSim vyrobcem hydroxidu
draselného v regionu stfedni a vychodni Evropy. Prodej
této komodity tvofi hlavni ¢ast trzeb anorganiky. Diky
vysoké kvalité zékladniho produktu a kompletni $kéale
modifikaci od prlimyslové kvality po ultracistou pro
pouziti ve farmaceutickém a potravinarském primysiu
drzi Spole¢nost stabilni podil na trhu v zapadni
a stfedni Evropé. Vlastni vyzkum a provoz ojedinélych
technologii umoznuji Spole¢nosti nabizet hydroxid
draselny ve tfech variantach skupenstvi (tekuty, Supiny,
peci¢ky) a mnoha typech oball, coz dovoluje obslouzit
vyjimeéné Sirokou zakladnu zakaznik(, udrzet si trvalé
zakaznické portfolio a nachazet dal$i zakazniky na
velmi naro¢ném a vysoce konkurenénim trhu Evropy.
Vykyvy v sezénnosti poptavky dovoluje pokryt vyroba
alternativniho hydroxidu sodného.

Dal$imi vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou jsou
anorganické speciality se specifickym vyuzitim:
perchloretylen, allylchlorid, kyselina chlorovodikova
a chlornan sodny. Epichlorhydrin je vyuzit predevsim
pro vlastni spotfebu pfi vyrobé epoxidovych pryskyfic.

Diky vlastnimu vyzkumu

a vyvoji v anorganice
dosahuje Spole¢nost vysoké
kvality svych produktd.

KOMODITNi PRYSKYRICE

Spole¢nost je vlastnikem nejmodernéjsi technologie
na vyrobu epoxidl v Evropé. Vysokou kvalitu produkt
zajistuji nejen dva moderni provozy, ale predevsim
systematicka koordinace technického rozvoje a vyroby.
PIné pochopeni trhu a zakaznickych poZadavk( vede
k dosahovani pozadované kvality v zakladni produkci.
Diky vlastni technologii vyroby epoxidu z glycerinu je
Spole¢nost schopna dodavat komoditni epoxidové
pryskyfice v kvalité velmi obtizné dosazitelné
konkurenci. Jako jediny evropsky vyrobce Spole¢nost
vyrabi epoxidové pryskyfice s nizkou uhlikovou

stopou, zaruCené celosvétovou environmentalni
certifikaci EPD. To dava Spolecnosti naskok na trhu
nizkomolekularnich, pevnych a roztokovych epoxidl
v zapadni Evropé.

Vyroba je plné integrovana do zakladnich vstupU
epichlorhydrinu, bisfenolu a hydroxidu sodného.

SPECIALNi PRYSKYRICE A SYSTEMY

Bouflivy rozvoj trhu specidlnich epoxidid v Evropé,
predevsim v aplikacich pro obnovitelné zdroje energie,
elektro, stavebnictvi a dopravu, dava velky prostor pro
uplatnéni Spole¢nosti na tomto trhu. Vychodisky jsou
vlastni produkce zakladniho materialu ve S$pickové
kvalité, vlastni vyzkum a vyvoj, technicky servis, lidské
dovednosti, dlouholeté zkudenosti chemikd a obchodni
zdatnost na evropskych trzich.

Aktivity Spole¢nosti sméfuji do rostoucich oblasti
s vysokou specializaci, které disponuji vysokou
pfidanou hodnotou. Jejich naroc¢nost na vyvoj,
porozuméni zakaznikovi a pfitomnost v prostoru
zakaznika pfi testovani, prodeji a poradenstvi poskytuji
podstatnou vyhodu proti konkurenci.

Jedine¢na ,zelena“ pryskyfice otevird Spole¢nosti
moznost pfistupu k segmentdim trhu, které jsou citlivé
na ekologii (civilni doprava, sport a hobby nebo luxusni

zbozi)

ALKYDY

Spole¢nost reaguje na pozadavky trhu, ktery se méni
v navaznosti na legislativni prostifedi a preference
zakaznikd. Portfolio alkydovych pryskyftic, jejichz hlavni
aplikaci jsou natéry a povrchové Upravy, je vyznamnym
komplementarnim sortimentem epoxidovych pryskyfic.

POLYESTERY
Na vlastnim zatizeni a v rezimu toll fee vyrabi Spole¢nost
polyesterové pryskyfice pro silné obchodni partnery.

ZASPOLCHEMIE




Zakladem a hybnou silou Spole¢nosti jsou inovace
a vyzkum. Ve Spole¢nosti je vyzkum zalozen na
dlouholeté tradici, lidskych zkusenostech, znalostech
aschopnostech. Spole¢nost peclivé sleduje nejnoveé;jsi
trendy na trhu a v8echny tymy synergicky spolupracuji
k udrzeni konkurenceschopnosti. Vyzkum a vyvoj je
zaméfen na maximalni vyuZziti obnovitelnych zdrojd,
a k ochrané zdravi zaméstnancl Spoleénosti, jakoz
i koncovych uzivateld finalnich vyrobk(. Kontinualné
probiha obousmérny tok informaci z vyzkumu
k zadkaznikiim a naopak.

Spoleénost pracuje ve tfech vyzkumnych

a vyvojovych tymech

+ Vyzkum a vyvoj pryskyfic a anorganiky

+ Technicky servis

+ Spoluprace s dcefinymi spole¢nostmi - Synpo, a. s.
Pardubice

Ve vyzkumech a technickém servisu pracuje
45 zaméstnancl. Tyto vyzkumné skupiny jsou
technologicky a zakaznicky zamérené. Technicky
servis reaguje na zékaznické pozadavky a je soucésti
tymu pro feseni reklamacnich fizeni. Souc¢asti vyzkumu
Spolecnosti je Spickové vyzkumné centrum Synpo
Pardubice, které operuje s rozpocétem 120 mil. K&
a kde pracuje 117 zaméstnancut. V Synpo se nachazeji
akreditované laboratofe, které zakaznikim umoziuji
ziskat nezavislé certifikace a analytickd méreni.
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Zakladem a hybnou
silou Spolec¢nosti jsou
inovace a vyzkum.

Synpo poskytuje rovnéz nezavislé vyzkumné éinnosti
a zajistuje Spolecnosti zavadéci ¢i malotonazni
vyroby. V§echny tyto tymy pracuji na vice nez padeséti
ukolech planu technického rozvoje a flexibilné reaguji
na konkrétni zdkaznické pozadavky.

TF¥i hlavni oblasti vyzkumu a vyvoje

« Zakladni vyzkum a vyvoj

- Studium a inovace procesU a technologii
« Specificky zaméreny vyvoj pro zdkaznika

Zakladni vyzkum novych materiall s maximalnim
uzitim ekologicky Setrnych a obnovitelnych zdroju je
zaméreny napozadavky trhuazakaznikd. Trendemroku
2015 v této oblasti byla orientace na sofistikovanéjsi
specialni systémy s vyssi pfidanou hodnotou,
navyseni vyroby ekologicky SetrnéjSich alkydovych
i epoxidovych pryskyfic v podobé vodou feditelnych,
vysokosus$inovych a bezrozpoustédlovych produktd
¢i dalsi snizovani hodnot emisi a vlivd na Zivotni
prostiedi.

Vsechny tymy rovnéz Uzce spolupracuji se zakazniky
nejen k dosazeni spokojenosti klienta, ale technicky
se podileji na Uspésném zavedeni do vyroby a uvedeni
na trh. Materidly vybavuji zdkladnimi informacemi
o vyrobku a ¢asto vytvareji zakladni formulace.

Hlavni trendy a strategie

« Orientace na specidlni produkty a systémy s vyssi
pfidanou hodnotou k udrzeni konkurenceschopnosti

+ Orientace na nejnovéjsi technologie
(nanotechnologie)

+ Orientace na ekologicky Setrnéjsi vyrobky
a technologie

« Orientace na zakaznika (certifikované analytické
laboratore a zkusebny)



Zaméstnanci, jejich znalosti a dovednosti a jejich
iniciativa a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcennéjsim
aktivem, kterym Spole¢nost disponuje.

Pro Spolec¢nost je dullezité vytvaret atraktivni
prostiedi (z hlediska perspektivy, profesniho
rdstu, odborného rozvoje, interni spravedinosti
a konkurenceschopnosti) nejen pro stavajici kolegy
a kolegyné, ale i pro potencialni nové talenty, a to
jak absolventy skol, tak i erudované odborniky se
zajimavou profesni historii.

Jednim z dllezitych dUsledkl probihajici transformace
z hlediska Fizeni lidskych zdroji je snizeni podétu
zaméstnancl Skupiny, a to z 904 na konci roku 2014
na 870 k 31. 12. 2015, a to pf#i soutasném rdstu
objemu vyroby a miry vyuziti vyrobniho zafizeni
jednotlivych provoz( Spole¢nosti.

V pribéhu roku 2015
zacala Spolec¢nost
intenzivné pracovat
na modernizaci fizeni
lidskych zdroju.

V pribéhu roku 2015 zaéala Spoleénost intenzivné

pracovat na modernizaci fizeni lidskych zdroju.

V ramci tohoto procesu byly realizovany nasledujici

aktivity:

« ldentifikace pfilezitosti k optimalizaci organizacni
struktury jednotlivych Usekl Spole¢nosti a zméné
nékterych pracovnich postupl. Nasledkem toho
doslo k zefektivnéni nékterych c¢innosti a ke snizeni
poctu zaméstnancd.

- Zavedeni systému hodnoceni zaméstnancl
z hlediska jejich vykonu a potencialu k odbornému
nebo manazerskému rlstu. Nedilnou soucasti
systému byla i identifikace klicovych pracovnich
pozic a klicovych zaméstnancl a pfiprava zavedeni
systému Planovani nastupnictvi.

« Zefektivnéni  procesu ndboru a integrace
zaméstnancl do Spoleénosti véetné zkvalitnéni
a rozsifeni spoluprace s odbornymi vysokymi
a stfrednimi Skolami a zlepSeni prezentace
Spolec¢nosti coby kvalitniho zaméstnavatele.

- Zavedeni novych ¢i zefektivnéni stavajicich nastrojl
komunikace s cilem dorucit v¢as aktualni informace
o déni ve Spoleénosti zaméstnancim. Konkrétné
doslo k instalaci centralniho informacéniho
panelu, byla zahdjena praxe pravidelnych Setkani
zaméstnancl s vedenim Spole¢nosti. Déle byl
modernizovan firemni intranet a pfipravena
zména podoby a obsahu internich novin ,Nase
Spolchemie“ s cilem poskytnout zaméstnancim
maximum informaci ohledné aktuéalniho déni i pland
do budoucna.

Zména odménovaciho systému Spolec¢nosti, ktera
zahrnuje jasnou definici fixni i variabilni slozky
mzdy vazané na vykon zaméstnance i Spole¢nosti
jako celku. Zarovern byla pfedefinovana pravidla pro
stanoveni odmén za praci v projektovych tymech.

ZASPOLCHEMIE
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Ve strategii odpovédného podnikani se Spole¢nost
zaméfuje mimo jiné na socidlni a spolecenskou
zodpovédnost. Dlouhodobé tak  Spolec¢nost
napriklad snizuje zatéz pro Zivotni prostredi, kde
dostavba membranové elektrolyzy, jeZz bude fungovat
bez toxické rtuti.

¥ Investice Spolec¢nosti
sméruji do vzdélavani
déti v oblasti
pfirodnich véd.

Spoleénost je také jednim z nejdulezitéjsich
zaméstnavatell v regionu, z EehoZ vyplyvai partnerstvi
s celou fadou socialnich, kulturnich, vzdélavacich
i sportovnich aktivit v Usteckém regionu. V roce
2015 Spole¢nost v ramci dal$iho rozvoje schvdlila
nové pilife CSR (Corporate Social Responsibility)
programu, s jehoz pomoci chce rozdélovat v souladu
s firemnimi hodnotami finan¢ni prostiedky na
potiebné akce i potfebnym lidem, mimo jiné v téchto
oblastech:

1. Zdravi lidi

Zdravy vzduch a zdravd zemé souvisi se zdravim
lidi, ktefi tvofi nasi budoucnost. Spole¢nost proto
dlouhodobé usiluje o zlep$ovani Zivotniho prostiedi
v Usteckém kraji a v Usti nad Labem. Lidem se
Spole¢nost snazi ve zdravém prostiedi zajistit
jesté vic: radost z pohybu, zdravé télo i myslenky
a uspokojeni z dosazeni cile a pfirozené soutézivosti.

2. Zdravy rozum

Chemie je odpovédi na mnoho otazek, které si lidé
pokladaji i ohledné zdanlivé vSednich témat. Diky
160 letdm aktivniho pUsobeni v oblasti chemického
primyslu umi Spole¢nost nejen odpovédét na otazky
o podstaté a vzniku véci, ale i o jejich ochrané do
budoucna. Investice Spolec¢nosti proto smérfuji do
vzdélavani déti v oblasti pfirodnich véd, pficemz
prfednost ma chemie a ekologie.



VICE NEZ 20 LET TRADICE V CSR
(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY)

K dobrovolné integraci sociélnich a ekologickych
aspektll do kazdodenniho fungovani firmy se
Spolecnost pfihlasila pred vice nez dvaceti lety
v ramci programu Responsible Care - Odpovédné
podnikani v chemii. Jiz dva roky nato se Spole¢nost
stala jednou z prvnich osmi chemickych spolec¢nosti,
které splnily vSech Ctyfiadvacet kritérii, stanovenych
Svycarskou asociaci  chemického priimyslu
a prejatych ¢eskym Svazem chemického pramysilu.
Mezi prvnimi si Spole¢nost tak zaradila do svého
programu i pojmy jako vstficnost, ochrana zdravi,
bezpecnost, komplexni ochrana Zzivotniho prostredi,
eko-management, havarijni pfipravenost ¢i informacni
otevfenost.

Problematika ochrany zdravi a bezpecénosti, véetné
havarijnino planovani, je pro Spole¢nost ve vztahu
k okoli stejné dulezitd jako ochrana zivotniho
prostfedi. Spole¢nost proto pokracuje v tradici
certifikace systémd fizeni dle normy OHSAS 18001,
ktera slouzi k neustalému zlepSovani bezpecénosti.

W Spolec¢nost si je plné
védoma svého sepéti
s mistnimi lidmi, a proto
organizac¢né a financné
podporuje radu aktivit.

SPONZORING

V oblasti sponzorstvi a darcovskych aktivit cili
Spolec¢nost predevS§im na regiondlni projekty. Ve
sledovaném obdobi tak Spoleénost ve spolupraci
s Usteckym krajem vyrazné finanéné podpofila
akci Mattoni %2 Maraton Usti nad Labem, ktera je
a jiz se pravidelné Gc¢astni okolo 5 000 zavodnikd.
Spolec¢nost si je plné védoma svého sepéti s mistnimi
lidmi, a proto organiza¢né a finan¢né podporuje i fadu
dal$ich kulturnich, Skolskych a sportovnich aktivit.
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EKONOMICKE PROSTREDI 2015 . , .
Svétova ekonomika v roce 2015 rostla pouze mirnym Vyznamnym vllvem

tempem. Riist globélniho HDP v roce 2015 (+2,4 %) na ekonomickeé prostFedi
zlstal na obdobné Urovni jako v roce 2014 (+2,6 %). Evropé bvl v ,VO. kurzu
Primérna cena Brent poklesla na 52 USD (2014: 99 VvV Evrop yl vyvo]

uUSD). EUR/USD.

Ekonomika Evropské unie rostla rychleji nez v roce
2014 (1,8 %; 2014: 1,3 %). Némecka ekonomika rostla
mirnym tempem (1,6 %), pficemz hlavnimi pfi¢inami
byly nadpriimérné mzdy a narlsty mezd, nizka inflace
a znaény nardst kupni sily domacnosti.

Vyznamnym vlivem na ekonomické prostiedi
v Evropé byl vyvoj kurzu EUR/USD. Kurz amerického
dolaru posilil mezi 31. 12. 2014 a 31. 12. 2015
0 10 % a vyznamné tak omezil pfedevS$im v prvnim
pololeti 2015 konkurenéni pozici asijskych exportérl
epoxidovych pryskyfic do Evropy. Asijské importy do
Evropy se v8ak vyznamné navysily v druhé poloviné
roku 2015, kdy diky ekonomické krizi v Ciné poklesla
poptavka v Ciné a asijsti producenti zacali sméfovat
vyznamné vy$$i objemy prodeji do Evropy.

Rust v kli¢ovych segmentech

Primysl celkem 2015 2,0% E—

2014 3,5%
Doprava 2015 1,4 %

2014 3,6 %
Energetika 2015 0,7%

2014 2,4 % me—
Stavebnictvi 2015 2,5%

2014 3,4 % mEEEE———
Spotiebni zbozi 2015 2,4 % —

2014 3,0% eeeE——
Elektronika 2015 3,5 %

2014 4,2 % e
Zemédélstvi 2015 2,1 % e

2014 2,8 % me———
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Rok 2015 byl ve znameni ndvratu hospodafskych
vysledkl Spole¢nosti na standardni Uroven. Kli¢ovy
evropsky trh epoxidovych pryskyfic se stabilizoval
a cenové hladiny komoditnich epoxidd nebyly
vyznamnéj$i mérou ovliviiovany asijskym importem.
PFiznivé se projevila strategie Spole¢nosti zamérena
na rlst v oboru specialnich pryskyfic. Tradi¢né
stabilnim byl obor hydroxidd, kde pokradovala
pfiprava na navyseni trzniho podilu Spole¢nosti po
zprovoznéni novych kapacit membranové elektrolyzy.

Vyrobni kapacity Spole¢nosti byly ve vsech
vyznamnych produktovych skupindch naplno vyuzity.
Negativné se do vysledkl Spole¢nosti projevilo
pouze neplanované prodlouzeni vyrobni zastavky
v druhé poloviné roku.

Spole¢nost vénovala po cely rok velkou pozornost
fizeni svych nakladl. Diky ptiznivym hodnotam
krycich pfispévkl a nizkym rezZijnim nakladlm
dosahl ukazatel EBITDA za rok 2015 hodnoty 328
mil. K& a hospodareni Spolec¢nosti skoncilo ziskem
12 miliond K&.

© EBITDA Spolec¢nosti
za rok 2015 presahla
hodnotu 328 mil. K¢.
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V roce 2015 dosahly vynosy Spole¢nosti rekordni
hodnoty 4,8 mld. K¢, coz predstavuje narlst o 263
mil. K& oproti predesliému roku.

V prvnim pololeti 2015 dokazala Spole¢nost plné
vytézit potencial, ktery se oteviel zménou kurzu EUR/
USD, coz mélo nejvétsi dopad na prodeje komoditnich
pryskyfic a C¢aste¢né i na prodeje hydroxidu
draselného. Prodej specialnich pryskyfic a systému
zaznamenal rlst jako reakci na dlouhodobou snahu
Spolecnosti 0 rozvoj tohoto segmentu.

Druhé pololeti bylo poznamenano ekonomickou
krizi v Cin& a zvySenym dovozem z Asie, predevsim
konkurenénim plsobenim korejskych vyrobcl, coz
se projevilo poklesem trzeb i objemu prodeje oproti
prvnimu pololeti. Nicméné oproti stejnému obdobi
predesiého roku byly ve druhém pololeti generovany
vynosy na srovnatelné drovni.

Komoditni pryskyfice - v roce 2015 byl tento
segment tahounem rdstu. Trzby za vyrobky a sluzby
¢inily 2,1 mld. K¢, tj. 0 7,3 % vice nez v roce 2014 pfi
narlstu objemu o 14 %.

Prodané objemy - komoditni pryskyf¥ice

2014
2015 I +14 %

Markantnimi znaky trhu komoditnich pryskyfic v roce
2015 byla vysokd poptavka po zbozi evropské
produkce a rostouci trh obecné. Spolecnosti se
podarilo zachovat stabilni objemy prodeje i vysoké
marze u kliGovych zakaznik(, navy$it prodeje
u vyznamnych zakaznikl a také rozsifit portfolio
o novajména. Standardem zUstava vysoky zakaznicky
servis a preciznost sluzeb, ktery je klicem Uspéchu
u evropskych zakaznikd.
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Polyesterové pryskyfice - Podpisem tollingové
smlouvy s vyznamnym partnerem ve vyrobé polyester(
byla tato oblast podnikani Spole¢nosti stabilizovana
a za rok 2015 doslo k ristu objemu prodeje v rezimu
toll fee 0 59 %.

Prodané objemy - polyestery

2014 I
2015 e +59 %

Anorganika - dlouhodobé vysoké vyuziti vyrobnich
kapacit Spole¢nosti a zvySeni prodejl anorganickych
produktd v roce 2015 je vhodné vnimat jako pfipravu
na pfechod na novou kapacitu vyroby membranové
elektrolyzy. Vyvazena bilance vy$8ich objem0 prodeje
a presné cenové politiky zaruéi plynuly prechod
k vy$S$im prodejim v zavéru roku 2016, na kdy je
planovano spusténi nové bezrtutové technologie.
Trzby za vyrobky a sluzby segmentu dosahly 1,2 mid.
K¢, tedy srovnatelné Urovné jako v roce 2014. Hlavni
vyrobkova skupina, hydroxid draselny, rostla o 3 %.
V prvnim pololeti roku 2015 se pozitivné projevil vliv
oslabeného eura na snizeni dovozl. Druhé pololeti
2015 bylo poznamenano neplanovanym docasnym
vypadkem vyroby, ktery mél vliv na objem prodeje.
Vyrobkova skupina Epitetra klesala v objemech
z dlvodu vyssich internich spotfeb epichlorhydrinu
pro vyrobu komoditnich pryskyfic.

Alkydy-dlouhodoby Utlumobjem prodejtalkydovych
pryskyfic je dlsledkem optimalizace zakaznického
a vyrobkového portfolia. V roce 2015 pokracovalo
omezovani vyroby komoditnich typl alkydld s nizkou
pfidanou hodnotou ve prospéch vysokomarzovych
specialnich typd, s vysokymi naroky na technologie
a vyzkum a vyvoj. Tim Spole¢nost dosahuje vyssich
ziskl pfi snizeni objemu prodeje a také zvyseni obrany
pred konkurenci. Objem prodeje poklesl meziro¢né
0 12 % a trzby za vyrobky a sluzby dokonce o 18 %
na 283 mil. K&.



Specialni epoxidy a systémy - vysoky meziroéni

V roce 2015 dosahly vynosy

rdst v tomto segmentu o 7 % v objemu prodeje

a 3 % v trzbach za vyrobky a sluzby na celkovou vysi Sp0|ecn05t| rekordni
458 mvil. Kc. je vysledkem dIouhodchevpr,ipraven?sti hOanty 4,8 mld_ Ké,
Spole¢nosti obsluhovat vysoce naroCny trh. Diky v v . ;s o
spolupraci zakaznicky orientovaného obchodniho coz predstavule narust
tymu a zkusenému technickému servisu je Spole¢nost o0 263 mil. K¢ oproti

schopna rychle a kvalitné realizovat poZzadavky na - d vl 7 k
taylor-made vyrobky. Vysoka spokojenost zakaznik( predesiemu roku.
je vysledkem dlouhodobych aktivit smétujicich k rdstu
této produktové skupiny v produktovém portfoliu
a zaji$tuje budouci rlst Spoleénosti v této naroéné

oblasti s vysokou pfidanou hodnotou.

ZASPOLCHEMIE I.



Od ledna 2015 se na oddéleni ndkupu zacaly intenzivné

realizovat zmény pfipravované v druhé poloviné roku
2014. Spole¢nost vyznamné rozsifila portfolio dodavatell
surovin a sluzeb, ¢imz se podafilo i pres klesajici ceny
komoditnich pryskyfic v druhé poloviné roku 2015

zachovat pozitivni ekonomické vysledky Spole¢nosti.

Pfizniva situace na trhu, spolu s vyhodnym kurzem
eura a dolaru, umoznila zahdjit spolupraci pfimo
s vyrobci bisfenolu A v Asii i v Rusku. To se kladné
projevilo jak v ndkupnich cenach, tak v dostupnosti této
zakladni suroviny pro vyrobu epoxidovych pryskyfic.
Spole¢nost je od pocatku roku 2015 v pfimém
kontaktu se véemi vyznamnymi vyrobci na celém svété
a daff se ji nakupovat jak od evropskych, tak asijskych
a ruskych dodavateld.

Spole¢nost nakupuje surovy glycerin na trhu
a ma zajisténu jeho destilaci do potfebné kvality
dlouhodobym  kontraktem na principu toll-fee
s némeckym partnerem. Prebytky destilovaného
glycerinu jsou operativné prodavany. To Spole¢nosti
umoznuje porovnavat ceny surového i technického
glycerinu s konkurenci a véas reagovat na zmény trhu.
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Hlavnim cilem strategie nakupu draselné a sodné
soli je vybudovat silnou pozici Spole¢nosti na trhu
téchto surovin pro vyrobu hydroxidd a ziskat tak
stabilni partnery, ktefi budou dodavat potiebna
mnozstvi soli po zahajeni provozu membranové
elektrolyzy. Daraz je kladen predevSim na stabilni
dodavky nejen s ohledem na mnozstvi, ale i na kvalitu.
Spole¢nost chce i v budoucnu zidstat vyrobcem
hydroxidi vysoké cistoty, uréenych pro vyuZiti
v elektrotechnice ¢&i farmacii, a k tomu potfebuje
zachovat jakost vstupnich surovin. Z toho divodu
Spolec¢nost udrzuje kontakty s vyrobci technickych
soli v Evropé i mimo ni.

Ukolem nakupu surovin pro speciality a alkydové
pryskyfice je rozsifit seznam dodavatelll a tim vyuZit
konkurence k dalS$imu snizovani cen. To zvySuje
konkurenceschopnost Spole¢nosti v oblasti hlavné
specialnich epoxidovych systém( pro stavebnictvi
a elektrotechniku. Spole¢nost se snazi si v tomto
trznim segmentu budovat silnou pozici. Rada surovin
pro speciality byla nakupovana od réznych distributord,
pracovnici nakupu se proto zaméfili na vybudovani
pfimych vztah( s vyrobci.



M V prubéhu roku byl zahajen
novy systém objednavani
vybranych skupin
nahradnich dilu a obald,
kdy cely proces probiha
v elektronické podobé.

Nakup surovin byl v roce 2015 realizovan z 95 % od
zahrani¢nich dodavatelll, pfiéemz zastoupeny jsou
firmy jak z EU, tak i mimo ni, v€etné Asie.

Nechemicky nakup je oproti tomu vétSinou
uskutedfiovan s prevahou partneri z Ceska. Na
zaCatku roku byl zahajen proces restrukturalizace
a zmén organizace nechemického nakupu. Cilem
bylo zjednodusit proces nakupovani a uplatnit
metody jako internetové aukce ¢i ramcové smlouvy
na ucelené skupiny produktl a sluzeb, které vedly
k Usporam a snizeni naklad( v této oblasti nakupu.
Nakupc¢im se tim také oteviela moznost vénovat vice
¢asu marketingu ndkupu a detailnéj$imu mapovani
trhu.

V pribéhu roku byl zahajen novy systém objednavani
vybranych skupin nahradnich dili a obald, kdy cely
proces probiha v elektronické podobé. Metoda
objednavani a nakupu formou elektronické evidence se
bude postupné rozsifovat i na dalsi oblasti. Smyslem
je naprosto transparentni nakup zboZi a sluzeb, kdy
ma kazdy opravnény zadatel moznost kdykoliv provéfrit
proces zajisténi svého pozadavku.

ZASPOLCHEMIE ¢



VYVOJ MNOZSTVi EMISi DO OVZDUSI

Ke klicovym prvkim strategie Spole¢nosti patfi
ochrana Zivotniho prostfedi a socialni zodpovédnost.
V oblasti vyroby se Spoleénost snazi vyvijet

a nasledné i produkovat ekologicky Setrné vyrobky
prostfednictvim pouzivani modernich technologii
vyroby (pfikladem muize byt vyroba epichlorhydrinu
z glycerinu), vyuzivani obnovitelnych zdrojd, snizovani
uhlikové stopy, mensi spotfeby ropy a efektivnéjsiho
vyuziti energie.

Vroce 2015 byly dopady na zivotni prostfedi vyznamné
ovlivnény podstatné vyssim objemem vyroby, coz se
projevilo zastavenim klesajiciho trendu z pfedchozich
let, a to jak v celkovém mnozZstvi vypusténych
odpadnich vod, tak i v produkci odpadl. Nicméné
produkce odpadi a zneéisténi odpadnich vod
vztaZzené na objem vyroby se pohybuji na srovnatelné
urovni jako v pfedchozim roce.
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™ V roce 2015 se Spolec¢nosti
podafilo snizit emise
do ovzdusi. Mnozstvi
vypusténych odpadnich vod
i mnozstvi produkovanych
odpadu byly srovnatelné
s rokem 2014.



Emise do ovzdusi
2015 21,45t
2014 23,93 1

snizeni o 10,3 %

Vypusténé odpadni vody
2015 2 302 481 m® zvy$eni 0 3,2 %
2014 2231 000 m®

Mnozstvi odpadt
2015 6511t
2014 6133t

zvyseni 0 6,2 %

z toho nebezpeénych
2015 5728t
2014 5466t

zvyseni 0 4,7 %.

| pres navySeni vyroby se vSak opét podafilo
snizit mnozstvi emisi do ovzdus$i. Zaroven
byla vyznamné posilena produkce energeticky
méné naroénych produktl, coZz se spoletné
s realizovanymi uspornymi opatfenimi
pozitivné odrazilo na vyvoji mérné spotieby

energie.

V roce 2015 pokracovaly masivni investice do
klicovych rozvojovych projektd Spoleénosti:
vystavby membranové elektrolyzy v ramci dcefiné
spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a. s.,
a snizeni environmentéalnich dopadl pfi vyrobé
epichlorhydrinu  (tzv. ,Investice CHS Epi").
Realizace prvni z uvedenych akci povede mimo
jiné k eliminaci jednoho z nejvyznamnéjsich
environmentalnich aspektl Spole¢nosti — nakladani
s kovovou rtuti, véetné s tim souvisejicich dopadi
na zivotni prostredi.

ODSTRANOVANi EKOLOGICKYCH SKOD

S Fondem narodniho majetku (od roku 2006
s Ministerstvem financi CR) ma Spoleénost
uzavienou smlouvu, v niz se ministerstvo zavazalo
k hrazeni vydajd na odstranéni starych ekologickych
zatézi, a to do vyse 2,9 mid. K&é. Doposud bylo na
tyto UcCely vynaloZzeno celkem 2,77 mld. K¢, z toho
vice nez 1 miliarda korun na jiz ukonenou sanaci
skladky odpadid v Chabafovicich. V roce 2015 doslo
k preruseni sanacnich praci, a to z divodu vypoveédi
realizaénich smluv s dodavateli ze strany Ministerstva
financi CR. Dal$i vyvoj procesu sanace starych
ekologickych zatézi v aredlu Spolec¢nosti bude
pfedmétem intenzivnich jednani vS8ech zapojenych
instituci, predev&im pak Ministerstva financi CR.
Cilem Spolecnosti je sanacni prace obnovit a cely
proces dokongcit v co nejkrat$im terminu.
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V ramci Uzkého propojeni bezpecénosti a ochrany
zdravi s prevenci zavaznych havarii pokracovala
také v roce 2015 fada pfijatych programi, jako jsou
naptiklad obnova a doplnéni znacéeni potrubnich

tras ¢i konverze zafizeni pro vyrobu chloru a alkalii
z amalgamové technologie na membranovou.

Problematika ochrany zdravi a bezpec¢nosti, véetné
havarijniho planovani, pokracovala v Uspésné tradici
certifikace systémdu fizeni dle normy OHSAS 18001,
ktera slouzi k neustalému zlep$ovani bezpeénostnich
¢innosti Spole¢nosti. Obhajena certifikace navazala

na Uspésné externi zakaznické audity a interni

dil¢i nedostatky, ke kterym byla v rdmci zavedeného
systému prijata opatfeni a pridéleny zdroje, bylo
zajisténo pInéni pfijatych opatfeni a probéhla nasledna
kontrola odstranénych zavad. O plnéni téchto opatieni
byly kontrolni organy priibézné informovany.

V aredlu Spole¢nosti poklesl ro¢ni pocet udalosti

spojenych se ztratou kontroly nad nebezpecénou
chemickou

P

sledovani od roku 2004.

provérky integrovaného systému fizeni.

PFi kontrolach, provedenych ze strany spravnich
organ( a zameéfenych na BOZP a PZH, byly zjistény jen
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Trend sniZovani poétu pracovnich Urazd byl dodrzen
napti¢ véemi provozy v arealu Spole¢nosti.

Kromé  pravidelnych

bezpecnostnich  $koleni
probihalo v ramci bezpec¢nosti a ochrany zdravi

zavadéni pracovnich odévl s vys$$i bezpeénostni



V arealu Spolec¢nosti
poklesl roéni pocet udalosti
spojenych se ztratou
kontroly nad nebezpecnou
chemickou latkou na
nejnizsi hodnotu za dobu
sledovani od roku 2004.

hodnotou (vys$$i uzitna hodnota, reflexni prvky apod.).

Ty doplnily stavajici antistatické, kyselinovzdorné
a nesnadno hoflavé pracovni odévy tak, aby bylo
dosazeno maximalniho zvysSeni bezpecnosti osob,
které se v rdmci svych pracovnich povinnosti pohybuji
na pracovistich, komunikacich a v dalSich prostorech
arealu.

V fijnu 2015 byla mezi Spolkem a Statutarnim méstem
Usti nad Labem uzaviena aktualizovana ,Dohoda
o souginnosti pfi vyrozuméni obyvatel mésta Usti nad
Labem pfi Unicich Skodlivych latek, zapachajicich
latek nebo latek tvoficich barevny efekt a jinych
nestandardnich stavech®.
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Klicovou udalosti roku 2015 je pro Spole¢nost je
navrat k ziskovému hospodareni. Cisty zisk za rok
2015 ¢inil 12 mil. K& (rok 2014: - 447 mil. Kg).

Nejvétsi vliv na tento vysledek mélo dosazeni
rekordnich prodejld Komoditnich epoxidl (cca 50 %
trzeb) pfi souCasném navyseni jednotkovych marzi
a zvySeni vyuziti vyrobnich kapacit u klicovych
vyrobnich provozQ.

Po cely rok 2015 probihala restrukturalizace
Spole¢nosti, zahajena v zafi 2014. Na pozici
obchodniho feditele byl jmenovan Zdenék Moravec
s cilem implementovat novou obchodni strategii.
Nové jmenovany feditel ndkupu Jan Kricka prevzal
odpovédnost za rozSifeni portfolia dodavateld,
zahdjeni pfimé spoluprace s producenty zakladnich
surovin a omezeni traderd. Novy persondlni feditel
Jan Chudoba byl povéfen modernizaci fizeni lidskych
zdrojd.

Po cely rok 2015 probihala intenzivni vystavba nové
membranové elektrolyzy, ktera se stane vyznamnym
pfispévkem Spolec¢nosti k celosvétovému zavazku
chemického primyslu k omezeni pouziti rtuti.
Tato nejvyznamnéjsi investice v moderni historii
Spolecnosti bude zprovoznéna v 2. pololeti roku 2016
a mimo pozitivnich ekologickych dopadd na Zivotni
prostiedi zajisti dlouhodobou udrzitelnost vyroby ve
Spolecnosti a umozni zvySeni objemu vyroby.

Vlastni technologie vyroby epichlorhydrinu (ECH-G)
z glycerinu umoznuje Spolec¢nosti snizovat variabilni
naklady na vyrobu epoxidovych pryskyfic. V roce
2015 probéhla intenzifikace vyroby ECH-G, coz otvira
prostor pro zvyseni vyroby.

Pro vyrobu nenasycenych polyesterll mél vyznamny
stabiliza¢ni i trzni dopad podpis smlouvy s novym
tollingovym partnerem. Tento krok dlouhodobé
stabilizuje vyrobkovou skupinu polyesterl a vytvofil
prostor pro dalsi rlst.
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Klicovou udalosti roku 2015
je pro Spole¢nost navrat
k ziskovému hospodafreni.

VYHLED 2016

Pro rok 2016 je prioritnim cilem Spole¢nosti dokonceni
vystavby membranové elektrolyzy a spusténi
zku8ebniho provozu. Z hlediska hospodafskych
vysledkl Spoleénost predpoklada udrzeni ziskového
hospodareni a stabilizaci cash-flow.

Schvaleny plan konzervativné ocekava EBITDA
306 mil. K&, coz je o 22 mil. KE méné nez hodnota
dosazena za rok 2015.

K 30. 4. 2016 pInime plan na 94 %.
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Valna
hromada

Dozoré¢i rada

Predstavenstvo

Generalni
reditel

Vyrobni
reditel

Reditel Obchodni
nakupu reditel
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Daniel Tamchyna

Jan Kricka

Jaromir Florian

CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Jan Dlouhy

Jméno narozeni Funkee  oriiehe rokL
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 predseda predstavenstva
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Srubar 5.2.1949 mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17. 3. 1965 ¢len predstavenstva
Mgr. Jan Kficka 26.5. 1963 ¢len predstavenstva

CLENOVE DOZORCi RADY

Jméno narozeni Funkee  oriiehe rokt
JUDr. Petr Sisak 31. 8. 1967 predseda dozor¢i rady
Ing. Pavel JirouSek 10. 8. 1970 mistopredseda dozor¢i rady
Ing. Martin Prochazka 26 .1. 1968 ¢len dozordi rady
Ing. Mgr. Ivo Hala 30. 5. 1974 ¢len dozordi rady
VEDENi SPOLECNOSTI
Jméno ngra;:grlﬁ Funkce F\’/Fg)r?]?)%?uﬂjoéknl}l
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 Generalni feditel
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 Financ¢ni reditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17.3. 1965 Vyrobni feditel
Ing. Jan Chudoba 6.12.1968 Persondlni feditel Ve funkci od 9. 4. 2015
Ing. Tomas Loubal 9.12. 1967 Technicky reditel
Ing. Zdenék Moravec 17.3.1976 Obchodni feditel Ve funkci od 1. 1. 2015
Mgr. Jan Kficka 26. 5. 1963 Reditel nakupu Ve funkci od 1. 1. 2015

Spole¢nost nema Zzadnou organizacni slozku podniku v zahranici.

ZASPOLCHEMIE




Spolec¢nost ma zakladni kapital ve vysi 1 939 408 tis.
K¢, ktery je plné splacen a je rozdélen na 3 878 816
ks listinnych kmenovych akcii na jméno o jmenovité
hodnoté 500 K¢/ks.

ZpUlsob zdarovani vynost z cennych papird je upraven
zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijm0, emitent
je v pripadé vyplaty dividend platcem dané. Narok na
vyplatu dividend se proml¢uje v zdkonem dané dobé.
Spole¢nost nema vydany cenné papiry opraviujici
k uplatnéni prava na vyménu za jiné Ucastnické
papiry nebo na prednostni Upis jinych Ucastnickych
cennych papird. Spole¢nost nebo osoba, na které ma
Spolec¢nost pfimy &i nepfimy podil presahujici 50 %
zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav, nema
vlastni Gcastnické cenné papiry nevykazované ve
zvlastni poloZce rozvahy.

Prevoditelnost akcii Spole¢nosti neni nijak omezena.
Spole¢nost neemitovala zadné akcie, se kterymi by
byla spojena zvlastni prava.

CENNE PAPIRY

Kromé téchto vlastni Spole¢nost dluhopisy
v pofizovaci cené 6 388 tis. KE. Jedna se o cenné
papiry k obchodovani. Podminky pro prevod
nebo vyménu v8ech cennych papird vlastnénych
Spolecnosti nejsou omezeny.

44145 Udaje o zakladnim kapitalu a o cennych papirech
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Zprava predstavenstva
odnikatelske €innosti
' Spolecnosti




Spole¢nost v roce 2015 potvrdila v ramci své Celkové V)'mosy Spoleénosti

podnikatelské cCinnosti, Zze doslo k pozitivni zméné

hospodareni oproti letdm 2012-2014. Na drovni dosahly 4,788 mil. KC,
EBITDA byl vyrazné piekonan obchodni plan roku 2015 CcOZ je o 5,8 % vice ve

a mezirocné tak doslo k navyseni EBITDY o 93,1 % ;s s Kk 2014
(2015: 328 mil. K&). Spole¢nost doséahla zisku 12 mil. K&. srovnani s rokem -

V ramci restrukturalizace Spolecnosti pokracovaly
v pribéhu roku 2015 vyrazné zmény v managementu
Spole¢nosti.

Celkové vynosy Spole¢nosti dosahly 4,788 mil. K&, coz je
0 5,8 % vice ve srovnani s rokem 2014.

Hodnota fixnich aktiv spole¢nosti doséhla k 31. 12. 2015
hodnoty 2,981 mid. K¢ (31. 12. 2014: 3,029 mid. K¢).

V  investiéni  Cinnosti  Spole¢nost  pokracovala
% realizaci projektu konverze membranové
elektrolyzy, jehoz dokonceni je naplanovano na
2. pololeti 2016. Spolu s timto projektem se realizoval
i projekt aplikace novych modernich technologii pro
vyrobu epichlorhydrinu a kyseliny solné s cilem snizit
environmentalni dopady pfi jejich produkci. Tento projekt
byl v roce 2015 Uspésné dokoncen.

Pro rok 2016 je prioritnim cilem Spole¢nosti dokonceni

projektu vystavby membranové elektrolyzy, udrzeni
ziskového hospodareni a dalsi rozvoj Spole¢nosti.

V Usti nad Labem dne 1. srpna 2016

" \l/ /
{ i r\ ‘\ “‘.‘: £
i\ L
\ UL Y
\ \{ ) /
\ \ ——
Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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BER MAZARS

Zprava nezavislého auditora pro akeionife spoleénosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost

Provedli jsme audit prilofend nekonsolidovang Géetni 2évErky spolednosti Spelek pro chemickou a hutni
vyrobu. akciovd spolednost sestavend na zdkladé Mezindrodnich standardi Gi2etniha vikaznichvi ve zadng
peijatém Cvropskou unii, kterd se skl4dd z vikazu o (inandni pozici k 31, prosingd 2015, svkazu
o uplném w¥sledky, vikazu zmén vlastnibo kapitdlu, vwkazu o pendZnich tocich zarok kondici
31, prosince 2005 apfilohy této ietni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZityeh podstatngeh uéetnich
melod a dal3i vysvédujici informace. Udaje o spolefnosti Spalek pro chemickou a hutni virobu, akeiova
spalednost jsou uvedeny v bod? 1 piflohy téo Ofelni zdvEcky.

Odpovddaost stafutdraihe orgdanu ficemnd jednotky za nekonsolidovinon gletnf rdvérku

Statutdrni orgdn spelefnosti Spotek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoletnost je odpovedny
zascstaveni  nekonsolidované  Géetni  zévérky, Kterdpodévd  vémy  apoctive  obraz v souladu
s Meanarodnimi standardy Qéeiniho vikaznictvi ve zadni pfijatém FEvropskou unii, a za takovy vnitini
kootrolni systém, ktery povafuje za nezbytny pro sestaveni (éetni zivérky tak, aby neobsahovala
vyznamaé (materiilni) nesprivnosi zplisobené podvoedem neba chvbon,

Ddpovédnost nuditora

Madi odpovEdnaost je vyjadiit na zdklads naseho auditu vyrok k této nekonsolidované Gfetni zavérce, Audit
Jjsme provedli v souladu se zdkonem o audilorech, mezindrodnimi auditorskmi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky, ¥V souladu s @mito piedpisy |sme povinni
dodr2ovat elicke pozadavky a naplanoval a provést audit tak, abychom ziskali pfimafenou jistotu, ze (&etnd
zdverka neobsabuje viznamne (materidln{} nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postuph k ziskdni dikaznich informaci o Sdstkich a udajich
zvefejnenych v lemni zdvérce, Vybér postupd zdvisi na usudku auditora, zshmujicim 1 vyhednoceni rizik
vyznamné (materialniy nespravnosti idajl uvedenych v Géetni zavérce rphsobené podvodem nebo chybouw
P vyhodnocovdni téchto rizik auditor posoudi vnitini kentralni systém relevanini pro sestaveni ddetni
zdvirky poddvajici vérny 2 poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské pustupy.
ntkeli vyjadiit s¢ k G¢innesti vnitfndho kentrolnihe systému d2etni jednotky, Audit t62 zahrnuje posouzen
vhodnosti peuZitgch Géetnich metod, pfiméfenosti dgetnich odhadil provedenych vedenim i posoureni
celkové prezentace nekonsolidované Udetni zivérky,

Jsme presvédéeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskywji dostatetny a vhodny zdklad
prov vy jadieni nadeho vyroku.
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BER MAzZARS

Vyrok eieditora

Podle nateho nizoru nekonsolidovand déeini zdvérka podavd vérmy a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoletnosti Spolek  pro chemickou a huini vyrobu, akciovd spolednost k310 prosined 2015
a ndkladd, vynosd a vysledku jejiho hospedafeni a pendznich tokdl zarok kontiei 31, prosince 2015
v souladu s Merinarodnimi standardy Géetniho vikaznictvi ve znéni pijatém Fyropskouw unii.

Zddrarnéni skuieénasti

Upozomiujeme na skuteénost, Z¢ kritkedohé zavazky spolednosti k 31, prosingd 2015 previdily abézna
aktiva 2 celkova ncuhrazend ztrita spoleénostl picsdhla polowing zakladniho kapitdlu spolesnosti.
Tate siuace spolu s ostatnimi skutenoestmi uvedenymi v bodE 16 by mohla zasadnim zpisobem
zpichybnil schopnost spolednosti nepletr?itd pokratovat ve swé Zinnosti. Piedpoklad nepfetrzitého
pokradovani v &inosti je dle veden spolednosti zdvisly zejména na dspédném fizeni penéZnich toki
spojenych s pracovinim kapitilem. Vedeni spoleénosti schvidlilo rezpodel na rok 2016, ktery nepredpokladd
ukanteni Einnosti nebo tikvidaci spolednosti a klidové predpoklady poufiié pro pripravu hodnoti k daty
seslaveni el 0felni zavérky jako realistické, Zejména z téchto divodd povaluje vedeni spolednesti
predpoklad nepretriitého pokradovdni v éinnosti pouzity pfi piipravit zdvirky za spravny.

Tato skutednost nepiedstavuje wvwhradu.
Osratiir informace

Za ostami informace se povaZuji informace uvedené ve viroéni zprave mimo Géetni zavérku a nadi zpravy
auditora. Za  ostatni  informace  odpovidd  statwtdrnl  orgdn spolednosti. Soutdsti nasich  povinnosti
souviseicich s ovébenim Gsetni 2avirky je k oslatnim informacim se vyjadfit.

Jak je uvedeno v odstavel 2 a} pffloby K 0etni zdvérce, spoleénost Spolek pro chemickou a huni virobu,
akeiova spolenost nesestavuje nekonsolidovanou vyroénl eprivu. protoZe pfisluné informace Jsou
zahrouty do konsolidované vyrodni zprivy, Zoho diivedu nase vyjadieni k ostamim informacim neni
soucasti tito zpravy auditora.

M Praba, 28, fervna 20H6
Cu-&t\ " & MM

Wlazars Audit sr.o.
Evidentni Zislo 158
Pobiedni 620/3
1864 00 Praha 8
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Nekonsolidovana ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

k 31. prosinci 2015 a za rok kon¢ici 31. prosince 2015
obchodni spole¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

V Usti nad Labem, dne 28. éervna 2016

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

Priloha 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 5 1683 883 1 866 388
Investice do nemovitosti 6 305 630 261 264
Nehmotnd aktiva 7 22 803 21 422
Investice v dcefinych spole¢nostech 8 317 192 317 192
Dlouhodobé pohledavky 10 651 514 557 617
Odlozena darova pohledavka 25 0 5284
Dlouhodoba aktiva celkem 2981 022 3 029 167
Zéasoby 9 344 539 299 968
Pohledavky z obchodniho styku 10 615117 694 896
Ostatni kratkodobé pohledavky 10 20 352 129 666
Dariové pohledavky 57 920 62 803
Cenné papiry k obchodovani 11 3 388 0
Poskytnuté zalohy 10614 7 934
Penize a penézni ekvivalenty 44 379 39 748
Obézna aktiva celkem 1 096 309 1235 015
Aktiva celkem 4 077 331 4 264 182

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zéakonny rezervni fond

Fond z pfecenéni zajistovacich instrumentd
Neuhrazené ztraty

Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé bankovni Uvéry
Jiné pujcky

Odlozeny darovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Obchodni a ostatni zavazky
Jiné puljcky

Kratkodobé bankovni Gvéry
Prijaté zalohy

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Ptiloha

12

16
17
25
15

13
17
16
14
15

31. prosince 2015

tis. K&

1939 408
77 500
-27 646

-1 309 633

679 629

404 665
514 724
19 520
10 551
2274

951 734

1158 592
265
1072 699
210755
3 657

2445 968
3397 702

4 077 331

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou souc¢asti této nekonsolidované Ucetni zavérky.

31. prosince 2014

tis. K&

1939 408
77 500
-32 007

-1321 646

663 255

615 030
446 301
0

4012
3457

1 068 800

1116 181
285
1049 781
331 409
34 471

2532127
3 600 927

4 264 182
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Priloha 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Trzby z prodeje vyrobkl/zbozi a sluzeb 18 4787 786 4524 738
Zména stavu zasob 29 930 -34 101
Aktivace vlastnich vykond 7 041 3731
Spotreba materialu a energii 19 -3 795 802 -3734018
Logistika, najem a jiné sluzby 20 -398 251 -458 352
Osobni naklady 21 -241 304 -172 139
Odpisy dlouhodobého majetku 5,6,7 -157 210 -160 129
Ostatni provozni vynosy 22 30 328 93710
Ostatni provozni naklady 22 -91 288 -233 920
Provozni hospodarsky vysledek 171 230 -170 480
Financni naklady 23 -197 315 -311 903
Finan¢ni vynosy 23 61879 26 055
Zisk/ ztrata pfed zdanénim 35794 -456 327
Dan z prijmu 25 23 781 -8 970
CISTY ZISK / ZTRATA 12 013 -447 357
OSTATNi UPLNY VYSLEDEK
Polozky, které jsou nasledné zuc¢tovany do vysledku hospodareni
Pfecenéni zajistovacich nastroji
pfi zajisténi penéznich tokl 25 4 361 18 606
Ostatni tplny vysledek celkem 4 361 18 606
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 16 374 -428 751
Zisk / ztrata na akcii pripadajici
na akcionare (v Ké na akcii)
Zakladni zisk / ztrata na akcii 27 3,10 -115,33

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zéakladni Zakonny Neuhrazené Fond z precenéni Celkem

kapital rezervni ztraty zajistovacich

fond instrumentd

tis. K& tis. K& tis. K& tis.K& tis. K&

Z(statek k 1. lednu 2014 1 939 408 77 500 -874 289 -50 614 1092 005
Ztrata za rok 0 0 -447 357 0 -447 357
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 18 607 18 607
Z(statek k 31. prosinci 2014 1 939 408 77 500 -1 321 646 -32 007 663 255
Zisk za rok 0 0 12013 0 12 013
Ostatni Uplny vysledek 0 0] 0 4 361 4 361
Zustatek k 31. prosinci 2015 1939 408 77 500 -1 309 633 -27 646 679 629

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou souc¢ésti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Rok kong¢ici Rok kong¢ici
Priloha 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk / ztrata za rok 12 013 -447 357
Upravy o nepenézni operace: 343 042 598 637
Odpisy stalych aktiv 5,6,7 157 210 160 129
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 5,7,9,10,15 70174 351 726
Ztrata / (zisk) z prodeje stalych aktiv 22 1204 -513
Ztrata / (zisk) z prodeje financnich investic 0 30
Vynosy z dividend 23 -10 304 0
Nakladové a vynosové Uroky 23 101 110 68 759
Dan z pfijmu 25 23 781 -8 970
Ostatni nepenézni operace 10, 23 10114 27 476
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu: -102 146 -301 924
Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek 10 23 364 -97 281
Zména stavu obchodnich a jinych zavazk( 13 -82 011 -239 764
Zména stavu zdsob 9 -43 499 35121
Penézni tok z provozni éinnosti 263 156 -150 644

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou souc¢ésti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Penézni toky z investiéni éinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Prijaté dividendy

Penézni tok z investiéni ¢innosti

Penézni toky z financovani

Prijmy z dlouhodobych zavazk{ a Gvérl
Vydaje z dlouhodobych zavazkl a Gvérd
véetné finan¢niho leasingu

Uroky vyplacené

Uroky ptijaté

Penézni tok z financovani

Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalentt

Stav penéz a penéznich
ekvivalentt na poéatku roku

Dopad zmény kurzovych rozdild

Stav penéz a penéznich ekvivalentl
na konci roku

Priloha

5,6,7
22
23

16,17

16,17
23
23

11

11

Rok koncici

31. prosince 2015

tis. K&

-46 877
21 315
10 304

-15 258

68 423
-211 548
-96 515
201

-239 439

8 459

39 748

-440

47 767

Priloha na strané 62 az 99 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.

Rok koncici

31. prosince 2014

tis. K&

-28 875
702

-28 173

248 583
-1 676
-71 141

2

175 768

-3 049

42 463

334

39 748
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Priloha Gcetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
(dale jen ,Spole¢nost“) byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revoluéni 1930/86, IC: 000 11 789. Spole&nost
je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem v oddile B vlozka 47.
Rozhodujicim prfedmétem ¢innosti Spole¢nosti  je
vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych latek
a chemickych pfipravkd.

Akcionafem s nejvétsim podilem na hlasovacich pravech
ve Spolec¢nosti byla

k 31. prosinci 2015 obchodni spole¢nost Via Chem
Group, a.s., se sidlem

Rudolfovska t¥. 303/113, Ceské Budéjovice 4, 370 01
Ceské Budgjovice, IC: 266 94 590 (dale jen “Via Chem
Group”) s 33,12 % podilem na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve Spolecnosti. Spole¢nost
Via Chem Group je povazovana za osobu ovladajici
Spole¢nost ve smyslu §74 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich zmén.

Spolecénosti, ktera v roce 2015 ovladala Ovladajici osobu,
byla spole€nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se
sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321,
Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci
vykonavala v tomto obdobi hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100% na hlasovacich
pravech této spole¢nostiUdaj o osobé & osobéach
ovladajicich spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD.
neni predstavenstvu Spole¢nosti znam.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2015 bylo
nasledujici:

Jméno Funkce
predseda
mistopredseda

Ing. Daniel Tamchyna, MBA
Ing. Jan Srubar

Ing. Jaromir Florian mistopredseda
Ing. Jan Dlouhy, CSc. ¢len

Mgr. Jan Kficka ¢len
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SlozZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2015
bylo nasledujici:

Jméno Funkce
JUDr. Petr Sisak
Ing. Pavel JirouSek

predseda
mistopredseda
Ing. Martin Prochazka ¢len

Mgr. Ing. Ivo Hala Clen

Zmény v predstavenstvu v pribéhu roku 2015

V pribéhu roku 2015 neprobéhly v predstavenstvu ani
v dozorci radé Spolecnosti zadné zmény.

Prohlaseni predstavenstva Spole¢nosti:
Predstavenstvo spolec¢nosti Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova spole¢nost timto prohlasuje,
e podle jeho nazoru nasledujici nekonsolidovana
(dale také ,individualni”) ucetni zavérka a srovnatelné
Udaje byly pfipraveny v souladu s platnymi Uc¢etnimi
principy aplikovanymi ve Spole¢nosti (popsané v bodu
2) a vérné zobrazuji financni pozici a finanéni vysledek
Spolecnosti, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

2. ZAKLADNIi ZASADY ZPRACOVANI
UCETNi ZAVERKY

a) Soulad s ucetnim ramcem

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, déle jen
»IFRS") pfijatymi Radou pro mezinarodni Ucetni standardy
(International Accounting Standards Board, |ASB)
a schvéalenymi k pouziti v ramci Evropské unie (European
Union, EU).

Konsolidovana Gcetni zavérka Spole¢nosti byla pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, déle jen
»IFRS") pfijatymi Radou pro mezinrodni Gc¢etni standardy
(International Accounting Standards Board, |ASB)
a schvalenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European
Union, EU) sou¢asné s nekonsolidovanou Ucetni zavérkou
a je k dispozici v sidle Spole¢nosti.

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena
z dlvodu spinéni podminek vyZadovanych Ceskou
legislativou. Spole€nost nesestavuje nekonsolidovanou



vyrocéni zpravu, protoze prislusné informace jsou zahrnuty
do konsolidované vyro¢ni zpravy.

b) Pravidla pro sestaveni ucéetni zavérky

Ucetni zavérka je pripravena na principu historickych
pofizovacich cen s vyjimkou zaji$tovacich instrument(,
derivatl, finanénich instrumentd v redlné hodnoté
UCtovanych do vykazu zisku nebo ztraty, financnich
aktiv drzenych k prodeii, kdy je pouzito ocenéni v redlné
hodnoté.

Castky uvedené v této Udetni zavérce jsou vykéazany
v Ceskych korunach, které jsou souc¢asné funkéni ménou
Spolecnosti. V8echny financni informace prezentovany
v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni
uvedeno jinak).

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka je v souladu se
véemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje
vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31.
prosinci 2015, vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokd za rok kongici 31. prosince 2015.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou
pfipraveny na akrualni bazi Ucetnictvi.

c) Pouziti odhada

Pri pripravé Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni
pfijatém Evropskou unii provadi vedeni Spole¢nosti
odhady a urCuje predpoklady, které k datu ucetni
zavérky maji vliv na aplikaci Ucetnich postupll a na
vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosl a nakladd.
Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZzeny na bazi
historickych zkusenosti a rdznych dalsich faktord,

které jsou povazovany za pfimérené za podminek, na
jejichz zakladé se odhady o zUstatkovych hodnotach
aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni
Z jinych zdrojd. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou
lisit.

Odhady se tykaji stanoveni realnych hodnot finan¢nich
nastroji a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitenosti budovy a zafizeni, nehmotnych aktiv,
stanoveni vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinancnich
i financnich aktiv a vySe opravnych polozek u zasob,
taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou pribézné revidovany a jakékoliv jejich
zmény, pokud nebyla zjiSténa chyba, jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany,
pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo
v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL

a) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, ti. mize byt oddéleno od skupiny aktiv
Spole¢nosti a prodano, prevedeno, licencovano, pronajmuto
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né se
souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost ma tak v Umyslu
ucinit, nebo vznika ze smiluvnich nebo jinych zakonnych prav
bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelnd nebo
oddélitelna od Spolecnosti nebo od jinych prav a povinnosti.
Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvofena vlastni Cinnosti jsou ocenéna piimymi naklady
a vyrobni rezii nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je li niZsi.
Nehmotnd aktiva jsou odepisovana rovnomémé po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let.
Odepisovani za¢ind tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit
pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném
pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho
odhadované doby pouzitelnosti.

Metoda odpisovani a doba pouzitelnosti se provéfuje jednou
ro¢né ke konci Gcetniho obdobi a je-li identifikovana zména,
dojde k Upravé odpisti pro nasledujici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v poiizovaci cené po odecteni souvisejicich dotaci a nasledné
vedeny Vv pofizovaci cené snizené o opravky a o piipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoziujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady. Porizovaci
naklady také zahrnuji odhadované ndklady na demontaz
a vyrazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu mista, kde
je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena
s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Odepisovani poloZek budov a zafizeni je zahdjeno v dobé,
kdy jsou pripraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti dle zaméru vedeni
spole¢nosti. Odpisy se UCtuji s cilem odepsat pofizovaci
cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotu, s vyjimkou
pozemk{, po dobu odhadované doby pouZitelnosti majetku
linearni metodou:
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Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zarizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostfedky 4-25 let

Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova hodnota
se provéruje jednou rocné a je-li identifikovana zména, dojde
k Upravé odpislti pro nasledujici obdobi. Slozky pozemkd,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuji zvIast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti. Naklady
na béZznou UdrZbu a opravy jsou vykazany jako naklad
v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku
a jeho zUstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviuje vysi
vysledku hospodareni.

c) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za Ucelem dosaZeni piijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro viastni vyuziti.
Investice do nemovitosti se oceruiji v pofizovacich nakladech
snizenych o opravky a pripadné kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci néklady nemovitosti pfitom zahruii jeji
kupni cenu a veskeré pfimo prifaditelné vydaje jako jsou
napriklad platby za odborné pravni sluzby, dané z prevodu
nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Néklady na investici
do nemovitosti porizenou viastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci
naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena
a pfipravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odpisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
piicemz kazdoro¢né dochazi k revizi odhadll pouzitych pfi
odpisovani.

Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti se Uctuji
k okamziku uskutec¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy — trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pii vyrazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické pfinosy.
Spole¢nost ve svém areélu v Usti nad Labem pronajima &ast
vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam. Polozky
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z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou kazdorocné
revidovany zdali naplriuji podminky vykazani jako investice
do nemovitosti. Kazdoro¢ni prevody mezi klasifikacemi
mezi polozkami pozemky, budovy a zafizeni a investicemi
do nemovitosti jsou vykdzany separdtné v ramci polozky
~Prevod z Pozemkd, budov a zafizeni“.

d) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu Ucetni zavérky Spolenost provéfuje, zda nedoslo
k udalostem ¢&i zménam, které naznaduiji ¢i mohou zpUsobit,
Zze UCetni zlstatkovd hodnota mlze prevysit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich aktiv je
provérovano na Urovni identifikované penézotvorné jednotky
(v zavislosti na vyrobnich segmentech). Ztrata v disledku
snizeni hodnoty je vykézana ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova
hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.
Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z redlné hodnoty aktiva
shizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

€e) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se
Uctuji jako néklady do vysledku hospodareni Spole¢nosti
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k predc¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou
veskeré penalizacni platby poZzadované pronajimatelem za
pfedCasné ukoncéeni zU¢tovany k tizi naklad( v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Spole¢nost nese v podstaté vSechna rizika a vyhody
vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finanéni leasing.
Finan¢ni leasing se aktivuje v redlné hodnoté najatého
majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda
platba leasingu je alokovana mezi zavazky a financni ndklady.
Urokovy prvek finanénich nakladd se Gétuje k tizi vykazu
zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby bylo dosaZzeno
konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku zavazku.
Odpovidajici zavazky z najmu se po odeéteni financnich
nakladl zahrnuiji do ostatnich kratkodobych a dlouhodobych
zavazkl (v zavislosti na splatnosti). Dlouhodoby hmotny
majetek porizeny prostfednictvim finan¢niho leasingu je
odepisovan po dobu pouZitelnosti, nebo po dobu leasingu,
je-li kratsi.



f) Investice v dcefinych spoleénostech

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spole¢nost) je
podnik ovladany Spole¢nosti, jehoz financni a provozni
procesy Spole¢nost mlize ovladat s cilem ziskavat pfinosy
z jeho ¢innosti.

Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech jsou v této
nekonsolidované Ucetni zavérce ocenény v poiizovaci hodnoté
snizené piipadné o ztratu ze snizeni hodnoty majetku.

g) Ostatni cenné papiry a podily

Spole¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou
majetkovou Ucasti, do ndsledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné papiry
drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou drzenych
do splatnosti, jsou ocenény bud'aktualni trzni hodnotou nebo
aktudlni hodnotou podilu na majetku téchto spole¢nosti.
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nabéhlé
hodnoté. Finanéni aktiva jsou zachycena v Ucetnictvi
Spole¢nosti od okamziku vyporadani obchodu.

h) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZzném podnikani,
ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnuijici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych
dodavek, které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pii
poskytovani sluzeb.

Do poftizovaci ceny materidlu a zboZi jsou zahrnovany
naklady spojené s pofizenim - prepravni naklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pii uvedeni zasob do souc¢asného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba
se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokoncenou vyrobu zahrnuji prfimy material,
pfimé mzdy, ostatni pifimé vyrobni naklady a souvisejici
rezijni naklady. ViySe pofizovacich naklad( k rozvahovému
dni a vySe zasob zUctovanych do spotfeby a prodeje se
stanovuji metodou FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelnd hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

i) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finan¢nimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i prfedem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté

a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni snizené
o ztratu ze snizeni hodnoty.

K datu Gcetni zavérky SpoleCnost provéfuje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam,

které naznaduji ¢i mohou zpUsobit, Ze UCetni hodnota
mUze prevysit hodnotu penéznich tokd plynoucich z aktiva
v budoucnu, a to individuélné pro kazdé aktivum. Ztrata ze
snizeni hodnoty u finanéniho aktiva ocenéného zlstatkovou
hodnotou je vypoctena jako rozdil mezi jeho Ucetni hodnotou
a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich
toku diskontovanych pdvodni efektivni Grokovou sazbou. Tato
ztrdta ze snizeni hodnoty je promitnuta ve vykazu o Uplném
vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud
Ize zruseni objektivné vztahnout ke skuteCnosti, ktera nastala
po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty je U¢tovano do vykazu zisku a ztraty.

i) Penize a penézni ekvivalenty / vykaz o penéznich tocich
Penize a penézni ekvivalenty se skladaji z hotovosti, vkladd
u bank a investic do instrumentC penézniho trhu s pavodni
splatnosti kratsi nez 3 mésice.

Vykaz o penéznich tocich je zpracovavan za pouZziti nepfimé
metody v ¢asti penézniho toku z provozni ¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni
¢innosti. Viyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich
z finanéni &innosti. Uroky placené z bankovnich Gvérl
a pUjcek, cash poold, vydanych dluhovych cennych papirti
a Uroky placené z leasingll se uvadéji v penéznich tocich
z finan¢ni ¢innosti.

k) Pfepoéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou prepocteny
do ceskych korun, ktera je funkéni ménou Spolec¢nosti, na
zakladé devizového kurzu platného v den transakce.

Na konci U¢etniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostfedky vedené v cizich
ménach drzené Spole¢nosti, jakoz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach) jsou prepocitané zavérkovym
kurzem tj. spotovym kurzem ke konci U¢etniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou
hodnotou, jsou prepocéteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich reaina hodnota.
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Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéZnich aktiv a zavazk( provedenych v cizich
ménach jsou zauctovany do vykazu o Uplném vysledku. Toto
neplati pro pripad, kdy je aplikovano zajisténi penéznich
tok(. V tomto pfipadé je efektivni ¢ast kurzovych rozdilll
ze zajistovaciho nastroje vykazana v ,Ostatnim Uplném
vysledku hospodareni*.

I) PGjéky a dlouhodobé zavazky

Pujcky a dlouhodobé zavazky jsou finanéni nastroje a oceriuji
se v redlné hodnoté upravené

o transakéni néklady. PUjcky a dlouhodobé zavazky jsou
vykazany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni
urokové miry.

Pdjcky a zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

m) Daii z pFijmu

Dan z piijmu se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou ¢astek, které souvisi s poloZzkami Uc¢tovanymi do
ostatniho Upiného vysledku (napt. zajisténi penéznich tokd).
Splatna dan vyjadrfuje dariovou povinnost (zavazek) nebo
danovy narok (pohledavka) a je kalkulovana ze zdanitelného
zékladu s pouzitim dariovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni
Upravami o dariové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud
Gastka dané z pijmu zaplacena na zélohach béhem Gdetniho
obdobi prevysuje ¢astku odhadnuté dariové povinnosti, je
rozdil vykazan jako pohledavka.

Vlypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychézejici z rozvahového pristupu, tj. vychazi ze vsech
prechodnych rozdilt mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk(
a jejich Gcetni hodnotou. Odlozena darni je vypoctena
s pouzitim schvélenych dariovych sazeb a pravnich
ustanoveni, ktera budou Uc¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdloZena dariova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci vyuZit odGitatelny prechodny rozdil, bude
dosazen.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou zachyceny
a prezentovdny mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.
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n) Trzby

Vynosy jsou oceriovany v redlné hodnoté piijaté nebo
nérokované protihodnoty snizené o ¢astku vSech slev a dané
z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkl a zboZi jsou vykazany, pokud je
pravdépodobné, Ze ekonomické pfinosy z prodeje prejdou
na Spolecnost a mohou byt spolehlivé méreny, a to v piipade,
Ze vyznamna rizika vyplyvajici z viastnictvi byla prevedena
na kupujiciho a vyse vynosd a nakladl vzniklych nebo které
vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt spolehlivé
stanoveny.

Trzby z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty rovhomérné béhem doby pronajmu.
TrZby za sluzby jsou vykdzany k datu uskute¢néni sluzby.

o) Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuiji zejména vynosy z likvidace
a prodeje nefinancénich aktiv, prebytek aktiv, vraceni soudnich
poplatkd, pijaté penéle, majetek ziskany bezplatné, zruseni
opravnych polozek a rezerv, prijaté kompenzace a zisk
z prodeje investic do nemovitosti.

Ostatni provozni néklady zahrnuiji zejména naklady na likvidaci
a prodej nefinan¢nich aktiv, manka na majetku, soudni
poplatky, smiuvni a jiné pokuty, pendle za poruseni predpisl
na ochranu Zivotniho prostredi, penézni prostredky a majetek
bezlplatné poskytnuty, opravné polozky (s vyjimkou téch,
které jsou vykazany jako financni naklady), vyplacené
nahrady, odpis nedokonceného majetku, u kterého nebyl
dosazen pozadovany ekonomicky efekt, ndklady na vymahani
pohledavek a ztrata z prodeje investic do nemovitosti.

p) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finanéni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii
a jinych cennych papird, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich
prostiedkll na bankovnich Uctech, terminovanych vkladech
a z poskytnutych pujcek, zvySeni hodnoty financ¢nich aktiv
a Cisté kurzové zisky. Vynosy z dividend z investic jsou
zauctovany, jakmile jsou prava akcionarli na prijeti dividendy
odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuiji zejména ztratu z prodanych cennych
papird a podilll a naklady spojené s timto prodejem, ztraty ze
snizeni hodnoty tykajici se financnich aktiv, jako jsou akcie,
cenné papiry a Urokové pohledavky, Cisté kurzové ztraty, troky
z vlastnich dluhopist a jinych cennych papirl vydanych, Uroky
z finanéniho leasingu, poplatky za bankovni Uvéry, puicky,
zaruky.



q) Rezervy

Rezervy se tvoii v okamziku, kdy Spole¢nost ma zékonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek uddlosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke spinéni zavazku bude zapotrebi
pouzit zdroje pfinaSejici Spolecnosti ekonomicky uZitek.
Zaroven musi existovat pfimérené spolehlivy odhad castky,
které mUize zavazek dosahnout.

Pokud Spolecnost oc¢ekava nahradu casti nebo vsech
nakladd na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se
takova nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze
v pfipadé, a jenom tehdy, kdy?Z realizace nahrady je prakticky
jista, pokud Spole&nost spini svilj zavazek. Castka nahrady
neprekroCi ¢astku rezervy. Ve vykazu zisku a ztraty je néklad
na rezervu vykazan spole¢né s vynosy z nahrad, je-li o nich
Uctovano ve stejném ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, cCastka
rezervy je vykazovana v soucasné hodnoté predpokladané
vySe nakladl na spinéni zavazku.

r) Zaméstnanecké pozitky

V souladu s IAS 19 jsou rozliSovany a sledovany nasleduijici
kategorie zaméstnaneckych poZitku:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitdm patfi
mésicni mzda a plat, zdravotni a socidlni pojisténi (ocisténé
o vysi dichodového pojisténi) hrazené Spole¢nosti za
zaméstnance, ro¢ni motivacni odména, piispévky na zavodni
stravovani, zvyhodnéné sluzby elektronickych komunikaci
a pobyty zaméstnanctl ve vybranych rekrea¢nich zafizenich.
Na motivacni odmény je tvorena rezerva v zvislosti na
pravdépodobnosti jejich vyplaty. Vétsina kratkodobych
zaméstnaneckych poZitk{ je oSetfena kolektivni smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penziini
plany definovanych prispévki)

Spole¢nost hradi kazdy mésic za zaméstnance dlichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dichodd. Dale
Spole¢nost hradi mési¢né prispévky svym zaméstnancim
do pland penzijnich fondd. V obou pfipadech se jedna
o rezim penzijnich pland definovanych prispévki a pfispévky
jsou Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zameéstnanecké poZitky
Na odmeény pfi odchodu do dichodu je tvofena rezerva.

Vypocet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuZzitim
statisticky podloZenych odhadd.

Zaméstnanecke poZitky pfi pfedCasném ukonceni zaméstnani
Zaméstnaneckeé poZitky pii predc¢asném ukoceni zaméstnani
jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnancdm, ktefi
v pribéhu roku ukonéi pracovni pomér z organizaCnich
dlvod( néleZi zakonné odstupné, které se v zavislosti
na délce pracovniho poméru zvySuje az na trojnasobek
prdmérného vydélku.

s) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostfedkl ve
prospéch Spole¢nosti vyménou za minulé nebo budouci
splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich ¢innosti
Ucetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladdm jsou vykazany jako
kompenzace danych néaklad(i v obdobi jejich vzniku. Prebytek
obdrZené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi
je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na porizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dusledku vedou k niz8im odpistim souvisejiciho majetku.

1) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vlydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uétovany na vrub nakladi
s vyjimkou vydaji na vyvojové projekty Uctované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pripadech, kdy se
ocekavaiji jejich budouci méritelné prinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Gc¢tované plvodné
na vrub nakladl nejsou povazovany za dlouhodoby majetek
ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou UcCtovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku vyroby
produktu, k jehoZ vyvoiji se vztahuji, metodou rovnomérného
odpisovani po dobu dle odhadu doby wvyuziti tohoto
nehmotného majetku, maximainé 5 let.

u) Zajistovaci ucetnictvi

Z divodu celkové strategie SpoleCnosti v oblasti fizeni
ménového rizika, vyzaduiji postupy v oblasti ménového rizika
fizeni expozice Spole¢nosti vii¢i zménam vySe penéznich
tokd vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit Spole¢nosti
z ddvodu vyvoje ménovych kurz(. Spole¢nost v souladu
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s témito pozadavky uzavira zajistovaci obchody (cizoménové
financovani), které snizuji riziko zmény hodnoty budoucich
penéznich tokl z cizoménovych inkas (vyjadfenych
v ekvivalentu Kg).

Spole¢nost aplikuje zajistovaci UCetnictvi na zakladé
rozhodnuti o definovani zajistovaciho vztahu a pfi spinéni
podminek pro zajiStovaci UcCetnictvi. K datu pocatku
zajistovaciho vztahu je sestavena dokumentace zajistovaciho
vztahu a spolecnost pravidelné vyhodnocuje -efektivitu
zajisténi.

V pfipadé zajisténi penéznich tokl se efektivni ¢ast zisku Ci
ztraty ze zajisStovaciho nastroje vykazuje v Ostatnim Uplném
vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku ¢&i ztraty ze
zajiStovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo ztraty.
Castka zachycena v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni
je Uctovana na UGty naklad( ¢i vynosl v okamziku, kdy
zajitované penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.
Ugtovani je provadéno na Ucty Financénich nakladd nebo
Finanénich vynosd.

Pokud jiz zajistovaci vztah nesplriuje podminky pro aplikaci
zajistovaciho Ucetnictvi, zajiStovaci nastroj byl ukoncen,
prodan nebo uplatnén ¢&i skoncila jeho platnost, anebo
Spole¢nost rozhodla o ukonceni zajiStovaciho vztahu,
zajistovaci Uetnictvi je ukondeno. Céastka vykazana
v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je Uc¢tovana na
Ucty nakladl i vynost v okamziku, kdy zajiStované penézni
toky ovlivni vysledek hospodareni.

Pokud se predpoklada, Ze zajiStovana budouci transakce
nenastane, zajiStovaci UcCetnictvi je ukonCeno a Castka
vykdzand v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamZité vykézana na Uctech nakladd ¢i vynosu.
Spoleénost uréuje proporcionalni ¢asti jistiny piijatych Gvérd,
denominovanych v EUR, jakozto zajiStovaci nastroje.
Zajistovanymi  poloZzkami  jsou vzdy pfislusna cast
z oc¢ekavanych inkas z prodeje sluzeb a vyrobkl odbératellim
v EUR za jednotliva obdobi (Ctvrtleti) financniho planu podle
planovanych trzeb.

v) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem,
a dnem podpisu a schvaleni UCetni zavérky je zachycen
v UCetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udélosti poskytuiji
doplnujici dilkazy o podminkach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu
a schvéleni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem
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zohledriujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze, ale nejsou
promitnuty do Ucetnich vykazd.

w) Zmény v Uéetnich pravidlech, odhadech a chyby
z piedchozich obdobi
Ucetni jednotka zméni pouzivané Udetni pravidlo pouze
v pripadé, Zze zména:
- je vyZzadovana IFRS, nebo
- vyUsti v to, Ze UCetni zavérka poskytuje spolehlivé a vice
relevantni informace o dopadech transakci a udalosti
ovliviiujicich finanéni pozici, finan¢ni vykonnost a/nebo
penézni toky.
V piipadé zmény v Ucetnich pravidlech, nestanovi-li konkrétni
IFRS jinak, se predpokliada, jakoby nové pravidlo bylo
vzdy pouzivano. Spole¢nost musi upravit v Ucetni zavérce
srovnatelné informace za vykazovana obdobi a pocatek
srovnatelného obdobi je upraven s dopadem do pocatecnich
zlstatkd vlastnino kapitalu. Zména timto zplsobem neni
zachycena pouze, pokud je neproveditelné stanovit Ucinky
pro dané obdobi nebo kumulativni dopad zmény.
Polozky Ucetnich vykaz( UGtované na zakladé odhadu
jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti, na
kterych byly zaloZzeny, Spolecnost ziska nové informaci ¢i
rozSifi své zkuSenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na Gcetni zavérku.
Oprava vyznamné chyby z prfedchoziho obdobi se provadi
obdobni jako zména v Ucetnim pravidle, tj. retrospektivné
s opravenim vykazovanych minulych obdobi a s piipadnou
Upravou pocate¢nich zlstatkl srovnatelného obdobi
s dopadem do viastniho kapitalu. Pfi pripravé Ucetni zaverky
se predpoklada, Zze chyby byly zachyceny v obdobi, ve
kterém vznikly.



4. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Pouziti znovelizovanych IFRS v roce 2015

K 1. 1. 2015 Spolec¢nost prijala nize uvedené novelizova-
né standardy schvélené souc¢asné k pouziti v rdmci EU,
pficemz zadna ze zmén neméla dopad na Ucetni zavérku
Spolec¢nosti ve srovnani s minulymi obdobimi:

- IFRS 1 Prvni pijeti Mezinarodnich standardd Ucetniho
vykaznictvi

- IFRS 3 Podnikové kombinace

- IFRS 13 Ocenéni readlnou hodnotou

- IAS 40 Investice do nemovitosti

Standardy a interpretace schvalené EU

Novela IAS 19 Zaméstnanecké benefity: Prispévky zaméstnanc(

Rocni revize IFRS 2010-2012
Ro¢ni revize IFRS 2012-2014

Novela IFRS 11 Spoleéna ujednani: U&tovani o nabyti Géasti ve spoleéné ginnosti
Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41 Zemédélstvi: Zemédélstvi: Rostliny

Nové vydané a znovelizované standardy IFRS a inter-
pretace IFRIC s pozdéjsi uéinnosti

Spole¢nost v souc¢asné dobé zvazuje mozné dopady no-
vych standardl a interpretaci, jeZz vstoupi v platnost po
roce koncicim 31. prosince 2015 a které nebyly pouzity
pfi pripravé této Ucetni zavérky. Spolec¢nost ma v imyslu
pfijmout v8echny zmény IFRS v souladu s datem jejich
ucinnosti.

Mozny dopad na uéetni zavérku
zadny dopad
zadny dopad
zadny dopad
zadny dopad
zadny dopad

Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotn4 aktiva:

Vyjasnéni prijatych metod odepisovani a amortizace
Novela IAS 1 Zverejnéni Ucetni zavérky: Prvotni zverejnéni

Novela IAS 27 Individudlni G¢etni zavérka: Ekvivalenéni metoda

v individudlnich Ucetnich vykazech

Standardy a interpretace ¢ekajici na schvaleni EU
IFRS 9 Finanéni nastroje: Klasifikace a ocenovani

Novely IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka
a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikd:

Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym &i spole¢nym podnikem

IFRS 14 Casové rozlieni pii cenové regulaci
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
IFRS 16 Leasing

Novela IAS 7 Prehled o penéznich tocich: Prvotni zverejnéni

zadny dopad
zadny dopad

zadny dopad

Mozny dopad na ucetni zavérku
viz. pozn. 1)

zadny dopad
zadny dopad
viz. pozn. 2)
viz. pozn. 3)
Novela zavadi nové zverejnéni

Novela IAS 12 Dané z piijmG: Udtovani odlozenych dariovych pohledavek

k nerealizovanym ztratam

zadny dopad

Pozn. 1) P¥i prvotnim pfijeti IFRS 9 budou pfislusna finanéni aktiva zafazena do novych kategorii finanénich nastroji.

Pozn. 2) Dopad pouziti IFRS 15, uc¢inného od 1. ledna 2018, bude zaviset na konkrétnich skute¢nostech a okolnostech

smluv se zakazniky, ve kterych bude Spolec¢nost smluvni stranou. Vedeni Spole¢nosti analzuje novou Upravu, pficemz oce-

kava dopad na Ucetni zavérku, ale blizsi informace prozatim neni schopno kvantifikovat.

Pozn. 3) Dopad pouziti IFRS 16 bude zaviset na konkrétnich skute¢nostech a okolnostech leasingovych smluv, ve kterych

bude Spole¢nost smluvni stranou. IFRS 16 rusi klasifikaci finan¢niho a operativniho leasingu . Noveé i operativni leasing bude

muset byt uznan v rozvaze jako aktivum a zavazek.

ZASPOLCHEMIE




5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pofizovaci cena

Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny
budovy dopravni hmotny Nedokoncené
a stavby prostredky majetek investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 2319 032 2946 519 196 367 404 5633 151
PfirGstky 10 201 2170 0 32 117 44 488
Vyrazeni -4 220 -54 736 0 -20 079 -79 035
Prevod do investic do nemovitosti -79 233 0 0 0 -79 233
Preuctovani 0 53 478 0 -53 478 0
K 31. prosinci 2015 2245780 2 947 431 196 325 964 5519 371
Opravky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny Nedokoncené
budovy dopravni hmotny investice
a stavby prostfedky majetek a zélohy Celkem
Stav 1. ledna 2015 -1 151 397 -2 470 587 0 0 -3 621 984
Odpisy -41 328 -105 275 0 0 -146 603
Vyrazeni 4220 48 805 0 0 53 026
Prevod do investic do nemovitosti 24 470 0 0 0 24 470
K 31. prosinci 2015 -1164 034 -2 527 057 0 0 -3 691 091
Opravné polozky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny Nedokonéené
budovy dopravni hmotny investice
a stavby prostredky majetek a zélohy Celkem
Stav 1. ledna 2015 -40 936 -15 879 0 -87 964 -144 779
Zruseni opravné polozky
pro nepotfebnost 124 258 0 0 382
K 31. prosinci 2015 -40 812 -15 621 0 -87 964 -144 397
Zlstatkova hodnota
K 1. lednu 2015 1126 699 460 053 196 279 440 1866 388
K 31. prosinci 2015 1040 934 404 753 196 238 000 1683 883

Majetek spolecnosti je zastaven podle smlouvy o zastavé podniku ve prospéch bankovnich véfitell. V roce 2015 Spo-

le¢nost prodala nedokoncené investice ve vysi 20 079 tis. KE spfiznéné osobé spole¢nosti CHS Epi, a.s.
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Spole¢nost v letech 2015 a 2014 neaktivovala zadné Uroky z Gvérd.

V roce 2015 byly dokoncéeny a zarazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi majetky:

Majetek Pofizovaci cena
mil. K&
Vyroba polyesterovych adheziv a polotovar( 14,8
Obnova katalytické spalovny Regenox 11,4
Sklady HCI 3,9

V roce 2015 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamnéjsi nedokoncené investice:

Majetek Vydaje 2015
mil. K&
Rekonstrukce vodojemi uZitkové vody 4,0

Finanéni leasing

V letech 2014 a 2015 nebyla uzaviena zadnd leasingova smlouva. V roce 2013 Spole¢nost uzaviela nékolik leasingovych
smluv na pofizeni vysokozdviznych vozik v celkové pofizovaci hodnoté 5 919 tis. KE. Odpisy aktiva a Uroky souvisejici s fi-
nancovanim vykazané v nakladech roku 2015 Cinily 1 184 tis. K¢ (v roce 2014: 1 184 tis. Kc).

Budouci minimalni leasingové platby splatné do 1 roku ¢ini 1 184 tis. K¢; splatné v obdobi od 1 roku do 5 let €ini 2 274 tis. K&.
Zavazky jsou vykazany v ramci zlstatku Ostatnich obchodnich zavazkd.
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Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2014

PrirGstky

Vyfazeni

Pfevod do investic do nemovitosti
Preuctovani

K 31. prosinci 2014

Opravky

Stav 1. ledna 2014

Odpisy

Vyrazeni

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2014

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2014
PrirGstky

Zruseni opravné polozky
pro nepotiebnost

K 31. prosinci 2014

Netto hodnota
K 1. lednu 2014
K 31. prosinci 2014
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Pozemky,
budovy
a stavby

2 339 234
0

-5914
-14 288
0

2319 032

Pozemky,
budovy
a stavby

-1119 003

-41 654
5 850
3410

-1 151 397

1177171
1126 699

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky

3 080 886
436

-142 165
0

7 362
2946 519

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky

-2 501 571
-105 604
136 588

0

-2 470 587

Stroje, zafizeni

dopravni
prostfedky

-19 609

o

559 706
460 053

Jiny
hmotny
majetek

196
0

—
o O O o

Jiny
hmotny
majetek

o o o oo

Jiny
hmotny
majetek

o |lo

o o

Nedokoncéené

investice
346 721
26 811
0

0

-6 128
367 404

Nedokoncéené

investice
a zélohy

o 1o © olo

Nedokoncéené

investice
a zélohy

-17 957

328 764
279 440

Celkem
5 767 037
27 247
-148 079
-14 288
1234
5 633 151

Celkem

-3 620 574

-147 258
142 438
3410

-3 621 984

2 065 837
1 866 388



6. INVESTICE DO NEMOVITOSTi

Porizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2015 449 985 -188 721 261 264
Odpisy 0 -10 397 -10 397
Prevod z PozemkU, budov a zafizeni 79 233 -24 470 54 763
K 31. prosinci 2015 529 218 -223 588 305 630
Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2014 436 931 -175 812 261 119
Odpisy 0 -12 909 -12 909
Prevod z PozemkU, budov a zafizeni 13 054 0 13 054
K 31. prosinci 2014 449 985 -188 721 261 264

Priraditelné polozky vykazu o Uplném vysledku

31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Pfijmy z najmu 72 169 104 999
Odpisy -10 397 -12 909
Pfimé provozni naklady (Udrzba) -9 260 -9 264
Provozni vysledek 52 512 82 826

Spole¢nost pronajima nemovitosti dcefinym spoleénostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v ramci vy-
robniho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvla$té pak lokaci uvniti vyrobniho aredlu je alternativni trzni vyuziti
limitovano.

K 31. prosinci 2015 se jedna o nemovitosti v pofizovaci cené 444 412 tis. K& (2014: 391 156 tis. K¢), v zlstatkové cené 253

v zUstatkové hodnoté 217 433 tis. K& (2014: 202 881 tis. K&).
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7. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokonc¢ené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 52 903 24 883 18 141 95 927
Preuctovani 7 851 0 -7 851 0
PfirGstky 0 0 2 389 2389
Vyrazeni -757 0 -22 -779
Stav k 31. prosinci 2015 59 997 24 883 12 657 97 537
Opravky

Licence Nedokoncené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -50 075 -24 430 0 -74 505
Odpisy -760 -226 0 -986
Vyrazeni 757 o] 0 757
Stav k 31. prosinci 2015 -50 078 -24 656 0 -74 734
Netto hodnota
K 1. lednu 2015 2828 453 18 141 21 422
K 31. prosinci 2015 9919 227 12 657 22 803
Pofizovaci cena

Licence Nedokoncené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2014 141 138 29 660 17 010 187 808
Prelctovani 248 0 -248 0
PrirGstky 0 0 1628 1628
Vyrazeni -88 483 -4 777 -249 -93 509
Stav k 31. prosinci 2014 52 903 24 883 18 141 95 927
Opravky

Licence Nedokonc¢ené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2014 -136 258 -28 980 0 -165 238
Odpisy -2 299 -227 0 -2 526
Vyrazeni 88 482 4777 0 93 259
Stav k 31. prosinci 2014 -50 075 -24 430 0 -74 505
Netto hodnota
K 1. lednu 2014 4880 680 17 010 22 570
K 31. prosinci 2014 2 828 453 18 141 21 422
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8. INVESTICE V DCERINYCH SPOLEGNOSTECH

Investice v dcefinych spolecnostech, tj. ve spole¢nostech, v nichz Spole¢nost vykonava rozhodujici vliv, jsou tvoreny
néasledujicimi majetkovymi ic¢astmi:

K 31. prosinci 2015:

Podil na Ugetni
zakladnim Pofizovaci Snizeni hodnota Vlastni
kapitalu cena hodnoty podilu kapital
% tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
EPISPOL, a.s. 90 270 086 0 270 086 521 734
SYNPO, akciova spole¢nost 100 43 921 0 43 921 53172
INFRASPOL, s.r.o. 100 61728 -61 728 0 -45 758
SPOLCHEMIE N.V. 100 1185 0 1185 -96 675
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 100 2 000 0 2 000 -4 617
CHS Resins, a.s. 100 2500 -2 500 0 =772
Celkem 381 420 -64 228 317 192

Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti SPOLCHEMIE N.V. predstavuje stav k 31. prosinci 2014; posledni dostupné Ucet-
ni zavérky spolecnosti.

Ztrata ze snizeni hodnoty majetkovych Gc¢asti:

2015 2014

tis. K& tis. K&
Pocatecni zlstatek 64 228 350 821
Prodej Ucasti 0 -286 593
Koneény zUstatek 64 228 64 228

Zmény v roce 2015

Poté co v roce 2014 Spole¢nost v rdmci restrukturalizace divestovala nékteré ztratové spolec¢nosti ve Skupiné, kdy byl prodan
obchodni podil ve spole¢nosti Spolpharma, s.r.o. a také veskeré majetkové podily ve spole¢nostech Oleochem, a.s. a SPOLCHE-
MIE, a.s., nedoslo v roce 2015 k Zadnym zménam v majetkovych Uc¢astech Spolecnosti.

Sidla spoleénosti zahrnutych v majetkovych téastech:

EPISPOL, a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930786, PSC 400 01

SYNPO, akciova spole¢nost Pardubice - Zelené Predmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07
INFRASPOL, s.r.0. Usti nad Labem, Revoluéni 1930786, PSC 400 32

SPOLCHEMIE N.V. Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32

CHS Resins, a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32
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K 31. prosinci 2014:

EPISPOL, a.s.

SYNPO, akciova spole¢nost
INFRASPOL, s.r.o.
SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
CHS Resins, a.s.

Celkem

Podil na
zéakladnim
kapitalu
%

90
100
100
100
100
100

Pofizovaci Snizeni

cena hodnoty
tis. K& tis. K&
270 086 0
43 921 0
61728 -61 728
1185 0

2 000 0

2 500 -2 500
381 420 -64 228

Ugetni
hodnota
podilu
tis. K&

270 086
43 921
0

1185
2000

0

317 192

Vlastni
kapital
tis. K&

474 900
63 012
-20 330
-105 867
- 672
811

Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti SPOLCHEMIE N.V. predstavuje stav k 31. prosinci 2013; posledni dostupné ucet-

ni zavérky spole¢nosti.

9. ZASOBY

Materidl
Vyrobky

Zbozi

Ugetni hodnota

31. prosince 2015
tis. K&

133 393
202 317

8829
344 539

31. prosince 2014
tis. K&

121 303
172 878

5787
299 968

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2015 cinila 358 133 tis. K& (2014: 314 634 tis. KC) a jeji realna hodnota snizena
o naklady na prodej je ve vysi 344 539 tis. K¢ (2014: 299 968 tis. Kc).

Vy8e zasob zalcétovanych v roce 2015 do nakladd ¢ini 3 157 772 tis. K& (2014: 3 339 372 tis. Kg).

10. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

STZ Development, a.s.
SPOLCHEMIE N.V.
EPISPOL, a.s.

Ztrata ze snizeni hodnoty
Celkem
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31. prosince 2015
tis. K&

514 874
236 379
113 500
-213 239
651 514

31. prosince 2014
tis. K&

514 874
112 481
113 500
-183 238
557 617



Pohledavka za STZ Development byla pofizena postoupenim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka
je uro¢ena roéni primérnou sazbou PRIBOR zvysenou o 2,5 % p.a. STZ Development je dcefinou spole¢nosti spoleé-
nosti Via Chem Group, a.s.

V roce 2015 byla v souvislosti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou uznana ztrata ze snizeni hod-
noty ve vys$i 213 239 tis. K& (2014: 183 238 tis. K&). V roce 2015 Spoleénost eviduje pohledavky z Grokd, které nevykazuije,
nebot pochybuje o jejich dobytnosti.

Pohledavka za spole¢nosti Spolchemie N.V. ve vysi 117 379 tis. K¢ vznikla v roce 2013 z licen¢ni smlouvy tykajici se pra-
va uziti know-how vyroby provoz( Chlorova chemie, Tetraper, Epichlorhydrin, jejichz vyroba presla do spole¢nosti CHS
Epi, a.s., ktera je ze 100% ovladana touto dcefinou spolec¢nosti Spole¢nosti. Tato pohledavka je splatna v pravidelnych
splatkach v letech 2020 - 2024. Pohledavka je Uro¢ena sazbou 3M PRIBOR zvysenou o 2,5% p.a. Nezaplacené uUroky
za rok 2014 a 2015 v celkové vysi 9 652 tis. K¢ jsou vykazany soucasné se zlstatkem pohledavky jako dlouhodobé ob-
chodni pohledavky.

Zbyvaijici ¢ast pohledavky za spole¢nosti Spolchemie N.V. ve vysi 119 000 tis. K& vznikla na zakladé smlouvy o prodeji
licence. Vyrovnani pohledavky ze strany Spolchemie N.V. se ocekava az na zakladé ziskani prostiedkl z nasledného
prodeje licence treti osobé. Na zakladé dostupnych informaci se neocekava vyrovnani 2016, a proto doslo ke zméné
klasifikace pohledavky a zlstatek je vykazan jako dlouhodoba pohledavka.

Spole¢nost ma za spole¢nosti EPISPOL, a.s. pohledavku, jejimz titulem je kupni smlouva na prodej vyrobny z roku 2004.
Dle dohody s financujicimi bankami je v sou¢asné dobé splaceni dluhu spole¢nosti EPISPOL, a.s. viéi Spolec¢nosti
podfizeno splaceni bankovnich dluhl spole¢nosti EPISPOL, a.s. a Spole¢nost proto klasifikovala tuto pohledavku jako
dlouhodobou. Zlstatek této pohledavky k 31. prosinci 2014 ¢ini 113 500 tis. K&. Pohledavka je Urocena pevnou smluvni
Urokovou sazbou ve vysi 3M PRIBOR + 4 %. Nezaplacené Uroky za rok 2015 ve vysi 5 107 tis. K¢ jsou vykazany jako
kratkodobé obchodni pohledavky.

Spolec¢nost neeviduje jiné pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku — brutto 797 704 845 528
Ztrata ze snizeni hodnoty -182 587 -150 632
Celkem 615 117 694 896
Ostatni kratkodobé pohleddvky (netto)
31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
SPOLCHEMIE N.V. 0 119 000
CHS Resins, a.s. 960 960
Dohadné ucty aktivni 18 772 9438
Ostatni 620 268
Celkem 20 352 129 666

V roce 2015 doslo ke zméné klasifikace pohledavky za spole¢nosti SPOLCHEMIE N.V.
Hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek je snizena o ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 163 799 tis. K¢ (v roce 2014:
143 899 tis. KE&). Meziro¢ni zmény hodnot pohledavek je dlsledkem tvorby opravné polozky na do¢asné snizeni hodnoty.
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11. CENNE PAPIRY K OBCHODOVANI

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Kratkodobé cenné papiry 6 388 6 388
Ztrata ze snizeni hodnoty -3 000 -6 388
Celkem 3388 0

Pokles ztraty ze snizeni hodnoty k rozvahovému dni reflektuje vyvoj zpétné ziskatelné hodnoty na zakladé naslednych
udalosti — realizovaného prodeje v dubnu 2016.

12. ZAKLADNIi KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. prosince 2015 Pocet 31. prosince 2014
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K&, pIné splacené 3878 816 1939 408 3878 816 1939 408

Zména formy akcii od 1. ledna 2014
Spole¢nost emitovala k 31. prosinci 2013: 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1

akcie ve vysi 500,- K&. Spole¢nost k 31. prosinci 2015 ani k 31. prosinci 2014 neevidovala zadné pohledavky za upsany
vlastni kapital; emise akcii byla pIné& splacena. Zadna s osob ovladanych Spole&nosti nebo spole&nosti, v nichz ma Spo-
le¢nost majetkové Ucasti, nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, tedy i akcie emitované Spolec¢nosti,

které nebyly imobilizovany, zménily automaticky dle zakona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvyseni transpa-
rentnosti akciovych spoleénosti a o zméné dalSich zakon( - déle jen ,,ZZTAS*) na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V bifeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akci-
onare Spolec¢nosti k vyméné akcii zplisobem ur¢enym pro svolani valné hromady.

I v roce 2016 vyména akcii stale probiha. K 31. 12. 2015 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 437 227 tis. K¢ (tj. 2
874 453 kusul), i pfesto podil doposud nevymeénych akcii dosahoval téméf 26 % (resp. 1 004 363 kusu).

Akcionari

V roce 2015 se nekonala valna hromada Spole¢nosti.

Akcionarem s nejvétsim podilem na Spole¢nosti byla k 31. prosinci 2015 spole¢nost

Via Chem Group, a.s. s 33,12% podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu,
ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny subjekt nedisponuje véts$im podilem ve Spolecnosti, Ize se domnivat, Ze ovlada-
jici osobou je nadale spolednost Via Chem Group, a.s. Udaje o osobé ovladajici tuto spolednost jsou uvedeny v bodé 1.
Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pfidély ze zisku obdobi az do minimalni vyse 20 % za-
kladniho kapitalu.

Spolecnost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK%)
pfizplsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zakonem stanovené |hité dorucila
rejstiikovému soudu. Valnd hromada Spole¢nosti k 31. prosinci 2015 nepfijala rozhodnuti o podfizeni Spole¢nosti ZOK
jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK.
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13. KRATKODOBE ZAVAZKY - OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Obchodni
Zéavazky z obchodniho styku 1062 468 1033 087
Vydaje pristich obdobi 32 416 11 947
Vynosy pfistich obdobi 5027 19 200
Dohadné ucty 25777 27 564
Obchodni celkem 1125 688 1091 798
Ostatni
Zavazky k zaméstnanctm 12 240 8 682
Zavazky ze socialniho pojisténi 4225 6 146
Zéavazky ze zdravotniho pojisténi 9 088 3 005
Ostatni zavazky 4 252 4 309
Ostatni celkem 29 805 22 142
Jiné zavazky
Darové zavazky 3099 2241
Jiné celkem 3099 2241
Celkem 1158 592 1116 181

Nejvyznamnéjsi ¢ast danovych zavazkl v roce 2015 tvofi pfevazné dan z pfijmu fyzickych osob ve vysi 3 008 tis. K&
(v roce 2014: 2 222 tis. K¢).

Zavazky z obchodniho styku v élenéni podle jejich splatnosti

31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Do data splatnosti 891 721 756 290
1 - 90 dnll po datu splatnosti 169 246 243 101
90 - 180 dnl po datu splatnosti 198 8 535
180 - 360 dnl po datu splatnosti 0 11 337
Nad 360 dn(l po datu splatnosti 1303 13 824
Celkem 1062 468 1033 087

Kratkodobé obchodni zavazky po Ihdté splatnosti oproti pfedchozimu roku klesly o cca 38% na hodnotu 170 747 tis. K&
(k 31. prosinci 2014 vySe 276 797 tis. K&).

ZASPOLCHEMIE




14. PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2015 eviduje Spole¢nost zlstatek pfijatych zaloh ve vysi 210 755 tis. K& (2014: 331 409 tis. K&), z kterych
191 366 tis. K& (2014: 321 890 tis. K&) predstavuiji pfijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu pohledavek.

15. REZERVY

Kratkodobé rezervy:

Soudni a Kratkodobé
ostatni spory zam. pozitky Ostatni Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2015 4564 2395 27 512 34 471
Tvorba 0 1013 0 1013
Vyuziti -1 970 -770 -27 462 -28 232
Rozpusténo 0 -1625 0 -3 595
Zustatek k 31. prosinci 2015 2594 1013 50 3 657

Kratkodobé rezervy na zameéstnanecké pozitky predstavuji rezervy na odmény za rok 2015, jejichZ vyplaceni se o¢ekava
v pribéhu roku 2016.
Vytvofend ostatni rezerva byla v roce 2015 rezerva plné vyuZita oproti ostatnim nakladim.

Dlouhodobé rezervy:

Spolecnost tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost zavazala v kolektivni smlouvé.
Jedna se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnancim pfi odchodu do diichodu. Ke konci roku 2015 ¢inila rezerva
10 551 tis. K¢ (2014: 4 012 tis. KE). Spolecnost se jiz k 31. prosinci 2015 zavazala prevzit zbylé zaméstnance dcefiné
spoleénosti véetné jejich souvisejicich narokd plynoucich z kolektivni smlouvy, proto rezerva obsahuje i budouci zavazky
vlic¢i zaméstnanclm, ktefi byly od 1. ledna 2016 prevzeti od dcefiné spole¢nosti Infraspol.

16. BANKOVNI UVERY
V ramci konsolidace Gvérovych vztahl s bankami byla dne 29. ¢ervna 2012 uzaviena s bankovnimi véfiteli Stabiliza¢ni
smlouva se splatnosti do 30. ¢ervna 2017.

V roce 2014 bylo s bankovnimi véfiteli dohodnuto odlozeni splatek bankovnich Gvérd splatnych v obdobi od 30. 6. 2014
do 31. 3. 2015. Pocinaje 30. 6. 2015 Spole¢nost pokracovala ve splaceni Uvérl podle Stabilizaéni smlouvy.
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Nize uvedené rozdéleni Gvérl odpovida stavajicim smlouvam ve znéni dodatkd.

31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K& tis. K&

Kratkodobé
Bankovni kontokorenty 29 434 29 4183
Ostatni Gvéry splatné do jednoho roku 844 577 857 962
Splatky dlouhodobych uvérl splatné do jednoho roku 198 687 162 406
Celkem 1072 699 1049 781
Dlouhodobé
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 603 352 365 363
Dlouhodobé Uvéry splatné do tfi az péti let 0 412 074
Splatky dlouhodobych uvérl splatné do jednoho roku -198 687 -162 406
Celkem 404 665 615 030
Prehled stavu Gvéra k 31. prosinci 2015

Druh Nominalni

Gvéru urokova mira Ména Splatnost tis. K&
Postovéa banka Kratkodoby 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2016 30 483
Postova banka Revolvingovy 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2016 404 412
Expobank CZ Kontokorentni 1M PRIBOR+4% p.a CzK 2016 29 434
Expobank CZ Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a CzK 2016 111 721
Raiffeisenbank Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a CzK 2016 225 000
Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR+4% p.a. CzZK 2017 102 307
Raiffeisenbank Investi¢ni 3M PRIBOR+4% p.a. CzK 2016 19 223
Raiffeisenbank Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 8 540
Raiffeisenbank Investi¢ni 3M PRIBOR+4% p.a. CzZK 2017 50180
Raiffeisenbank Investicni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 122 983
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 12 395
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 3 364
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 20 757
Postova banka Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 75 706
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 207 119
Postova banka Uvér na DPH 3M EURIBOR+9,797% p.a. CzZK 2016 53 739
Celkem 1477 364

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zajidténi Gvérovych pohledavek bankovnich véfitelll za Spole¢nosti.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v ¢asti Finanéni nastroje.
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PInéni podminek bankovnich Gvérd (kovenantd)

Spolecnost (spolu s Epispolem) by v souladu se Stabiliza¢ni smlouvou méla na Ctvrtletni a ro¢ni bazi plnit vybrané fi-
nanéni ukazatele (EBITDA, Equity ratio a DSCR). Pro pfipad nepInéni nékterého z téchto ukazatell je sjednano zvyseni
Urokové sazby u bankovnich Gvérl o 1 % p.a., a to na dobu nez Spole¢nost opétovné dolozi pInéni bankovnich kove-
nantl v pozadované vysi. K datu sestaveni této nekonsolidované Uc¢etni zavérky byly tyto ukazatele spinény a bankovni
véritelé byli o vysi téchto ukazatell k 31. prosinci 2015 informovani. Ve srovnatelném obdobi roku 2014 nebylo dosazeno
pozadované minimalni hodnoty nékterych ukazatell, nicméné management Spole¢nosti dosahl dohody s bankovnimi
vériteli o nenavys$eni Urokovych sazeb.

17. ZAVAZKY Z JINYCH PUJCEK

K 31. prosinci 2015 vykézala Spole¢nost pfijaté nebankovni pljcky ve vysi 514 989 tis. K& (v roce 2014: 446 585 tis. K¢)
od téchto spole¢nosti:

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Via Chem Group, a.s. 253 528 239 333
Bakelite Epoxy GmbH 265 285
Pembroke Trading Limited 162 150 166 350
MONTE BRAVIA, a.s. 99 046 40 617
Celkem 514 989 446 585

Spole¢nost uzavrela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spolecnosti Via Chem Group, a.s., podle které
ji byl poskytnut Uvér 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany urok ¢ini 7 % p.a.
V roce 2015 i 2014 je jistina tohoto Uvéru vykadzana jako dlouhodobd vzhledem k tomu, Ze podle zvlastni smlouvy se
jedna o zavazek podfizeny zavazkim vici bankovnim véfitelim. Zavazky vic¢i bankovnim véfitelm jsou splatné do 30.
Gervna 2017.

V roce 2014 Spole¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spoleénosti Pembroke Trading Limited s kreditni linkou do vyse
6 000 tis. EUR. Cerpany Gvér je Groéen smluvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu véfitele;
nedfive vSak 30. zaii 2017.

V roce 2014 Spole¢nost také uzaviela smlouvu o Uvéru se spole¢nosti MONTE BRAVIA, a.s., do vySe 3 600 tis. EUR.
V roce 2015 do$lo k &erpani dalsi trane. Uvér je Groden smluvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Zavazek z Gvéru je
podle zvlastni smlouvy podfizeny zavazkdm vaci bankovnim véfitelim. Zavazky vic¢i bankovnim véfiteldm jsou splatné
do 30. ¢ervna 2017.

Kromé pujcky od spole¢nosti Bakelite Epoxy GmbH se jedna o dlouhodobé pujcky, které jsou podfizeny stavajicim za-
vazkdm Spole¢nosti vic¢i bankovnim véfitelim.

Spolec¢nosti Via Chem Group, a.s., MONTE BRAVIA, a.s. a Bakelite Epoxy GmbH predstavuji spole¢nosti majetkové nebo
personalné spfiznéné.
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18. VYNOSY

Vynosy za sluZby obsahuji zejména vynosy z poplatkll za pfepracovani surovin dodanych zakazniky (tzv. toll fee), vynosy
z ndjmu a ostatni sluzby.

31. prosince 2015 31. prosince 2014
Trzby za zbozi 283 200 169 324
Trzby za sluzby 450 102 422 025
- z toho trzby za Toll Fee 301 099 250 027
Trzby za vyrobky 4 054 484 3 933 389
Trzby celkem 4787 786 4524 738
Trzby za vyrobky
Tuzemsko Zahranici Celkem
2015 tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 288 400 956 333 1244 734
Komoditni pryskyfice 72 979 1 965 521 2 038 500
Polyestery 0 30 299 30 299
Specialni pryskyrice 85 044 373174 458 217
Alkydy 63 439 219 295 282 734
Trzby za vyrobky celkem 509 863 3 544 622 4 054 484
Tuzemsko Zahranici Celkem
2014 tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 280 863 919 516 1200 379
Komoditni pryskyfice 44 147 1757518 1801 664
Polyestery 14 838 128 583 143 421
Specialni pryskyrice 87 898 356 690 444 588
Alkydy 78 554 264 783 343 337
Trzby za vyrobky celkem 506 300 3 427 089 3933 389
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Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2015

Zemé

Némecko
Polsko

Italie
Francie
Velka Britanie
Turecko
Spanélsko
Rakousko
Slovensko
Rusko
Belgie
Nizozemsko
Srbsko
Svédsko
USA
Ostatni
Celkem

Procento trzeb
- zahranici
%

32,9
8,3
7,0
5,7
5,0
4,6
4,4
4,0
3,7
2,9
2,6
2,6

19. VYROBNIi SPOTREBA

Spotieba materialu
Spotfeba energii

Trzby
- zahranici
tis. K&

1167 494
295173
246 801
203 131
176 093
164 560
155 598
142 142
130 399
103 493

93 795
91 647
57 254
46 019
45 400
425 623

3 544 622

Néklady na zpracovani surovin Epispolem a CHS-Epi

Celkem

20. SLUZBY

Operativni leasing
Logistické sluzby
Ostatni sluzby

Celkem

Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2014

Zemé

Némecko
Italie

Polsko
Francie
Spanélsko
Slovensko
Rakousko
Nizozemsko
USA

Rusko

Velka Britanie
Turecko
Belgie
Srbsko
Svédsko
Ostatni
Celkem

31. prosince 2015

tis. K&
2 582 944

604 758

608 100
3 795 802

31. prosince 2015

tis. K&
48 745
161 556
187 950
398 251

Formou operativniho leasingu jsou najimany zejména zelezni¢ni vagony.
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Procento trzeb
- zahranici
%

28,4
9,1
8,5
7,4
51
4,7
4,7
4,6
4,1
2,6
2,5
2,2

Trzby
- zahranici
tis. K&

971 658
311 825
292 858
253 414
173918
161 829
161 086
156 202
140 019
90 161
84 034
73 746
71558
49 825
43 203
391 753
3427 089

31. prosince 2014
tis. K&

2707 909
597 363
428 746

3734018

31. prosince 2014
tis. K&

43 355
162 740
252 257
458 352



21. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&

Mzdové naklady 173 742 123 517
Odmeény ¢lenlim statutarnich a dozorcich organd 2 400 2120
Néklady na zdravotni pojisténi 15 696 11 319
Penzijni plany 48 237 33 821
Ostatni socialni naklady 1229 1362
Celkem 241 304 172 139
Primérny pocet pracovnik(l, osobni ndklady 2015 2014
Pramérny pocet pracovnikl celkem 581 396

- z toho fidici pracovnici 4 8
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 241 304 172 139

- z toho fidici pracovnici celkem (tis. K&) 7258 13 799
Struktura osobnich nakladd fidicich pracovniky 2015 2014
Mzdové naklady 5414 10 669
Naklady na zdravotni pojisténi 502 1003
Penzijni plany 1342 2127
Celkem 7 258 13 799

V pozici fidici pracovnici je uveden primérny pocet zaméstnanct v pozicich generalniho feditele a feditelll jednotlivych Usekd.
Meziroéni narlst osobnich naklad( je disledkem prechodu prevazné Gasti zaméstnancl spoleénosti Infraspol, s. r. 0. do
Spole¢nosti k 1. 1. 2015.

Spole¢nost neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenl organt jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lenlim
statutarnich nebo jinych fidicich a dozorcich organi véetné byvalych osob a ¢lend téchto organ.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 prispiva Spole¢nost zaméstnanctim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipoji§téni se statnim pfi-
spévkem. Od ledna roku 2014 je vy$e mési¢niho pfispévku 1 000 K¢&. Celkova vyse téchto prispévki Einila v roce 2015
Castku 4 856 tis. K¢ (2014: 3 177 tis. KG&).

Spole¢nost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lend statutarnich a dozor¢ich organt.

Zaméstnanecké pozitky pfi pfedéasném uko&eni zaméstnani

Spole¢nost vynaklada vydaje v oblasti socialnich nahrad zaméstnanctm, ktefi v prlibéhu roku ukondéi pracovni pomér
z organiza¢nich ddvodU. Spole¢nost vyplatila v roce 2015 odstupné ve vysi 1 884 tis. K¢ (2014: 0 tis. K&).

ZASPOLCHEMIE




22, OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni naklady

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Pojistné 25532 26 433
Pokuty a penéle 644 2 650
Dané a poplatky 8 502 9 692
Prispévky a dary 2 308 3023
Tvorba rezerv a opravnych polozek 11225 185 652
Odpis pohledavek 38 351 4
Ostatni provozni naklady 4726 6 466
Celkem 91 288 233 920

Ostatni provozni vynosy

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Nahrady $kod 400 1796
Zisk z prava uziti know-how 14 154 57177
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 1204 513
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 3042 0
Prijaté provozni dotace 1413 1
Zjisténé prebytky zésob 5272 7 608
Ostatni provozni vynosy 4843 26 615
Celkem 30 328 93 710

Vykazany zisk z prava uziti know-how v roce 2014 ve vysi 57 177 tis. K& a v roce 2015 ve vysi 14 154 tis. K¢ je vynosem
z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how, vyrobnich postupd, znalosti a chemicko-inzenyrskych procesud spo-
le¢nosti Spolchemie N.V. souvisejicich s vyrobou epichlorhydrinu a jinych produktl spolec¢nosti CHS Epi, a.s., které bylo
zaroven pronajato vyrobni zafizeni, a byla s ni uzaviena smlouva, podle které bude dale vyrabét tyto produkty pro Spolec-
nost v rezimu toll-fee. Ugelem t&chto transakci je intenzifikace vyroby epichlorhydrinu. Hodnota know-how byla ocenéna
nezavislym znaleckym Ustavem na ¢astku 107 727 tis. KE. Vynos z uziti prava je ¢asoveé rozliSen v letech 2013 az 2015.
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23. FINANGNi VYNOSY A NAKLADY

2015 2014
tis. K& tis. K&
Vynosové uroky
- bankovni ucty 3 2
- jiné Groky 10 204 22 362
Kurzové zisky z transakci v zahrani¢nich ménach 40174 0
Prijaté dividendy 10 304 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1194 3691
Finanéni vynosy celkem 61 879 26 055
Nakladové uroky
- bankovni Uvéry -69 461 -71 141
- ostatni Uroky -563 720 -33 790
Tvorba opravnych polozek -46 512 -164 912
Kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach 0 -12 674
Ostatni finan¢ni naklady -27 622 -29 386
Finanéni naklady celkem -197 315 -311 903

Jiné Urokové vynosy jsou tvoreny prevazné uroky plynouci z dlouhodobé pohledavky (viz. bod 10), Uroky z dlouhodobé
pohledavky za Epispolem 5 108 tis. K& (2014: 5 108 tis. K&) a Uroky z dlouhodobé pohledavky za CHS Epi, a.s. 4 898 tis.
K¢ (2014: 4 754 tis. KE). V roce 2015 byly vykazany také vynosové Uroky za spole¢nosti STZ Development, a.s. ve vysi
12,3 mil. K&.

Prijata dividenda vykazana v roce 2015 byla vyplacena spole¢nosti Synpo, a.s.

Ostatni nakladové Uroky predstavuje pfedevsim Urok z pUjcek od spfiznénych stran Via Chem Group, a.s. ve vysi 14 194
tis. K& (2014: 14 194 tis. K&) a MONTE BRAVIA, a.s. ve vysi 9 015 tis. K¢ (2014: 288 tis. K&) a dale Uroky z pujcky od
Pembroke Trading Ltd ve vysi 16 272 tis. K& (2014: 5 358 tis. K&) a bézné uroky z prodleni ve vysi 14 099 tis. K¢ (2014:
13 809 tis. Kg).

Spole¢nost opakované reviduje dobytnost pohledavky za STZ Development, a.s. a v souvislosti s analyzou kreditniho
rizika spojeného s touto pohledavkou byla v roce 2015 uznana dodatecna ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 30 000 tis. K&
(2014: 49 184 tis. K¢&). V roce 2015 Spole¢nost eviduje Urokové vynosy, které nevykazuje, protoZze pochybuje o jejich
uhrazeni.
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24. RiZENi FINANGNICH RIZIK

Faktory finanénich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Spole¢nosti se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Spo-
le¢nosti. Finanéni a ostatni rizika, kterym je Spole¢nost v rdmci své ¢innosti vystavena, jsou nasledujici:
a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b
c
d
e

-~

Riziko Urokové sazby
Uvérové riziko
Riziko likvidity
Provozni riziko

_ =

(a) Trzni riziko

Trzni riziko pro Spole¢nost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzl, cen akcii ¢i cen komodit a jejich
dopadu na zisk firmy. VysSe trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na
zmény trznich cen.

a. Ménové riziko

Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze Spole¢nost
vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materialu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.
Vysledky Spole¢nosti byly v prlibéhu celého roku 2015 pozitivné ovlivnény vyznamnou zménou kurzu EUR/USD, diky které
doslo ke snizeni asijskych importl komoditnich pryskyfic do Evropy. Celkem bylo dosazeno trzeb ve vysi 4 787 mil. K¢, coz je
05,6 % vice nez v roce 2014.

Spole¢nost nevyuziva hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni Ustavy, nebot z dlouhodobého hlediska nepovazuje
hedging za vyhodny a také ani mozny. Z tohoto dlivodu se Spole¢nost maximalné snazi, v pfipadech, kdy je mozné uplatnit
pfirozeny hedging kurzovych rizik, a to napfiklad maximalnim dojednanim smluv s domacimi dodavateli surovin v méné Euro.
Dodavky elektrické energie a plynu jsou rovnéz nasmlouvany v méné Euro, coz zvysSuje prirozené kryti rizika kurzovych zmén
plynoucich z pohybu kurzu EUR/CZK. Objem nakupu v méné Euro za rok 2015 ¢inil 67,7% objemu trzeb v méné Euro (za rok
2014: 71,4 %).

Spolec¢nost pouziva zajiStovaci Géetnictvi pro zachyceni zajisténi otekavanych budoucich vynosl denominovanych v EUR,
a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajiStovaciho Ucetnictvi je 1. fijna 2013. ZajisStovacim nastrojem
je vybrané prijaté cizoménové financovani — Uvéry v celkové vysi 32 776 tis. EUR ke konci roku 2015 (2014: 37 656 tis. EUR),
pricemz efektivni zajiStovana ¢ast Cinila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v obdobi
let 2014 az 2017.

V roce 2015 byla v disledku realizace zaji$tovanych penéznich tokd z ¢astky zachycené v ostatnim Gplném vysledku hospo-
dareni v souvislosti s aplikaci zajistovaciho UGetnictvi prelctovana na Gty nakladd ztrata ve vysi 4 361 tis. K& (v roce 2014
ztrata: 18 605 tis. K&). Pret¢tovani na Gty nakladl je vykazano v polozce Finanéni naklady ve vykazu o Uplném vysledku.
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Rozdéleni pohledavek a zavazkd podle mén

K 31.12.2015 CzK EUR USD ostatni celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky 836 659 387 538 131 320 0 1355 517
Zavazky 1630513 1756 322 10 404 463 3397 702
K 31.12.2014 CzZK EUR UsD ostatni celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky 810 961 512 905 134 334 0 1458 200
Zavazky 1587 617 1997 537 15 096 678 3 600 928

Jak je uvedeno vyse, vedeni Spole¢nosti se snazi vyuzit pfirozeného kryti ménového rizika, véetné skutec¢ného vypora-
dani pohledavek a zavazkd.

Analyza citlivosti finanénich nastroji v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo
vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky.

V tis. K& 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni 17 330 -13 387
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 887 -9 414
posileni kurzu USD 1218 1305
oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni -17 330 13 387
oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu -887 9414
oslabeni kurzu USD -1218 1305
b. Cenové riziko

Spole¢nost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Spole¢nost fidi toto riziko zahrnutim moz-
nosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizpUsobit prodejni cenu pii zméné kupni ceny surovin a energii.
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(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Spoleénost je vystavena riziku zmén trokovych sazeb zejména
v oblasti Uvérl v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.

Spole¢nost vykazuje k datu zavérky nasledujici Grocené financni nastroje:

Finanéni nastroje s fixni Urokovou sazbou 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 113 500 113 500
Nebankovni pUjcky 514 724 446 300
Bankovni Gvéry 0 270 545
Finanéni néstroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 419 014 444 114
Uvéry v K& 591 605 350 261
Uvéry v EUR 885 759 1044 005
Nebankovni pUjcky 265 285

Analyza citlivosti finanénich nastroji s pohyblivou trokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bodi v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize uvedené Gastky.

Finanéni néstroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby -10 586 -9 552

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby 10 586 9 552
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Efektivni Urokova sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni Grokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni
a obdobich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2015 Efektivni Urokova Vys$e pohledavky/ Pristi zména Datum
sazba v % zavazku v tis. K¢ urokové sazby splatnosti

Urocené pohledavky celkem 3,75 532 874 *

suma Uvérd Ké 6,08 591 605 * 2017

suma uvérd EUR 4,07 885 759 * 2017

suma nebankovnich pujéek 9,05 514 990 * 2017

Uroéené zavazky celkem 1992 354

31. prosince 2014 Efektivni Urokova Vys$e pohledavky/ Pristi zména Datum
sazba v % zavazku v tis. K¢ Urokové sazby splatnosti

Uro¢ené pohledavky celkem 3,74 552 863 *

suma uvérd Ké 6,10 620 806 * 2017

suma Uvérd EUR 4,13 1 044 005 * 2017

suma nebankovnich pUjéek 7,23 446 585 * 2017

Urogené zavazky celkem 2111 396

* Nejsou ocekavany smiuvni zmény sazeb. Vyse aktudlni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach vyhlasovanych
sazeb centralnimi bankami podle individudlnich Gvérovych podminek.

V pfipadé neplnéni stanovenych ukazatell podle Stabilizaéni smlouvy jsou opravnéni bankovni véfitelé zvysit Grokovou
sazbu o 1%.

V tis. K& ZUstatkova Realna Zlstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2015 2015 2014 2014
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky a poskytnuté zalohy 765 083 765 083 832 496 832 496
Dlouhodobé pohledavky 532 514 532 514 557 617 557 617
Dariové pohledavky 57 920 57 920 62 803 62 803
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 44 379 44 379 39 748 39 748
Dluhopisy nakoupené 3 388 3 000 0 0
Nebankovni pUjcky -448 990 -448 990 -446 585 -446 585
Nezaplacené Uroky z nebankovnich pljcek -65 999 -65 999 -39 333 -39 333
Uvéry v K& -591 605 -591 605 -620 806 -620 806
Uvéry v EUR -885 759 -885 759 -1 044 005 -1 044 005
Obchodni, dariové a ostatni zavazky - 1391142 - 1391 142 -1 457 375 -1 457 375
Celkem -1980 211 -1980 599 -2 115 440 -2 115 440
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(c) Kreditni (Uvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také Uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.
Spole¢nost ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratingdim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznikl a pInéni kreditnich limitl provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.
Spolecnost vyuziva sluzeb Uvérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro potencialné rizikovéjsi
teritoria. Timto také minimalizuje negativni dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici.

Zustatkova hodnota 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 532 514 557 617
Pohledavky z obchodniho styku 615117 694 896
Ostatni pohledavky 207 886 213 254
Penézni prostredky 47 767 39 748
Celkem 1403 284 1421 927

Spolec¢nost nema zadného zékaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek z obchodniho styku.

Analyza splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodniho styku

Ztrata ze Ztrata ze
31. prosince 2015 snhizeni hodnoty 31. prosince 2014  snizeni hodnoty
tis.K¢ tis.K¢& tis.K¢& tis.K¢&
Do data splatnosti 584 408 -32 085 684 227 -68 059
0 - 90 dnd po datu splatnosti 118 154 -55 907 86 687 -17 883
90 - 180 dnl po datu splatnosti 4420 -3 873 1839 0
180 - 360 dnl po datu splatnosti 30 864 -30 864 310 0
Nad 360 dn( po datu splatnosti 59 858 -59 858 72 465 -64 690
Celkem 797 704 -182 587 845 528 -150 632
Zlstatkova hodnota 615 117 694 896
Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Zistatek k 1. lednu -150 632 -82 092
Tvorba opravné polozky -42 844 -68 544
Vyuziti opravné polozky — odpis pohledavek 10 889 4
ZUstatek k 31. prosinci -182 587 -150 632
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(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkam. Riziko likvidity tedy znamena potenci-
alni moznost, ze Spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazklm k termindim jejich splatnosti. Obezfetné
fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né Urovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentd a dostupnost finan-
covani z pfiméreného objemu Uvérovych produktd uréenych k tomuto Gcelu.

K Fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva Spoleénost metodu ¢lenéni naklad( podle ¢innosti, kterd umoziuje
sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost viozenych prostredkd.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich naklad(i pouziva Spole¢nost standardizovany systém fizeni pracov-
niho kapitalu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostfedky vazané ve
skladovych zdsobéach byly minimalizovany av$ak aby jejich vySe nenarusila béZznou obchodni ¢innost. Spole¢nost dale
vyuziva faktoringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni
prostfedky v pohledavkach.

NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spole¢nosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2015

Smluvni penézni toky

2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
Splatné do meésicl mésicl roky let let Celkem
2 mésicl tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pljcky 0 0 0 514 989 0 0 514 989
Bankovni Gvéry 83173 45 604 778 462 570 125 0 0 1477 364
Ostatni zavazky 861 504 489 977 14 627 21 233 3 800 0 1391 141
Celkem 944 677 535 581 793 089 1106 347 3 800 0 3 383 494
K 31. prosinci 2014
Smluvni penézni toky
2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
Splatné do mésicl mésicU roky let let Celkem
2 mésicl tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 0 0 285 0 446 301 0 446 586
Bankovni Uvéry 85 271 60 929 903 581 202 956 412 074 0 1664 811
Ostatni zavazky 588 119 466 751 38 393 24 106 2 269 0 1119 638
Celkem 673 390 527 680 942 259 227 062 860 644 0 3 231 035

ZASPOLCHEMIE




(e) Provozni (operacni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v dlsledku provoznich nedostatkl a chyb. V izkém pojeti Ize
za operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti firmy. V SirSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna
rizika, ktera nelze pfiradit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Spolec¢nost Fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finanénim ztratdam a Skodam. Jedna se predevsim o sle-
dovani opotfebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Spole¢nosti, rizik spojenych s odstavkami provozl a rizika
spojenych s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustéale v pribéhu ¢asu zvysuje. Spole¢nost
kazdorocné sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zarizeni a odstavek vyrobnich zarizeni, tak aby od-
stranila riziko neplanovanych odstavek.

K vyznamnému snizeni provozniho (operacniho) rizika dojde po dokonceni investi¢niho projektu vystavby membranové
elektrolyzy. Dokonceni vystavby je naplanovano na 3. ¢tvrtleti 2016. Ve 4. Ctvrtleti 2016 bude spustén zkusebni provoz a
zaroven dojde k ukoncéeni provozu staré amalgdmové elektrolyzy. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv.
naklady na udrzbu a provoz).

Projekt je realizovan dcefinou spole¢nosti Spolchemie Electrolysis a.s., ktera byla za vySe uvedenym Ucelem zalozZena.
Touto konverzi dojde také k prohloubeni konkurencni vyhody Spoleénosti jako vertikalné integrovaného vyrobce Epoxi-
dovych pryskyfic.

Cilem tohoto projektu je implementace moderni a progresivni technologie, jez se stava celosvétovym standardem. Pro-
jekt umozni intenzifikaci produkce Epoxidovych pryskyric a to diky navyseni vlastni produkce chléru. DalSimi ocekavany-
mi efekty projektu je navyseni vyrobni efektivity diky nizsi energetické narocnosti nové elektrolyzy.

Spole¢nost ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za $ko-
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25. DAN Z PRiJMU

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Splatna darn

o
o

Bézny rok
Odlozena dan
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Dopad zmény v docasnych rozdilech

)
w
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©
—
©
©
~
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Dan z pfijmid celkem

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Zisk pred zdanénim 35794 -456 327
Sazba dané 19% 19%
Vypodtena dan 6801 -86 702
Vliv darfiové neodpoditatelnych naklad 130 785 155 648
Vliv vynosl vynatych/osvobozenych od dané -34 835 -59 975
Uplatnéné dariové ztraty minulych let
a odpocet na vyzkum a vyvoj -126 532 0
Vypoctena dar celkem -23 781 8 970
Efektivni danova sazba -66,44% -1,97%

Spole¢nost neeviduje darové nedoplatky u mistné pfislusného finan¢niho Uradu. Spole¢nost za rok 2015 nevykazuje
zadnou splatnou dan, protoze byly uplatnény danové ztraty minulych let.

OdloZena dan

Pohledavky Zavazky Zmeéna stavu

2015 2014 2015 2014 2015/2014 2014/2013
Rozdil U¢etnich a darovych
odpist dlouhodobého majetku 10722 10795 -45 757 -47 719 1889 48 019
Zasoby 2 583 2 786 0 0 -203 293
Rezervy 2700 2234 0 0 466 1378
Neuhrazené penale a pojisténi 1353 1111 0 0 242 1111
Zajisténi penéznich toki 6 485 7 508 0 0 -1 023 -4 364
Vyuzitelné danové ztraty
minulych obdobi 2394 28 569 0 0 -26 175 -41 831
Odlozené dariové
(pohledavky)/zavazek 26 237 53 003 -45 757 -47 719 -24 804 4 606
Zauctovany stav odlozené
dariové povinnosti -19 520 5284
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K 31. prosinci 2015 ma Spolec¢nost danovou ztratu ve vysi 15 085 tis. K¢ (2014: 150 362 tis. K¢), kterou Ize pouzit ke

snizeni zakladu dané v dalSich letech, nejpozdéji za zdanovaci obdobi roku 2017.

OdloZena danova pohledavka 6 485 tis. KE (2014: 7 508 tis. K&) vykazana tabulce vyse pod oznacenim ,Zajisténi penéz-

nich tokd“ je spoc¢tena z kurzovych rozdild ze zajistovaciho nastroje (Gvérové financovani ve vysi 32 776 tis. EUR), které

byly Uctovany do vlastniho kapitalu skrz ostatni Uplny vysledek v celkové vysi 34 132 tis. KE. Zména stavu odlozené

danové pohledavky byla G¢tovana taktéz do ostatniho UpIného vysledku.

Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a pozdanéni zobrazuje nasledujici tabulku:

Pfecenéni zajistovacich derivatd v rdmci

zajisténi penéznich tokd

Precenéni pred zdanénim
Danovy dopad - odloZend darn
Precenéni po zdanéni

26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spriznénymi stranami z titulu obchodnich transakci

31. prosince 2015

34132
-6 485
27 647

EPISPOL, a. s.

SPOLCHEMIE N.V.

SYNPO, akciova spole¢nost
INFRASPOL, s.r.o.

CHS Resins, a.s.

CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
CSS, a.s.

HS legal, s.r.o.

STZ Development, a.s.

Via Chem Group, a.s..

Celkem

Pohledavky k 31. prosinci

2015
121 089
237 732

0

3 608

978

76 163
36 379
3942
34 254
20

301 884
0

816 049

2014
119135
228 114

0

16 530

979

25 531
463

26 322
23 544
0

0

0

440 618

31. prosince 2014

39 516
-7 508
32 008

Zavazky k 31. prosinci

2015
313 430
0
16 506
1401
0
44 064
0
45 005
2 251
1572
0

256 191
680 420

2014
241 446
0
29 708
378
0
28 663

Zavazky Spolec¢nosti jsou generovany zejména titulu nakupu sluzeb rezimu toll fee a ostatnich rezijnich sluzeb a dale pak

z titulu ¢erpanych pujéek. Pohledavky Spole¢nosti pfedstavuji zejména poskytnuté pljcky a dale pak pohledavky z titulu

prodeje nehmotnych aktiv (licenci) a cenovych vyrovnani.

Obchodni pohledavky nejsou zajistény.
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Poskytnuté a pfijaté pUjéky od spfiznénych stran

Pohledavky z titulu poskytnutych Zavazky z titulu pfijatych
pljcek k 31. prosinci pljcek k 31. prosinci

2015 2014 2015 2014
STZ Development, a.s. 301 635 331 865 0 0
MONTE BRAVIA, a.s. 0 0 99 047 40617
Via Chem Group, a.s.. 0 0 253 528 239 333
Bakelite Epoxy GmbH 0 0 265 285
Celkem 301 635 331 865 352 840 280 235

Objemy nakupl a prodejl se spfiznénymi stranami

Nakupy Prodeje

2015 2014 2015 2014
SYNPO, akciova spole¢nost 14 291 12 923 2414 1332
EPISPOL, a.s. 232 039 197 625 35078 24 797
CSS, a.s. 26 513 36 213 3930 4 286
STZ Development, a.s. 175 460 166 523
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 0 0 8 995 3160
CHS Epi, a.s. 236 856 200 069 88 783 60 576
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 97 449 0 39 930 21625
HS legal, s.r.o. 11 760 10770 100 42
INFRASPOL, s.r.o. 21048 96 224 2571 22 897
Celkem 640 131 554 284 181 967 139 238

Nejvyznamnéjsi objem tvoii vzajemné nakupy a prodeje se spole¢nosti EPISPOL, a.s. Tato dcefina spole¢nost vyrabi pro
Spole¢nost nizkomolekularni epoxidové pryskyrice v rezimu toll fee na zakladé Smlouvy o vyrobé. V podobném postaveni
je spolec¢nost CHS Epi, a.s., ktera ve stejném rezimu vyrabi pro Spole¢nost produkty v oboru chlorové chemie. Spo-
lecnost témto spole¢nostem poskytuje veskeré nezbytné infrastrukturni a administrativni sluzby. Spole¢nost Infraspol,
s.r.o. poskytuje zejména rezijni provozni sluzby (opravy, logistické sluzby apod.). Od 1. ledna 2015 doslo k prevodu ¢asti
aktivity spolec¢nosti Infraspol (zejména v oblasti logistiky a provozu laboratofi) na Spole¢nost véetné prevzeti prislusnych
zaméstnanct. Od 1. ledna 2016 Spole¢nost pfevzala i zbyvajici zaméstanance Infraspolu a aktivitu spole¢nosti.

Akcionéfi, &lenové statutérnich a dozoréich organd. &lenové vedeni

Vedle odmén Spole¢nost hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organt a ¢lenl vedeni. V roce 2015 uhra-
dila Spole¢nost za toto pojisténi 306 tis. K& (v roce 2014: 288 tis. K¢).

V roce 2015 ani v roce 2014 nebylo vedoucim pracovnikiim Spole¢nosti poskytnuto Zadné nepenézni plnéni s vyjimkou
pozitkl obsazenych ve smlouvach o vykonu funkce.
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27. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil Eistého zisku nebo ztraty pfipadajiciho akcionaflim a vazeného
priméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zisk / ztrata za rok (v tis. K¢) 12013 -447 357
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 816 3878 816
Zakladni ukazatel zisku / ztraty na akcii (v K&) 3,10 -115,33

Zredény zisk na akcii je shodny se zékladnim ziskem na akcii.

28. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2015 Spole¢nost vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 28 911 tis. K& (2014: 28 530 tis. Kc).
Z toho vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost Cinily 14 657 tis. K& (2014: 15 730 tis. K¢).

29. KAPITALOVE PRISLIBY

Spole¢nost ma uzavienu smlouvu na najem Zelezni¢nich vagond na dobu uréitou do 29. zafi 2018, podle které bude
v budoucnu hradit ndjemné do jednoho roku 23 849 tis. K&, v obdobi 1 - 5 let ve vysi 41 736 tis. K¢.

S vyjimkou této smlouvy Spole¢nost nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smiluvni vztahy, ze kterych by
pro Spole¢nost vyplyvala budouci plnéni.

Planované budouci vydaje

Spole¢nost vyuziva ve vyrobnim cyklu i amalganovou elektrolyzu, jejiz integrované povoleni je platné do 31. prosince
2016. Z tohoto divodu Spoleénost pfistoupila k projektu vystavby nové membranové elektrolyzy, ktera bude vyhovovat
podminkam integrované prevence, tj. je nejlepsi dostupnou technologii (BAT) pro vyrobu chloru a alkalickych hydroxidd.
Projekt je od roku 2013 realizovan v dcefiné spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Vedeni Spole¢nosti odhaduje
investi¢ni vydaje spojené s realizaci této investice, ve vysi 1 840 000 tis. KE. Sama Spole¢nost do 31. prosince 2015 na
tomto projektu proinvestovala celkem 127 461 tis. K&. Investi¢ni vydaje jsou souc¢asti nedokonéenych investic. Vedeni
Spole¢nosti predpoklada, Ze tato hodnota nedokoncéené investice bude do dcefiné spole¢nosti pfevedena. Spole¢nost
SPOLCHEMIE Electrolysis do 31. prosince 2015 proinvestovala 1 261 235 tis. K&, pficemz ¢ast investice ve vysi 195 352
tis. K& byla pokryta pfijatymi prostfedky z dotace SFZP.
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30. PODMINENE ZAVAZKY

Odstrariovani ekologickych $kod

Spoleénost ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské repubiliky,
~MF¥), ve které se MF zavazalo k hrazeni vydaji na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu pri-
vatizace do vyse 2,9 mid. K¢.

V pfipadé, kdyby tyto vydaje presahly Uroven statni garance, byla by Spole¢nost povinna takové vydaje hradit. K datu
sestaveni této zavérky vedeni Spole¢nosti nema zadnou indikaci o tom, ze takova situace méla nastat, a proto nebyla
vytvorena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynalozeno celkem 2 774 434 tis. K&, z toho 1 021 304 tis. K¢ na jiz ukon¢enou sanaci sklad-
ky odpadi v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho arealu Spole¢nosti.

Vy$e odhadovanych vydaji MF na odstranovani starych ekologickych zatézi neprevysSuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spole¢nosti a MF. Jelikoz nedochazi béhem procesu ¢isténi izemi k odéerpavani ani k pfijmu finanénich prostredkd
Spolec¢nosti, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Ostatni podminéné zavazky

Spoleénost poskytla v roce 2006 dcefiné spolecnosti EPISPOL, a.s. ruceni za investi¢ni Gvér ve vysi 600 000 tis. K& od
EXPOBANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2015 ¢inila nesplacena ¢ast tvéru 200 184 tis. K¢ (k 31. prosinci
2014: 248 184 tis. K&).

Na zakladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a Pos-

tovou bankou, a.s. dne 30. dubna 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkdim spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis vici Postové bance ze smlouvy o Gvéru ¢. 013/14/550088 (do vyse 32 000 tis. EUR) a smlouvy o Uvéru &.
014/14/550088 (do vyse 2 500 tis. EUR), a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedenych zavazk(d spole¢né a nerozdilné
se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Uvéru doslo az v roce 2015. Zlstatek Gvéru k 31. prosinci 2015 &ini
752 624 tis. K¢.

Na zakladé smlouvy o pfistoupeni k dluhlim uzaviené mezi Spole¢nosti, spoleénosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne
24. 11. 2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu ke véem dluhim spolecnosti CHS Epi vici Raiffaisenbank a.s.
z Gvéru ¢. US/288379/01/2014 (do vyse 152 000 tis. K¢) a zavazala se splatit veskeré dluhy z Gvéru spole¢né a nerozdilné
se spolecnosti CHS Epi. K erpani Gvéru doslo az v roce 2015. Zlstatek Uvéru k 31. prosinci 2015 ¢ini 151 970 tis. K&.
Vedeni si neni védomo Zadnych dal$ich podminénych zavazkl Spoleénosti k 31. prosinci 2015.

31. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym jinym udalostem, které nebyly uvedeny v predchozich bodech pfrilohy Ucetni za-
vérky, a které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2015.

V Usti nad Labem dne 28. ¢ervna 2016

T /
{ P& P
Ing. Daniel Témchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
pfedseda predstavenstva 1 mistopfedseda predstavenstva
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Konsolidovana Ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNIi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotnd aktiva
Realizovatelna financni aktiva
Dlouhodobé pohledavky
Odlozena darnova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Zéasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni kratkodobé pohledavky
Dariové pohledavky

Cenné papiry k obchodovani
Poskytnuté zalohy

Penize

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

obchodni spole¢nosti

Priloha

6,19

12
10
28

10
10
11
12

k 31. prosinci 2015 a za rok kon¢ici 31. prosince 2015

31. prosince 2015

tis. K&

3 855 976
52 630
163 130
20

302 666
1525

4 375 947

354 008
604 639
163 798
998

3 388
20 380
84 768

1231979

5 607 926

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucasti této konsolidované Gcetni zavérky.
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31. prosince 2014
tis. K&

2950792
31231
169 883
20

332 647
5884

3 490 457

309 811
706 223
151 574
168

0

8 065
96 370

1272 211

4 762 668



Priloha 31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K¢ tis. K&
VLASTNI KAPITAL
Zéakladni kapital 13 1939 408 1939 408
Zakonny rezervni fond 13 77 500 77 500
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 14 -19 987 -35 865
Neuhrazend ztrata -1189 703 -1202 198
Vlastni kapital priraditelny
akcionartim Spole¢nosti 807 218 778 845
Nekontrolni podily 52 973 48 771
VLASTNI KAPITAL CELKEM 860 191 827 616
ZAVAZKY
Dlouhodobé bankovni Gvéry 15 1225 307 815214
Jiné nebankovni pujcky 16 697 432 632 880
Odlozeny darovy zavazek 28 80 530 60 551
Rezervy 21 12 822 9 954
Pozastavky z investic 17 12 743 0
Dlouhodobé zavazky celkem 2 028 834 1518 599
Kratkodobé bankovni Gvéry 15 1 356 836 1097 781
Jiné nebankovni pujcky 16 63 459 37 310
Obchodni a ostatni zavazky 18 1078 868 911 665
Dariové zavazky 11 0 312
Prijaté zalohy 20 214 023 332970
Rezervy 21 5715 36 415
Kratkodobé zavazky celkem 2718 901 2 416 453
Zavazky celkem 4747 735 3935 052
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 5 607 926 4 762 668

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucésti této konsolidované Gc¢etni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Priloha Rok konéici Rok konéici
31. prosincem 2015 31. prosincem 2014
tis. K& tis K&

Trzby z prodeje vyrobk{/zbozi a sluzeb 22 5371820 6 179 097
Zména stavu zasob 29 696 -40 943
Aktivace vlastnich vykonl 7167 3 871
Spotreba materialu a energii 23 -3 845 098 -4 817 593
Leasing, najem a jiné sluzby -643 990 -723 435
Osobni néklady 25 -370 879 -451 759
Odpisy dlouhodobého majetku 6,7,8 -240 134 -264 408
Ostatni provozni vynosy 24 30 367 67 833
Ostatni provozni néklady 24 -115 197 -284 280
Provozni hospodarsky vysledek 223 752 -331 617
Finanéni naklady 26 -198 377 -267 003
Financ¢ni vynosy 26 14 542 346 861
Finanéni vysledek -178 835 79 858
Zisk / ztrata pred zdanénim 44 917 -251 759
Daf z pFijmé 28 -23 544 -4 094
CISTY ZISK / ZTRATA 21 373 -255 853

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucasti této konsolidované Gcetni zavérky.

104 | 105 Konsolidovana zavérka



Priloha Rok konéici Rok koncici

31. prosincem 2015 31. prosincem 2014
tis. K& tis K&

Polozky, které jsou nasledné zictovany
do vysledku hospodareni
Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti 7 659 -3 858
Precenéni zajistovacich nastrojd
pfi zajisténi penéznich tokd 4 361 18 606
Ostatni Uplny vysledek celkem 12 020 14 748
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 33 393 -241 105
Cisty zisk/ztrata pripadajici akcionartim Spoleénosti 17171 -255 707
Cisty zisk/ztrata nekontrolnich podil(i 4202 -146
Cisty zisk / ztrata celkem 21 373 -255 853
Uplny vysledek pripadajici akcionafm Spole¢nosti 29 191 -240 959
Uplny vysledek nekontrolnich podild 4202 -146
Uplny vysledek celkem 33 393 -241 105
Zakladni i zfedény zisk / ztrata na akcii (K¢) 31 5,5 -65,9

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucésti této konsolidované Gc¢etni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni
kapital
tis. K&
Zlstatek k
1. lednu 2014 1939 408
Cista ztrata
zarok 2014 0
Ostatni Uplny vysledek
zarok 2014 0
Zmény v dcefinych
spole¢nostech 0
Zlstatek k
31. prosinci 2014 1939 408
Cisty zisk za rok 2015 0
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2015 0
Zmény v dcefinych
spole¢nostech 0
ZUstatek k
31. prosinci 2015 1939 408

Celkem
Kumulovany vlastni kapital
Zakonny ostatni Nerozdélené  pfifaditelny Celkem
rezervni Uplny hospodareské akcionafim Nekontrolni vlastni
fond vysledek vysledky Spoleénosti podily kapital
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
77 500 -50 689 -927 338 1 038 881 48 917 1087 798
0 0 -255 707 -255 707 -146 -255 853
0 14748 0 14748 0 14748
0 76 -19 153 -19 077 0 -19 077
77 500 -35865 -1202198 778 845 48 771 827 616
0 0 17171 17171 4202 21373
0 12 020 0 12 020 0 12 020
0 3 858 -4 676 -818 0 -818
77 500 -19987 -1189703 807 218 52 973 860 191

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucésti této konsolidované Uc¢etni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Rok konc¢ici Rok kon¢ici
31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&

Cisty zisk/ztrata 21373 -255 853
Upravy 0 nepenézni operace: 423 913 371 698
Odpisy stélych aktiv 240134 264 408
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 10 384 266 614
Zisk z prodeje stalych aktiv -1 398 -1 155
Ztrata/(zisk) z prodeje finan¢nich investic 0 -324 405
Nakladové a vynosové uroky 132 426 108 368
Dar z pFijmé 23 196 4 094
Ostatni nepenézni operace 19171 53 774
Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu: -131 736 -250 804
Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek 53 328 -403 521
Zména stavu obchodnich a jinych zavazk( -141 111 77 091
Zména stavu zasob -43 953 75 626
Penézni toky z provozni éinnosti pred troky a danémi 313 549 -134 959
Cisty penézni tok z provozni dinnosti 313 549 -134 959
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -970 423 -174 799
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1472 1833
Prijmy z prodeje financ¢nich investic 0 12 126
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -968 951 -160 840
Penézni toky z financovani
Prijmy z dlouhodobych zavazk( a GveérQ 964 985 460 857
Vydaje z dlouhodobych zavazkl a Gvérl -213 336 -64 197
Uroky pfijaté 213 3
Uroky zaplacené -108 026 -80 216
Cisty penézni tok z financovani 643 836 316 447
Cisté zvyseni / snizeni penéz -11 566 20 648
Stav penéz na pocatku roku 96 370 75 329
Dopad zmény kurzovych rozdild -36 393
Stav penéz na konci roku 84 768 96 370

Priloha na strané 108 az 144 je nedilnou soucésti této konsolidované Gc¢etni zavérky.
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Priloha ucetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spolecnost (dale jen ,Spolec¢nost”) byla zapsana do
obchodniho rejstfiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo
je v Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32,
Ceska republika, IC: 000 11 789. Spoleénost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem v oddile B viozka 47.

Rozhodujicim  predmétem  Cinnosti  Skupiny je
vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych latek
a chemickych pfipravka.

2. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI UGETNI
ZAVERKY

a) Soulad s uéetnim ramcem

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena
v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards,
dale jen ,IFRS®) pfijatymi Radou pro mezinarodni Ucetni
standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) a schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie
(European Union, EU).

b) Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka je pfipravena za
predpokladu trvani podniku a na principu historickych
pofizovacich cen s vyjimkou zaji$tovacich instrumentd,
finanénich instrumentd v realné hodnoté Uc¢tovanych do
vykazu zisku nebo ztraty a realizovatelnych financnich
aktiv, kdy je pouzito ocenéni v redlné hodnoté.

Castky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce
jsou prezentovany v Ceskych korunach, coz je ména
vykazovani Skupiny, pficemz kazda spole¢nost, ktera
je soucasti Skupiny ma stanovenu svoji funkéni ménu,
tj. ménu primarniho ekonomického prostredi. V pripadé
odligeni funkéni mény a mény vykazovani, jsou zlstatky
a vysledky dané spolec¢nosti pfepocteny z funkéni mény
do mény vykazovani za pouziti zavérkového kurzu pro
v8echna aktiva a zavazky, historickych kurz( pro slozky
vlastniho kapitalu a prdmérného ro¢niho kurzu pro vynosy
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a naklady. Véechny finanéni informace prezentované v K¢
byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno
jinak).

c) Pouziti odhadu

Pri pripravé Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni
pfijatém Evropskou unii provadi vedeni Skupiny odhady
aurcuje predpoklady, které k datu Uc¢etni zavérky maji vliv
na aplikaci U¢etnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv
a pasiv, vynost a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady
jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych
dalsich faktor(, které jsou povaZzovany za pfiméfené za
podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela
evidentni z jinych zdrojd. Skute¢né vysledky se od
odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména stanoveni redlnych hodnot
finan¢nich nastrojl a investic do nemovitosti, zbytkové
doby pouzitelnosti budov a zafizeni, nehmotnych aktiv,
stanoveni vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinan¢nich
i finan¢nich aktiv a vy$e opravnych polozek u zasob
a taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou pribézné revidovany a jakékoliv jejich
zmény, pokud nebyla zji§téna chyba, jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany,
pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo
v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

d) Konsolidaéni celek

Skupinu tvofi Spole¢nost a dcefiné spolecnosti,
v nich ma Spolec¢nost rozhodujici vliv, tj. bud pfimo
nebo nepfimo drzi podil vice nez poloviny hlasovacich
prav nebo jinak vykonava kontrolu nad jejich chodem.
Kontrolou se rozumi skute¢nost, Zze Spoleénost mize
ptfimo ¢i nepfimo ovladat finanéni a provozni politiky
tak, aby z cinnosti konsolidovaného podniku méla
uzitek.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data ziskani
ovladani Spole¢nosti do doby ztraty ovladani metodou
piné konsolidace. Pfi ni se zahrnuji nejen podily na
dosazenych vysledcich vyplyvajici z vlastnického
podilu Spole¢nosti, ale celkové vysledky spole¢nosti,
ve kterych je uplatiiovana kontrola, véetné celkového
pohledu na strukturu jejich aktiv a pasiv. Zahrnuti
jednotlivych slozek majetku i vytvofeny hospodarsky
vysledek v pIné vysi bez ohledu na vysi vlastnického



podilu je z hlediska tohoto podilu feseno vyclenénim
tzv. nekontrolnich podild, které vyjadfuiji podil ostatnich
vlastnikd na vlastnim kapitalu v konsolidované ucetni
zavérce.

Pfi konsolidaci jsou v8echny vzajemné transakce
v ramci konsolidovanych podnikl, vnitroskupinové
zlstatky a nerealizované zisky a ztraty na transakcich
mezi  konsolidovanymi  podniky, se  vylucuji.
Nerealizované ztraty se také vylucuji, v pfipadé, ze
u prevadéného aktiva doslo ke snizeni hodnoty, ovSem
pouze do té vySe, aby nebyla prekroGena zpétné
ziskatelna hodnota majetku. V nezbytnych pfipadech se
pro zajisténi souladu s postupy pouzivanymi Skupinou
zménily GCetni postupy pouzivané konsolidovanymi
spoleé¢nostmi.

e) Investice do pFidruzenych podnikt

Investice do pfidruzenych podnikd jsou ty, v nichz ma
Spolec¢nost podstatny vliv, tj. bud pfimo, nebo nepfimo
podil méné nez poloviny hlasovacich prav a vice nez
20 % hlasovacich prav a nevykonava kontrolu nad jejich
chodem.

Podniky s podstatnym vlivem jsou ocenény k datu
pofizeni ve vysi pofizovacich nakladd a nasledné aZz do
doby ztraty vlivu jsou zachyceny za pouziti ekvivalenéni
metody, tj. ocenéni investice je navySeno nebo snizeni
o podil na zméné vlastniho kapitalu pridruzeného
podniku, pfipadné podily na zisku distribuované
Spole¢nosti ocenéni snizuiji.

3. VYZNAMNE UGETNI POLITIKY

a) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny aktiv
Skupiny a prodano, pfevedeno, licencovano, pronajmuto
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né
se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem
nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Skupina ma tak
v Umyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych
zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava
prevoditelna nebo oddélitelna od Skupiny nebo od jinych
prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené

o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvorend vlastni ¢innosti jsou ocenéna pfimymi néklady
a vyrobni rezii nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li
nizsi.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét
let (ocenitelnd prava dvanact let). Odepisovani zacina
tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit pouzivat, tzn.
jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani
zamysleném vedenim, a to po dobu jeho odhadované
doby pouzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouZitelnosti se
provétuje jednou roc¢né ke konci Ucetniho obdobi a je-
li identifikovana zména, dojde k Upravé odpisi pro
nadchazejici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v pofizovaci cené po odecteni dotaci a nasledné
vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které piimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Pofizovaci naklady také zahrnuji odhadované néaklady
na demontaz a vyrazeni polozky a obnoveni plvodniho
stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova
povinnost spojena s porizenim nebo vystavbou aktiva.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahjeno
v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy
jsou v lokalité a ve stavu umozniujicim jejich vyuziti dle
zaméru vedeni Skupiny. Odpisy se Uctuji s cilem odepsat
pofizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou
hodnotu s vyjimkou pozemkl, po dobu odhadované
doby pouZzitelnosti majetku linearni metodou:

Budovy a stavby 9-80 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 2-25 let
Dopravni prostredky 3-25 let
Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova

hodnota se provéfuje jednou ro¢né a je-li identifikovana
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zména, dojde k Upravé odpisl pro nasledujici obdobi.
Slozky pozemkd, budov a zafizeni (tzv. komponenty),
které jsou vici celkové hodnoté aktiva vyznamné,
se vedou a odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou
pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouZitelnosti.
Naklady na béznou Udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci
majetku se stanovi jako rozdil mezi ¢istou prodejni cenou
majetku a jeho zlstatkovou hodnotou k datu vyfazeni
a ovliviiuje vySi vysledku hospodareni.

c) Podnikové kombinace pod spole¢nou kontrolou
Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podild
v UCetnich jednotkach, které byly pred akvizici
kontrolovany matefskym podnikem Skupiny, jsou
Uctovany, jakoby se staly na poc¢atku bézného Ucetniho
obdobi. Srovnatelné Udaje nejsou upravovany. Nabyta
aktiva a zavazky jsou vykdzany ve stejnych Gcetnich
hodnotach, ve kterych byly vykazany v ucetni zavérce
pofizovaného podniku. Jednotlivé slozky vlastniho
kapitalu nabytych Spolec¢nosti jsou pfidany ke stejnym
slozkam vlastniho kapitalu Skupiny a pfipadny zisk nebo
ztrata jsou také vykazany ve vlastnim kapitalu. Rozdily
z eliminace pfedchozich vztah( jsou zahrnuty pfimo do
hospodarského vysledku.

d) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za Ucelem dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro vlastni pouZiti.
Investice do nemovitosti se oceriuji v pofizovacich
nakladech snizenych o opravky a pripadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady nemovitosti
pritom zahrnuji jeji kupni cenu a veskeré pfimo priraditelné
vydaje, jako jsou napriklad platby za odborné pravni
sluzby, dané z prevodu nemovitosti a ostatni transakéni
naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke
kterému byla stavba dokonc¢ena a pfipravena k pronajmu.
Investice do nemovitosti jsou odepisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni
metodou, pfitemz kazdoroéné dochazi k revizi odhadu
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pouzitych pfi odpisovani.

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti se Uctuji
k okamziku uskutec¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyrazeni,
nebo kdyZz je investice do nemovitosti trvale vynata
z uzivani a nejsou o¢ekavané zadné budouci ekonomické
ptinosy.

Skupina v aredlu Spole¢nosti v Usti nad Labem
pronajima c¢ast vyrobnich a administrativnich prostor
tretim osobam. Polozky z kategorie pozemky, budovy
a zafizeni jsou kazdoro¢né revidovany, zdali napliuji
podminky vykazani jako investice do nemovitosti.
Kazdoro¢ni prevody mezi klasifikacemi mezi polozkami
pozemky, budovy a zafizeni a investicemi do nemovitosti
jsou vykazany separatné v ramci polozky ,Prevod
z Pozemk(, budov a zafizeni“. Vzhledem k oceriovani
investic do nemovitosti modelem pofizovacich nakladd,
nemaji prevody z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni
do kategorie Investice do nemovitosti, pfipadné opacné,
vliv na ocenéni. Pfevodem dochazi pouze ke zméné
zplsobu prezentace vykazované polozky.

e) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu ucetni zavérky Skupina provéfuje, zda nedoslo
k udélostem &i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zplsobit, ze Ucetni zlstatkova hodnota mize prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedosSlo ke
snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
a ostatnich aktiv je provéfovano na Urovni identifikované
penézotvorné jednotky. Ztrata v disledku snizeni hodnoty
je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
ziskatelna hodnota je vysSsi z redlné hodnoty aktiva
snizené o néklady na prodej a jeho hodnoty z uzivan.

f) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou &ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako
operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho
leasingu se UCtuji jako naklady do vysledku hospodareni
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li  k predéasnému ukonceni operativniho
leasingu, jsou vesSkeré penalizacni platby poZzadované
pronajimatelem za predcasné ukoncéeni zUc¢tovany k tizi
nékladd v obdobi, ve kterém k ukoncéeni operativniho



leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Skupinanese v podstaté vSechnarizika a vyhody vyplyvajici
z vlastnictvi, je klasifikovan jako financni leasing. Finan¢ni
leasing se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku
na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi, v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba
leasingu je alokovana mezi zavazky a finan¢ni naklady.
Urokovy prvek finandnich naklad(l se tétuje k tiZi vykazu
zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby bylo
dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku
zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni
finan¢nich naklad( zahrnuji do ostatnich kratkodobych
a dlouhodobych zavazk( (v zavislosti na splatnosti).
Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny prostiednictvim
finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu pouZitelnosti,
nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

g) Financ¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva predstavujici majetkové Ucasti s pasivnim
vlivem a Uvérové financni nastroje Skupina rozdéluje
klasifikuje jako finanéni aktiva drZzena k obchodovani,
realizovatelna financéni aktiva, pfipadné investice drzené
do splatnosti vyhradné vSak u Uvérovych finan¢nich
nastroju.

Financniaktivadrzena k obchodovaniarealizovatelnajsou
ocenovany v realné hodnoté s precenénim do vysledku
hospodareni, resp. do ostatniho Uplného vysledu.
V pripadé majetkovych financéni aktiv klasifikovanych jako
realizovatelna financni aktiva, u nichz nelze na pokracujici
bézi stanovit spolehlivé redlnou hodnotu, je k ocenéni
pouzita vy$e pofizovacich nakladd s pfipadnym snizenim
do vysledku hospodareni. Je-li takové snizeni zachycen,
je nevratné pro dal$i obdobi.

Investice drzené do splatnosti jsou ocerovany
zlstatkovou hodnotou za pouziti efektivni Grokové sazby.

h) Zasoby

Zéasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZzném podnikani,
ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé
materidlu zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo
obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim
procesu nebo pfi poskytovani sluzeb.

Do pofizovaci ceny materidlu a zbozi jsou zahrnovany
naklady spojené s pofizenim - piepravni néklady, clo,
pojistné apod., které vznikly pfi uvedeni zasob do

souc¢asného stavu a mista. Hotové vyrobky, polotovary
a nedokoncena vyroba se prvotné oceriuji vyrobnimi
naklady. Naklady na hotové vyrobky a nedokonéenou
vyrobu zahrnuji pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni
pfimé vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady. Vyse
pofizovacich nakladl k rozvahovému dni a vySe zasob
zUctovanych do spotreby a prodeje se stanovuji metodou
FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta
niz&i. Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé
prodejni ceny, snizené o naklady na dokondeni a prodejni
naklady.

i) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finanénimi aktivy
nederiviatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté
a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni
snizené o ztratu ze snizeni hodnoty.

K datu ucetni zavérky Spole¢nost provétuje, zda
nedoslo k udalostem ¢i zménam, které naznacuji i
mohou zplsobit, Ze Géetni hodnota pohledavky mize
prevysit hodnotu penéznich tokl z ni plynoucich
v budoucnu. K testu je uvazovana kazdd pohledavka
individualné, Ize tak, nebo agregované v portfoliich dle
stéfi pohledavek. Ztrata ze snizeni hodnoty je vypoctena
jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a soucasnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toki
diskontovanych plvodni efektivni Urokovou sazbou.
Tato ztrata ze snizeni hodnoty je promitnuta do vysledku
hospodareni ve vykazu o Uplném vysledku. Ztrata ze
snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud lze zruseni
objektivné vztahnout ke skutecnosti, kterd nastala po
zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze
snhizeni hodnoty je U¢tovano jako navyseni vysledku
hospodareni.

i) Penize a penézni ekvivalenty / konsolidovany vykaz
o penéznich tocich

Penize tvori disponibilni hotovost a vklady na béznych
Uctech u bank bez omezeni dispozice. Penézni ekvivalenty
predstavuiji kratkodobé bezrizikové investic do instrument(
penézniho trhu s plvodni splatnosti krat$i nez 3 mésice.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich je zpracovan za
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pouZziti nepfimé metody v ¢asti penézniho toku z provozni
cinnosti.

Prijaté dividendy se uvadeéji v penéznich tocich z investi¢ni
ginnosti. Uroky placené z bankovnich Gvérd a pojéek
a Uroky placené z leasingll se uvadéji v penéznich tocich
z finanéni ¢innosti.

k) Pfepoéet cizoménovych transakci a zGstatku
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny
do funkénich mény kazdé spolecnosti zahrnuté do
Skupiny na zékladé ménového kurzu platného v den
transakce.
Na konci Ucetniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostiedky vedené
v cizich ménach, jakoZz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach) jsou prepocitané
zavérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke konci
ucetniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménéch, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou
hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den,
kdy byla stanovena jejich realna hodnota.
Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazkd provedenych
v cizich ménach jsou zalcCtovany do vysledku
hospodareni v rdmci vykazu o Uplném vysledku. Toto
neplati pro pfipad, kdy je aplikovano zajisténi penéznich
tokd. V tomto pfipadé je efektivni ¢ast kurzovych rozdill
ze zajistovaciho néastroje vykazana v ,Ostatnim Uplném
vysledku hospodareni®.

1) Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou finanénimi nastroji, které se pfi
prvotnim zachyceni oceriuji v redlné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Nasledné jsou vedeny v zlstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry.
Spole¢nost mezi finanénimi zavazky eviduje pfijaté
bankovni Uvéry a ostatni nebankovni puljcky, obchodni
zavazky, zavazky z pozastavek.

Finanéni zéavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé
zavazky, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového
dne. Ostatni finan¢ni zdvazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé ve vykazu finanéni pozice.
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m) Dan ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odloZena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou Castek, které souvisi s polozkami U¢tovanymi
do ostatniho Uplného vysledku (napt. zajisténi penéznich
tokd).

Splatna dan vyjadiuje dariovou povinnost (zavazek)
nebo dariovy narok (pohledavka) a je kalkulovana ze
zdanitelného zakladu s pouzitim darnovych sazeb platnych
k rozvahovému dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku
hospodareni Upravami o darové neuznatelné vynosy
a naklady. Pokud Céstka dané z piijmi zaplacena na
zalohdch béhem Ucetniho obdobi prevysuje Castku
odhadnuté dariové povinnosti, je rozdil vykdzan jako
pohledavka.

VypocCet odloZzené dané je zalozen na zavazkové
metodé vychdzejici z rozvahového pristupu, tj. vychazi
ze vSech prechodnych rozdil mezi danovou hodnotou
aktiv a zavazk( a jejich Géetni hodnotou. Odlozena dari
je vypoctena s pouzitim schvalenych darovych sazeb
a pravnich ustanoveni, ktera budou ucinna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.
Odlozend dariova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Zze zdanitelny zisk, proti
kterému bude moci vyuzit od¢itatelny prechodny rozdil,
bude dosazen. Odlozené dariové pohledavky a zavazky
jsou zachyceny a prezentovany mezi dlouhodobymi
aktivy, resp. dlouhodobymi zavazky.

n) Trzby

Vynosy jsou ocernovany v redliné hodnoté prijaté nebo
narokované protihodnoty snizené o Castku vSech slev
a dané z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkd a zboZi jsou vykazany, pokud
je pravdépodobné, Ze ekonomické pfinosy z prodeje
prejdou na Skupinu a mohou byt spolehlivé méreny, a to
v pfipadé, Ze vyznamnd rizika vyplyvajici z vlastnictvi
byla pfevedena na kupujiciho a vy$e vynost a nakladl
vzniklych nebo které vzniknou v souvislosti s transakci,
mohou byt spolehlivé stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty rovnomérné béhem doby pronajmu.
Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni
sluzby, coz vzhledem k charakteru sluzeb koresponduje
vétSinou s jednordzovym uznanim trzby k datu
uskutec¢néni sluzby.



o) Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy
z likvidace a prodeje nefinan¢nich aktiv, prebytek aktiv,
vraceni soudnich poplatkl, pfijaté penale, majetek
ziskany bezplatné, zruSeni opravnych polozek a rezerv,
prijaté kompenzace a zisk z prodeje investic do
nemovitosti.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady
na likvidaci a prodej nefinancnich aktiv, manka na
majetku, soudni poplatky, smluvni a jiné pokuty, penale
za poruseni predpisti na ochranu Zivotniho prostredi,
penézni prostfedky a majetek bezUplatné poskytnuty,
opravné polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany
jako finan¢ni naklady), vyplacené nahrady, odpis
nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosaZen
pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani
pohledavek a ztrata z prodeje investic do nemovitosti.

p) Financni vynosy a finan¢ni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje
akcii a jinych cennych papird, pfijaté dividendy,
Uroky z penéznich prostfedkd na bankovnich Uctech,
terminovanych vkladech a z poskytnutych pujcek,
zvySeni hodnoty financnich aktiv a ¢isté kurzové zisky.
Vynosy z dividend z investic jsou zauc¢tovany, jakmile
jsou prava akcionarl na pfijeti dividendy odsouhlasena.
Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych
cennych papirl a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se
finan¢nich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a Urokové
pohledavky, cisté kurzové ztraty, Uroky z vlastnich
dluhopisti a jinych cennych papir( vydanych, uroky
z finan¢niho leasingu, poplatky za bankovni Uvéry,
pUljcky, zaruky.

q) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Skupina ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotiebi
pouzit zdroje pfinasejici Skupiné ekonomicky uzitek.
Zarovenn musi existovat pfiméfené spolehlivy odhad
Gastky, které mize zavazek dosahnout.

Pokud Skupina ocekava nahradu c¢asti nebo vSech
nakladll na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje
se takovd nahrada jako samostatné aktivum, avSak
pouze v pfipadé, a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady

je prakticky jista, pokud Skupina splni svlj zavazek.
Castka nahrady neprekrodi &astku rezervy. Ve vykazu
zisku a ztraty je naklad na rezervu vykdzan spolecné
s vynosy z nahrad, je-li o nich Uc¢tovano ve stejném
Ucetnim obdobi.

Pokud je vliv casové hodnoty penéz vyznamny,
Castka rezervy je vykazovana v soucasné hodnoté
predpokladané vyse nakladl na splnéni zavazku.

r) Zaméstnanecké pozitky
V souladu s IAS 19 jsou rozliSovany a sledovany
néasledujici kategorie zaméstnaneckych pozitkd:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitim patfi
mésiéni mzda a plat, zdravotni a socialni pojisténi
(ocisténé o vysi dlchodového pojisténi) hrazené
Skupinou za zaméstnance, ro¢ni motivacni odména,
pfispévky na zdvodni stravovani, zvyhodnéné sluzby
elektronickych komunikaci a pobyty zaméstnancl ve
vybranychrekreaénich zafizenich. Namotivaéniodmény
je tvorena rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti
jejich vyplaty. Vétsina kratkodobych zaméstnaneckych
pozitkl je oSetfena kolektivni smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani
(penzijni plany definovanych pfispévku)

Skupina hradi kazdy mésic za zaméstnance dlichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani diichodi. Déle
Skupina hradi mési¢né pfispévky svym zaméstnanclm
do pland penzijnich fondd. V obou pfipadech se jedna
o rezim penzijnich pland definovanych prispévkd
a prispévky jsou uctovany do vysledku hospodareni
v obdobi, ve kterém zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky
Na odmény pfi odchodu do dlchodu je tvofena
rezerva. Vypocet rezervy je provadén jedenkrat ro¢né
s vyuzitim statisticky podlozenych odhadd.

Zameéstnanecké poZitky pri predcéasném ukonceni
zaméstnani

Zaméstnanecké pozitky pfi pred¢asném ukondeni
zaméstnani jsou upraveny Kkolektivni smlouvou.
Zaméstnanclm, ktefi v pribéhu roku ukonéi pracovni
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pomér z organizacnich davodl nélezi zakonné
odstupné, které se v zavislosti na délce pracovniho
poméru zvySuje az na trojnasobek primérného
vydeélku.

s) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostiedki
ve prospéch UcCetnich jednotek vyménou za minulé
nebo budouci splnéni uréitych podminek tykajicich se
provoznich ¢innosti Gcetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladim jsou vykazany jako
kompenzace danych nakladd v obdobi jejich vzniku.
Prebytek obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve
shodném obdobi je prezentovan v ostatnich provoznich
vynosech.

Dotace na poftizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dlsledku vedou k niz&im odpisiim souvisejiciho majetku.

t) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou U¢tovany na vrub nakladd
s vyjimkou vydajl na vyvojové projekty Uctované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v piipadech, kdy se
ocCekavaji jejich budouci méfitelné pfinosy a naklady
s nimi spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Uc¢tované
pivodné na vrub nékladd nejsou povaZovany za
dlouhodoby majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku
vyroby produktu, k jenhoZz vyvoji se vztahuji, metodou
rovnomérného odpisovani po dobu dle odhadu doby
vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximalné 5 let.

u) Zajistovaci uéetnictvi

Z divodu celkové strategie Spolec¢nosti v oblasti fizeni
ménového rizika, vyzaduji postupy v oblasti ménového
rizika fizeni expozice Spole¢nosti vici zménam vyse
penéznich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych
aktivit Spole¢nosti z divodu vyvoje ménovych kurzd.
Spolec¢nost v souladu s témito pozadavky uzavird
zajistovaci obchody (cizoménové financovani), které
snizuji riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tokU
z cizoménovych inkas (vyjadienych v ekvivalentu K¢&).
Spole¢nost aplikuje zajisStovaci Ucetnictvi na zakladé
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rozhodnuti o definovani zajistovaciho vztahu a pfi
splnéni podminek pro zajiStovaci Ucetnictvi. K datu
pocatku zajistovaciho vztahu je sestavena dokumentace
zajiStovaciho vztahu a spole¢nost pravidelné
vyhodnocuije efektivitu zajisténi.

V pfipadé zajidténi penéznich tokul se efektivni ¢ast zisku
Ci ztraty ze zajistovaciho nastroje vykazuje v Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku
¢i ztraty ze zajistovaciho nastroje se vykazuje do zisku
nebo ztraty.

Castka zachycena v Ostatnim UGplném vysledku
hospodareni je UCtovana na Uty nakladd ¢&i vynosl
v okamziku, kdy zajiStované penézni toky ovlivni
vysledek hospodareni. Ugtovani je provadéno na Gdty
Finan¢nich nakladd nebo Finanénich vynosu.

Pokud jiz zajistovaci vztah nespliiuje podminky pro
aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi, zajisStovaci nastroj byl
ukonéen, prodan nebo uplatnén ¢i skongilajeho platnost,
anebo Spolecnost rozhodla o ukonceni zajistovaciho
vztahu, zajistovaci G&etnictvi je ukondeno. Céstka
vykazana v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
Gétovana na Ucty nakladd &i vynosl v okamziku, kdy
zajiStované penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.
Pokud se predpoklada, Ze zajistovana budoucitransakce
nenastane, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonceno a c¢éastka
vykazana v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamzité vykazana na Ucétech nakladd ¢i vynosu.
Spole¢nost uréuje proporcionalni ¢asti jistiny pfijatych
uvért, denominovanych v EUR, jakoZto zajistovaci
nastroje.

Zajistovanymi polozkami jsou vzdy pfislusna cast
z ocCekavanych inkas z prodeje sluzeb a vyrobkd
odbératelim v EUR za jednotlivd obdobi (Ctvrtleti)

finan¢niho planu podle planovanych trzeb.

v) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem,
a dnem podpisu a schvaleni UCetni zavérky je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytuiji
dopliujici dikazy o podminkach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu
a schvéleni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze, ale
nejsou promitnuty do Uéetnich vykazd.



w) Zmény v Géetnich pravidlech, odhadech a chyby
z predchozich obdobi
Skupina zméni pouzivané Ucetni pravidlo pouze v piipadé,
Ze zména:
- je vyzadovana IFRS, nebo
- vyusti v to, Ze UcCetni zavérka poskytuje spolehlivé
a vice relevantni informace o dopadech transakci
a uddlosti ovliviujicich finanéni pozici, finan¢ni
vykonnost a/nebo penézni toky.
V pfipadé zmény v UcCetnich pravidlech, nestanovi-li
konkrétni IFRS jinak, se predpoklada, jakoby nové pravidlo
bylo vzdy pouzivano. Skupina musi upravit v ucetni
zavérce srovnatelné informace za vykazovand obdobi
a pocatek srovnatelného obdobi je upraven s dopadem
do pocateénich zlstatk( vlastniho kapitalu. Zména timto
zplsobem neni zachycena pouze, pokud je neproveditelné
stanovit Uc¢inky pro dané obdobi nebo kumulativni dopad
zmeény.
Polozky Ucetnich vykaz( (ctované na zakladé odhadu
jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti,
na kterych byly zaloZeny, Skupina ziska nové informaci i
rozsifi své zkusenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na Ucetni zavérku.
Oprava vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi se provadi
obdobni jako zména v Gc¢etnim pravidle, tj. retrospektivné
s opravenim vykazovanych minulych obdobi a s pfipadnou
Upravou pocateénich zlstatkd srovnatelného obdobi
s dopadem do vlastniho kapitalu. Pfi pfipravé Ucetni zavérky
se predpokladd, ze chyby byly zachyceny v obdobi, ve
kterém vznikly.

ZASPOLCHEMIE




4. PRIJETi NOVYCH NEBO REVIDOVANYCH STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Pouziti znovelizovanych IFRS v roce 2015
K 1. 1. 2015 Skupina pfijala nize uvedené novelizované
standardy schvélené soucasné k pouziti v rdmci EU,
pficemz zadna ze zmén neméla dopad na konsolidovanou
Ucetni zavérku Skupiny ve srovnani s minulymi obdobimi:
- IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardi
Ucetniho vykaznictvi
- IFRS 3 Podnikové kombinace

Nové vydané a znovelizované standardy IFRS

a interpretace IFRIC s pozdéjsi uéinnosti

Skupina v souc¢asné dobé zvazuje mozné dopady novych
standardid a interpretaci, jeZ vstoupi v platnost po roce
koncicim 31. prosince 2015 a které nebyly pouzity pfi
piipravé této konsolidované Ucetni zavérky. Spole¢nost
ma v Uumyslu pfijmout v8echny zmény IFRS v souladu
s datem jejich Gcinnosti.

- IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou
- 1AS 40 Investice do nemovitosti

Standardy a interpretace schvalené EU Mozny dopad na uéetni zavérku

Novela IAS 19 Zaméstnanecké benefity: Prispévky zaméstnancl zadny dopad
Roc¢ni revize IFRS 2010-2012 zadny dopad
Roc¢ni revize IFRS 2012-2014 zadny dopad
Novela IFRS 11 Spoleéna ujednani: Uétovani o nabyti U¢asti ve spoleéné éinnosti zadny dopad
Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41 Zemédélstvi:

Zemédélstvi: Rostliny zadny dopad
Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotn4 aktiva:

Vyjasnéni prijatych metod odepisovani a amortizace zadny dopad
Novela IAS 1 Zverejnéni Ucetni zavérky: Prvotni zverejnéni zadny dopad
Novela IAS 27 Individualni Gcetni zavérka:

Ekvivalen¢ni metoda v individualnich Ucetnich vykazech zadny dopad

Mozny dopad na Géetni zavérku

Standardy a interpretace ¢ekajici na schvaleni EU

IFRS 9 Finanéni nastroje: Klasifikace a ocefovani viz. pozn. 1)
Novely IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka

a |AS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnikd: P

rodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem zadny dopad
IFRS 14 Casové rozli$eni pii cenové regulaci zadny dopad
IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky viz. pozn. 2)
IFRS 16 Leasing viz. pozn. 3)

Novela IAS 7 Prehled o penéznich tocich: Prvotni zverejnéni Novela zavadi nové zverejnéni

Novela IAS 12 Dané z p¥ijm: Uétovani odlozenych

danovych pohledavek k nerealizovanym ztratam zadny dopad

Pozn. 1) P¥i prvotnim pfijeti IFRS 9 budou pfislugna finanéni aktiva zafazena do novych kategorii finan¢nich nastrojd.

Pozn. 2) Dopad pouziti IFRS 15, G¢inného od 1. ledna 2018, bude zaviset na konkrétnich skute¢nostech a okolnostech smluv se zakazniky,
ve kterych bude Spole¢nost smluvni stranou. Vedeni Spole¢nosti analyzuje novou Upravu, pficemz ocekava dopad na ucetni zavéerku, ale
Pozn. 3) Dopad pouziti IFRS 16 bude zaviset na konkrétnich skute¢nostech a okolnostech leasingovych smiluv, ve kterych bude Spole¢nost
smluvni stranou. IFRS 16 rusi klasifikaci finan¢niho a operativniho leasingu . Nové i operativni leasing bude muset byt uznan v rozvaze jako
aktivum a zavazek.
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5. ZMENY VE VYKAZOVANi HODNOT BEZNEHO A MINULEHO OBDOBI

V konsolidované Uc¢etni zavérce sestavené k 31. prosinci
2015 byly provedeny nasledujici zmény ve vykazovani:

V konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku jsou kurzové
rozdily prezentovany v netto pozici, v disledku ¢ehoz
byly finan¢ni vynosy i naklady minulého Gcetniho obdobi
snizeny o 94 732 tis. K¢.

V konsolidovaném vykazu o penéznich tocich jsou prijaté
i zaplacené Uroky prezentovany jako polozky penéznich

tokl z finanéni ¢innosti. V minulém G¢etnim obdobi byly
zaplacené Uroky ve vysi 80 216 tis. K& prezentovany jako
soucast penéznich tokl z provozni ¢innosti.

V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou pohledavky
z titulu DPH a ostatnich dani (krom pohledavek z dané
Z pfijmu) prezentovany jako ostatni kratkodobé pohledavky
V minulém Ucetnim obdobi byly pohledavky ve vysi 76 993
tis. K& prezentovany jako darové pohledavky.

6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pof¥izovaci cena

Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny
budovy dopravni hmotny Nedokoncené
a stavby prostredky majetek investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 3186 750 3994 604 7421 534 689 7723 564
PrirGstky 19 314 159 873 0 986 733 1165 920
Vyrazeni -4 220 -56 798 -399 0 -61 417
Preuctovani 26 720 102 522 0 -129 242 0
Pfevod do investic do nemovitosti -25 977 0 0 0 -25 977
K 31. prosinci 2015 3 202 587 4 200 201 7122 1392 180 8 802 090
Oprévky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny
budovy dopravni hmotny Nedokoncené
a stavby prostredky majetek investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -1478 997 -3 141 753 -7243 0 -4 627 993
Odpisy -67 182 -164 567 0 0 -231 749
Vyrazeni 4220 50 481 399 0 55100
Pfevod do investic do nemovitosti 2925 0 0 0 2925
K 31. prosinci 2015 -1 539 034 -3 255 839 -6 844 0 -4 801 717
Opravné polozky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny
budovy dopravni hmotny Nedokoncené
a stavby prostredky majetek investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -40 936 -15 879 0 -87 964 -144 779
Zru$eni pro nepotfebnost 124 258 0 0 382
K 31. prosinci 2015 -40 812 -15 621 0 -87 964 -144 397
Z{statkova hodnota
K 1. lednu 2015 1666 817 836 972 278 446 725 2950792
K 31. prosinci 2015 1622 741 928 741 278 1304 216 3 855 976
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Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2014

PrirGstky

Vyfazeni

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2014

Opravky

Stav 1. ledna 2014

Odpisy

Vyfazeni

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2014

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2014
PrirGistky

ZruSeni pro nepotrebnost
K 31. prosinci 2014

Zustatkova hodnota

K 1. lednu 2014
K 31. prosinci 2014
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Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostifedky
3224760 4 367 737
326 2 801
-24 048 -382 386
-14 288 6534
3186 750 3 994 686
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
-1407 416 -3 257 937
-60 351 -179 769
-14 640 292 176
3410 3777
-1478 997 -3 141 753
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
-43 060 -19 609
0 0
2124 3730
-40 936 -15 879
1774284 1090 191
1666 817 837 054

Jiny
hmotny
majetek

7784

Jiny
hmotny
majetek

-7 588

o

34

o o

-7 243

Jiny

3z
o3
22
2z

oo o llo

Nedokoncené
investice

374 187
167 987
-1 358
6127
534 689

Nedokoncéené
investice

olo o o lo

Nedokoncéené
investice

-17 957
-70 007

o

-87 964

356 230
446 725

Celkem
7974 468
171 114
-408 137
-13 881
7 723 564

Celkem

-4 672 941

-240 120
178 118
7187

-4 627 993

3 220 901
2 950 792



V roce 2015 byly dokonceny a zafazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamné;jsi akce:

Akce Pofizovaci naklady
Snizeni environmentalnich dopad( pfi vyrobé ECH a HCI 227,9
Vyroba polyesterovych adheziv a polotovard 14,8
Obnova katalytické spalovny Regenox 11,4
Rekonstrukce vyrobny HCI 6,0

Skupina v roce 2015 dokondila projekt Snizeni environmentalnich dopadd pfi vyrobé ECH a HCI. Tento projekt byl realizovan

ve spolec¢nosti CHs Epi, a.s. Celkové investi¢ni vydaje Cinily 347 924 tis. K&. Z toho bylo 120 044 tis. K¢ kryto prostiedky z

prijatych dotaci.

V roce 2015 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamnéj$i nedokoncéené investice:

Akce Pofizovaci naklady
Konverze elektrolyzy 1193,3
Rekonstrukce vodojemu uZitkové vody 4,0

Mezi nejvétsi polozky nedokoncéenych investic patfi vydaje v souvislosti s projektem realizace vystavby nové Membranové

elektrolyzy ve vysi 1 388 696 tis. KC.

7. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pofizovaci cena Opravky
Stav 1. ledna 2015 58 829 -27 598

Odpisy 0 -1 653
Pfevod z PozemkU, budov a zafizeni 25977 -2 925
K 31. prosinci 2015 84 806 -32 176

Pofizovaci cena Opravky
Stav 1. ledna 2014 76 624 -42 139
PrirGstky 0 -9 499
Odpisy -30 849 27 450
Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni 13 054 -3410
K 31. prosinci 2014 58 829 -27 598

Netto hodnota

Spole¢nost pronajima nemovitosti jinym spolecnostem, pricemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v ramci

vyrobniho aredlu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvnitf vyrobniho aredlu je alternativni trzni

vyuziti limitovano.
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8. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokoncené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 288 064 39 587 16 801 344 452
Preuctovani 7 851 0 -7 851 0
PrirGstky 0 0 3980 3980
Vyrazeni -4 013 -18 =22 -4 053
Stav k 31. prosinci 2015 291 902 39 569 12 908 344 379
Opravky
Licence Nedokoncené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -139 033 -35 536 0 -174 569
PrirGistky -6 844 -612 0 -7 456
Vyrazeni 757 19 0 776
Stav k 31. prosinci 2015 -145 120 -36 129 0 -181 249
ZGstatkova hodnota
K 1. lednu 2015 149 031 4051 16 801 169 883
K 31. prosinci 2015 146 782 3440 12 908 163 130
Pofizovaci cena
Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2014 513 402 40 707 17 274 571 383
Preuctovani 246 1 -247 0
PrirGstky 0 3 659 26 3 685
Vyrazeni -225 584 -4 780 -252 -230 616
Stav k 31. prosinci 2014 288 064 39 587 16 801 344 452
Opravky
Licence Nedokonc¢ené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2014 -267 341 -39 974 0 -307 315
PrirGstky -13 600 -339 0 -13 939
Vyrazeni 141 908 4777 0 146 685
Stav k 31. prosinci 2014 -139 033 -35 536 0 -174 569
Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2014 246 061 733 17 274 264 068
K 31. prosinci 2014 149 031 4 051 16 801 169 883
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9. ZASOBY

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Material a predméty kratkodobé spotreby 139 326 127 490
Nedokoncena vyroba 859 1497
Hotové vyrobky 204 755 174 912
Zbozi 9 068 5912
Ugetni hodnota 354 008 309 811

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2015 Cinila 368 676 tis. K& (2014: 325 302 tis. KE) a jeji realna hodnota snizena o naklady

na prodej je ve vysi 354 008 tis. K¢ (2014: 309 811 tis. Kc).

Vyse zasob zauctovanych v roce 2015 do nakladd ¢ini 4 119 843 tis. K¢ (2014: 5 214 256 tis. KE).

10. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Pohledavka STZ Development, a.s. 514 874 514 874
Ostatni pohledavky 1031 1011
Ztrata ze snizeni hodnoty -213 238 -183 238
Celkem 302 666 332 647

Dlouhodobé pohledavky jsou témér vyhradné tvoreny pohledavkou za spole¢nosti STZ Development, a.s., ktera byla pofizena
postoupenim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka je Uroena ro¢ni prdmérnou sazbou PRIBOR zvyse-
nou o 2,5% p.a. STZ Development je dcefinou spolec¢nosti spole¢nosti Via Chem Group, a.s. V souvislosti s analyzou kredit-
niho rizika spojeného s touto pohledavkou byla k 31.prosinci 2015 uznana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 213 238 tis. K&
(v roce 2014 ve vysi 183 238 tis. K&). V roce 2015 Skupina eviduje narok na Ghradu souvisejicich Grokd, které vSak nevykazuije,
nebot pochybuje o jejich dobytnosti.

Skupina neeviduje pohledavky s dobou splatnosti del$i nez 5 let.
Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku - kratkodobé brutto 897 986 940 126
Ztrata ze snizeni hodnoty -293 347 -233 903
Celkem 604 639 706 223

Ostatni kratkodobé pohledavky

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Dohadné ucty aktivni 18772 19 658
DPH 107 564 72 040
Ostatni kratkodobé pohledavky 37 462 59 876
Celkem 163 798 151 574
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11. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

ZUstatek danovych pohledavek v hodnoté 998 tis. K& (k 31.12.2014: 168 tis. K&) a zavazkl v hodnoté 0 tis. K&
(k 31.12.2014: 312 tis. K&) je z titulu dané z pfijmd pravnickych osob.

12. FINANGNI AKTIVA

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva ve vysi 20 tis. K¢ predstavuje majetkova Ucast (1 %) ve spole¢nosti Klastr povrchové Upra-
vy a.s. se sidlem v Pardubicich, kterou Spole¢nost hodla po blize nespecifikovanou dobu drzet. Investice je ocenéna ve

vysi pofizovaci ceny a nebylo u ni doposud uznano zadné snizeni hodnoty.

Cenné papiry k obchodovani

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Kratkodobé cenné papiry 6 388 6 388
Ztrata ze snizeni hodnoty -3 000 -6 388
Celkem 3 388 0

Pokles ztraty ze snizeni hodnoty k rozvahovému dni reflektuje vyvoj zpétné ziskatelné hodnoty na zakladé naslednych
udalosti - realizovaného prodeje v dubnu 2016.

13. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Pocet 31. prosince 2015 Pocet 31. prosince 2015
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K&, plné splacené 3878 816 1939 408 3878 816 1939 408

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

Spole¢nost emitovala k 31. prosinci 2013: 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté
1 akcie ve vysi 500 K¢&. Spole¢nost k 31. prosinci 2015 ani k 31. prosinci 2014 neevidovala zadné pohledavky za upsany
vlastni kapital; emise akcii byla pIné splacena. Zadna z osob ovladanych Spoleénosti nebo Skupinou nevlastni zadné
akcie Spolecnosti.

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, které nebyly imobilizovany, zménily
automaticky dle zakona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvySeni transparentnosti akciovych spole¢nosti
a o0 zméné dalSich zakond - dale jen ,ZZTAS*) na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V bifeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akci-
onére Spolec¢nosti k vyméné akcii zplisobem ur¢enym pro svolani valné hromady.

| v roce 2016 vyména akcii stale probiha. K 31. 12. 2015 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 437 227 tis. K&
(tj. 2 874 453 kusu), i pfesto podil doposud nevyménénych akcii dosahoval téméf 26 % (resp. 1 004 363 kusU).
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Akcionafi

V roce 2015 se nekonala valna hromada Spole¢nosti.

Akcionarfem s nejvétsim podilem na Spolec¢nosti byla k 31. prosinci 2015 spole¢nost Via Chem Group, a.s. s 33,12 % po-
dilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spole¢nosti Zadny
jiny subjekt nedisponuje vétsim podilem ve Spole¢nosti, Ize se domnivat, ze ovladajici osobou je nadale spole¢nost Via
Chem Group, a.s.

Spolec¢nosti, ktera v roce 2015 ovladala Via Chem Group, a.s., byla spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se sid-
lem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci vykonavala
v tomto obdobi hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech této spole¢nosti.
Udaj o osobé &i osobach ovladajicich spoleénost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. neni pfedstavenstvu Spoleénosti
znam.

Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pridély ze zisku obdobi az do minimalini vyse 20% zaklad-
niho kapitalu.

Spolec¢nost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK%)
pfizpUsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zakonem stanovené Ihité dorudila
rejstfikovému soudu. Valna hromada Spolecnosti k 31. prosinci 2015 nepfijala rozhodnuti o podrizeni Spole¢nosti ZOK
jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK.

14. KUMULOVANY OSTATNi UPLNY VYSLEDEK

Kumulovany ostatni Gplny vysledek a je tvofeny hlavné vysledkem ze zajistovacich instrumentl ve vysi -27 646 tis. K&
(k 31.12.2014: -32 007 tis. K&).

15. BANKOVNi UVERY

V ramci konsolidace Gvérovych vztaht s bankami byla uzaviena s bankovnimi véfiteli Stabilizaéni smlouva se splatnosti
do 30. ¢ervna 2017. V roce 2014 bylo s bankovnimi véfiteli dohodnuto odloZeni splatek bankovnich Gvérd splatnych
v obdobi od 30. 6. 2014 do 31. 3. 2015. Podinaje 30. 6. 2015 Skupina pokra¢ovala ve splaceni Gvérl podle Stabilizaéni
smlouvy.

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Uvéry splatné do jednoho roku 1 356 836 1097 781
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 668 300 815214
Dlouhodobé uvéry splatné od dvou do péti let 370 350 0
Dlouhodobé uvéry splatné nad pét let 186 657 0
Celkem 2 582 143 1912 995

V kategorii Uvéry splatné do jednoho roku je obsazena ¢astka 801 050 tis. K&, ktera predstavuje kratkodobé provozni
uvéry, které jsou v souladu se Stabiliza¢ni smlouvou kazdoro¢né k 30. ¢ervnu obnovovany.
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Prehled stavu Gvérl k 31. prosinci 2015

Druh Nominalni

Spole¢nost Banka Gvéru urokova mira Ména Splatnost  tis. K¢
Spole¢nost Postovéa banka Kratkodoby 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2016 30 483
Spolec¢nost Postova banka Revolvingovy 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2016 404 412
Spolec¢nost Expobank CZ Kontokorentni 1M PRIBOR+4% p.a. CZK 2016 29 434
Spole¢nost Expobank CZ Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a. CzK 2016 111 721
Spole¢nost Raiffeisenbank Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a. CzK 2016 225 000
Spole¢nost Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR +4% p.a. CZK 2017 102 307
Spole¢nost Raiffeisenbank Investi¢ni 3M PRIBOR+4% p.a. CzK 2016 19 223
Spole¢nost Raiffeisenbank Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 8 540
Spoleénost Raiffeisenbank Investicni 3M PRIBOR+4% p.a. CzZK 2017 50 180
Spole¢nost Raiffeisenbank Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 122 983
Spole¢nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 12 395
Spole¢nost Postovéa banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 3 364
Spolec€nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 20 757
Spolec¢nost Postova banka Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 75 706
Spole¢nost Postovéa banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 207 119
Spole¢nost Postova banka Uvér na DPH 3M EURIBOR+9,797% p.a. CzK 2016 53 739
EPISPOL, a.s. Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR+4% p.a. CzK 2017 200 184
SPOLCHEMIE ]

Electrolysis, a.s. Postova banka Uvér na DPH 3M EURIBOR + 8% p.a. EUR 2016 10 442
SPOLCHEMIE

Electrolysis, a.s. Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR + 5% p.a. EUR 2023 742 183
CHS Epi, a.s. Raiffeisenbank Dlouhodoby EURIBOR + 5% p.a. EUR 2023 151 970
Celkem 2582 143

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zaji§téni Uvérovych pohledavek bankovnich véfitelll za Spole¢nosti.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v ¢asti Financ¢ni nastroje.

Plnéni podminek bankovnich Uvérd (kovenantd)

Spolec¢nost (spolu s Epispolem) by v souladu se Stabilizaéni smlouvou méla na ¢tvrtletni a ro¢ni bazi plnit vybrané financ-
ni ukazatele (EBITDA, Equity ratio a DSCR). Pro pfipad neplnéni nékterého z téchto ukazatell je sjednano zvyseni Uro-
kové sazby u bankovnich Gvéri o 1 % p.a., a to na dobu nez Spole¢nost opétovné dolozi plnéni bankovnich kovenantd
v pozadované vysi. K datu sestaveni této konsolidované ucetni zavérky byly tyto ukazatele spinény a bankovni véritelé
byli o vy8i téchto ukazatell k 31. prosinci 2015 informovani. Ve srovnatelném obdobi roku 2014 nebylo dosazeno poza-
dované minimalni hodnoty nékterych ukazatell, nicméné management Spole¢nosti dosahl dohody s bankovnimi véfiteli
o nenavyseni Urokovych sazeb.

Spole¢nost SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. by v souladu s uzavienymi Uvérovymi smlouvami méla na ¢étvrtletni a ro¢ni
bazi plnit vybrané finan¢éni ukazatele. Pro pfipad neplnéni nékterého z téchto ukazatell je sjednano zvyseni Urokové saz-
by u bankovnich Gvérd o 1 % p.a., a to na dobu nez opétovné doloZi pInéni bankovnich kovenantl v poZzadované vysi.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. za rok 2015 splnila finan¢ni ukazatele.
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Spoleénost CHS Epi, a.s. musi také plnit vybrané finanéni ukazatele. Pro pfipad neplnéni nékterého z téchto ukazateld
ma pravo véritel vyhlasit okamzitou splatnost vSech evidovanych pohledavek. K datu sestaveni této konsolidované Ucet-
ni zavérky byl bankovni véfitel informovan o vysi téchto ukazatell k 31. prosinci 2015. Pozadované minimalni hodnoty
nékterych ukazatelll za rok 2015 nebyly dosazeny, nicméné po dohodé s bankovnim véfitelem nedoslo k okamzité splat-
nosti. Cela vy$e nezaplaceného Uvéru je vykdzana v ramci kratkodobych bankovnich Gvérd.

16. JINE NEBANKOVNIi PUJCKY

Dlouhodobé nebankovni pljéky

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Via Chem Group, a.s. 253 528 239 333
MONTE BRAVIA, a.s. 277 282 221 794
Pembroke Trading Ltd 162 150 166 350
Zéavazky z leasingovych smluv 2274 3457
Ostatni 2198 1946
Celkem 697 432 632 880

Spole¢nost uzavrela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spole¢nosti Via Chem Group, a.s., podle které ji byl
poskytnut GUvér 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany urok ¢ini 7 % p.a. V roce
20152014 je jistina tohoto Uvéru vykazana jako dlouhodoba vzhledem k tomu, ze podle zvlastni smlouvy se jedna o za-
vazek podfizeny zavazku vG¢i bankovnim véfitellm. Zavazky vic¢i bankovnim véfitelim jsou splatné do 30. ¢ervna 2017.
V roce 2014 Skupina také uzaviela smlouvy o Uvéru se spolec¢nosti MONTE BRAVIA, a.s. a v roce 2015 doslo k ¢erpani
dalsi transe. Uvér je troen smluvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Zavazek z Gvéru je podle zvlastni smlouvy podfizeny
zavazklm vici bankovnim véfiteldm. Zavazky vic¢i bankovnim véfitellim jsou splatné do 30. ¢ervna 2017.

V roce 2014 Spole¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spolecnosti Pembroke Trading Limited s kreditni linkou do vysi
6 000 tis. EUR. Cerpany UGvér je troden smiluvni fixni Grokovou sazbou 10% p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu véfitele;
nejdrive vSak 30. zari 2017.

Jedna se o dlouhodobé puijcky, které podfizeny stavajicim zavazkdm vic¢i bankovnim véfiteldim.

Spolecnosti Via Chem Group, a.s. a MONTE BRAVIA, a.s. predstavuji spole¢nosti majetkoveé nebo personalné spfiznéné.

Kratkodobé nebankovni pdjéky

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Ostatni pljcky od nebankovnich subjektl 62 275 36 126
Zéavazky z leasingovych smluv 1184 1184
Celkem 63 459 37 310
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17. POZASTAVKY Z INVESTIC

Ostatni dlouhodobé zavazky tvofi zadrzné spojené s investi¢ni ¢innosti Skupiny v hodnoté 12 743 tis. K¢

(k 31. 12. 2014: 0 tis. K&). Zadrzné neni Uroceno.

Pozastavky z investic dle splatnosti

Rok splatnosti

2017
2018
2019
2020
2021

Celkem

18. OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

Zéavazky z obchodniho styku

Casové rozligeni (vydaje a vynosy pfistich obdobi)
Dohadné ucty

Obchodni celkem

Zavazky k zaméstnancim
Zéavazky ze socialniho pojisténi
Zavazky ze zdravotniho pojisténi
Uroky z garance Via Chem Group
Dariové zavazky

Ostatni zavazky

Ostatni celkem

Celkem

Meziro¢ni narlst obchodnich zavazk( je tvoren zejména zavazky z pofizeni dlouhodobého hmotného majetku ve

Spolchemii Electrolysis, a.s.
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31. prosince 2015

tis. K&

3710
6 053
580
2088
312

1274

w

31. prosince 2015

tis. K&

985 873
9774

33 410
1029 057

20 602
12777
6 097
2 664
4911
2760
49 811

1078 868

31. prosince 2014

tis. K&

o O o o o

o

31. prosince 2014

tis. K&

804 456
25 406
28 549

858 411

21 686
12 682
6 051
2718
9112
1005
53 254

911 665



Obchodni zavazky dle splatnosti

31. prosince 2015 31. prosince 2014

Rok splatnosti tis. K& tis. K&

Do data splatnosti 731737 498 086
0 - 90 dnl po datu splatnosti 227 982 232 634
90 - 180 dnd po datu splatnosti 2 586 30 756
180 - 360 dnll po datu splatnosti 4 089 14 940
Nad 360 dnll po datu splatnosti 19 478 28 040
Celkem 985 873 804 456

19. ZAVAZKY Z FINANGCNIHO LEASINGU

Skupina vykazuje jako soucast dlouhodobého hmotného majetku stroje a zarizeni, které ma pronajaté podle smluv
o finanénim prondjmu. Skupina ma pravo po skonceni smluv odkoupit predméty najmu za predem dohodnuté
ceny. Po dobu ndjmu ma vlastnické pravo k predmétu najmu pronajimatel. Vykazana cistd hodnota tohoto majetku
k 31. prosinci 2015 ¢ini 3 458 tis. K¢ (k 31. prosinci 2014: 4 641 tis. K¢).

K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
celkova hodnota Cista hodnota celkova hodnota Gista hodnota

budoucich budoucich budoucich budoucich

splatek urok splatek splatek urok splatek

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Do 1 roku 1325 141 1184 1325 141 1184
Od 2 do 5 let 2544 270 2274 3 867 410 3457
Celkem 3 869 411 3458 5192 551 4 641

20. PRIJATE ZALOHY
K 31. prosinci 2015 eviduje Skupina zUstatek pfijatych zaloh ve vysi 214 023 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 332 970 tis. K¢&),

z kterych 191 366 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 321 890 tis. K&) predstavuiji pfijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu
pohledavek.
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21. REZERVY

Soudni a ostatni Kratkodobé

spory zam. pozitky Ostatni Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu 2014 4 564 2 368 7872 14 804
Tvorba 0 2 606 30232 32 838
Vyuziti 0 -382 0 -382
Rozpusténi 0 -203 -688 -891
Zlstatek k 31. prosinci 2014 4 564 4 389 37 416 46 369
Tvorba 0 3071 3963 7 034
Vyuziti -1970 -2 713 -28 507 -33190
Rozpusténi 0 -1 676 0 -1 676
Zlstatek k 31. prosinci 2015 2594 3 071 12 872 18 537
Dlouhodobé 0 0 12 822 12 822
Kratkodobé 2 594 3071 50 5715

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuiji rezervy na odmény za rok 2015, jejichz vyplaceni se o¢ekava
v pribéhu roku 2016.

Vyznamnou ¢asti Ostatnich rezerv tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost za-
vazala v kolektivni smlouvé. Jedna se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnanclim pfi odchodu do dichodu. Ke
konci roku 2015 ¢inila rezerva 10 551 tis. K¢ (2014: 4 012 tis. K&). Spolec¢nost se jiz k 31. prosinci 2015 zavazala prevzit
zbylé zaméstnance dcefiné spolecnosti véetné jejich souvisejicich narokl plynoucich z kolektivni smlouvy, proto rezerva
obsahuje i budouci zavazky vi¢i zaméstnanctm, ktefi byly od 1. ledna 2016 prevzati od dcefiné spoleénosti Infraspol.
Vytvorena ostatni rezerva byla v roce 2015 rezerva pIné vyuZita oproti ostatnim nakladdm.
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22. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Skupina se v zavéru roku 2014 zbavila majetkovych Ucasti ve spolec¢nostech SPOLCHEMIE, a.s., Oleochem, a.s. a Spolphar-
ma, s.r.o., ¢imZ opustila segmenty Oleochemie a Spotrebni chemie.

31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Trzby za zbozi 931 971 807 020
Trzby za sluzby 367 347 314 762
-z toho trzby za Toll Fee 301 099 250 027
Trzby za vyrobky 4 072 502 5057 315
Vynosy 5371 820 6 179 097
Trzby za vyrobky
2015 Tuzemsko Zahranici Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 248 351 956 333 1204 684
Komoditni pryskyrice 71864 1965 545 2 037 409
Polyestery 0 30 299 30 299
Specialni pryskyrice 132 198 385 909 518 107
Alkydy 62 709 219 295 282 004
Trzby za vyrobky celkem 515 121 3 557 381 4 072 502
2014 Tuzemsko Zahranici Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 279 698 932 217 1211915
Komoditni pryskyfice 43 816 1745 682 1789 498
Polyestery 14 727 127 717 142 444
Specialni pryskyrice 112 826 358 521 471 348
Alkydy 100 833 266 143 366 975
Oleochemie 360 927 490 489 851 416
Spotrebni chemie 35 377 188 342 223 719
Trzby za vyrobky celkem 948 205 4109 111 5 057 315
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23. SPOTREBA MATERIALU A ENERGI|

2015 2014
tis. K& tis. K&
Spotreba materialu 3235771 4146 368
Spotreba energii 609 327 671 225
Celkem 3 845 098 4 817 593
24. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY
Ostatni provozni naklady 2015 2014
tis. K& tis. K&
Pojistné 35 203 37 687
Pokuty a penéle 1899 6 231
Dané a poplatky 9120 10 736
Poskytnuté prispévky a dary 2 455 3 466
Tvorba rezerv a opravnych polozek 21908 207 650
Odpis pohledavek 38 351 4
Ztrata z prodeje nakupovanych zasob 0 7137
Ostatni provozni naklady 6 261 11 369
Celkem 115197 284 280
Ostatni provozni vynosy 2015 2014
tis. K& tis. K&
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 1398 1155
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 3 061 0
Prijaté provozni dotace 13 898 29 207
Zjisténé prebytky zasob 5273 7972
Néhrady Skod 290 2 608
Ostatni provozni vynosy 6 236 26 891
Prijaté pojistné pInéni 211 0
Celkem 30 367 67 833

Castky prijatych dotaci jsou provoznimi dotacemi na vydaje v oblasti vyzkumu chemickych latek, zejména v oblasti nanotech-
nologii a syntetickych polymerd, realizované zejména spole¢nosti Synpo, a.s. Jednd se o dotace z programu TIP Ministerstva
pramyslu a obchodu CR, programu Alfa Technologické agentury CR a nékterych ramcovych program( Evropské unie.
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25. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&

Mzdové naklady 258 308 324 958
Odmeény ¢lenlm statutarnich a dozorgich organt 12 415 4949
Néklady na zdravotni pojisténi 23 681 28 695
Penzijni plany 73 904 90 160
Ostatni socialni naklady 2571 2 996
Celkem 370 879 451 759
Primérny pocet pracovnikd, osobni naklady 2015 2014
Primérny pocet pracovnikll celkem 865 1106
- z toho fidici pracovnici 5 14
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 370879 451 759
- z toho fidici pracovnici (tis. K¢) 7 955 24 473

Struktura osobnich nakladd fidicich pracovnikd

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Mzdové naklady 5917 19 121
Néklady na zdravotni pojisténi 547 1799
Penzijni plany 1491 3553
Celkem 7955 24 473

V pozici fidici pracovnici je uveden prdmérny pocet zaméstnancl v pozicich generalniho feditele a feditell jednotlivych
Usekd.

Skupina neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenl organd jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lenim
statutarnich nebo jinych Fidicich a dozoréich organd véetné byvalych osob a ¢lend téchto organa.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 pfispiva Skupina mési¢né zaméstnanctim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojisténi se statnim
ptispévkem. Od ledna roku 2014 je vy$e mésicniho pfispévku 1 000 K&. Celkova vyse téchto prispévkl ¢inila v roce
2015: 7 420 tis. K& (2014: 8 976 tis. K&).

Skupina neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lenl statutarnich a dozoréich organg.

Zaméstnanecké pozitky pfi pfed¢asném ukoncéeni zaméstnani

Skupina vynaklada vydaje v oblasti socialnich nahrad zaméstnanctim, ktefi ukongili pracovni pomér z organizac¢nich di-
vodU. Skupina vyplatila a zG¢tovala do naklad( odstupné a odmeény v roce 2015 ve vysi 1 931 tis. K& (2014: 956 tis. KZ).

ZASPOLCHEMIE




26. FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

2015 2014
tis. K& tis. K&
Vynosové Uroky
- bankovni ucty 14 3
- jiné Uroky 246 11172
Kurzové zisky z transakci v zahrani¢nich ménach 14 260 0
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti 0 324 782
Ostatni finanéni vynosy 22 10 904
Finanéni vynosy celkem 14 542 346 861
Nakladové uroky
- bankovni Gvéry 83 065 84 602
- ostatni Uroky 49 621 40 989
Tvorba opravnych polozek 22140 58 964
Kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménéach 0 44 547
Ostatni finan¢ni naklady 38 551 37 901
Finanéni naklady celkem 193 377 267 003
Finanéni vysledek -178 835 79 858

V roce 2014 jiné urokové vynosy jsou tvoreny prevazné uroky za spole¢nosti STZ Development, a.s. vyplyvajici
z dlouhodobé pohledavky.

Zisk z prodeje finanénich aktiv vykazany v roce 2014 je vysledkem prodeje majetkovych ucasti ve spoleénostech
SPOLCHEMIE, a.s. (nyni Stfekov Fatty Acids, a.s.), Oleochem, a.s. a Spolpharma, s.r.o. za prodejni cenu 30 tis. K¢&.
Tyto prodeje mély kladny vliv do konsolidovaného vysledku hospodareni v dlsledku toho, Ze tyto spole¢nosti vyka-
zovaly zaporny vlastni kapital.
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27. FINANGNi NASTROJE A RiZENi FINANCNICH RIZIK
Faktory finanénich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencidlni negativni dopady na finanéni vysledky Skupiny.
Finan¢ni a ostatni rizika, kterym je Skupina v rdmci své ¢innosti vystavena jsou nasledujici:

a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b) Riziko Urokové sazby
c) Uvérové riziko
d) Riziko likvidity
e) Provozni riziko

(a) Trzni riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurz{, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu
na zisk firmy. VySe trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych poloZek aktiv i pasiv na zmény
trznich cen.

a. Ménové riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné. Vzhledem ke skuteénosti, ze Skupi-
na vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materidlu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména
k méné Euro.

Vysledky Skupiny byly v prdbéhu roku 2015 pozitivné ovlivnény vyznamnou zménou kurzu EUR/USD, diky které doslo ke
snizeni asijskych importd komoditnich pryskyfic do Evropy.

Skupina nevyuziva hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni Ustavy, nebot z dlouhodobého hlediska nepova-
Zuje hedging za vyhodny a také ani mozny. Z tohoto dlvodu se Skupina maximalné snazi o pfirozeny hedging kurzovych
rizik, a to maximalnim dojednanim smluv s domacimi dodavateli surovin v méné Euro. Dodavky elektrické energie jsou
rovnéz v méné Euro, coz zvySuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu EUR/CZK.

Spole¢nost pouziva zajistovaci Ucetnictvi pro zachyceni zajisténi oekavanych budoucich vynost denominovanych
v EUR, a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajiStovaciho Ucetnictvi je 1. fijna 2013. Zajisto-
vacim ndastrojem je vybrané prijaté cizoménové financovani — Uvéry v celkové vysi 32 776 tis. EUR ke konci roku 2015
(k 31.12.2014: 37 656 tis. EUR), pficemz efektivni zajiStovana ¢ast Cinila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013. Zajisténé
penézni toky jsou o¢ekavany v obdobi let 2014 az 2017.

V roce 2015 byla v disledku realizace zajistovanych penéznich tokl z ¢astky zachycené v ostatnim Uplném vysledku hos-

podafeni v souvislosti s aplikaci zajiStovaciho Ucetnictvi pfelictovana na Ucty nakladd ztrata ve vysi 4 361 tis. K& (v roce
2014: 18 605 tis. K&. PFeuctovani na Ucty nakladl je vykazano v poloZce Finanéni naklady ve vykazu o Uplném vysledku.
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Analyza citlivosti finanénich nastrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢& proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo
vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky.

V tis. K¢. 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni -22 441 -13 709
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 887 -10 934
posileni kurzu USD 1219 137
oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni 22 441 13 709
oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu -887 10 934
oslabeni kurzu USD -1219 -137

b. Cenové riziko
Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina se snazi fidit toto riziko zahrnu-
tim moZznosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizplsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén drokovych sazeb zejména v
oblasti Uvérd v zavislosti na vyvoji vyhlasovanych sazeb.

Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici Urocené finanéni nastroje:

Finan&ni nastroje s fixni urokovou sazbou

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 1031 0
Bankovni Gvéry 243 462 270 545
Nebankovni pUjcky 773 634 634 059

Financ¢ni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou

31. prosince 2015

31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 301 635 331 636
Uvéry v K& 548 327 868 990
Uvéry v EU 1790 354 1044 005
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Analyza citlivosti finanénich nastrojd s pohyblivou Grokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize uvedené Castky.

Finanéni néstroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K¢

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby -20 370 -13 108

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby 20 370 13108

Efektivni Urokovéa sazba

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni
a obdobich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2015 Efektivni Vyse Pristi zména
Urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Dlouhodobé pohledavky celkem 2,98 302 666 *
suma uvért Ké 5,72 791 789 * 2016, 2017
suma Uvérd EUR 4,69 1790 354 * 2016, 2017, 2023
suma nebankovnich pujéek K& 7,08 296 367 * 2016 - 2023
suma nebankovnich pujéek EUR 10,12 477 267 * 2016 - 2023
Finanéni zavazky celkem 3355 777
31. prosince 2014 Efektivni Vyse Pristi zména
urokova sazba zavazku urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Dlouhodobé pohledavky celkem 3,03 331 636 *
suma uvért Ké 5,70 868 990 * 2016; 2017
suma Uvérd EUR 4,13 1044 005 * 2017
suma nebankovnich pujéek K& 7,65 312 331 * 2017
suma nebankovnich pUjéek EUR 10,32 358 144 * 2017
Finan¢ni zavazky celkem 2 583 470

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach  vyhlasovanych
sazeb centralnimi bankami podle individuélnich Gvérovych podminek.

V pfipadé neplinéni stanovenych ukazatell podle Stabilizaéni smlouvy jsou opravnéni bankovni véfitelé zvysit Urokovou
sazbu o0 1%.
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Ugetni zGstatkové a redlné hodnoty

V tis. K& Zlstatkova Reélna Zlstatkova Reélna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2015 2015 2014 2014
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky a poskytnuté zalohy 981 667 981 667 1121 516 1121 516
Danové pohledavky 110 814 110 814 77 161 77 161
Nebankovni pUjcky -719 271 -719 271 -630 857 -630 857
Nezaplacené Uroky z pUjéek -54 363 -54 363 -39 333 -39 333
Uvéry v K& -791 789 -791 789 -868 990 -868 990
Uvéry v EUR -1 790 354 -1790 354 -1 044 005 -1 044 005
Obchodni, darové a ostatni zavazky -1 373 421 -1 373 421 -1 312 249 -1 312 249
Celkem -3 636 717 -3 636 717 -2 696 757 -2 696 757

(c) Kreditni (Gvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také Uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.
Skupina ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratingdim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznikd a pIlnéni kreditnich limitl provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad piekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.
Skupina vyuZiva sluzeb Gvérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro potencialné rizikovéjsi terito-
ria. Timto také minimalizuje negativni dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

ZUstatkova hodnota 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 302 666 332 647
Pohledavky z obchodniho styku 604 639 706 223
Penézni prostredky 84 768 96 370
Celkem 992 073 1135 240

Skupina nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek.
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Pohledavky z obchodniho styku dle splatnosti (netto)

31. prosince 2015 31. prosince 2014

tis. K& tis. K&
Do data splatnosti 523 615 636 309
0 - 90 dnl po datu splatnosti 69 741 65 439
90 - 180 dn0 po datu splatnosti 2138 2700
180 - 360 dnl po datu splatnosti 7 543 85
Nad 360 dnll po datu splatnosti 1601 1690
Celkem 604 639 706 223

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku

2015 2014

tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu -172 935 -125 223
Vykazand ztrata ze snizeni hodnoty -120 412 -47 712
Zustatek k 31. prosinci -293 347 -172 935

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim. Riziko likvidity tedy znamena potencialni
moznost, Ze spole¢nosti ve Skupiné nebudou schopny dostat svym finanénim zavazkim k terminm jejich splatnosti.
Obezretné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né Grovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent( a dostup-
nost financovani z pfiméfeného objemu Gvérovych produktl uréenych k tomuto Gcéelu.

K fizeni nakladll na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni naklad( podle ¢innosti, ktera umoznuje sle-
dovat poZadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vioZzenych prostredka.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich naklad(l ma Skupina standardizovany systém fizeni pracovniho kapi-
talu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostredky vazané ve skladovych
zasobach byly minimalizovany avsak aby jejich vySe nenarusila béznou obchodni ¢innost. Skupina dale vyuziva fakto-
ringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostiedky v
pohledavkach.

NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb Grokd.
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Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2015

Smluvni penézni toky

2-6 6-12 1-2 2-5
Splatné do mésicl mésicl roky let Nad 5 let Celkem
2 mésicl tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pljcky 18 840 44 389 231 519 089 378 177 964 760 891
Bankovni Gvéry 83173 80 844 1027 359 833 760 370 350 186 657 2582 143
Ostatni zavazky 649 319 625 018 18 554 84 240 9 033 0 1386 164
Celkem 751 332 750 251 1046 144 1437 089 379 761 364 621 4729 198

K 31. prosinci 2014

Smluvni penézni toky

2-6 6-12 1-2 2-5
Splatné do mésicu mésicl roky let Nad 5 let Celkem
2 mésicl tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 37 412 208 1504 1852 629 214 0 670 190
Bankovni Uvéry 85 271 78 929 933 581 298 956 516 258 0 1912995
Ostatni zavazky 1045 476 189 160 45 070 10 408 0 917 1291 031
Celkem 1168 159 268 297 980 155 311 216 1145472 917 3874 216

(e) Provozni (operaéni) riziko

Opera¢nim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v dlsledku provoznich nedostatkl a chyb. V Uzkém pojeti Ize za
operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti. V $irSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika, ktera
nelze pfiradit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finan¢nim ztratdm a Skodam. Jedna se predevsim o postupné opo-
tfebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Skupiny, rizika spojena s odstavkami provoz(, a rizika spojena s pojisténim.
Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustale v priibéhu ¢asu zvysuje. Skupina kazdo-
ro¢né sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila riziko
neplanovanych odstavek.

K vyznamnému sniZeni provozniho (operacniho) rizika dojde po dokonceni investi¢niho projektu vystavby membranové elek-
trolyzy. Dokonceni vystavby je naplanovano na 3. ¢tvrtleti 2016. Ve 4. Ctvrtleti 2016 bude spustén zkusebni provoz a zaroven
dojde k ukonceni provozu staré amalgdmové elektrolyzy. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv. Best available
a provoz).

Projekt je realizovan ve spolecnosti Spolchemie Electrolysis a.s., ktera byla za vySe uvedenym Uc¢elem zalozena. Touto kon-
verzi dojde také k prohloubeni konkurencni vyhody Skupiny jako vertikalné integrovaného vyrobce Epoxidovych pryskyfic.
Cilem tohoto projektu je implementace moderni a progresivni technologie, jeZ se stava celosvétovym standardem. Projekt
umozni intenzifikaci produkce Epoxidovych pryskyfic a to diky navyseni vlastni produkce chléru. Dalsimi ocekavanymi efekty
projektu je navyseni vyrobni efektivity diky nizsi energetické narocnosti nové elektrolyzy.

Skupina ma uzavreny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za $kodu) svych

vvvvvv
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28. DAN Z PRiJMU

2015 2014
tis. K& tis. K&

Splatna dan
Bézny rok 227 1293
OdlozZena dan

Dopad zmény v do¢asnych rozdilech 23 317 2 801
Dan z pfijmud celkem 23 544 4 094
Odsouhlaseni efektivni danové sazby 2015 2014
tis. K& tis. K&
Zisk / ztrata pred zdanénim 44 917 -251 759
Sazba dané 19 % 19 %
Vypoctena dan 8 534 -47 834
Vliv darfiové neodpocitatelnych nakladd 37 142 137 424
Vliv vynostl vynatych/osvobozenych od dané -22 132 -85 495
Vypoctena dar celkem -23 544 -4 094
Efektivni darova sazba -52,42 % 1,63 %

OdloZena dan

Pohledavky Zavazky Zmeéna

2015 2014 2015 2014 stavu
Rozdil U¢etnich a danovych odpist
dlouhodobého majetku 10 722 0 -111 799 -109 333 8 256
Zéasoby 2787 3 035 0 0 -248
Rezervy 3110 2 245 0 0 865
Neuhrazené penale a pojisténi 1770 1767 0 0 3
Zajisténi penéznich tokd 6 485 7 508 0 0 -1 023
Vyuzitelné danové ztraty minulych obdobi 7920 40 111 0 0 -32 191
Brutto odlozené darové
pohledavky/(zavazky) 32 794 54 666 -111 799 -109 333 -24 338
Odlozeny danovy zavazek/pohledavka
po vzajemném zapodcteni 1525 5884 -80 530 -60 551

V roce 2004 ziskal EPISPOL, a.s. od statu Ulevu na dan z pfijmG pravnickych osob vztahujici se k vystavbé nové vyrobni lin-
ky na nizkomolekularni epoxidové pryskyfice. Tato Uleva byla v roce 2015 vyuzita a Skupina si snizila zaklad dané.

Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a po zdanéni zobrazuje nasledujici tabulku:

Precenéni zajistovacich derivatd

v ramci zaji$téni penéznich tok 31. prosince 2015 31. prosince 2014
tis. K& tis. K&
Precenéni pred zdanénim 34132 39516
Dariovy dopad — odlozena darn -6 485 -7 508
Dan z pfijmU celkem 27 647 32 008
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29. TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Skupina vykazuje nasledujici transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami:

Pohledavky k 31. prosinci Zéavazky k 31. prosinci

2015 2014 2015 2014
CSS, a.s. 34 254 23 545 8 435 5750
STZ Development, a.s. 302 097 332 676 723 3645
MONTE BRAVIA, a.s. 0 0 247 283 221794
HS legal, s.r.o. 20 10 1572 3743
Via Chem Group, a.s. 0 0 256 191 243 244
FAUCARIA, s.r.0. 0] 0 0 182
Celkem 336 371 356 231 514 204 478 358

Nakupy Prodeje

2015 2014 2015 2014
CSS, a.s. 32 551 49 339 4106 4 666
STZ Development, a.s 685 12198 166 3 585
HS legal, s.r.o. 11 760 11 680 100 93
FAUCARIA, s.r.o0. 0 1650 0 0
Celkem 44 996 74 867 4 372 8 344

Komentare k transakcim a zlstatklm se spolec¢nostmi STZ Development, a.s. a Via Chem Group, a.s. jsou uvedeny
v bodech 10 a 16 .

Akcionafi, ¢lenové statutarnich a dozordéich organd, &lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organd a ¢lenl vedeni. V roce 2015 &inili na-
klady za toto pojisténi 432 tis. K¢ (v roce 2014: 363 tis. KE&). Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2015 a 2014
akcionardim, ¢lendim statutarnich a dozor¢ich organt a fidicim pracovnikiim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni,
ani v naturalni formé.

140 | 141 Konsolidovana zavérka



30. KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

Nazev a podil

SYNPO, akciova spole¢nost (100 %)
EPISPOL, a.s. (90 %)

INFRASPOL, s.r.o. (100%)

CHS Resins, a.s. (100%)

Bakelite Epoxy GmbH (100%)
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%)
SPOLCHEMIE N.V. (100%)
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd (100%)
CHS Epi, a.s. (100%)

SPOLCHEMIE Distribution, a.s. (100%)
SPOLCHEMIE, a.s. (100%)

SpolchemieRus 000 (99%)

Oleochem, a.s. (100 %)
Spolpharma, s.r.o. (100 %)
SPOLCHEMIE, a.s.

(nyni Stfekov Fatty Acids, a.s.)

Sidlo spole¢nosti

Poznamka

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Némecko
Ceska republika
Nizozemi
Malajsie
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Rusko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

podil ziskan v letech 1994 az 2009
zalozena v roce 2002

podil ziskan v roce 2008

podil ziskan v roce 2008

zalozena v roce 2008

zalozena v roce 2011

podil ziskan v roce 2011

dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
- podil ziskan v roce 2015

dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
— zaloZzena v roce 2015

ziskana v roce 2008, prodana v roce 2014
zalozena v roce 2006, prodana v roce 2014

zaloZena v roce 1996, prodana v roce 2014

Pozn.: Podily ve spole¢nostech SPOLCHEMIE, a.s. (nyni Stfekov Fatty Acids, a.s.), Spolpharma, s.r.o. a Oleochem, a.s.

byly v listopadu roku 2014 prodany.

Evidovana investice Skupiny ve spoleénosti Usti Infrastructure s.r.o. byla Gétovana podilem na vlastnim kapitalu (ekviva-

lenci). Podil ve spolegnosti Usti Infrastructure s.r.o. byl v roce 2014 prodan.

31 UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty pfipadajiciho akcionarlim a vazeného

priméru pocétu vydanych kmenovych akcii v roce.

Cisty zisk (+)/ztrata (-) v tis. K&
Pocet vydanych kmenovych akcii

Zakladni ukazatel zisku / ztraty na akcii v K¢

Zredény zisk na akcii je shodny se zékladnim ziskem na akcii.

2015 2014
21373 -255 707
3 878 516 3878 516
55 -65,9
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32. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2015 Skupina vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 28 911 tis. K& (2014: 28 530 tis. K&).

33. NAKLADY NA AUDIT A DANOVE PORADENSTVi

) Audit integr
Ucetni audit Darové poradenstvi systému fizeni
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Spole¢nost 2613 2 521 709 215 90 55
SYNPO, akciova spole¢nost 150 150 30 28 129 81
EPISPOL, a.s. 197 263 0 0 8 10
SPOLCHEMIE, a.s. > 220 * 490 > 1
Spolpharma, s.r.o. > 352 * 0 > 117
Oleochem, a.s. ** 220 * 45 ** 10
INFRASPOL, s.r.o 40 79 0 0 20 22
CHS Resins, a.s. 0 0 0 0 0 0
Bakelite Epoxy GmbH 0 0 0 0 0 0
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 231 0 20 0 0 0
Spolchemie Distribution, a.s. 0 * 15 * 1 *
SpolchemieRus OO0 0 * 0 * 0 *
SPOLCHEMIE N.V. 0 0 0 0 0 0
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd 0 0 0 0 0 0
CHS Epi, a.s. 185 81 0 10 18 13
Usti Infrastructure s.r.o. il 0 il 0 > 0
Celkem 3416 3 886 774 788 266 309

* Spolec¢nost byla zalozena nebo pofizena az v roce 2015
** Spolec¢nost byla prodana v roce 2014

34. PRISLIBY

Planované budouci vydaje

Skupina vyuziva ve vyrobnim cyklu i amalgdmovou elektrolyzu, jejiz integrované povoleni je platné do 31. prosince 2016.
Z tohoto divodu Skupina pfistoupila k projektu vystavby nové membranové elektrolyzy, ktera bude vyhovovat podmin-
kam integrované prevence, tj. je nejlepsi dostupnou technologii (BAT) pro vyrobu chloru a alkalickych hydroxid.

Projekt je realizovan ve spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Vedeni Skupiny odhaduje investi¢ni vydaje spojené
s realizaci této investice ve vysi 1 840 000 tis. K&. Do 31. prosince 2015 proinvestovala Skupina celkem 1 388 696 tis. K&.
Z toho bylo 193 241 tis. K& kryto prostredky z pfijatych dotaci.

Skupina méa uzavienu smlouvu na najem zelezni¢nich vagonl na dobu uréitou do 29. zafi 2018, podle které bude v bu-
doucnu hradit najemné do jednoho roku 23 849 tis. K&, v obdobi 1 - 5 let ve vysi 41 736 tis. KC.

S vyjimkou téchto smluv Skupina nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro
Skupinu vyplyvaly na budouci poftizeni ¢i opravy dlouhodobého majetku nebo investic do nemovitosti.
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35. PODMINENE ZAVAZKY

Odstrariovani ekologickych $kod

Skupina ma uzavfenu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF*),
ve které se MF zavazalo k hrazeni vydaji na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace
do vyse 2,9 mid. K¢.

V pripadé, kdyby tyto vydaje pfesahly Uroven statni garance, byla by Skupina povinna takové vydaje hradit. K datu sesta-
veni této zavérky vedeni Skupiny nemé zadnou indikaci o tom, Ze takové situace méla nastat, a proto nebyla vytvorena
zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Uc¢ely vynalozeno celkem 2 774 434 tis. K&, z toho 1 021 304 tis. K¢ na jiz ukon¢enou sanaci sklad-
ky odpadi v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho areélu Spoleénosti.

Vy8e odhadovanych vydajl MF na odstrafiovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spole¢nosti a MF. Jelikoz nedochazi béhem procesu ¢isténi izemi k od¢erpavani ani k pfijmu finanénich prostredk(
Skupiny, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Zastavena aktiva

Informace o zastavenych aktivech Spole¢nosti je uvedena v bodé 15.

Ve spolec¢nosti EPISPOL, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch EXPOBANK CZ jako jisténi uvéru.
K 31. prosinci 2015 ¢inila nesplacend ¢ast Uvéru 200 184 tis. K& (k 31.12.2014: 284 184 tis. K¢&). Spolec¢nost poskytla
v roce 2006 dcefiné spole¢nosti EPISPOL, a.s. ruc¢eni za investi¢ni Gvér ve vysi 600 000 tis. KE.

Ve spolec¢nostech CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch
bankovnich véfitell jako jisténi nové Serpanych investiénich tvérd. Cerpani Gvérd k ultimu roku 2015 &ini v CHS Epi, a.s.
151 970 tis. K€ a ve SPOLCHEMII Electrolysis, a.s. 752 624 tis.K&.

Ostatni

Spole¢nost EPISPOL, a.s. poskytla ru¢eni firmé SPOLCHEMIE Electrolysis za U¢elem poskytnuti dotace od Ministerstva
Zivotniho prostredi na Projekt nové elektrolyzy, do vyse 100 000 tis. K&.

Na zakladé smlouvy o zfizeni zastavniho prava k obchodnimu podilu ze dne 25. 8. 2009, je obchodni podil spole¢nos-
ti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost v spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o. zastaven ve prospéch
Raiffeisenbank a.s., se sidlem Praha 4, Hvézdova 1716/2B, PSC 140 78.

Na zékladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a Pos-
tovou bankou, a.s. dne 30. dubna 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkdim spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis v(c¢i Postové bance ze smlouvy o Uvéru ¢. 013/14/550088 (do vyse 32 000 tis. EUR) a smlouvy o Uvéru

€. 014/14/550088 (do vyse 2 500 tis. EUR), a zavazala se splinit veskeré dluhy z uvedenych zavazk( spole¢né a nerozdilné
se spolecnosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Gvéru doslo aZz v roce 2015. Zlstatek Gvéru k 31. prosince 2015
¢ini 752 654 tis. K¢.

Na zakladé smlouvy o pfistoupeni k dluhdim uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne
24. 11. 2014 pristoupila Spoleénost v celém rozsahu ke v8em dluhim spolecnosti CHS Epi vici Raiffaisenbank a.s.
z Gvéru ¢. US/288379/01/2014 (do vyse 152 000 tis. K¢) a zavazala se splatit veskeré dluhy z Gvéru spolec¢né a nerozdilné
se spole¢nosti CHS Epi. K ¢erpani Gvéru doslo az v roce 2015. Zlstatek Gvéru k 31. 12. 2015 ¢ini 151 970 tis.K¢.
Vedeni si neni védomo zadnych dal$ich potencialnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2015.
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36. INVESTICNi POBIDKY

V &ervnu roku 2002 Skupina (spole¢nost EPISPOL, a.s.) predlozila Ministerstvu primyslu a obchodu Ceské repub-
liky zamér ziskat investi¢ni pobidky vzhledem k vystavbé velkokapacitni vyrobni linky na vyrobu nizkomolekularnich
epoxidovych pryskyfic.
V kvétnu 2003 obdrzela Skupina rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o pfislibu investi¢nich pobidek. P¥i
splnéni nasledujicich podminek mdze Skupina ¢erpat investi¢ni pobidku formou slevy na dani z pfijmu ve vysi 50 %
celkové hodnoty vynalozenych uznatelnych investi¢nich vydajd, a to az do vySe 346 mil. K&:
- Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku minimalné v hodnoté 100 milionl K¢&, a to za Ucelem
pofizeni nové linky na vyrobu nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic.
« Skupina zachova investici po dobu skute¢ného Cerpani slevy na dani z pfijmU, nejméné vSak 5 let ode dne pravni
moci kolaudac¢niho rozhodnuti na prvni stavbu a nebo ¢ast stavby.
Skupina uvedla vyrobni linku nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic do provozu koncem roku 2004.
Vzhledem k vykazanym dafovym ztratam spole¢nosti EPISPOL, a.s za roky 2004 az 2014 nebyla v téchto letech sle-
va na dani uplatnéna. V roce 2015 byla z tohoto titulu uplatnéna sleva na dani z prijmu ve vysi 7 245 tis. K¢. V dalsich
letech jiz neni mozné tuto investi¢ni pobidku cerpat.

37. NASLEDNE UDALOSTI

U projektu Membranové elektrolyzy, ktery je komentovan v bodé 34 doslo oproti plvodnimu rozpoétu k vyznamné-
mu navys$eni na 1 840 mld. K¢. Skladba financovani projektu byla zajisténa Investi¢nim Uvérem u Postové banky,
a.s., statni dotaci, podfizenou pUjckou a v mensi mife provoznimi zdroji Spole¢nosti. Vedeni Skupiny podnika v roce
2016 kroky k zajisténi profinancovani navyseni rozpoctu tak, aby bylo zajisténo zdarné dokonceni projektu.
Dohoda o dofinancovani projektu byla nalezena v kvétnu 2016 a to prostrednictvim Ramcové smlouvy o finan¢nim
leasingu se spolecnosti Roger Energy a.s. VySe ramce je 350 mil. K& a Urokovy naklad 5,6 % p.a. Financovani ma
charakter zpétného leasingu, v rdmci kterého Spolchemie Electrolysis, a.s. bude pfedmétna aktiva po jejich prodeji
dale uzivat formou zpétného finan¢niho najmu po dobu 10 let. Po doplaceni ndjmu véetné Urokového navyseni se
Spolchemie Electrolysis, a.s. stane zpét pravnim vlastnikem pfedmétnych aktiv.

V &ervenci 2016 doslo ke zméné ve slozeni financujicich subjektl. K 21. 7. 2016 postoupila Raiffeisenbank,
a.s. své pohledavky z titulu poskytnutych Gvérd spolecnosti AB — CREDIT, a.s. Jedna se o Uvéry Spole¢nosti
ve vysi 4 417 tis. Eur a 294 404 tis. K¢ a uvér spole¢nosti CHS Epi, a.s. ve vysi 5 623 tis. Eur.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalS$im udalostem, které nebyly uvedeny v prfedchozich bodech pfilohy Gcetni
zavérky a které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2015.

V Usti nad Labem dne 1. srpna 2016

T A iy
l‘ 9 M AN \ 7 —
1 I'I..
L
Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava o vztazich




Zprava predstavenstva spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Gc¢etni obdobi roku 2015
(,,Zprava o vztazich“)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK“)

Predstavenstvo spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, IC: 00011789, zapsana v obchodnim rejstiitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vlozka 47, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nasledujici Zpravu o vztazich za uplynulé Gcéetni
obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1 Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

1.1 Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spoleénost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolednost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, IC: 00011789, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, viozka 47 (dale jen ,,Ovladana osoba“).

1.2 Ovladajici osoba
Podle informaci dostupnych predstavenstvu Ovladané osoby jednajicimu s péci fadného hospodare byla ovladajici osobou

Ovladané osoby v Rozhodném obdobi spole¢nost

Via Chem Group, a.s., se sidlem Rudolfovska t7. 303/113, Ceské Budsjovice 4, 370 01 Ceské Budéjovice, IC: 266 94
590, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich oddil B, vlozka 2180 (dale jen
»Ovladajici osoba“), a to s podilem na Ovladané osobé v Rozhodném obdobi ve vysi 33,12% - viz tabulka:

Pravnicka osoba IC Podil % od -do
Via Chem Group, a.s.
Rudolfovska tF. 303/113, 370 01 Ceské Budéjovice 266 94 590 33,12 % 1.1.2015-31.12.2015

Spolec¢nosti, kterda v Rozhodném obdobi ovladala Ovladajici osobu, byla spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se
sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci vykonavala
v tomto obdobi hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 100% na hlasovacich pravech této spole¢nosti.

Udaj o osobé ¢&i osobach ovladajicich spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. neni predstavenstvu Ovladané osoby

znam.
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1.3 Seznam osob ovladanych Spole¢nosti

Pravnicka osoba IC Podil % od -do
SYNPO, akciova spolec¢nost

Pardubice, Zelené Pfedmésti,

S.K. Neumanna 1316, PSC 532 07 465 04 711 100 1.1.2015-31.12.2015
EPISPOL, a.s.

Usti nad Labem - centrum, Revolu&ni 1930/86, PSC 400 01 254 49 842 90 1.1.2015-31.12.2015
INFRASPOL, s.r.0.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 27918 131 100 1.1.2015-31.12.2015
CHS Resins, a.s. ;

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 282 07 866 100 1.1.2015-31.12.2015
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 292 00 181 100 1.1.2015-31.12.2015
SPOLCHEMIE N.V.

Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, 34277853

Amsterdam, Nizozemské kralovstvi 81820251822 100 1.1.2015-31.12.2015
1.4 Seznam osob ovladanych Ovladajici osobou — Propojené osoby

Ovladajici osoba ovladala v Rozhodném obdobi:

Pravnicka osoba 1¢ Podil % od - do

CSS, ass.

Usti nad Labem — centrum, Revolu&ni 1930/86, PSC 400 01 289 63 661 100 1.1.2015-31.12.2015
STZ Development, a.s.,

Usti nad Labem — Strekov Zukovova 100, PSC 401 29 279 04 202 100 1.1.2015-31.12.2015
Via Chem Slovakia, a.s. .

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32 283 61 881 100 1.1.2015-31.12.2015
1.5 Seznam osob ovladanych osobami, které ovliada Ovladana osoba

Spole¢nost CHS Resins, a.s. ovladala v Rozhodném obdobi:

Pravnicka osoba 1¢ Podil % od - do
Bakelite Epoxy GmbH

Victoriaplatz 2, Disseldorf, Némecko HRB58704 100 % 1.1.2015-31.12.2015
Spole¢nost SPOLCHEMIE N.V. ovladala v Rozhodném obdobi:

Pravnicka osoba IC Podil % od - do
Spolchemie (M) SdnBhd

C 15-1, level 15, Tower C, Megan Avenue |,

12 Jalan Yap Kwan Seng, 50450 Kuala Lumpur, Malaysia 785686-T 100 % 1.1.2015-31.12.2015
S’POLCHEMIE Distribution, a.s. 3

Usti nad Labem - centrum, Revolucni 1930/86, PSC 400 01 24150584 100 % 1.1.2015-31.12.2015
CHS Epi, a.s. Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930786, PSC 400 32 28207882 100 % 1.1.2015-31.12.2015

' Commercial Register No.
2RSIN
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1.6 Seznam dalSich osob ovladanych osobami, které jsou ovladany osobami oviadanymi Ovladanou osobou
Spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s. ovladala v Rozhodném obdobi:

Pravnicka osoba [o] Podil % od - do
SPOLCHEMIE, a.s. ]

se sidlem Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 037 07 873 100 % 22.6.2015-31.12.2015°
SpolchemieRus

se sidlem 392000, mésto Tambov, ul. Montaznikov, diim 1 6829110736 99 % 14.5.2015 - 31.12.2015

2 Uloha Ovladané osoby ve struktuie ovladacich vztaht

Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti Ovladané osoby ve struktufe ovladanych vztaht je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani
chemickych vyrobk({ a obchodni ¢innosti s témito produkty. Ovlddana osoba je jednim z pfednich evropskych producentt
syntetickych pryskyfic. Vedle toho vyrabi a dodava na trh Sirokou $kalu chemickych latek, prfedevsim z oboru anorganické
chemie.

Osoby ovladané Ovladanou spole¢nosti a Propojené osoby jsou vétSinou pfimo spojeny s vykonavanou ¢innosti jako
dodavatelé sluzeb nebo zpracovavanych zasob, nebo jako odbératelé produkce, popfipadé jsou zaloZeny v souvislosti se
zaméry rozvoje Ovladané spole¢nosti.

3 Zpusob a prostiedky ovladani
Akcionafem s nejvétsim podilem na Ovladané osobé byla k 31. prosinci 2015 Ovladajici osoba s 33,12 % podilem na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech v Ovladané osobé. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci prfedstavenstva Ovladané

osoby Zadny jiny subjekt nedisponuje vétsim podilem v Ovladané osobé, Ize se domnivat, Ze Ovladajici osoba je osobou,
ktera mlze v obchodni korporaci pfimo ¢i nepfimo uplatriovat rozhoduijici vliv ve smyslu §74 odst. 1 ZOK.

4 Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob vykazujicich znaky
podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost na popud ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob Zzadna pravni jednani
a ostatni opatfeni, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjiSténého podle posledni
Ucetni uzavérky.

5 Piehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi

5.1 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné

Via Chem Group, a.s.
» Smlouva o Uvéru z 5. 10. 2009, podle které Ovladajici osoba poskytla Ovladané osobé uvér ve vysi 200 mil. K¢.

8 Datum zapisu do Obchodniho rejstiiku je 31. 8. 2015
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5.2 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou — Propojenymi osobami,

které byly v rozhodném obdobi platné

CSS, a.s.
- Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2011, podle které CSS, a.s. poskytuje Ovladané osobé sluzby v oblasti
Ucetnictvi, financi, controllingu, informacnich technologii a lidskych zdrojd ve znéni pozdéjSich dodatkd.
« Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. 1. 2015, podle které Ovladana osoba pronajiméa spolec¢nosti CSS, a.s.
prostory k podnikani za 2,2 mil. K& ro¢né.
» Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT ze dne 1. 6. 2010, podle které Ovladana osoba pronajima spole¢nosti CSS,
a.s. infrastrukturu pro provoz lokalni datové sité za cenu 120 tis. KC ro¢né.
« Rdmcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah( pfi uzavirdni smluv o najmu dopravniho prostfedku ze dne 1. 6. 2010,
ktera upravuje povinnosti obou stran pfi kratkodobych najmech osobnich automobill, které poskytuje Ovladana osoba
spole¢nosti CSS, a.s.
+ Smlouva o poskytovani telekomunikacénich sluzeb ze dne 23. 6. 2010, podle které Ovladana osoba poskytuje spole¢nosti
CSS, a.s. moznost vyuzivani interni telefonni sité a vybranych internich telefonnich linek za mési¢ni pausaini poplatek za
uZivané linky a moznost vyuZiti téchto linek k uskute¢riovani hovor( vné interni telefonni sité, a to za Uhradu dle tarifu
pouzivaného telefonniho operatora.
« Rdmcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah(, prav, zavazkd a poskytovani sluzeb ze dne 23. 6. 2010, ktera upravuje
povinnosti obou stran pfi uzavirani najemnich smluv a smluv o poskytovani sluzeb.
» Dohoda o uznani a splaceni zavazku ze dne 31. 1. 2014, ktera stanovuje vysi a data splatek zavazku spole¢nosti CSS,
a.s. ve vys$i 20,5 mil. K& vi¢i Ovladané osobé.

STZ Development, a.s.
* Smlouva o Uvéru z 10. 8. 2007, podle které byl spole¢nosti STZ Development poskytnut Uvér ve vysi 400 mil. KE.

Via Chem Slovakia, a.s.
- Spole¢nost neeviduje zadné smlouvy platné v Rozhodném obdobi.

6 Posouzeni vzniku Gjmy ovladané osobé a jejiho vyrovnani

S ohledem na prezkoumané pravni vztahy mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou a mezi Oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou je zfejmé, Zze v dlsledku smluv, jinych pravnich jednani &i ostatnich
opatieni uzavienych, uc¢inénych ¢&i pfijatych Ovladanou osobou v Rozhodném obdobi v zajmu nebo na popud jednotlivych
Propojenych osob ¢i Ovladajici osoby nevznikla Ovladané osobé zadna ujma.

Vyrovnani Gjmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném pripadé nepfichazi v ivahu.

7 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Ovladané osobé vyplyvaji z G¢asti ve strukture ovladacich vztahl zejména vyhody. Hlavni vyhody spocivaji v silném finanénim
zazemi skupiny s vyhodnéjs$im pfistupem k financovani, z ¢ehoz tézi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani obchodl se
svymi dodavateli, dale pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli Gvérd, ¢imz dochéazi ke snizovani nakladd.
Ovladané osobé nevyplyvaiji ze vztahd, které jsou pfedmétem této Zpravy o vztazich zadna rizika, z téchto vztahd ji nevznikla
zadna Ujma.
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8 Dlvérnost informaci

Predstavenstvo Ovladané osoby uvadi, ze tato Zprava o vztazich neobsahuje ddvérné informace, pficemz za divérné
informace, které nelze verejné zpristupnit, jsou povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi Ovladajici osoby, Ovladané osoby a Propojenych osob a také ty informace, které byly za ddvérné jakoukoliv
z téchto osob oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo
v souvislosti s jinymi informaci nebo skute¢nostmi k Ujmé kterékoliv z uvedenych osob.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem, jakoZto statutarnim organem Ovladané osoby, na zékladé Udajd, které jsou
predsedovi a ¢lenovi predstavenstva, jakoZzto osobam jednajicim s péci fadného hospodare, znamy.

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2016

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
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Ing. Daniel Tamchyna, MBA
pfedseda predstavenstva

Ing. Jaromir Florian
mistopiedseda predstavenstva
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