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DAMY A PANOVE, VAZENI AKCIONARI,

rok 2016 byl nejen oslavou 160 let nepretrité existence
Skupiny, ale byl predevdim prelomovym rokem pro
dokondeni témér 10 let pripravované kli¢ové investice do
membranové elektrolyzy a zaroveri i rokem zahdjeni procesu
komplexniho prefinancovani.

Projekt nové membranové elektrolyzy je historicky nejvétsi
investici Skupiny s nakladem 2 mid. korun. Nejmoderngjsi
ekologicky Setrna technologie nahradila po 49 letech starou
rtutovou elektrolyzu. V pribdhu celého roku pracovaly
stovky internich a zejména externich pracovnikd za piného
provozu na realizaci této akce. Ke konci roku byla stavba
i technologie postupné predana ke zkouskam, které byly
zavrSeny UspéSnym ndjezdem nové technologie v dubnu
2017. Jsem rad, Zze mohu potvrdit, e k datu sestaveni
vyro&ni zpravy nové technologie pini vysokd odekavani
a produkuje velmi efektivné produkty s vysokou kvalitou.
Uspésna realizace této investice je naprosto zasadnim
momentem, jenZ zajistuje dlouhodobé fungovani Skupiny.
Zakladni konkuren&ni vyhodou je pravé vertikalni zpracovani
chloru vychazejici z nové elektrolyzy.

Druhym dlileZitym momentem roku 2016 bylo s ohledem
na kongici bankovni stabilizaéni smlouvu a nutnost
dofinancovat projekt elektrolyzy zahdjeni prvnich krokd
vedoucich k novému financovani Skupiny. V pribéhu roku
Skupina ziskala nového finanéniho partnera - spolednost
AB CREDIT, ktery se vyznamné podili na financovani
Skupiny. Skupina také podepsala v roce 2017 nové
podminky financovani, které rozlozily bankovni diuhovou
sluzbu véfitele Postova banka na 15 let s odkladem splatek
v pocate¢nim obdobi. U nebankovnich plijtek spolegnosti
AB CREDIT bylo dosazeno odkladu splatnosti do 30. 9.
2018 s moznosti prodlouzeni odkladu jesté do 30. 9. 2019. V
ramci restrukturalizace se podatilo vyznamné snizit Grokovou
sazbu u obou vySe uvedenych finanénich partnerd, a to na
hodnotu 2 % p.a. To piinasi potiebnou stabilitu a prostor na
dalSirozvojz viastnich zdrojii. Dalsim vyznamnym krokem byl
prodej aktiv spojenych s vyrobou polyesterovych pryskyric,
jez byly v souladu s dlouhodobou strategii ur&eny k divestici.
Vynos z prodeje t&chto aktiv slouZil rovnéZ k dofinancovani
projektu nové elektrolyzy.

Z hlediska hospodarskych vysledk( nebyl rok 2016 tak
Uspésny jako rok 2015, avak skondil wrazné nad drovni

krizového obdobi. Celkovd konsolidovand EBITDA pred
zohlednénim ukoncovanych &innosti byla 347 mil. Kg&.
Hlavnimi pozitivnimi vlivy byly pokradujici vysoké marze
a siiné prodeje u pryskyfic v prvnim pololeti a dodrzovani
restriktivnich nakladovych pravidel v prib&hu celého roku.

Naopak negativné se projevily kapacitni omezeni a technické
problémy na staré elektrolyze, jez vedly k celkové niz&im
prodejim nejen hydroxidC, ale i produktl navazanych na
chlorovou bilanci. Déle doslo v druhém pololeti k postupnému
poklesu marZi u pryskytic, spojenému se zvySenym asijskym
importem a nepfiznivym kurzem EUR/USD.

V uplynulém roce Skupina rovnéZ pokradovala v trendu
zvySovani bezpeGnosti podniku i v realizaci dalgich
ekologickych opatfeni vedoucich ke snizovani emisi.

Na rok 2017 pidnuje Skupina mimé navysit tvorbu
konsolidovaného ukazatele EBITDA na roveri 358 mil. K&.
Jednoznagnou prioritou je Uspésny ndjezd nové membranové
elektrolyzy a postupné doladéni této technologie. Dale pak
dokongeni nového financovani a dlisledné naplfiovani nové
nastavené firemni strategie.

K datu vydani vyroéni zpravy byla novad membrénova
elektrolyza Uspésné zprovoznéna, byla podepsana dohoda

0 novém financovani a Skupina dosahla mirného zisku za
prvnich 6 mésict roku 2017.

Ing. Dani ichyna,
pfedsefla predstavenstva a generalni feditel

V Usti nad Labem, 31. fijna 2017
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

MAZARS

Ke konsolidované wicetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2016 spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Identifika¢ni idaje:

Nazev:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovérované udetni obdobi:

Rémec ucetniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

MAzARs AupiT s.R.0., POBREZNI 620/3, PrAHA 8 - 186 00
TEL: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - www.MAZARS.CZ

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,

akciova spole¢nost

000 11 789

Revoluépi 1930/86
400 32 Usti nad Labem

31. prosince 2016

od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016

Mezinérodni standardy udetniho vykaznictvi ve znéni

pfijatém Evropskou unif

31. ¥ijna 2017

Jan Kellner
Evidenéni ¢&islo 2225

Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni &islo 158
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MAZARS

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Vyrok auditora

Provedli ~jsme audit pfilozené konsolidované tdetni zavérky obchodni  spole&nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolegnost a jejich deefinych spole¢nosti (déle také
»Skupina®) sestavené na zéklad® mezinarodnich standardii Gdetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém
Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016,
konsolidovaného vykazu o uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu
konsolidovaného vykazu o pen&znich tocich za rok konéici 31. prosince 2016 a ptilohy této
konsolidované wicetni zévérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gdetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bod¢ 1. pfilohy této konsolidované Gcetni
zaveérky.

Podle naSeho nazoru konsolidovand Gidetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni situace
Skupiny k 31. prosinci 2016, finan&ni vykonnosti a penéznich tokd za rok kong&ici 31. prosince 2016
v souladu s mezinarodnimi standardy u&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadng doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gidetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a sphili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se,
Zze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Zduraznéni skutecnosti

Upozoriiujeme na skute¢nost, e kratkodobé zévazky Skupiny k 31. prosinci 2016 prevysily ob&Zna
aktiva. Vlivem restrukturalizace Givérové zatéze Skupiny, popsané v bod¢ 39. ptilohy konsolidované
Ucetni zavérky, doslo v prib&hu roku 2017 k posunuti splatnosti kratkodobych nebankovnich zavazki
v celkové vysi 1 115 783 tis. K&. V disledku posunuti splatnosti Jsou tyto zavazky splatné v priibéhu
roku 2018. Dale doslo k restrukturalizaci splatkovych kalendard bankovnich uvért, kde doslo
k prodlouZeni splatnosti ivérd o 15 let s dvouletym odkladem splatky jistiny. Tato uprava splatkovych
kalendatii zahrnuje i kratkodobou &ast bankovnich Gvéri v celkové vysi 831 318 tis. K¢&, kterou Skupina
vykazalak 31. prosinci 2016. Vlivem prodlouZeni splatnosti bankovnich Gvéri doslo také k prodlouzeni
splatnosti jim podtizenych nebankovnich uvéra ve vysi 429 881 tis. K&.
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MAZARS

Vlivem popsané restrukturalizace uvérové zatéZze doSlo k vyznamnému sniZeni rozdilu,
o ktery kratkodobé zavazky prevySuji ob&zné aktiva. Na§ vyrok neni v souvislosti s touto zleZitosti
modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé mimo adetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida pfedstavenstvo Spolednosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou&asti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem Uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s ucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o udetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu G&etni
zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
poZzadavky pravnich pfedpisi na formélni néleZitosti a postup vypracovéani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo
zplsobilé ovlivnit usudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

* ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v individualni a
konsolidované ucetni zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou té&etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkii a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za konsolidovanou uicetni zdvérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost odpovida
za sestaveni konsolidované uletni zévérky podavajici vémy a poctivy obraz v souladu
s mezindrodnimi standardy detniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou  unii,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované tidetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ietni zavérky je piedstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova spolednost povinno posoudit, zda je Skupina schopna pokradovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované Gidetni zavérky zalezitosti tykajici se
trvani podniku a pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni konsolidované tidetni zaverky,
s vyjimkou piipadd, kdy piedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem tetniho vykaznictvi ve Skuping odpovidd dozordi rada spole¢nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované vucetni zdivérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uletni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpuisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na8 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech v konsolidované udetni zavérce
odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materilni), pokud lze redlné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
uCetni zavérky na jejim zakladé€ pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplattiovat b&hem celého
auditu odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

*  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované uéetni zavérky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dolo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené
chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovéni, umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych udetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolenosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akeiova spole¢nost uvedlo v p¥iloze konsolidované tigetni zavérky.

®  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni konsolidované udetni zaverky
piedstavenstvem spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolenost a to,
zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamn& zpochybnit schopnost Skupiny
pokragovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze
konsolidované G¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadrit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny pokradovat v trvani podniku vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméng budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost pokragovat v trvani podniku.

®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ugetni zaveérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana u¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan&nich Udajich tcetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované udetni
zavérce. Zodpoviddme za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok
auditora ke konsolidované ugetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetn& zjisténych
vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systému.

\/\ Praha, 31. fijna 2017
Moany N

Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni &islo 158
Pobiezni 620/3
186 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem

n Kell%/\

atutarni auditor, evidenéni ¢&islo 2225
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profil Skupiny

Primyslova revoluce v druhé poloviné 19. stoleti
pfinesla do lidskych Zivot( fadu pfevratnych vynalez(,
inovaci a novych technologii. Vznikla nova primyslova
odvétvi, tovarny zacaly vyvijet a produkovat nové
materialy a vyrobky, zlepsSujici Zivot lidem. Diky
inovatorskym myslenkam, iniciativé podnikavych
osobnosti a potencialu vzdélanych, modernich lidi ve
vyzkumu i vyrobé bylo zaloZeno mnoho Uspés$nych
firem. Jednim ze slavnych hybateld primyslové-
technickeé revoluce je i klicova spolec¢nost Skupiny, tedy
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a. s. V Usti nad
Labem v roce 1856 oteviela brany tovarna na vyrobu
sody a chlorového uhli¢itého vapna, ¢imz zalozila tradici
chemického podnikani na Ustecku a vyznamnym
zpUsobem prispéla k rozvoji chemie v ¢eskych zemich.
Diky inovacim, kvalité, znalostem a péci o zakaznika
patfi Skupina pres 160 let mezi klicové hrace na trhu.

Dnesni pIné integrovana vyroba Spole¢nosti stoji na
stejnych pilifich. Vlastni R&D centrum pro vyzkum
anorganiky, technicky servis pfimo v Usti nad Labem
a vyzkumny ustav umélych pryskyfic v Pardubicich
poskytuji vychozi bod pro vyrobu inovativnich umélych
pryskyfic a anorganickych specialit.

Pfi pohledu na 520 tisic metrl G&tvereCnich arealu
Skupiny v Usti nad Labem dnes zaujmou predevsim
moderni budovy novych technologii, vybudované
v tomto tisicileti. V Usili udrzet se na $pi¢ce evropského
chemického primyslu dosahly investice v arealu od
roku 2004 ¢astky presahujici 5 mid. K¢.

Vyrobni program Skupiny se v sou¢asné dobé profiluje
v péti zakladnich oblastech. Anorganika, Epoxidové
pryskyrice, Specialni epoxidové systémy, Alkydové
pryskyfice a Polyestery.

Pro segment anorganiky bylo klicové, Ze zaCatkem
roku 2014 zacala rist v severni ¢asti arealu ekologicka
membranova elektrolyza. Samotné spusténi vyroby
nastalo v dubnu 2017. Tato investice predstavuje
nejvétsi investici v moderni historii Skupiny a zajisti
dlouhodobou udrzitelnost podnikani Skupiny pro
nésledujici obdobi.

Anorganika zahrnuje mimo vyroby sodného a draselného
hydroxidu i specialni chlorové derivaty. Diky unikatni
technologii vyroby, ktera zlstava zachovana i u nové
membranové elektrolyzy, dokaze Skupina pomér vyroby
draselného a sodného louhu ménit a okamzité reagovat
na vykyvy trhu a zménu poptavky.
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Vyrobni program

Skupiny se v souc¢asné dobé
profiluje v péti zakladnich
oblastech. Anorganika,
Epoxidové pryskyrice,
Specialni epoxidové
systémy, Alkydové
pryskyrice a Polyestery.

Vyrobu pro segment epoxidovych pryskyfic zajistuji
predevsim dvé moderni vyrobni jednotky epoxidovych
pryskyfic, pochazejici z let 2004 a 2008. Kvalita
epoxidovych pryskyfic je tak i diky japonskym
technologiim na velmi vysoké urovni.

Usili o zvySeni efektivity vyroby, zlepSeni vlastnosti
materidlll a zmirnéni ekologickych dopadl vedlo
k vyvinuti vlastni technologie, diky které Skupina jako
prvni v Evropé vyrabi unikatni certifikovanou ,zelenou®
epoxidovou pryskyfici. Zdrojovym materidlem je
ECH-G, ktery si Skupina vyrdbi v integrovaném
vyrobnim procesu.

Speciélni epoxidové systémy Skupiny vychazeji z vysoké
kvality zékladni epoxidové pryskyrice a vlastni odbornosti,
ziskané dlouhodobym vyzkumem ve viastnim R&D centru.
Diky tomu je Skupina schopna zakaznikim dodavat
technicky naro¢né speciality s vysokou marzi. Skupina
se stala soucasti rychle rostouciho trhu kompozitnich
materiald, které stale vice nahrazuji klasické, kovové
i nekovové konstrukéni dily ve stavebnictvi, dopraveé,
prepravé a skladovani latek atp.



Konsolidovana skupina

spolec¢nosti

Anorganika, stara Chlorovy blok
amalgamova elektrolyza
(ukonceni provozu 4/2017)

Epoxidové pryskyfice

Konsolidovana EBITDA:
347,4 mil. Ké

CHS EPI

Spolchemie
Electrolysis

Anorganika, vystavba nové
membranové elektrolyzy

Alkydové pryskyfice jsou komplementarni soucasti
vyrobniho programu Skupiny a spolu s epoxidovymi
pryskyficemi umoznuji pokryt velkou ¢ast portfolia
u vyrobcud natérovych hmot.

Vyrobni provoz nenasycenych polyesterl od roku
2006 poskytuje moderni vyrobni zafizeni pro
licen¢ni vyrobu polyesterovych pryskyfic.

Dlouholetd zkusenost, dédéna =z generace na
generaci, a nad$eni zaméstnancl pro chemii,
pochazejicich predevsim z Usteckého a pardubického
regionu, je zarukou profesiondlniho pfistupu, vysoké
kvality vyroby a spolehlivého zdkaznického servisu.
Vice nez 760 pracovnik( v Usti nad Labem a vice nez
100 pracovnikl v Pardubicich denné pracuje
s maximalnim Usilim na pInéni zakaznickych
pozadavkd.

Vysoka kvalita vyrobkd, flexibilita vi¢i zakaznickym
pozadavkim a kvalitni zakaznicky servis vzdy
prfedstavovaly konkurenéni vyhody Skupiny na
ostife konkurenénim a naro¢ném evropském trhu.
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profil Skupiny

SKUPINA - STRUKTURA
KONSOLIDOVANYCH TRZEB*
ZA VYROBKY A SLUZBY ZA 2016

» Epoxidové pryskyrice

» Anorganika

» Specialni epoxidové systémy
Alkydy
Polyestery

* vyjadiené hodnoty jsou pred zohlednénim ukon&ovanych ¢innosti

KONSOLIDOVANE TRZBY SKUPINY
V ZAHRANIGI

E

OSTATNI
15 %
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APLIKACNI VYUZITi PRODUKTU

Skupina produktii  Obory

Anorganika Cistici prosttedky, hnojiva,

potravinarstvi, biopaliva, farmacie

Epoxidové pryskyrice Natérové hmoty, stavebnictvi,

automobilovy prdmysl, vétrna
energie a systémy pro
elektrotechniku, transport

Polyestery Stavebni chemie a kompozity

Specidlni epoxidové  Elektro, kompozity, stavebnictvi,

systémy

stavebni chemie a kompozity

Alkydy

Natérové hmoty, tiskarské barvy

MEZINARODNI A TUZEMSKA
SDRUZENIi A ASOCIACE

Skupina je ¢lenem prestiZznich mezinarodnich
a tuzemskych odbornych asociaci a sdruzeni.
EURO Chlor

ECSA

Plastics Europe

CEFIC

Svaz chemického préimyslu CR
a fady dalSich odbornych asociaci

CASOVA 0OSA

1856

ZaloZeni klicové spolec¢nosti Skupiny (Spolek
pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost)

:1945 Pocatek vyroby syntetickych pryskytic

:1973 Pocétek vyroby epichlorhydrinu

:1999 Pocatek vyroby nenasycenych polyester(

2004 Novy provoz Epispol | (v rdmci Joint Venture
s japonskou spole¢nosti DIC) na vyrobu nizko-
molekularnich epoxidovych pryskyfic (LER)

i2005 Novy provoz na vyrobu pevnych epoxidd (SER)

2006 Novy provoz na vyrobu polyester(

:2007 Novy provoz na vyrobu epichlorhydrinu z glycerinu

2008 Zahdjeni vyroby na provozu Epispol Il (v rdmci
Joint Venture s japonskou spolec¢nosti DIC) -
zdvojnasobeni vyrobni kapacity LER

:2009 Novy provoz na vyrobu alkydovych pryskyfic

:2014 Zahajeni vystavby membranové elektrolyzy
Zahéjeni provozu nové membranové elektrolyzy

2017




Chemicky primysl v Evropé prochazi vyraznymi
zménami. Klicové vlivy predstavuji oblasti jako
ekologie, energetika a globalni konkurence. Skupina
si tuto situaci plné uvédomuje, a proto reaguje svou
dlouhodobou strategii, jez zahrnuje:

nase strategie a cile

Byt vzorem vertikalné
integrované chemické
spolec¢nosti, ktera je
prednim vyrobcem
hydroxid{, inovativnich
chlorovanych derivatu

a patii mezi Spi¢ku vyrobci
specialnich epoxidovych
systému v Evropé.

1. Zaradit se produktovou i geografickou
expanzi mezi vedouci evropské firmy v oblasti
pryskyfic, se silnym zaméfenim na specialni
a ekologicky Setrné produkty.

2. Dokoncit konverzi elektrolyzy k ekologicky
Setrné a energeticky efektivni membranové
technologii a zajistit jeji pIné kapacitni vytizeni
jak v rdmci vertikalni integrace, tak i prodejem
ve specidlnich gistych produktech.

3. Pokracovat v silné podpore vlastniho vyzkumu
a vyvoje, zahdjit nové komer¢ni projekty,
které vyuZiji vlastni inovativni technologie Ci
silnou patentovou pozici Skupiny.

4. Udrzet si pozici nizkonakladového vyrobce
dlslednou kontrolou nakladd a trvalym
hledanim uspor.

Realné napliovani strategie je zaloZzeno na nékolika
etapach.

Prvni etapou je stabilizace Skupiny. Po neuspokojivych
vysledcich poslednich let Skupina pfijala velmi tvrdy
restrukturalizaéni plan, jehoz hlavnim cilem je finan¢ni
stabilizace a obnoveni ddvéry partnerd.

Druhou etapou je Uspésné dokonceni konverze
elektrolyzy a naplnéni jeji nové kapacity. Novy
obchodni model Skupiny a silné zakaznické portfolio
jsou nezbytnymi predpoklady.

Treti etapou je postupné zahdjeni a realizace novych
strategickych projektl vyroby specialnich produktd,
které vychazeji z vlastniho vyzkumu a vyvoje ¢&i
technického servisu. Posun Skupiny mezi skupinu
vyrobcl chemickych specialit je jednoznaénou prioritou.

ZASPOLCHEMIE ¢



produktové portfolio

Skupina je nejvétsim vyrobcem hydroxidu draselného
v regionu stfedni a vychodni Evropy. Prodej tohoto
produktu tvoii hlavni ¢ast trzeb anorganiky. Diky
vysoké kvalité zakladniho produktu a kompletni

Skale modifikaci od primyslové kvality po ultradistou Skupina je nejVétéllm
pro pouziti ve farmaceutickém a potravinarském , .
primyslu drZi Skupina stabilni podil na trhu v zapadni Verbcem hydI’OXIdu
a stn“'edn’l Evropé. ley,vlastmmu vyzkumu e} prov,ozu draselného Vv regionu
ojedinélych technologii je hydroxid draselny nabizen . , , ,

ve tfech rdznych formach (tekuty, Supiny, pecicky) stredni a vychodni Evropy.

a mnoha typech oballl, coZ dovoluje obslouzit
vyjimeéné 8irokou zakladnu zakaznikd, udrzet si trvalé
zédkaznické portfolio a nachazet dal$i zakazniky na
velmi naro¢ném a vysoce konkurenénim trhu Evropy.
Vykyvy v sezénnosti poptavky dovoluje pokryt vyroba
alternativniho hydroxidu sodného.
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Dal$imi vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou jsou
anorganické speciality se specifickym vyuzitim:
perchloretylen a allylchlorid. Dalsi vyrobek vyuzivajici
chlor jako surovinu, epichlorhydrin, je vyuzit predevsim
pro vlastni spotifebu pfi vyrobé epoxidovych pryskyfic.
Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji v anorganice dosahuje
Skupina u svych produktl nejen vysoké kvality, ale
také vysoké miry konkurenceschopnosti.

Skupina je vlastnikem moderni technologie na vyrobu
epoxidl. Vysokou kvalitu produktd zajidtuji nejen
dva moderni provozy, ale predevsim systematicka
koordinace technického rozvoje a vyroby. PIné
pochopeni trhu a zdkaznickych pozadavkl vede
k dosahovani pozadované kvality v zakladni produkci.
Diky vlastni technologii vyroby epichlorhydrinu

z glycerinu si  Skupina udrzuje nakladovou
konkurenceschopnost a zaroveri jako jedina v Evropé
vyrabi epoxidové pryskyfice s nizkou uhlikovou stopou,
coz potvrzuje celosvétova environmentalni certifikace
EPD. To dava Skupiné naskok na zapadoevropském
trhu nizkomolekularnich, pevnych a roztokovych
epoxida.

Vyroba je plné integrovana do zakladnich vstupl
epichlorhydrinu a hydroxidu sodného a ¢astec¢né do
bisfenolu A.

Bourlivy rozvoj trhu specialnich epoxidovych
systéml v Evropé, pfedevsim v aplikacich jako jsou
obnovitelné zdroje energie, elektro, stavebnictvi
a doprava, dava velky prostor pro uplatnéni Skupiny
na tomto trhu. Vychodisky jsou vlastni produkce
zakladniho materialu ve $pickové kvalité, vlastni
vyzkum a vyvoj, technicky servis, lidské dovednosti,
dlouholeté zkusenosti chemik(l a obchodni zdatnost
na evropskych trzich.

Aktivity Skupiny sméfuji do rostoucich oblasti
s vysokou specializaci, které disponuji vysokou
pfidanou hodnotou a jejich naro¢nost na vyvoj,
porozuméni zakaznikovi a pfitomnost v prostoru
zékaznika pfi testovani, prodeji a poradenstvi
poskytuji podstatnou vyhodu proti konkurenci.

Jedine¢na ,zelend“ pryskyfice otevira Skupiné
moznost pfistupu k segmentdm trhu, které jsou citlivé
na ekologii (civilni doprava, sport a hobby nebo
luxusni zbozi).

Alkydové pryskyfice predstavuji tradi¢ni soucast
portfolia uréenou primarné zakazniklm v oblasti vyroby
natérovych hmot. Tito zakaznici vcetné distribuéni
sité jsou spolecni pro epoxidy a alkydy a Skupina této
synergie U¢inné vyuziva. Skupina je jedinym vyrobcem
alkydovych pryskyfic v Ceské republice a vyznamnym
hracem ve stfedoevropském regionu. Trh alkydl se
méni v navaznosti na legislativni prostredi a preference
zakaznikl. Diky podpore silného R&D a technického
servisu je Skupina schopna se témto zménam
pfizplsobovat a pfichazi na trh s inovativnimi vyrobky.
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inovace

ZAakladem a hybnou silou Skupiny jsou inovace a vyzkum.
Ve Skupiné je vyzkum zalozen na dlouholeté tradici,
lidskych zkuSenostech, znalostech a schopnostech.
Skupina peclivé sleduje nejnovéjsi trendy na trhu
a vSechny tymy synergicky spolupracuji k udrzeni
konkurenceschopnosti. Vyzkum a vyvoj je zaméren
na maximalni vyuZziti obnovitelnych zdrojl, k zajisténi
zdravi zaméstnanct Skupiny, jakoZ i koncovych uzivatel(
finalnich vyrobkl. Kontinualné probihd obousmérny tok
informaci z vyzkumu k zékaznikdim a naopak.

« vlastni R&D centrum pro vyzkum anorganiky,
technicky servis v Usti nad Labem
« vyzkumny Ustav umeélych pryskyfic v Pardubicich

Ve vyzkumech a technickém servisu pracuje 30
zaméstnancl. Vyzkumné skupiny jsou technologicky
a zdkaznicky zamérené. Technicky servis reaguje
na zakaznické pozadavky a spolecné se zakazniky
spolupracuje  na  vyvoji  nejnovéjSich  produktd
a technologii. Soucasti vyzkumu Skupiny je Spickové
vyzkumné centrum Synpo Pardubice, které operuje
s rozpoctem 120 mil. K& a v némz pracuje 116
zameéstnancl. V Synpo se nachazeji akreditované
laboratofe, které umozni zakaznikim ziskat nezavislé
certifikace a analyticka méreni. Synpo poskytuje rovnéz
nezavislé vyzkumné Cinnosti a zajiStuje Skupiné zavadéci
¢i malotondzni vyroby. VSechny tyto tymy pracuji na
vice nez padesati Ukolech planu technického rozvoje
a flexibilné reaguji na konkrétni zakaznické pozadavky.

26|27 Manazersky report

« Z&akladni a aplikovany vyzkum a vyvoj
- Studium a inovace procest a technologii
+ Specificky zaméreny vyvoj pro zakaznika

Zakladni vyzkum novych materidld s maximalnim
uzitim ekologicky $etrnych a obnovitelnych zdrojd
je zaméfeny na pozadavky trhu a zakaznikd.
Trendem roku 2016 v této oblasti byla orientace na
sofistikovanéjsi specialni epoxidové systémy s vyssi
pfidanou hodnotou, navyseni vyroby ekologicky
SetrnéjSich pryskyfic v podobé vodou feditelnych,
vysokosusinovych a bezrozpoustédlovych produktt &i
dalsi snizovani hodnot emisi a vlivl na Zivotni prostredi.

VSechny tymy rovnéz Uzce spolupracuji se zakazniky
nejen k dosazeni spokojenosti zdkaznika, ale technicky
se podileji na Uspésném zavedeni do vyroby a uvedeni
na trh.

+ Orientace na specialni produkty s nejvyssimi uzitnymi
vlastnostmi a kvalitou, spliujici nejnarocnéjsi
aplikace

» Orientace na nejnovéjsi technologie

« Orientace na ekologicky Setrnéjsi  vyrobky
a technologie

+ Orientace na zdkazniky k vybudovéani konkurenénich

bariér

Skupina se v ramci udrzitelného rozvoje zaméruje
na specialni epoxidové systémy a obory s vysSSimi
marzemi a na vyrobky spliujici nejnarocné;jsi
ekologické ¢i kvantitativni pozadavky. Zaméfuje se
i na oblasti s dlouholetou tradici a vyuziva zkusenosti
z vyroby, rozvoje a prodeje. Zakladnimi obory
v anorganické ¢asti jsou louhy, chlorové derivaty
a speciality. U syntetickych epoxidovych pryskyfic jsou
to predevsim systémy pro kompozity, stavebnictvi,
adheziva a natérové hmoty s maximalnim vyuzitim
obnovitelnych zdrojd a splnujici nejpiisnéjsi ekologické
a legislativni pozadavky.



Skupina se v ramci
udrzitelného rozvoje
zaméruje na specialni
epoxidové systémy a obory
s vys$Si pfidanou hodnotou
a na vyrobky spliujici
nejnaroc¢néjsi ekologické ci
kvalitativni pozadavky.

ROSTOUCI TRHY A TECHNOLOGIE

V roce 2016 Skupina znovu vyrazné navysila podil
na trhu u systému pro elektrotechniku a stavebnictvi.
V systémech pro zalévani se Skupina stava postupné
evropskym leaderem. Ve spolupraci s producenty
vyrobnich linek byly pro zakazniky vyvinuty specialni
systémy pro nejnovéjsi technologie. Na zakladé
prace aplikovaného vyzkumu vznikaji ro¢né desitky
Uprav a optimalizaci technologii. Velky podil téchto
produktll a unikatnich postupl je patentovan. Na
jejich vyvoji Skupina spolupracuje s renomovanymi
svétovymi chemickymi firmami. Skupina Uspésné
obhdjila certifikace EPD na vyrobu environmentalnich
nizkomolekularnich epoxidovych pryskyfic EnviPOXY,
které se stavaji stale zddanéjsim artiklem.

Dal$i oblasti s navySenym objemem byly ekologicky
Setrnéj8i alkydové a epoxidové pryskyfice (vodou
feditelné, vysoko-susinové a bezrozpoustédlové),
pfi jejichz vyrobé Skupina stale navysuje podil
obnovitelnych zdrojd. Klasickym pfikladem jsou zelené
pryskyfice a epichlorhydrin, které obdrzely svétové
uznavané environmentalni certifikace.
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I. prace ve Skupiné

Zaméstnanci, jejich znalosti a dovednosti a jejich
iniciativa a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcennéjSim
aktivem, kterym Skupina disponuije.

Pro Skupinu je dilezité vytvaret atraktivni prostredi
(z hlediska perspektivy, profesniho rlstu, odborného
rozvoje, interni spravedinosti a konkurenceschopnosti)
nejen pro stavajici kolegy a kolegyné, ale i pro
potencidlni nové talenty, a to jak absolventy skol, tak
i erudované odborniky se zajimavou profesni historii.

Primérny prepocéteny pocet zaméstnancl Skupiny
k 31. 12. 2016 ¢inil 874.

Uvedeny pocet zaméstnancl je vysledkem tii

zasadnich vlivQ:

1. SniZzovani po¢tu zaméstnancl v ramci optimalizace
organizac¢ni struktury

2. NavySeni poctu zaméstnancl v souvislosti
s pfipravou nové membranové elektrolyzy na
uvedeni do provozu

3. Usili o personalni posileni strategicky dileZitych
oddéleni (prodej, technicky servis prodeje, vyzkum,
technologie atp.)

28|29 Manazersky report

V pribéhu roku 2016 pokracovala Skupina v procesu
modernizace fizeni lidskych zdrojd. V této souvislosti
byl kladen dlraz na nasledujici aktivity:

- Zefektivnéni procesu ndboru zaméstnancl do
Skupiny véetné rozsifeni spoluprace s odbornymi
vysokymi a stfednimi Skolami.

+ Vlivem vySe uvedeného se podarilo personalné
a odborné posilit napfiklad Useky prodeje, nakupu,
financi a oddéleni vyzkumu.

+ Rozvoj zaméstnancl na kliGovych pozicich véetné
jejich zéloh patfi mezi strategické priority, a proto
jsme zacali pripravovat koncepci interniho rozvoje
personalnich rezerv.

+ Modernizace Trainee programu pro absolventy
vysokych $kol. Zavedeni prvku rotace napfi¢
vybranymi Useky/oddélenimi v zajmu efektivniho
rozvoje a spravného zacileni kariérnino smérovani
absolvent(.



program spolecenské odpovédnosti

Ddlezitou dimenzi vSech aktivit Skupiny je socidlni
a spolec¢enska odpovédnost; uvédomeéni si vlastni
identity v prostoru, ve kterém Skupina podnika
a ztotoznéni se s prostredim a jeho lidmi.

Zivotni prosttedi je pfedmétem dlouhodobé pozornosti.
Nové vyrobni jednotky jsou projektovany jako BAT
(best available technology) a sméfuje sem velky
objem investic. Nejvyznamnéjsi krok v tomto sméru
predstavuje dostavba a spusténi nové membranové
elektrolyzy, kterda umozni zcela zastavit pouzivani
rtuti. Tim jsou splnény pfisné environmentalni naroky
evropské legislativy, a to v predstihu pfed povinnym
terminem.

Jako jeden z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell
regionu dba Skupina na to, aby prostredi, ze kterého
zaméstnanci pochazeji, poskytovalo zdravy rozvoj
nejen télesné, ale i dusevni strdnce osobnosti. Na
konci roku byl spustén do pilotniho provozu novy
Corporate Responsibility program pro kategorie
LZdravi lidi“ a ,Zdrava hlava“. Program se soustredi
na dobrovolné obc¢anské aktivity a poskytuje podporu
obyvateldim Usteckého kraje, ktefi se staraji o lidi
ve svém sousedstvi. Prioritou jsou malé akce, pro
néz je obtizné ziskat sponzoring, poptipadé akce,
jejichz poradatelé o ziskani sponzoringu plvodné ani
neuvazovali.

Do otevieného programu pro ziskani financ¢nich
minigrantl se v prvnim kole zapojili obc¢ané
i zaméstnanci Skupiny a pro prvni ¢tvrtleti roku 2017
byla schvalena podpora fady uziteénych projekt(l. Slo
napfiklad o pofizeni vytvarnych potfeb pro domov
senior(, Sachovy turnaj pro mladez, nakup automobilu
pro pojizdny hospic &i propagaéni jizdu ¢lunl na fece
Biliné, jejimz prostfednictvim zaméstnanci Skupiny
kazdoro¢né upozornuji na dobry ekologicky stav reky.
V zijmu propagace Usteckého kraje se Skupina
kazdorotné zapojuje do Dnl evropského dédictvi,
v ramci kterych otvira navstévnikim z fad vefejnosti
unikatni spravni budovu, od roku 2014 pamatkové
chranénou.

Dulezitou dimenzi
vSech aktivit Skupiny je
socialni a spole¢enska
odpovédnost.

Podpora rozvoje Usteckého kraje patii k védomi
Skupiny. Proto je Skupina ve spolupréaci s Usteckym
krajem dlouhodobym oficialnim partnerem tradi¢niho
1/2Maratonu Usti nad Labem a také titularnim
partnerem Ceského poharu v handbike, jehoZ se
Ucastni handicapovani sportovci. Skupina zajistuje
bezpec€nost a organizaci ¢asti trasy zadvodu, ktera vede
ptes aredl tovarny. Pribéh touto ojedinélou lokalitou je
oblibenym a atraktivnim prvkem béhu, byva objektem
sledovani fotografll a televiznich $tabd a stava se
tradiéni soudasti image mésta Usti nad Labem.

Bezpecénost, vstficnost, informaéni otevfenost,
ochrana zdravi, komplexni ochrana zivotniho prostredi,
eko-management, protihavarijni pfipravenost — tyto
aktivity jsou pro zodpovédné fungovani Skupiny
zasadni, a proto byly dobrovolné piné implementovany
do kazdodenniho provozu.

Skupina byla mezi prvnimi osmi chemickymi
spolednostmi v Ceské republice, které zavedly
program Responsible Care - Odpovédné podnikani
v chemii, stanoveny Svycarskou Asociaci chemického
primyslu a od roku 1994 zastfe$ovany ¢eskym Svazem
chemického prdmyslu.
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obchodni rok 2016
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Pozitivni vliv na ekonomické prostredi v Evropé mél
Svétova ekonomika v roce 2016 rostla pouze mirnym mirny rdst primyslové produkce v Evropé v roce 2016
tempem. Rist globalniho HDP v roce 2016 (+2,3 %) (1,4 %; 2015: 1,3 %).
zlistal pod trovni roku 2015 (+2,7 %). f

Ekonomika Evropské unie oproti roku 2015 mirné
zpomalila (1,9 %; 2015: 2,2 %). Némecka ekonomika
rostla stabilnim tempem (1,8 %), zatimco rlst fran-
couzského HDP ¢inil pouze 1,1 %.

Prdmérna cena ropy typu Brent poklesla na 44 USD za Pramysl celkem 2015 2,0%

I

barel (2015: 52 USD za barel). 2016 1,9 % I——

. Doprava 2015 1,49 ——
Vyznamny vliv na ekonomické prostredi v Evropé mél : 2016 3% ' EEE———
vyvoj kurzu EUR/USD. V prvni poloving roku 2016 @ Energetika 2015 0'7;%’ —
kurz amerického dolaru viici EUR oslabil o cca 5%, 016 0,3% B
coz zpUsobilo narlst asijskych importd epoxidovych Stavebnictvi gglg Zg:;: =
pryskyfic do Evvropy, zmtenznvr?enl, konkurencnlho b’OJ? : Spotiebni zbo¥i 2015 2.4 %
a tlak na marze. Kurz americkeho dolaru nicmene  : 2016 2,6 % EEEE—
v druhé poloviné 2016 vyznamné posilil a za cely Elektronika 2015 35% E—
rok tak naopak doslo k jeho posileni vi¢i Euru o 6% 2016 4,7 %
a vyznamné se omezila konkurenéni pozice asijskych | zemadelstvi 2015 2,19% HEE—
importér epoxidovych pryskyfic do Evropy. 2016 1,4 % Imm—
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hospodarské vysledky

Rok 2016 byl ovlivnén silnymi importy ¢&inskych
a korejskych vyrobcl epoxidovych pryskyfic. Celkovy
objem importovanych epoxidovych pryskyfic z téchto
zemi se oproti roku 2015 vyznamné navysil. Skupiné se
podarilo udrzet celkovy objem prodanych epoxidovych
pryskyfic, nicméné kvlli prebytku nabidky na
evropském trhu doslo k poklesu jednotkovych marzi.

PFiznivé se na hospodareni projevil vliiv dlouhodobé
strategie Skupiny, zamérené na rlist v oboru specialnich
epoxidovych systéml, kde Skupina generuje vysoké
jednotkové marze. V oboru hydroxidl pokracovala
pfiprava na navys$eni trzniho podilu Skupiny po
zprovoznéni novych kapacit membranové elektrolyzy.

Vyrobni kapacity Skupiny byly ve vSech vyznamnych
produktovych skupinach naplno vyuzity. Negativné se
do vysledkd Skupiny projevila pouze snizena vyrobni
kapacita staré amalgamové elektrolyzy, kde tésné pred
ukonéenim jejiho provozu a nabéhem membranové
elektrolyzy jiz technicky stav neumoziioval vyrobu na
piny vykon.

Skupina vénovala mimoradnou pozornost UspésSnému
dokoncéeni své historicky nejvétsi investice do
membranové elektrolyzy a pfipravé najezdu nové
vyroby draselnych i sodnych louhd.

Konsolidovana ztrata pred zohlednénim ukoncovanych
¢innosti za rok 2016 ¢ini 52 mil. K¢ (2015: zisk 21,4 mil.
K¢&). Provozni vykonnost vyjadiend konsolidovanym
ukazatelem EBITDA doséhla 347,4 mil. K¢ (2015: 417,5
mil. K&, 2014: 127,1 mil. K¢&).

Skupina fidi ménova a ostatni finanéni rizika - detailni popis viz
Konsolidovand Ucetni zavérka kapitola 3, bod w) a kapitola 29.

Konsolidovana EBITDA

dosahla za rok 2016
hodnoty 347,4 mil. K¢.
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obchodni zhodnoceni dle segmentu
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V roce 2016 dosahly konsolidované trzby pred
zohlednénim ukondéovanych ¢innosti z prodeje
vlastnich vyrobkd Skupiny hodnoty 4,5 mld. K&, coz
predstavuje pokles o 847 mil. K¢ oproti predeslému
roku. Pokles vynos( oproti roku 2015 je z vétsi ¢asti
zpUsoben vyznamnym globalnim poklesem cen
chemickych vyrobkd (cen vyrobkd i surovin).

Podinaje druhym c&tvrtletim se zacalo projevovat nizsi
vyuziti staré elektrolyzy, souvisejici s jejim zhorSenym
technickym stavem, ktery jizZ neumozrioval vyrobu na piny
vykon. Zarover v tomto obdobi zacinal silit konkurencni
boj mezi vyrobci hydroxidu draselného v Evropé,
zplsobeny oznamenymi novymi vyrobnimi kapacitami
a konverzi ze rtutové technologie na membranovou.
To vedlo k poklesu trzeb Anorganiky oproti roku 2015.
V epoxidovych pryskyficich se béhem zbytku roku déale
stuprioval konkurencni tlak. Skupina prokazala silnou
nakladovou pozici v tomto segmentu, kterd ji pomohla
k udrzeni trzniho podilu i pres klesajici marze.

Epoxidové pryskyfice — v roce 2016 trh epoxidl
v Evropé opét rostl, coz pomohlo realizovat
srovnatelny objem prodejl jako v roce 2015. Vzhledem
k obecnému poklesu cenové hladiny (jak surovin, tak
hotovych vyrobkd) a k rostoucimu konkurenénimu
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V roce 2016 dosahly
konsolidované trzby z prodeje
vlastnich vyrobku Skupiny
hodnoty 4,5 mid. K¢.

tlaku vyrobcl z Jizni Koreje vyznamné poklesly ceny.
Trzby za tento segment doséhly v roce 2016 1,68 mid.
K¢ (2015: 2,04 mld. K¢).

Markantnimi znaky trhu epoxidovych pryskyfic v roce
2016 byl previs nabidky asijského zbozi. Casteéné ho
kompenzovala vysoka poptavka po zboZi evropské
produkce a rostouci trh obecné. Skupiné se podafilo
zachovat stabilni objemy prodeje kliGovym zékaznikim
a také uzavfit smlouvy o dodavkach s vybranymi
zakazniky v souladu se strategii. Standardem z{stava
kvalitni zakaznicky servis a preciznost sluzeb, coz je
klicem Uspéchu u evropskych zakaznikd.

Prodané objemy - epoxidové pryskyfice

2015 |
2016 I +1,3 %



Anorganika — v roce 2016 se trh vyznacoval stabilni
cenovou hladinou vstupnich surovin, koneénych
vyrobkll a v koneéném dUsledku i stabilni Urovni
generované pfidané hodnoty. Trzni podminky byly
obdobné jako v roce 2015.

Trzby za vyrobky a sluzby segmentu dosahly 1,08
mld. K¢, oproti 1,20 mld. K& v roce 2015. Celkovy
pokles 130 mil. K& byl dan poklesem ve vSech
vyrobkovych skupinach a odpovida niz§imu vyuziti
vyrobnich kapacit na vyrobu hydroxidd a chloru
v dUsledku technickych limitd staré amalgamové
elektrolyzy.

Obchodni aktivita sméfovala k pfipravé najezdd
nové elektrolyzy - 8lo o marketingové aktivity
zaméfené na rozsSifeni zakaznického portfolia
a akceptaci nové kvality. Veskeré komerc¢ni aktivity
byly podfizeny pfipravé na start nové kapacity
pro vyrobu - membranové elektrolyzy. Na trhu
hydroxidu draselného mezitim v roce 2016 probihalo
vytyCovani evropského trhu vyznamnymi konkurenty
v souvislosti s postupnymi konverzemi jednotlivych
hracd. Skupina potvrdila svou dominantni pozici
ve stfedni a vychodni Evropé, kde figuruje jako
jediny hra¢ s vyhodou nizkych logistickych naklad
k zakaznikdm.

Specialni epoxidové systémy — Skupiné se v roce
2016 dafilo pokracovat v napliiovani cild ristu v tomto
segmentu a navySila objemy prodejd v segmentu
o 76 % resp. 46 % v hodnotovém vyjadreni.
Konsolidované trzby v roce 2016 dosahly 543 mil. K¢;
v roce 2015 to bylo 518 mil. K&. Skupina predevsim
tézila ze zavrseni Usili z predchozich let, kdy Uspésné
budovala vztahy s perspektivnimi zdkazniky v oblasti
elektroprimyslu a stavebnictvi. Tento segment diky
stabilni cenové Urovni pfi klesajicich nakladech
vyznamné zvysil svlj podil na tvorbé zisku. Diky
spolupraci zakaznicky orientovaného obchodniho
tymu a zkuSeného technického servisu je Skupina
schopna rychle a kvalitné realizovat pozadavky na
taylor-made vyrobky. Intenzivni propagacéni ¢innost
a nejsilnéjsi ucast na vyznamnych veletrzich v historii
Skupiny pfipravily pddu pro dal$i rlst v nasledujicich
letech. Zaroven Skupina personalné posilila navazujici
oblasti zejména v technickém servisu a v business
developmentu.

Prodané objemy - Specialni epoxidové systémy

2015 |
2016 I +7 ,6 %

Alkydy - dlouhodoby Utlum objemd prodejd
alkydovych pryskyfic pokracoval i v roce 2016. Na
tomto trendu se podili nékolik faktord. Skupina dale
ustupovala z pozic u komoditnich typd, kde obtizné
konkurovala vyrobclm z Polska, Slovenska nebo
Bulharska. Na druhou stranu Skupina vyrazné uspéla
v segmentu alkydovych pryskyfic pro slévarenstvi,
kde navysila objemy o 40 %. Celkové trzby dosahly
239 mil. K&, coz predstavuje pokles o 43 mil. K¢,
respektive 0 15 %.

Polyestery — Podpisem tollingové smlouvy v roce
2015 s vyznamnym partnerem ve vyrobé polyester(
byla tato oblast podnikani Skupiny stabilizovana
a za rok 2016 doslo k dal$imu rUstu prodejd v oboru
polyesterd v rezimu toll fee o 18 % (2015: meziro¢ni
rdst objemu o 39 %). V roce 2016 Skupina v souladu
se svou strategii pfijala rozhodnuti o prodeji této
vyrobni kapacity, k jehoz realizaci doslo v roce 2017.
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Fizeni dodavatelského retézce

Oddéleni nakupu ve Skupiné mélo pro rok 2016
dva zakladni uUkoly: Zajisténi plného chodu vyroby,
posileni konkurenceschopnosti nasich vyrobk(
a snahu o snizovani nakladd Skupiny. Druhym
hlavnim uUkolem bylo postupné budovani portfolia
dodavatell surovin a sluzeb pro novou membranovou
elektrolyzu, jejiz spusténi bylo naplanovano na konec
roku 2016. Pro tuto novou technologii bylo nutné
zajistit nejen hlavni suroviny — sodnou a draselnou
sil pozadované kvality, ale i fadu pomocnych
chemikalii.

Skupiné se podafilo zajistit stabilni dodavky glycerinu.
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Soucasti strategie nakupu surovin pro specialni
epoxidové systémy bylo rozsiteni poétu dodavateld.
Nékteré typy surovin jsou velmi specifické a bez
dostatecného poc¢tu moznosti nakupu by nebylo
mozné plan zvySovani trzniho podilu specialit
realizovat.

Bisfenol A jako hlavni surovinu pro vyrobu epoxidovych
pryskyfic Skupina nakupovala od dodavatell jak
v Asii, tak Evropé.

Skupina jako nejvétsi zakaznik na BPA v Evropé
aktivné pracuje na vSech dostupnych trzich.




S jednim z evropskych vyrobcl se podartilo uzaviit
dlouhodobou spolupraci ve smyslu pravidelnych
mésic¢nich dodavek. Mimo to byl kvalifikovan dalsi
z asijskych vyrobcU této suroviny.

V oblasti nechemického nakupu se podafilo
postupné navySovat podil vybérovych Fizeni,
uskute¢novanych formou elektronickych aukci.
Spolu s wuzaviranim dlouhodobych ramcovych
smluv vedl tento postup ke zvySeni transparentni
politiky nakupu, snizeni cen nakupovanych sluzeb
a v neposledni fadé i k snizeni administrativnich
narokl na jednotlivé nakupéi.

Soucasti strategie nakupu
surovin pro speciality,
zejména rizné epoxidoveé
systémy, bylo rozsifeni
poc¢tu dodavateld.
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I. ekologie a zivotni prostredi

VYVOJ MNOZSTVi EMISi DO ovzDUSI

Ke klicovym prvkim strategie Skupiny patfi ochrana
zivotniho prostredi a socialni zodpovédnost. V oblasti
vyroby se Skupina snazi vyvijet a nasledné i produkovat
ekologicky Setrné vyrobky prostfednictvim pouzivani
modernich technologii vyroby (pfikladem muze byt
vyroba epichlorhydrinu), vyuzivani obnovitelnych
zdrojli, snizovani uhlikové stopy, mensi spotfeby ropy
a efektivnéjsiho vyuziti energie.
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V roce 2016 pokracoval trend predchozich let, kdy
se diky skladbé vyrabénych produktd dafilo snizovat
mérné emise do ovzdusi i produkci odpadu.

Pokracoval také rlst vyroby energeticky méné
naroénych produktl, coz se spole¢né s realizovanymi
Uspornymi opatfenimi pozitivné odrazilo na vyvoji
mérné spotieby energie, konkrétné poklesem o 3,4 %.



Emise do ovzdusi

2016 19,2 t snizeni 0 10,5 %
2015 21,45 t

2016 7,4 g/t vyroby snizeni o 15,9 %
2015 8,8 g/t vyroby

Spotreba vody
2016 10,3 m?/t vyroby
2015 11,1 m3%/t vyroby

snizenio 7,3 %

Mnozstvi odpadu
2016 6381t
2015 6511t

pokles 0 2 %

Mérna spotieba energie
2016 22,4 kg/t vyroby
2015 23,6 kg/t vyroby

snizeni 0 5,2 %

V roce 2016 se Skupiné podafilo opét vyznamné
snizit emise do ovzdu$i. Vy88i mnozstvi
vypus$ténych odpadnich vod odpovidalo zvy$ené
vyrobé a zvySenému srazkovému uUhrnu. MnoZstvi
produkovanych odpadd bylo srovnatelné s rokem
2015. DosSlo k dalS$imu poklesu mérné spotreby
energie.

Pokracujici  realizace  klicového  rozvojového
programu, jimz je vystavba membranové elektrolyzy,
byla zasadni udalosti roku 2016 i z hlediska
ochrany zivotniho prostredi. Tato investice je nejen
spojena s eliminaci jednoho z nejvyznamnéjsich
environmentalnich aspektld Skupiny - nakladani
s kovovou rtuti (a s tim souvisejicich dopadl na
zivotni prostredi), ale jde o vyznamny posun Skupiny
k modernim technologiim (tzv. BAT), které umozni
dal$i rozvoj vyroby za sou¢asného sniZzovani vlivu na
zivotni prostredi.

, , V roce 2016 se
Skupiné podarilo

opét vyznamné snizit

emise do ovzdusi.
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I. bezpecnost a ochrana zdravi

Vramciluzkého propojeni bezpec¢nostia ochrany zdravi
s prevenci zavaznych havarii pokracovala v roce 2016
fada pfijatych program, jako jsou napfiklad obnova
a doplnéni znaceni potrubnich tras, modernizace
fidictho systému EPITETRA, generdlni oprava
zavodniho rozhlasu a zejména finalni faze konverze
zafizeni pro vyrobu chloru a alkalii z amalgamové
technologie na membranovou (zkusebni provoz byl
schvalen 27. 9. 2016).

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi, vcetné
havarijniho pladnovani, pokracovala v Uspésné tradici
certifikace systému fizeni dle normy BS OHSAS
18001:2007, ktera slouzi k neustalému zlepSovani
bezpecnostnich  ¢innosti  Skupiny. Obhajena
certifikace v ramci 1. prodluzovaciho auditu TUV
Nord (Spolek, Epispol, CHS Epi) navazala na Uspésné
externi zédkaznické audity a pocetné interni provérky
integrovaného systému fizeni.
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V aredlu Skupiny se stabilizoval roéni pocet udalosti
spojenych se ztratou kontroly nad nebezpecnou
chemickou latkou na Urovni nejnizsich hodnot za dobu
sledovani od r. 2004.

Rovnéz parametr poctu pracovnich Urazll byl v r. 2016
udrzen na Udrovni minimalnich hodnot dosazenych
v poslednich letech, a to napfi¢ vSemi provozy v areélu
Skupiny.

V r. 2016 byla dle pozadavkl zak. ¢. 224/2015 Sb. o PZH
ve spolupraci s renomovanou firmou aktualizovana
Bezpecnostni zprava Skupiny a novelizovana souvisejici
bezpecnostni dokumentace (Vnitfni havarijni plan; Plan
fyzické ochrany objektu; Podklady pro stanoveni zony
havarijniho planovani a zpracovani vnéjsiho havarijniho
planu). Soucasti Bezpecnostni zpravy je i prepracované
Posouzeni rizik zdvazné havarie. Aktuéiné probiha proces
posuzovani a schvalovani zpravy.



Vr. 2016 byla dle

pozadavkl zakona o prevenci
zavaznych havarii aktualizovana
Bezpecnostni zprava Skupiny

a novelizovana souvisejici
bezpecénostni dokumentace.
Aktualné probiha proces
posuzovani a schvalovani

zpravy.

K zajisténi bezpecénosti v souvislosti s vystavbou
membranové elektrolyzy a projektu CHS Epi, kvl
nimz doslo k zasadnimu zvySeni pohybu osob
a techniky, byl v r. 2016 Uspésné uplatnén soubor
preventivnich opatfeni k omezeni rizik spojenych
s realizaci investi¢nich akci. Soucasné byl provadén
zvy$eny dohled a disledné feseni zjiSténych zavad ¢i
prestupkd.

Pri kontrolach, provedenych ze strany spravnich
organl a zaméfenych na BOZP a PZH, byly zjistény
jen dil¢i nedostatky, které Skupina napravila.

V c¢ervnu 2016 probéhla ve Skupiné také kontrola
stavu  zajisténi BOZP svazovymi inspektory
bezpecnosti prace Odborového svazu ECHO. Zprava
o feseni zjisténych drobnych nedostatkl byla zaslana
OS ECHO v pozadované Ih(té.

Systém  pravidelnych  bezpecnostnich  Skoleni
a vstupnich instruktazi byl rozsifen o skoleni BOZP pro
nové jmenované vedouci zaméstnance a mimoradné
Skoleni BOZP vedoucich zaméstnancld, pokud na
jejich pracovistich budou opakované zjistovany
zavazné nedostatky v oblasti BOZP.
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Hlavni prioritou roku 2016
bylo pokra¢ovani ve vystavbé
nové ekologické investice do

membranové elektrolyzy.

Hlavni prioritou roku 2016 bylo pokracovani ve
vystavbé nové ekologické investice do membranové
elektrolyzy, ke které se Skupina zavazala v réamci
celosvétového zavazku chemického primyslu omezit
pouziti rtuti.

Po cely rok 2016 tak probihaly intenzivni stavebni
a montazni prace, v ramci kterych bylo z celkového
nakladu cca 2 mid. K¢ vynaloZzeno jiz pfes 95%
finanénich prostfedkd.

V prosinci 2016 byl Uspésné zahajen zkuSebni
provoz a zahdjeni samotné vyroby hydroxidd bylo
naplanovano na duben 2017.

Mimo pozitivnich ekologickych dopad( na zivotni
prostfedi  zajisti tato investice dlouhodobou
udrzitelnost vyroby ve Skupiné a umozni vyrazné
zvySeni objemu vyroby.

Z obchodniho hlediska byl pro rok 2016 kli¢ovy vliv
vyrazného meziro¢niho navy$eniimportt epoxidovych
pryskyfic z Ciny a Jizni Koreje a souvisejiciho poklesu
jednotkovych marzi. Spole¢nost nicméné dokazala
udrzet celkovy objem prodanych epoxidovych
pryskyfic. Tato strategie se prokdzala jako spravna,
jelikoz posilenim amerického dolaru v druhé poloviné
2016 doslo k vyraznému Gtlumu asijskych importi do
Evropy.

Negativni vliv na druhou polovinu roku 2016
nicméné mél horsi technicky stav staré amalgamové
elektrolyzy, ktery neumoznoval vyuziti maximalni
vyrobni kapacity.
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I. hlavni udalosti roku 2016

%

3
a
]

1
i
!

Hlavni prioritou Skupiny je Uspésné zahajeni vyroby
hydroxidu draselného a hydroxidu sodného v nové
membranové elektrolyze a ukonéeni vyroby na staré
amalgamové elektrolyze. Zahajeni vyroby nové
membranové elektrolyzy bylo napldnovano na duben
2017.

Z hlediska hospodarskych vysledk( a schvaleného
konsolidovaného planu Skupina konzervativné
ocekava EBITDA 357,7 mil. K&, coz mirné prekracuje
vykon za rok 2016.

Vzhledem k fadé skuteénosti, které nastaly v priibéhu
roku 2017, odkazujeme na kapitolu Naslednych
udalosti viz Konsolidovana Gcetni zavérka, kapitola
39.
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I. vedeni a struktura

Valna
hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Generalni
reditel

Reditel Vyrobni Obchodni Reditel
nakupu reditel reditel rozvoje
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Daniel Tamchyna Jan Kricka Jaromir Florian Jan Dlouhy
Jméno ngtja;;grzl’ Funkce T/Fg)r%%%ié Toéknl}(
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12. 1970 predseda predstavenstva
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 mistopfedseda predstavenstva
Ing. Jan Sruba¥ 5.2.1949 mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17. 3. 1965 ¢len predstavenstva
Mgr. Jan Kficka 26.5. 1963 ¢len predstavenstva
Jméno narozent Funkee " rieha rokt
JUDr. Petr Sisak 31. 8. 1967 predseda dozorc¢i rady
Ing. Pavel Jirousek 10. 8. 1970 mistopredseda dozorci rady
Ing. Mgr. Ivo Hala 30.5.1974 ¢len dozord¢i rady
Jméno narozent Funkoe ¥ Briiehs rok
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 Generalni feditel
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 Finan¢ni feditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17.3. 1965 Vyrobni feditel
Ing. Jan Chudoba 6.12.1968 Personalni feditel
Ing. Tomas Loubal 9.12. 1967 Reditel rozvoje Ve funkci od 1. 6. 2016
Ing. Zdenék Moravec 17.3.1976 Obchodni feditel
Mgr. Jan Kfi¢ka 26.5.1963 Reditel nakupu
Ing. Pavel Zak 29.11.1976 Technicky reditel Ve funkci od 1. 8. 2016

Spole¢nost nema zadnou organizacni slozku podniku v zahranici.
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udaje o zakladnim kapitalu
a o cennych papirech

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST
- KLICOVA SPOLECNOST SKUPINY

Spole¢nost méa zakladni kapital ve vysi 1 939 408 tis.
K¢, ktery je pIné splacen a je rozdélen na 3 878 816
ks listinnych kmenovych akcii na jméno o jmenovité
hodnoté 500 Kc/ks.

ZpUsob zdanovani vynostl z cennych papirl je upraven
zakonem ¢&. 586/1992 Sb. o danich z pfijmQ, emitent
je v pfipadé vyplaty dividend platcem dané. Narok na
vyplatu dividend se promi¢uje v zdkonem dané dobé.
Spolec¢nost nema vydany cenné papiry opraviujici
k uplatnéni prava na vyménu za jiné Ucastnické
papiry nebo na prednostni Upis jinych G¢astnickych
cennych papird. Spole¢nost nebo osoba, na které
ma Spole¢nost pfimy &i nepfimy podil presahujici
50 % zakladniho kapitadlu nebo hlasovacich prav,
nema vlastni Ucastnické cenné papiry nevykazované
ve zvlastni polozce rozvahy.

Prevoditelnost akcii Spole¢nosti neni nijak omezena.
Spole¢nost neemitovala zadné akcie, se kterymi by
byla spojena zvlastni prava.
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zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti
a stavu majetku za rok 2016

Hlavni prioritou roku 2016 bylo pokracovani vystavby
membranové elektrolyzy a zahdjeni zkusebniho
provozu. Prvni testy byly UspéSné provedeny
v prosinci 2016 a pIné zahajeni vyroby se predpo-
klada v dubnu 2017.

Oproti roku 2015 Skupina vykazala pred zohlednénim
ukoncovanych ¢innosti Skupiny konsolidovanou
ztratu 52 mil. K¢ (2015: zisk 21,4 mil. K&). Provozni
vykonnost Skupiny vyjadienda ukazatelem EBITDA
dosahla 347,4 mil. K& (2015: 417,5 mil. K¢&).

Konsolidované vynosy pfed zohlednénim ukonco-
vanych ¢innosti Skupiny dosahly 4,524 mld. K¢, coz
je 0 16 % méné nez v roce 2015. Pokles vynosl oproti
roku 2015 je zpuUsoben vyznamnym poklesem cen

Celkovy objem
vyroby Skupiny
se meziro¢né navysil.

vstupnich surovin (u epoxidovych pryskyfic), ktery se
nasledné promitl i do poklesu cen hotovych vyrobku.
Celkovy objem vyroby Skupiny se nicméné meziro¢né
navysil.

Hodnota konsolidovanych fixnich aktiv pred
zohlednénim ukon&ovanych ¢innosti Skupiny dosahla
k 31. 12. 2016 hodnoty 4,635 mid. K& (31. 12. 2015:
4,072 mid. K¢).

Pro rok 2017 je prioritnim cilem Skupiny Uspésné
zahajeni vyroby membranové elektrolyzy, udrzeni
vyrovnaného hospodareni a dals$i rozvoj Skupiny.
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I. konsolidovana zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2016 a za rok kon¢ici 31. prosince 2016
obchodni spole¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

Priloha 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 6,19 4 152 628 3 855 976
Investice do nemovitosti 8 65 443 52 630
Nehmotna aktiva 9 154 250 163 130
Realizovatelna finanéni aktiva 14 20 20
Poskytnuté pujcky a jiné pohledavky 10 306 216 302 666
OdloZena danova pohledavka 30 5423 1525
Dlouhodoba aktiva celkem 4 683 980 4 375 947
Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji 7 263 133 0
Zéasoby 11 381 656 354 008
Pohledavky z obchodniho styku 12 602 826 623 411
Ostatni kratkodobé pohledavky 12 113 957 145 026
Dariové pohledavky 13 733 998
Ostatni finan¢ni aktiva 14 0 3388
Poskytnuté zalohy 11 859 20 380
Penize 34 665 84 768
Kratkodoba aktiva celkem 1 408 829 1231979
AKTIVA CELKEM 6 092 809 5 607 926

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital

Rezervni fond

Kumulovany ostatni Uplny vysledek
Neuhrazené ztraty

Vlastni kapital pfiraditelny
akcionarim Spolec¢nosti

Nekontrolni podily

VLASTNIi KAPITAL CELKEM

ZAVAZKY

Dlouhodobé bankovni Uvéry
Nebankovni pUjcky
Odlozeny darovy zavazek
Rezervy

Pozastavky z investic

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé bankovni Gvéry
Nebankovni pUjcky
Obchodni a ostatni zavazky
Danové zavazky

Prijaté zalohy

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Pfiloha

15
15
16

17
18
30
23
20

17
18
21
13
22
23

31. prosince 2016

tis. K&

1939 408
77 500
-16 108

-1 252 476

679 499
660 067
73 968
9 896
63 333

1486 763
1256 506
1190 442
1155 644
1560
189 796
12 161

3 806 109
5292 872

6 092 809

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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. prosince 2015

tis. K&

1939 408
77 500
-19 987

-1 189 703

1225 307
697 432
80 530
12 822

12 743

2 028 834
1 356 836
63 459
1078 868
0

214 023
5715
2718 901
4747 735

5 607 926




konsolidovana zaveérka

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Trzby z prodeje vyrobk{/zbozi a sluzeb

Zména stavu zasob

Aktivace vlastnich vykont
Spotfeba materialu a energii
Najem a jiné sluzby

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Finan¢ni vynosy
Finanéni naklady

Finanéni vysledek

Zisk/ztrata pred zdanénim

Dan z pfijm0

Cista ztrata z pokradujicich &innosti

Cisty zisk z ukonéovanych &innosti

CISTY ZISK/ZTRATA

Priloha Rok konéici
31. prosincem 2016

tis. K&
24 4 443 558
11 931
3 347
25 -3 055 911
-645 106
27 -379 103
6,8,9 -268 644
26 38 417
26 -109 538
38 951
28 58 101
28 -182 153
-124 052
-85 101
30 13706
-71 395
7 19 436
-51 959

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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Rok koncici

31. prosincem 2015

tis K&

5296 764
30 888
7167

-3 834 721
-622 894
-359 597
-216 294
27 999
-114 989

214 323

14 542
-184 323

-169 781

44 542




Priloha Rok koncici Rok konéici

31. prosincem 2016 31. prosincem 2015
tis. K& tis K&
Polozky, které jsou nasledné zuctovany
do vysledku hospodareni
Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti 942 7 659
Pfecenéni zajistovacich nastroji
pfi zajisténi penéznich tokd 10 596 4 361
Ostatni uplny vysledek celkem 11 538 12 020
UPLNY VYSLEDEK CELKEM -40 421 33 393
Cisty zisk/ztrata pfipadajici akcionai{im Spole&nosti -50 600 17171
Cisty zisk/ztrata nekontrolnich podilti -1 359 4 202
Cisty zisk/ztrata celkem -51 959 21 373
Uplny vysledek pripadajici akcionardm Spoleénosti -39 062 29 191
Uplny vysledek nekontrolnich podilC -1 359 4 202
Uplny vysledek celkem -40 421 33 393
Zakladni i zFedény zisk/ztrata na akcii (K¢)
Zakladni i zfedény zisk/ztrata na akcii 33 -13,04 4,43
z pokracujicich ¢innosti -18,06 4,33
z ukoncovanych ¢innosti 5,01 0,10

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Celkem
Kumulovany vlastni kapital
ostatni Nerozdélené  prifaditelny Celkem
Zéakladni Rezervni Uplny hospodareské akcionafdim Nekontrolni vlastni
kapital fond vysledek vysledky Spoleénosti podily kapital
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k
1. lednu 2015 1939 408 77 500 -35865 -1202 198 778 845 48 771 827 616
Cisty zisk
zarok 2015 0 0 0 17171 17171 4202 21373
z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 16 796 16 796 4202 20 998
z ukoncovanych cinnosti 0 0 0 375 375 0 375
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2015 0 0 12 020 0 12 020 0 12 020
Zmeény v dcefinych
spole¢nostech 0 0 3 858 -4 676 -818 0 -818
Zistatek k
31. prosinci 2015 1939 408 77 500 -19987 -1189703 807 218 52 973 860 191
Cista ztrata za rok 2016 0 0 0 -50 600 -50 600 -1 359 -51 959
z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 -70 035 -70 035 -1 359 -71 395
z ukoncovanych cinnosti 0 0 0 19 436 19 436 0 19 436
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2016 0 0 11 538 0 11 538 0 11 538
Zmeény v dcefinych
spole¢nostech 0 0 -7 659 -12173 -19 832 0 -19 832
Zlstatek k
31. prosinci 2016 1939 408 77 500 -16 108  -1252 476 748 324 51613 799 937

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Cisty zisk/ztrata

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stélych aktiv

Zména stavu opravnych polozZek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv

Ztrata/(zisk) z prodeje financnich investic
VyUctované nakladové a vynosové uroky
Dan ze zisku

Ostatni nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd

Zména stavu zasob

Penézni toky z provozni ¢innosti
pFed troky a danémi

Uroky vyplacené

Uroky ptijaté

Vratka dané z piijm{ za béZnou ¢innost
Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Prijmy z prodeje finan¢nich investic
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

Penézni toky z financovani

Prijmy z dlouhodobych zavazkl a Gvérd
Vydaje z dlouhodobych zavazk( a GvérQ
Platba finan¢niho leasingu

Cisty penézni tok z financovani

Cisté zvyseni / snizeni penéz

Stav penéz na podéatku roku
Dopad zmény kurzovych rozdild
Stav penéz na konci roku

6,9
10, 23
26
28
28
30
16,30

10
17,20,21
11

28
28
30

6,9
26
28

17,18
17,18
19

Rok konéici

31. prosince 2016

Rok koncici

31. prosince 2015

tis. K&
-51 959

312 297
202 325
24 407
1504
-56 224
136 717
-13 706
17 274

144 470
82 600
91916

-30 046

404 808

-105 837
1311
2702

302 984

-847 525
1425
2824

-843 276

744 733
-253 136
-1420
490 177

-50 115

84 768
12
34 665

Priloha na strané 60 az 105 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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tis. K¢
21 373

423 913
240 134
10 384
-1.398
0

132 426
23 196
19171

-131736
53 328
-141 111
-43 953

313 549

-108 026
213

0

205 736

-970 423
1472

0

-968 951

964 985
-211 967

-1369
751 649

-11 566

96 370
-36
84 768
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Priloha uéetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost
(dale jen ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revolugni 1930/86, PSC 400 32, Ceska republika,
IC: 000 11 789. Spoleénost je zapsana v obchodnim
rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B vlozka 47.

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti konsolidovaného celku
(déle jen ,Skupina“) je vyroba a zpracovani chemickych
latek a chemickych pfipravkl a souvisejici vyzkum a vyvoj.

2. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI UGETNI
ZAVERKY

a) Soulad s ucéetnim ramcem

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, déle jen
»IFRS) pfijatymi Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy
(International Accounting Standards Board, |ASB)
a schvéalenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European
Union, EU).

b) Vychodiska sestaveni konsolidované uéetni zavérky
Konsolidovand Ucetni zavérka je pripravena za
predpokladu trvani podniku a na principu historickych
pofizovacich cen s vyjimkou zajiStovacich instrumentd,
finanénich instrumentd v redlné hodnoté Gctovanych do
vykazu zisku nebo ztraty a realizovatelnych financnich
aktiv, kdy je pouzito ocenéni v rediné hodnote.

Castky uvedené v této konsolidované Ugetni zavérce
jsou prezentovany v ceskych korunach, coz je ména
vykazovani Skupiny, pficemz kazda spolecnost, ktera
je soucasti Skupiny ma stanovenu svoji funkéni ménu,
tj. ménu primarniho ekonomického prostredi. V pripadé
odligeni funkéni mény a mény vykazovani jsou zUstatky
a vysledky dané spole¢nosti pfepocteny z funkéni mény
do mény vykazovani za pouZiti zavérkového kurzu pro
v8echna aktiva a zavazky, historickych kurzd pro slozky
vlastniho kapitalu a prdmérného roéniho kurzu pro vynosy
a naklady. Vsechny finan¢ni informace prezentované v K¢
byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno
jinak).
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c) Pouziti odhadi

Pfi pripravé konsolidované ucetni zavérky v souladu
s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii provadi vedeni
Skupiny odhady a urCuje predpoklady, které k datu
Ucetni zavérky maji vliv na aplikaci Uc¢etnich postupl a na
vykazovanou vy$i aktiv a pasiv, vynosl a nakladd. Tyto
odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych
zkuenosti a rdznych daldich faktorl, které jsou
povazovany za pfimérené za podminek, na jejichz zakladé
se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi
a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd. Skutec¢né
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména stanoveni realnych hodnot
finan¢nich nastroji a investic do nemovitosti, zbytkové
doby pouzitelnosti budov a zafizeni, nehmotnych aktiv,
stanoveni vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinancnich
i finanCnich aktiv a vySe opravnych poloZzek u zasob
a taktéZ ocenéni rezerv.

Odhady jsou priibézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tykd pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

d) Konsolidaéni celek

Skupinu tvofi Spole¢nost a dcefiné spole¢nosti, v nichz
ma Spolec¢nost rozhodujici vliv, tj. bud pfimo nebo nepiimo
drzi podil na hlasovacich pravech predstavujici vice
nez polovinu v8ech hlasll nebo jinak vykonava kontrolu
nad jejich chodem. Kontrolou se rozumi skutec¢nost,
Ze Spole¢nost mlze pfimo &i nepfimo ovladat finanéni
a provozni politiky tak, aby z ¢innosti konsolidovaného
podniku méla uZitek.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data ziskani
ovladani Spole¢nosti do doby ztraty ovlddani metodou
plné konsolidace. Pfi ni se zahrnuji nejen podily na
dosazZenych vysledcich vyplyvajici z vlastnického podilu
Spolec¢nosti, ale celkové vysledky spole¢nosti, ve kterych
je uplatiovana kontrola, véetné celkového pohledu na
strukturu jejich aktiv a pasiv. Zahrnuti jednotlivych slozek
majetku i vytvoreny hospodarsky vysledek v pIné vysi bez
ohledu na vysi vlastnického podilu je z hlediska tohoto
podilu feseno vyclenénim tzv. nekontrolnich podill, které
vyjadfuji podil ostatnich vlastnikdl na vlastnim kapitalu
v konsolidované Ucetni zavérce.

Pri konsolidaci se vylu€uji vSechny vzajemné transakce
v ramci konsolidovanych podnikd, vnitroskupinové
zlstatky a nerealizované zisky a ztraty na transakcich



mezi konsolidovanymi podniky. Nerealizované ztraty
se také vyluCuiji, v pfipadé, ze u prevadéného aktiva
doslo ke sniZzeni hodnoty, ovéem pouze do té vysSe, aby
nebyla prekroc¢ena zpétné ziskatelnd hodnota majetku.
V nezbytnych pfipadech se pro zajisténi souladu s postupy
pouzivanymi Skupinou zménily Ucetni postupy pouzivané
konsolidovanymi spolec¢nostmi.

e) Investice do pfidruzenych podnika

Investice do pfidruzenych podnikd jsou ty, v nichz ma
Spole¢nost podstatny vliv, tj. bud pfimo, nebo nepfimo
podil méné nez poloviny hlasovacich prav a vice nez 20
% hlasovacich prav a nevykonava kontrolu nad jejich
chodem.

Podniky s podstatnym vlivem jsou ocenény k datu porizeni
ve vy8i pofizovacich nakladl a nasledné az do doby ztraty
vlivu jsou zachyceny za pouziti ekvivalencni metody, tj.
ocenéni investice je navySeno nebo snizeno o podil na
zméné vlastniho kapitalu pfidruzeného podniku, pfipadné
podily na zisku distribuované Spole¢nosti ocenéni snizuji.

3. VYZNAMNE UCETNI POLITIKY

a) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mdZe byt oddéleno od skupiny aktiv
Skupiny a prodano, prevedeno, licencovano, pronajato
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né
se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem
nebo zdvazkem bez ohledu na to, zda Skupina ma tak
v Umyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych
zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava
prevoditelna nebo oddélitelna od Skupiny nebo od jinych
prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvorena vlastni ¢innosti jsou ocenéna primymi naklady
a vyrobni reZii nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li
nizsi.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét
let (ocenitelna prava dvanact let). Odepisovani zacina
tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit pouzivat, tzn.
jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani
zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované doby
pouzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouzitelnosti se provéfuje
jednou ro¢né ke konci t¢etniho obdobi a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpisl pro nadchazejici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a =zafizeni jsou prvotné ocenény
v pofizovaci cené po odecCteni dotaci a nasledné
vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych poloZzek do stavu
umoznuijiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Pofizovaci naklady také zahrnuji odhadované naklady na
demontaz a vyrazeni poloZzky a obnoveni plivodniho stavu
mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost
spojena s porizenim nebo vystavbou aktiva.

Skupina aktivuje vypUjcni naklady, které jsou pfimo
UcCelové vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého
aktiva, jako ¢ast pofizovacich naklad( na toto aktivum.
Za vyplijéni naklady jsou povaZovany ty vypUQjéni naklady,
které by nevznikly, kdyby vydaje na zpUsobilé aktivum
nebyly vynaloZzeny. Skupina zacina aktivaci vypUQjcnich
nékladd jako soucast pofizovaci ceny zpUsobilého aktiva
v den zahdjeni a ukoncuje aktivaci vypUjénich nakladu,
kdyZ jsou skonceny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné
pro pfipravu zplsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouZziti
nebo prode;j.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahajeno v dobé,
kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
a ve stavu umozniujicim jejich vyuziti dle zaméru vedeni
Skupiny. Odpisy se Uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu
¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotu s vyjimkou
pozemkl po dobu odhadované doby pouzitelnosti
majetku linedrni metodou:

Budovy a stavby 9-80 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 2-25 let
Dopravni prostfedky 3-25 let

Metoda odepisovani, doba pouZitelnosti i zbytkova
hodnota se provéfuje jednou rocné a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpisl pro néasledujici obdobi.
Slozky pozemk(, budov a zafizeni (tzv. komponenty),
které jsou v0Ci celkové hodnoté aktiva vyznamné,
se vedou a odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou
pouzitelnosti.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouZitelnosti.
Naklady na béznou udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi ¢istou prodejni cenou majetku
a jeho zlstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviiuje
vysi vysledku hospodareni.

c) Podnikové kombinace pod spoleénou kontrolou
Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podilli v G¢etnich
jednotkach, které byly pred akvizici kontrolovany
materskym podnikem Skupiny, jsou G¢tovany, jako by se
staly na pocatku bézného Ucetniho obdobi. Srovnatelné
Udaje nejsou upravovany. Nabyta aktiva a zavazky jsou
vykazany ve stejnych Ucetnich hodnotach, ve kterych
byly vykdzany v Ucetni zavérce porizovaného podniku.
Jednotlivé slozky vlastniho kapitalu nabytych Spole¢nosti
jsou pridany ke stejnym slozkdm viastniho kapitalu
Skupiny a pfipadny zisk nebo ztrata jsou také vykazany ve
vlastnim kapitalu. Rozdily z eliminace pfedchozich vztah(
jsou zahrnuty pfimo do hospodarského vysledku.

d) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za UCelem dosaZeni pfijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro viastni pouziti.
Investice do nemovitosti se ocenuji v pofrizovacich
nakladech snizenych o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady nemovitosti
pritom zahrnuiji jeji kupni cenu a veskeré pfimo pfifaditelné
vydaje, jako jsou napfiklad platby za odborné pravni
sluzby, dané z prevodu nemovitosti a ostatni transakéni
naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni Cinnosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke
kterému byla stavba dokoncena a pfipravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odepisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni
metodou, pfic¢emZ kazdoro¢né dochazi k revizi odhadl
pouzitych pti odpisovani.

Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti se UCtuji
k okamziku uskute¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pii vyrazeni,
nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata
z uzivani a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické
prinosy.
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Skupina v arealu Spoleénosti v Usti nad Labem pronajima
¢ast vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdoroc¢né revidovany, zdali naplriuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. KaZzdoro¢ni prevody mezi
klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci polozky
,Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni“. Vzhledem
k oceriovani investic do nemovitosti modelem pofizovacich
nakladl, nemaji prfevody z kategorie Pozemky, budovy
a zarizeni do kategorie Investice do nemovitosti, pfipadné
opacné, vliv na ocenéni. Prevodem dochazi pouze ke
zméné zplsobu prezentace vykazované polozky.

e) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu UCetni zavérky Skupina provéfuje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zplsobit, Ze UGcetni zlstatkova hodnota mize prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke
snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
a ostatnich aktiv, je provéfovano na Urovni identifikované
penézotvorné jednotky. Ztrata v dlsledku snizeni hodnoty
je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
ziskatelnd hodnota je vyssi z redlné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

f) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako
operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho
leasingu se UcCtuji jako naklady do vysledku hospodareni
rovhomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k predéasnému ukonceni  operativniho
leasingu, jsou veskeré penalizaéni platby pozadované
pronajimatelem za predCasné ukonceni zlUc¢tovany k tiZi
naklad( v obdobi, ve kterém k ukondeni operativniho
leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Skupina nese v podstaté vSechnarizika a vyhody vyplyvajici
z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Finan¢ni
leasing se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku
na poc¢atku doby leasingu nebo, je-li niz§i, v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba
leasingu je alokovana mezi zavazky a finan¢ni naklady.
Urokovy prvek finanénich naklad(i se uGdtuje k tiZi
vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby
bylo dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho
zlstatku zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po
odecteni finan¢nich nakladl zahrnuji do kratkodobych



a dlouhodobych nebankovnich pljéek (v zavislosti
na splatnosti). Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny
prostfednictvim finan¢niho leasingu je odepisovan po
dobu pouzitelnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej
aktiva a zpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing
je povazovan finan¢nim leasingem v piipadech, kdy
pronajimatel poskytuje touto operaci penézni prostiedky
Skupiny s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto
dlvodu neni prebytek mezi vytézkem z prodeje
a vykazanou Ucetni hodnotou povazovan za vynos.
Takovy prebytek je ¢asové odlozen a umorovan po dobu
trvani leasingu.

g) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodoba aktiva jsou klasifikovana jako drzena
k prodeji, pokud vedeni Skupiny pfijalo zavazné plan
prodeje aktiva, byl zahdjen aktivni program vyhledavani
kupuijiciho a dokonceni planu a prodej je povazovan za
vysoce pravdépodobny v terminu do jednoho roku od
data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna nizsi
hodnotou z UcCetni hodnoty k datu klasifikace a realné
hodnoty snizené o nédklady souvisejici s prodejem.
Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji (at uz jednotlivé nebo
jako soucast vyrazované skupiny) nejsou odepisovana.

h) Ukonéované éinnosti

Ukonc¢ovana ¢innost je ¢innost klasifikovana jako drzena
k prodeji, predstavuje samostatny obor a je soucasti
jednoho koordinovaného planu vyradit dany obor.

i) Finanéni aktiva

Financni aktiva predstavujici majetkové Ucasti s pasivnim
vlivem a Uvérové finanéni nastroje Skupina klasifikuje
jako finan¢ni aktiva drzend k obchodovani, realizovatelna
finan¢ni aktiva, pfipadné investice drzené do splatnosti,
vyhradné vSak u Uvérovych finanénich nastrojl.

Finan¢ni aktiva drzend k obchodovani a realizovatelna
finan¢ni aktiva jsou ocenovana v realné hodnoté
s precenénim do vysledku hospodareni, resp. do
ostatniho Uplného vysledku. V pfipadé majetkovych
finan¢nich aktiv klasifikovanych jako realizovatelna
finan¢ni aktiva, u nichz nelze na pokracujici bazi stanovit
spolehlivé realnou hodnotu, je k ocenéni pouzita vyse
pofizovacich nakladl s pfipadnym snizenim do vysledku
hospodareni. Je-li takové snizeni zachyceni, je nevratné
pro dal$i obdobi.

Investice drzené do splatnosti jsou ocefiovany zlstatkovou
hodnotou za pouziti efektivni Urokové sazby.

j) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v bézném podnikani,
ve vyrobnim procesu, urc¢ena k prodeiji, nebo ve formé
materidlu  zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo
obdobnych dodavek, které se spotrebuji ve vyrobnim
procesu nebo pii poskytovani sluzeb.

Do pofizovaci ceny materidlu a zbozi jsou zahrnovany
naklady spojené s pofizenim - prepravni naklady, clo,
pojistné apod., které vznikly pii uvedeni zasob do
soucasného stavu a mista. Hotové vyrobky, polotovary
a nedokon¢ena vyroba se prvotné ocenuiji vyrobnimi
naklady. Naklady na hotové vyrobky a nedokoncenou
vyrobu zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy, ostatni
primé vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady. Vyse
porizovacich naklad(l k rozvahovému dni a vy$e zasob
zUcCtovanych do spotfeby a prodeje se stanovuji metodou
FIFO.

Zasoby se oceni na konci Uc¢etniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o néklady na dokonceni a prodejni naklady.

k) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finan¢nimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i predem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v realné hodnoté, ktera
je u kratkodobych pohledavek vétSinou rovna nominalni
hodnoté, a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho
ocenéni snizené o ztratu ze snizeni hodnoty , je-li
indikovano znehodnoceni.

Poskytnuté pljcky a dlouhodobé pohledavky jsou
finanéni nastroje a oceriuji se v realné hodnoté upravené
o transakcéni naklady. Dlouhodobé pohledavky jsou
vykazany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové miry.

Poskytnuté pUjcky jsou klasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 meésicd od
rozvahového dne.

K datu Ucetni zavérky Skupina provéfuje, zda nedoslo
k udalostem &i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zpUsobit, ze G¢etni hodnota pohledavky mlze prevysit
hodnotu penéznich tokl z ni plynoucich v budoucnu,
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a to individualné pro kazdé aktivum. Ztrata ze snizeni
hodnoty u finanéniho aktiva ocenéného zUstatkovou
hodnotou je vypoctena jako rozdil mezi jeho Ucetni
hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokl diskontovanych plvodni
efektivni Urokovou sazbou. Tato ztrata ze snizeni
hodnoty je promitnuta do vysledku hospodareni. Ztrata
ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zruseni
objektivné vztahnout ke skuteCnosti, ktera nastala po
zaucCtovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty je U¢tovano jako navyseni vysledku
hospodareni.

1) Penize a penézni ekvivalenty / konsolidovany vykaz
0 penéznich tocich

Penize tvori disponibilni hotovost a vklady na béznych
Uctech u bank bez omezeni dispozice. Penézni ekvivalenty
predstavuiji kratkodobé bezrizikové investic do instrument
penézniho trhu s plvodni splatnosti krat$i nez 3 mésice.
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich je zpracovan za
pouziti nepfimé metody v ¢asti penézniho toku z provozni
¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investicni
¢innosti. Uroky placené z bankovnich Gvérd a péijcek
a uroky placené z leasingll se uvadéji v penéznich tocich
z provozni ¢innosti. Pfijaté Uroky jsou soucasti penéznich
tokl z provozni ¢innosti.

m) Pfepoéet cizoménovych transakci a z(statku
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
funkéni mény kazdé spolec¢nosti zahrnuté do Skupiny na
zakladé ménového kurzu platného v den transakce.

Na konci Ucetniho obdobi:
- penézni polozky (ti. penézni prostfedky vedené
v cizich ménéach, jakoz i pohledavky a zavazky splatné
v cizich ménach) jsou prepocitany zavérkovym kurzem
tj. spotovym kurzem ke konci U¢etniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou
hodnotou, jsou pfepocteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich redlna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazk( provedenych
v cizich ménéch jsou zauc¢tovany do vysledku hospodareni
v ramci vykazu o Uplném vysledku. Toto neplati pro pfipad,
kdy je aplikovano zajisténi penéznich tokd. V tomto pfipadé
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je efektivni ¢ast kurzovych rozdild ze zajistovaciho nastroje
vykédzéna v ,,Ostatnim Uplném vysledku hospodareni®.

n) Finanéni zavazky

Finanéni zavazky jsou finan¢nimi nastroji, které se pfi
prvotnim zachyceni oceniuji v redlné hodnoté upravené
o transakéni néklady. Nasledné jsou vedeny v zlstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry.
Spole¢nost mezi finanénimi zavazky eviduje pfijaté
bankovni Gvéry a ostatni nebankovni pujcky, obchodni
zavazky, zavazky z pozastavek.

Finanéni zavazky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé
zavazky, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového
dne. Ostatni finanéni zavazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé ve vykazu finanéni pozice.

o) Dan ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou ¢astek, které souvisi s polozkami U¢tovanymi
do ostatniho UpIného vysledku (napt. zajisténi penéznich
tokd).

Splatna dan vyjadfuje darfiovou povinnost (zavazek)
nebo dariovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze
zdanitelného zakladu s pouzitim danovych sazeb platnych
k rozvahovému dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku
hospodareni Upravami o dariové neuznatelné vynosy
a naklady. Pokud Castka dané z pfijm0 zaplacena na
zélohach béhem Ucetniho obdobi prevysuje Castku
odhadnuté darové povinnosti, je rozdil vykézan jako
pohledavka.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pristupu, tj. vychazi ze vSech
pfechodnych rozdill mezi darfiovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich Ucetni hodnotou. Odlozena dan je
vypoétena s pouzitim schvélenych dariovych sazeb
a pravnich ustanoveni, ktera budou Ucinna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Odlozena dariova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti
kterému bude moci vyuzit odcitatelny prechodny rozdil,
bude dosazen. Odlozené dariové pohledavky a zavazky
jsou zachyceny a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy,
resp. dlouhodobymi zavazky.

p) Trzby
Vynosy jsou ocenovany v redlné hodnoté prijaté nebo



narokované protihodnoty snizené o Castku vsech slev
a dané z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkil a zboZi jsou vykazany, pokud je
pravdépodobné, ze ekonomické prinosy z prodeje prejdou
na Skupinu a mohou byt spolehlivé méreny, a to v pripadé,
Ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla prevedena
na kupujiciho a vy$e vynosl a naklad( vzniklych nebo
které vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt
spolehlivé stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty rovnomérné béhem doby prongjmu.
Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni
sluzby, coz vzhledem k charakteru sluzeb koresponduje
vétsinou s jednorazovym uznanim trzby v dobé poskytnuti
sluzby. Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za
prepracovani materidlu dodaného zakaznikem za pouziti
vyrobni technologie a zaméstnanc( Skupiny.

q) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynostd a nakladd jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinanc¢nich
aktiv, prebytek aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni,
pfijeti resp. vyuctovani smluvnich a jinych pokut ¢i pendle,
ziskani/poskytnuti majetku  bezplatné, tvorby/zruseni
opravnych polozZek (s vyjimkou téch, které jsou vykazany
jako finanéni naklady) a rezerv, pfijeti kompenzace a zisk
nebo ztrata z prodeje investic do nemovitosti, odpis
nedokon¢eného majetku, u kterého nebyl dosazen
pozadovany ekonomicky efekt.

r) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finanéni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje
akcii a jinych cennych papirQ, pfijaté dividendy,
Uroky z penéznich prostfedkll na bankovnich Uctech,
terminovanych vkladech a z poskytnutych pUjcek, zvyseni
hodnoty finanénich aktiv a Cisté kurzové zisky. Vynosy
z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava
akcionard na prijeti dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych
cennych papird a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se financnich
aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a Urokové pohledavky,
Cisté kurzové ztraty, Uroky z vlastnich dluhopist a jinych
cennych papirll vydanych, Groky z finanéniho leasingu,
poplatky za bankovni Gvéry, pljcky, zaruky.

s) Rezervy
Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Skupina ma zakonny

¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke spInéni zavazku bude zapotrebi
pouzit zdroje pfinasejici Skupiné ekonomicky uZitek.
Zaroveri musi existovat pfimérené spolehlivy odhad
Gastky, které mize zavazek dosahnout.

Pokud Skupina ocekava nahradu cCasti nebo vsSech
nakladd na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje
se takova nahrada jako samostatné aktivum, av8ak
pouze v pfipadé, a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady
je prakticky jista, pokud Skupina splini svlj zavazek.
Castka nahrady neprekro&i &astku rezervy. Ve vykazu
zisku a ztraty je naklad na rezervu vykdzan spole¢né
s vynosy z ndahrad, je-li o nich Uc¢tovano ve stejném
ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, castka
rezervy je vykazovana v souc¢asné hodnoté predpokladané
vy$e nakladl na splnéni zavazku.

t) Zaméstnanecké pozitky
Skupina rozliSuie a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych pozitkd:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitdm patfi
mésicni mzda a plat, zdravotni a socidlni pojisténi
(ocisténé o vysi dlichodového pojisténi) hrazené Skupinou
za zameéstnance, ro¢ni motivaéni odména, prispévky na
zavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby elektronickych
komunikaci a pobyty zaméstnancl ve vybranych
rekreaCnich zafizenich. Na motivaéni odmény je tvorena
rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty.
Vétsdina kratkodobych zaméstnaneckych pozitkd je
oSetrena kolektivni smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penzijni
plany definovanych prispévkd)

Skupina hradi kazdy mésic za zaméstnance ddchodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dlichod(. Dale
Skupina hradi mési¢né prispévky svym zaméstnancim do
plantd penzijnich fondd. V obou pfipadech se jedna o rezim
penzijnich pland definovanych prispévkl a pfispévky jsou
Ucétovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnaneckeé poZitky

Na odmény pfi odchodu do dlichodu je tvofena rezerva.
Vypocet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuzitim
statisticky podlozenych odhadd.
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Zaméstnanecké poZitky prfi  predcasném ukonceni
zaméstnani

Zameéstnanecké pozitky pfi pred¢asném ukoncéeni
zaméstnani jsou upraveny kolektivni  smlouvou.
Zaméstnanclm, ktefi v prlbéhu roku ukonéi pracovni
pomér z organiza¢nich dlivodd, naleZi zakonné odstupné,
které se v zavislosti na délce pracovniho poméru zvysuje
az na trojnasobek primérného vydélku. Naklad souvisejici
s poskytnutim téchto zaméstnaneckych poZitkl je
zachycen ve vysledku hospodareni v okamziku rozhodnuti
predcasné ukondit pracovni pomér.

u) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostfedki
ve prospéch Ucetnich jednotek vyménou za minulé
nebo budouci splnéni ur€itych podminek tykajicich se
provoznich ¢innosti Ucetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladdm jsou vykazany jako
kompenzace danych nakladl v obdobi jejich vzniku.
Prebytek obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve
shodném obdobi je prezentovan v ostatnich provoznich
vynosech.

Dotace na poftizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dasledku vedou k nizsim odpisiim souvisejiciho majetku.

v) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub nakladi
s vyjimkou vydajl na vyvojové projekty UCtované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pripadech, kdy se
ocekavaji jejich budouci méfitelné pfinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Uc¢tované plvodné
na vrub nakladd nejsou povazovany za dlouhodoby
majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku
vyroby produktu, k jehoz vyvoji se vztahuji, metodou
rovnomérného odepisovani po dobu dle odhadu doby
vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximalné 5 let.

w) Zajistovaci Géetnictvi

Z dlvodu celkové strategie Skupiny v oblasti fizeni
ménového rizika vyZaduji postupy v oblasti ménového
rizika fizeni expozice Skupiny vi¢i zménam vyse
penéznich tokd vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit
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Skupiny z ddvodu vyvoje ménovych kurzl. Skupina
v souladu s témito pozadavky uzavira zajistovaci obchody
(cizoménové financovani), které snizuji riziko zmény
hodnoty budoucich penéznich tokl z cizoménovych inkas
(vyjadrenych v ekvivalentu K¢).

Skupina aplikuje zajistovaci Ucetnictvi na zakladé
rozhodnuti o definovani zajistovaciho vztahu a pfi
splnéni podminek pro zajistovaci Ucetnictvi. K datu
pocatku zajistovaciho vztahu je sestavena dokumentace
zajistovaciho vztahu a Skupina pravidelné vyhodnocuje
efektivitu zajisténi.

V piipadé zajisténi penéznich tokd se efektivni ¢ast zisku
¢i ztraty ze zajiStovaciho néastroje vykazuje v Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku Ci
ztraty ze zajistovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo
ztraty.

Castka zachycena v Ostatnim UGplném vysledku
hospodareni je UCtovana na Gty naklad( ¢&i vynosl
v okamziku, kdy zajistované penézni toky ovlivni vysledek
hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci vztah nesplnuje podminky pro
aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi, zajiStovaci nastroj byl
ukoncen, prodan nebo uplatnén ¢&i skoncila jeho platnost,
anebo Skupina rozhodla o ukonéeni zajistovaciho vztahu,
zajistovaci Ucetnictvi je ukondeno. Castka vykazana
v Ostatnim dplném vysledku hospodareni je Uctovana
na UGty nakladd ¢i vynosl v okamziku, kdy zajiStované
penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.

Pokud se predpoklada, Ze zajistovana budouci transakce
nenastane, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonéeno a Castka
vykdzana v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamzité vykazana na Ucétech nakladd &i vynos(.

Skupina uréuje proporcionalni ¢asti jistiny pfijatych Gveérd,
denominovanych v EUR, jakoZto zajistovaci nastroje.
Zajistovanymi  polozkami jsou vzdy pfislusna cast
z ocCekavanych inkas z prodeje sluzeb a vyrobkd
odbératelim v EUR za jednotlivd obdobi (Ctvrtleti)
finan¢niho planu podle pldnovanych trzeb.

x) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem podpisu a schvaleni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytuiji
dopliujici dikazy o podminkach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu



a schvéleni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udéalostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze, ale
nejsou promitnuty do Ucetnich vykaz(.

y) Zmény v Géetnich pravidlech, odhadech a chyby
z predchozich obdobi
Skupina zméni pouzivané Ucetni pravidlo pouze v pfipadé,
ze zména:
- je vyzadovana IFRS, nebo
- vyUsti v to, Ze Ucetni zavérka poskytuje spolehlivé a vice
relevantni informace o dopadech transakci a udalosti
ovliviiujicich finanéni pozici, finan¢ni vykonnost a/nebo
penézni toky.

V pfipadé zmény v UcCetnich pravidlech, nestanovi-
li konkrétni IFRS jinak, se predpoklada, jako by nové
pravidio bylo vzdy pouzivano. Skupina musi upravit
v Ucetni zavérce srovnatelné informace za vykazovana
obdobi a pocéatek srovnatelného obdobi je upraven
s dopadem do pocateénich zlstatk( vlastniho kapitalu.
Zména timto zplsobem neni zachycena pouze, pokud
je neproveditelné stanovit Gcinky pro dané obdobi nebo
kumulativni dopad zmény.

Polozky Gcetnich vykazd Gcétované na zakladé odhadl
jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti,
na kterych byly zalozeny, Skupina ziska nové informace ¢i
rozsiti své zkusenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na ucetni zavérku.

Oprava vyznamné chyby z predchoziho obdobi se
provadi obdobné jako zména v Ucetnim pravidle, tj.
retrospektivné s opravenim vykazovanych minulych
obdobi a s pfipadnou Upravou pocatecnich zlstatk(
srovnatelného obdobi s dopadem do vlastniho kapitalu.
Pri pripravé Ucetni zavérky se predpokladd, ze chyby byly
zachyceny v obdobi, ve kterém vznikly.

4. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Pouziti znovelizovanych IFRS v roce 2016

Z4dna ze zmén plynoucich z novel standard(i a interpretaci
IFRS schvalenych souc¢asné k pouziti v ramci EU neméla
dopad na Ucetni zavérku Skupiny ve srovnani s minulymi
obdobimi.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS pfijata
Skupinou

Vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce
nejsou ve srovnani s predchazejici Ucetni zavérkou za rok
2015 ovlivnény Zadnou z nasledujicich novelizaci IFRS,
které Skupina uvazila pfi sestavovani této Ucetni zavérky,
nebot jejich Ucinnost je od 1. ledna 2016:

+ IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts rozsifuje Upravu
IFRS a neméni ¢i nerusi zadny jiny standard/interpretaci.
Spole¢nost, nebot sama o sobé neni prvouZivatelem
IFRS, ani neoperuje v cenové regulovaném odvétvi, je
mimo rozsah pouziti toho standardu, navic EU rozhodla
jej neschvalit pro pouziti evropskymi spolec¢nostmi. Proto
novelizace nema zadny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.
+ Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace GcCetni zavérky
nazvana ,Prvotni zvefejnéni“ se dotykd vybranych
pozadavkU na prezentaci v U¢etnich vykazech a zvefejnéni
v priloze. Novelizace je dil¢im vystupem dlouhodobéjsiho
projektu vénovaného principlim a obsahu zvefejfiovanych
informaci. Ugetni zavérka a pristup ke zvefejfiovani
informaci v komentéfich k Ucetnim vykazim je v souladu
s novelizaci.

* Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38
Nehmotnd aktiva nazvana “Vyjasnéni akceptovatelnych
metod odpisovani” zakazuje odpisovani dlouhodobého
majetku  vynosovou metodou a vyjashuje vyuziti
rovnomérné metody odpisovani. Skupina odpisuje
majetek rovnomérnou metodou, proto novelizace nema
na tuto konsolidovanou Ucetni zavérku dopad.

+ Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41
Zemeédélstvi nazvana ,Zemédélstvi: Bearer Plants“ méni
metodu Ucetniho zachyceni rostlin, které plodi zemédélské
plodiny a nové tato aktiva zarazuje do rozsahu IAS 16.
Novelizace se nijak netyka Skupiny, proto nema dopad na
tuto konsolidovanou Ucetni zavérku.

- Novelizace IAS 19 Zaméstnanecké pozitky nazvana
sDiskontni mira — otazka regionalniho trhu“ vyjasnuje
odvozeni diskontni miry pro ocenéni penzijnich zavazkd
od vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisl, které musi
byt denominovany ve stejné méné, v niz budou realizovany
platoy penzijniho zavazku. Skupina takové zavazky
nevykazuje, proto se ji novelizace netykd a nema Zadny
dopad na tuto Ucetni zavérku.

* Novelizace IAS 27 Individualni Ucetni zavérka nazvana
~Pouziti ekvivalencni metody v individualni Ucetni zavérce”
zavadi moznost vyuziti ekvivalenéni metody pro ocenéni
investice v dcefiné spolecnosti, pfidruzeném podniku
nebo spole¢ném podniku pro Gcely sestaveni individualni
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Ucetni zavérky. Novelizace se netyka konsolidované Ucetni
zavérky, proto novelizace nema zadny dopad na tuto
konsolidovanou Ucetni zavérku.

* Novelizace IAS 34 Mezitimni Gcetni vykaznictvi vyjasnuje
pristup ke zverejfiovani vybranych informaci v mezitimni
Ucetni zavérce, resp. mezitimni financni zpravé. Skupina
nesestavuje zaddné mezitimni Uc¢etni finanéni zpravy, proto
novelizace nema zadny dopad na tuto konsolidovanou
ucetni zavérku.

* Novelizace IFRS 11 Spole¢na ujednani nazvana
~Zauctovani nakupu podilu ve spole¢né operaci“ vyjasriuje
Ucetni postup, je-li pofizen podil ve spole¢né operaci
a novelizace stanovi pouziti metody akvizice dle IFRS 3
Podnikové kombinace. Skupina zadné takové transakce
nevykazuje, a proto novelizace nema zadny dopad do této
ucetni zavérky.

Nova a novelizovana uGcetni pravidla IFRS, ktera
byla vydana, ale nejsou doposud uéinna a nebyla
Spoleénosti pouzita

Do data schvalenim této Ucetni zavérky byly vydany
nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly
k pocatku bézného Ucetniho obdobi U¢inné a Skupina je
nepouzila pfi sestavovani této Ucetni zavérky:

+ V kvétnu 2014 byl vydan IFRS 15 Vynosy ze smluv se
zakazniky (U¢innost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1.
ledna 2018 nebo pozdéji), ktery pfi své Ucinnosti nahradi
IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IAS 18 Vynosy a rozsifi
Upravu v IAS 39, resp. IFRS 9, nebot vynosy z dividend
a vynosové Uroky jiz nebudou obsahem IFRS 15 (aktualné
jsou v IAS 18), ale pfimo ve standardu pro finanéni
nastroje. Vedeni Skupiny nové analyzuje vynosové
transakce a ocekavany dopad do budouci konsolidované
Ucetni zavérky. Vzhledem k charakteru ¢innosti spocivajici
ve vyrobé a zpracovani chemickych latek a chemickych
pfipravkl, poskytovani sluZzeb neni ocekavan zéasadni
dopad novych pravidel na vykazovani a ocefiovani vynost
dle nové Upravy.

+ V ervenci 2014 byla vydana findlni a kompletni verze
IFRS 9 Financ¢ni nastroje (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji). IFRS 9 obsahuje
nové pozadavky na klasifikaci a ocenovani finan¢nich aktiv
a zavazkd, souvisejici uznani i odictovani, znehodnoceni
financ¢nich aktiv a zajistovaci Uc¢etnictvi. Vzhledem k tomu,
ze Skupina nevykazuje zadna rozmanita financ¢ni aktiva
rGznych klasifikaci, ale pouze obchodni pohledavky, vedeni
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Skupiny neo¢ekava zasadni dopad nové Upravy v rozsahu
kategorizace financnich aktiv a jejich ocenéni. Predmétem
interniho posouzeni je stale nova Uprava pfistupu ke
znehodnoceni finanénich aktiv ocefiovanych zlstatkovou
hodnotou, kdy je uvazovan pristup ocekavané ztraty a kde
Ize zmény s dopadem do budouci konsolidované Ucetni
zavérky ocekavat.

» V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy
s oznacenim IFRS 16 Leasingy (Uc¢innost pro rocni
Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdé;ji),
ktery pfindsi podstatnou zménu v Ucetnich pravidlech
zachyceni leasingovych smluv. Podle nového standardu
nebude najemce rozliSovat financni a operativni leasing
a vétsina leasingovych smluv (s vyjimkou kratkodobych
smluv) povede k zachyceni aktiv a zavazk( ve vykazu
finanéni situace podobné jako je v soucasnosti financni
leasing. Pronajimatel bude nadéle klasifikovat leasingovou
smlouvu jako finanéni nebo operativni leasing, tj. obdobné
jako ¢ini nyni. Ve smlouvach klasifikovanych jako operativni
leasing vystupuje Skupina jako najemce. Do rozsahu
a objemu transakci nejde o materialni dopad, proto dle
soucasného stavu neni oCekavan zasadni dopad do
budouci konsolidované Ucetni zaverky Skupiny po prijeti
nové Upravy, ale urc¢ité zmény nastanou. Vedeni Skupiny
nova pravidla v souc¢asnosti vyhodnocuije.

* V lednu 2016 byla vydana novelizace IAS 7 Vykaz
penéznich tok( nazvana ,Disclosure Initiative“ (U¢innost
pro roc¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. ledna 2017 nebo
pozdéji), ktera zavadi novy poZadavek na zvefejnéni
souhrnné informace o dluzich spole¢nosti a jejich
prehledné vyvoji mezi pocateénim a koneéném zlstatku.
Skupina bude muset v konsolidované Ucetni zavérce za
rok 2017 rozsifit zverejnéni poskytovanych informaci
oproti souc¢asné podobé.

+ V lednu 2016 byla vydana novelizace IAS 12 Dané ze
zisku nazvana ,Recognition of Deferred Tax Assets for
Unrealised Losses® (U¢innost pro ro¢ni ucetni zavérky
zacCinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji), ktera vyjasriuje
pristup k vypoctu a uznani odlozené darové pohledavky
u nerealizovanych ztrat plynoucich z financnich aktiv.
Skupina zadné takové aktiva nevykazuje, a proto neni
aktualné ocekavan zadny dopad novelizace do budouci
Ucetni zavérky.

« V gervnu 2016 byla vydana novelizace IFRS 2 Uhrady
vazané na akcie nazvana ,,Classification and Measurement
of Share-based Payment Transactions* (U¢innost pro ro¢ni
Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji).



Skupina nevykazuje zadné transakce v rozsahu IFRS 2,
proto novelizace nebude mit Zadny dopad na budouci
konsolidovanou Ucetni zavérku.

* V prosinci 2016 byla vydana nova interpretace
s oznacenim IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zaverky
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji), ktera vyjasnuje
pfistup k prepoctu cizoménovych zalohovych plateb
spojenych s pofizenim dlouhodobého majetku, zasob
nebo naopak i jejich prodeje. Naplriuje-li zalohova platba
nepenézni polozku dle IAS 21, nevznikaji kurzové rozdily
z prepoctu jejiho zlstatku. Skupina bude vyhodnocovat
dopad nové interpretace na finan¢ni situaci a vykonnost
Skupiny, pficemz zasadni zmény nejsou ocekavany.

« V prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 40 Investice
do nemovitosti s oznacenim ,Transfers of investment
property“ (Uc¢innost pro ro¢ni GCetni zavérky zacinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji), kterd vyjasnuje podminky,
které musi byt naplnény pro pifevod nemovitosti z/
do kategorie investice do nemovitosti. Pfevod mize
nastat pouze tehdy, dojde-li skutecnost ke zméné
uzivani nemovitosti. Soucasna jiz pouzivana pravidla
jsou v souladu s interpretaci, proto neni o¢ekavan do
budoucna zadny dopad do konsolidované ucetni zavérky
Skupiny.

+ V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim
IFRS 17 Pojistné smlouvy (Uc¢innost pro ro¢ni ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery prinasi
komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci,
zvefejni) pojistnych smluv v Ucetnich zavérkach
sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi
pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi soucasnou neuplnou
Upravu obsaZenou v IFRS 4. Skupina pUlsobi v jiném
odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard
dle soucasného vyhodnoceni nijak finan¢ni situaci
a vykonnost Skupiny neovlivni.

+ V cervnu 2017 byla vydana nova interpretace
s oznacenim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax
Treatments (Uc¢innost pro rocni Gcetni zavérky zacinajici
1. 1. 2019 nebo pozdéji), ktera se vaze k IAS 12 Dané
ze zisku a poskytuje pravidla, jak v Ucetni zavérce
zohlednit nejistoty existujici pti aplikaci dariového feseni,
tj. nejistoty, zdali bude finan¢ni Urad akceptovat dariové
feSeni pouzité danovym subjektem, nebo ne. Skupina
bude vyhodnocovat dopad nové interpretace na financni
situaci a vykonnost Skupiny, pficemz zdsadni zmény
nejsou ocekavany.

5. ZASADNIi USUDKY PRI APLIKACI UGETNICH
PRAVIDEL A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI
ODHADECH

Zasadni usudky pfi aplikaci téetnich pravidel
Priuplatriovaniucetnich pravidel uvedenych v predchazejici
Céasti se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti
arozhodlo o pouziti Uc¢etnich pravidel takovym zplsobem,
aby Ucetni zavérka poskytovala jejim uZivateldm uziteCné
informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2016 v souvislosti se zpracovanim této
konsolidované UcCetni zavérky nebyly ucinény Zzadné
specifické Gvahy ¢&i rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych
Ucetnich pravidel IFRS.

Klicové zdroje nejistoty pf¥i odhadech

Vedeni Skupiny ¢ini urCité odhady a predpoklady tykajici
se budoucnosti. Odhady jsou pribézné prfehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu
dosazend skute¢nost se mize lisit od aktualné uc¢inénych
a uznanych odhadl a uvazenych predpoklad. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko,
ze Skupina bude nucena pristoupit v pristim Ucetnim
obdobi k zasadnim zménam v UcCetnich hodnotach
prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv
Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocerovany po dobu pouzitelnosti
modelem pofizovacich nakladd, tj. ve vysi pofizovacich
nakladll snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Skupina ¢ini relevantni odhady doby pouZitelnosti
vyuZivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné
vy$i po celou dobu pouZitelnosti. V dalSich letech mize
dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coz mize mit za
nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpis(, stejné tak
mdZe byt majetek pfedCasné vyfazen, coz zplsobi ztratu
ve vySi neodepsané Ucetni hodnoty majetku. Skupina
pristupuje kazdoro¢né k revizi i¢etnich odhadd spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Opravné polozky k pohledavkam

Nez jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prihlizi k externim ratinglm i jinym referencim od
specializovanych firem. Obchodni pohledavky jsou
pribézné hodnoceny na pfipadné snizeni a existuje-
li objektivni dikaz, ktery zpochybriuje bezproblémovy
pribéh o¢ekavanych budoucich penéznich tokl, dochazi
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k zalUc¢tovani opravné polozky a ztraty ze snizeni hodnoty
pohledavek do vysledku hospodareni.

c) Dané ze zisku

Spolec¢nost i vétsina jejich dcefinych spolecnosti podiéhaiji
stejné danové legislativé a dle platnych predpist kalkuluiji
darfiovy dopad. Vétsina ze spolec¢nosti zahrnutych do
Skupiny nevykazuje zavazek ze splatné dané k 31. 12.
2016, ani splatnou dan ve vysledku hospodareni, protoze
bud ma dariovou ztratu nebo ma danovy zisk, v jehoz
rozsahu vyuziva darnovou ztratu prevadénou z minulosti.
Zlstatek nakumulované darové ztraty Ize dle platné
Ceské legislativy vyuzit v nasleduijicich letech jako snizeni
zdanitelného zisku, a protoze spole¢nosti ze Skupiny za
minulost dolozily schopnost ztratu vyuZivat, je ocenéna
a zachycena v UCetni zavérce z tohoto titulu odlozena
dariova pohledavka, ktera kompenzuje a ¢astecné snizuje
celkovy odlozeny dariovy zavazek vyplyvajici z porovnani
Ucetnich a danovych hodnot rozvahovych poloZek

Pokud v$ak budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti nebude
naplriovat o¢ekavané plany a spole¢nosti v ramci skupiny
utrpi darfové ztraty, mlze nastat situace, kdy odloZenou
darnovou pohledavku nebude mozné zalctovat a bude
muset byt zru$ena, coz mlze mit negativni dopad na
vysledek hospodareni v budoucim obdobi.

Odlozena darn je oceriovana za pomoci darovych sazeb
plynoucich z platné darové legislativy, ktera muize byt
v budoucnu bez vlivu Skupiny pozménéna a mdze tak dojit
ke zméné vySe odlozené dané. Skute¢ny dariovy dopad
mUze byt v budoucnu odli$ny od sou¢asnych odhadd, coz
mUze byt zplsobeno bud zménou v darové legislative,
nebo zménou v obchodnim chovani Skupiny.

d) Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své podnikatelské ¢innosti je soucasti
soudnich a jinych pravnich sporQ, u nichz vyhodnocuje
jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v Ucetni zavérce. Ve
vétsiné pripadl vystupuje jako Zalobce a pfi Uspésném
zakoncéeni sporu mize Skupiné plynout penézni pinéni.
V téchto pripadech Skupina UCtuje o sporu az pfi
pravoplatném ukonceni sporu.

Je-li Skupina v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pfipadé, kdy existuje souCasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné
a vyse vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou
tyto podminky spinény, Skupina zvaZuje zvefejnéni
podminéného zavazku v komentafi k Ucetni zavérce,
pokud by byl jeho potencialni dopad na Skupinu
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vyznamny. Zavazky, které ve svém dusledku vyplynou
ze zvefejnénych podminénych zavazk( nebo dokonce
i z téch, které nejsou uznany a zvefejnény v Ucetni
zavérce, mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci
Skupiny, proto Skupina pribézné vyhodnocuje vedené
a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory. Vedeni
Skupiny spolupracuje s pravnimi zastupci a vysledkem je
rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zverejnéni
podminéného zavazku, pfipadné také podminéného
aktiva, je-li Skupina ve sporu stranou uplatriujici svUj narok.

Informace o vedenych sporech jsou zverejnény v komentafi
k podminénym zavazkdm v ¢asti 23.



6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pof¥izovaci cena

Stav 1. ledna 2016

PrirGistky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preuctovani

K 31. prosinci 2016

Opravky

Stav 1. ledna 2016

PrirGistky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preuctovani

K 31. prosinci 2016

Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
3202 587 4200 201
10 941 41 839
-21 987 -78 587
-65 392 0
-176 316 -436 499
-142 740* 193 931*
2 807 093 3920 885
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
-1539 035 -3 255 839
-59 691 -127 327
21987 74 320
50 134 0
70 030 279 652
112 888* -112 329*
-1.343 687 -3141 523

Jiny Nedokoncéené
hmotny investice
majetek a zalohy

7122 1392 180

9 791 626
-175 -4 021
0 0
0 0
559 -51 750

7515 2128 035

Jiny Nedokoncéené
hmotny investice
majetek a zalohy

-6 844 0
-47 0
175 0

0 0

0 0
-559 0
7275 0

* Pfevod v ramci polozky predc¢tovani v roce 2016 prestavuje zménu klasifikace ¢asti majetku.

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2016
Tvorba opravnych polozek

Zruseni opravné polozky
pro nepotrebnost

K 31. prosinci 2016

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2016
K 31. prosinci 2016

Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
-40 812 -15 621
0 -6 764
0 373
-40 812 -22 012
1622 741 928 741
1422 594 757 350

Jiny
hmotny
majetek

0

o

o 1o

278
240

Nedokoncéené
investice

a zélohy
-87 964

-67 627

0
-1565 591

1304 216
1972 444

Celkem
8 802 090
844 415
-104 770
-65 392
-612 815
0
8 863 528

Celkem

-4 801 718

-4 492 485

Celkem
-144 397
-74 391

373
-218 415

3 855 976
4 152 628
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Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2015

PrirGstky

Vyrazeni

Preuctovani

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2015

Opravky

Stav 1. ledna 2015

Odpisy

Vyfazeni

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2015

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2015
Zruseni pro nepotfebnost
K 31. prosinci 2015

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2015
K 31. prosinci 2015
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Pozemky,
budovy

a stavby
3186 750

19 314

-4 220

26 720
-25 977
3202 587

Pozemky,
budovy

a stavby
-1478 997

-67 182

1666 817
1622 741

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
3994 604

159 873
-56 798
102 522

0

4200 201

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-3 141 753

-164 567
50 481

0
23255839

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-15 879

258
-15 621

836 972
928 741

Jiny
hmotny
majetek

7 421

0

-399

o O

~
—_
N
N |

Jiny
hmotny
majetek

-7 243

278
278

Nedokoncéené
investice

534 689
986 733
0

-129 242
0

1392 180

Nedokoncéené
investice

olo o olo

Nedokoncéené
investice

446 725
1304 216

Celkem
-4 627 993
-231 749

-4 801 717

Celkem

-144 779
382

-144 397

2950 792
3 855 976



V roce 2016 byly dokonceny a zafazeny do uzivani (a bylo zahdjeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi akce:

Akce Pofrizovaci naklady
mil. KE
Napajeni zavodu z Rozvodny 110 kV Stred 45,1
Obnova odparky KOH + brydovy kanal 51
Rekonstrukce potrubi filtrované a chladici vody Epitetra 4,7
Zéasobnik na kys. solnou 4,0
Vyuziti zbytkového tepla k predehrievu labské vody 3,3
Ridici systém COV a monitoringu OV 2,9

V roce 2016 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamnéjsi nedokoncené investice:

Akce Pofizovaci naklady
mil. K&
Konverze elektrolyzy 748,7

Mezi nejvétsi polozky nedokoncéenych investic patii vydaje v souvislosti s projektem realizace vystavby nové Membranové
elektrolyzy ve vysi 1 877 439 tis. K&. V roce 2016 Skupina prehodnotila budouci vyuzitelnost jiz dfive vynalozenych vydajd
na Membranovou elektrolyzu a vytvofila opravnou polozku ve vysi 57 712 tis. K¢.

V ramci vykazanych odpisl jsou i odpisy majetku do okamziku rozhodnuti o pFeklasifikovani jako aktiva uréena k prodeji.
Hodnota odpisll v roce 2016 ¢ini 7 700 tis. K& (2015: 0 tis. K¢&).

V roce 2016 Skupina aktivovala vypUjéni naklady v celkové vysi 66 042 tis. K& (v roce 2015: 26 267 tis. K&). Aktivované
vypujéni naklady predstavuji kompletni vypUjéni naklady pfimo Ucelové vztazené k vystavbé nové membranové elektrolyzy.
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7. DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA ZA UCELEM PRODEJE A UKONCOVANE CINNOSTI

Vyrobni technologie a nemovitosti vztahujici se k vyrobé polyesterl jsou klasifikovany a ve vykazu finanéni pozice
prezentovany jako drzené k prodeji v navaznosti na schvaleni jejich prodeje vedenim Skupiny ze dne 29. dubna 2016. K
dokonceni transakce doslo v Unoru 2017 formou navyseni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti Spolchemie Polyesters
nepenéznim vkladem a naslednym prodejem obchodniho podilu tfeti osobé.

Ocenéni aktiv drzenych k prodeiji je na Urovni Uc¢etni hodnoty k datu klasifikace. K 31. prosinci 2016 nebyla zauc¢tovana
zadna ztrata ze znehodnoceni, protoZe realizovany prodej byl za cenu presahujici U¢etni hodnotu pfedmétného majetku.

Struktura aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeiji

Pozemky, budovy

a stavby
Pofizovaci cena 176 316
Opravky -70 030
Netto hodnota 106 286

Analyza vysledku ukoncovanych ¢innosti je nasleduijici:

Vynosy - sluzby

Zména stavu zasob
Spotreba materidlu a energii
Logistika, najem a jiné sluzby
Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Finan¢éni néklady

Zisk pred zdanénim z ukoncovanych ¢innosti
Dan ze zisku

Zisk z ukon¢ovanych éinnosti
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Stroje, zafizeni,
dopravni prostredky

436 499
-279 652
156 847

31. prosince 2016

tis. K&

81042
-1028
-11 815
-24 017
-12 736
-7 700
3 092
-215

26 623

Celkem
612 815
-349 682

263 133

. prosince 2015

tis. K&

75 056
-1192
-10 377
-21 096
-11 282
-23 840
2 368
-208

9429




Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2016 je nasledujici:

ukoncované pokracujici Celkem
Cinnosti (tis. KE&) Cinnosti (tis. K&) cash flow (tis. K&)

Zisk/ztrata za rok 2016 19 436 -71 395 -51 959
Upravy 0 nepenézni operace 14 887 297 409 312 296
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu 5108 139 362 144 470
Uroky a zdanéni -7 187 -94 637 -101 824
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 32 244 270739 302 983
PenézZni tok z investi¢ni innosti -2 942 -840 334 -843 276
Penézni tok z financovani 2 490 175 490177
Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalent 29 304 -79 419 -50 115
Stav penéz a penéznich ekvivalent(
na pocatku roku 84 768
Dopad zmény kurzovych rozdild 12
Stav penéz a penéznich ekvivalentl na konci roku 34 665

Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2015 je nasledujici:

ukoncované pokracujici Celkem
ginnosti (tis. K¢&) Cinnosti (tis. K&) cash flow (tis. K¢)

Zisk/ztrata za rok 2015 375 20 998 21373
Upravy o nepenézni operace 32 894 391019 423 913
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu -5216 -126 520 -131 736
Uroky a zdanéni -9 373 -98 440 -107 813
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 18 680 187 057 205 737
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -25 907 -943 044 -968 951
Penézni tok z financovani -32 768 784 417 751 649
Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalentt -39 995 28 430 -11 565
Stav penéz a penéznich ekvivalentl
na pocatku roku 39748
Dopad zmény kurzovych rozdild -440
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na konci roku 27 743
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8. INVESTICE DO NEMOVITOSTi

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2016 84 806 -32 176 52 630
Odpisy 0 -2 445 -2 445
Pfevod z PozemkU, budov a zafizeni 65 392 -50 134 15 258
K 31. prosinci 2016 150 198 -84 755 65 443
Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2015 58 829 -27 598 31 231
Odpisy 0 -1 653 -1 653
Pfevod z PozemkU, budov a zafizeni 25977 -2925 23 052
K 31. prosinci 2015 84 806 -32 176 52 630

Priraditelné polozky vykazu o Gplném vysledku

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Prijmy z ndjmu 10713 12 403
Odpisy -2 445 -1 653
Primé provozni néklady (Udrzba) -1498 -2100
Provozni vysledek souvisejici s investicemi do nemovitosti 6770 8650

Skupina pronajima nemovitosti jinym spole¢nostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v ramci vyrob-
niho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvniti vyrobniho aredlu je alternativni trzni vyuZiti
limitovano.
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9. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokoncéené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 291 902 39 569 12 908 344 379
Prelctovani 164 0 -164 0
PrirGstky 14 83 3013 3110
Vyrazeni -19 597 -20 503 0 -40 100
Stav k 31. prosinci 2016 272 483 19 149 15757 307 389
Opravky

Licence Nedokoncéené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 -145 120 -36 129 0 -181 249
PrirGstky -11 587 -616 0 -12 203
Vyrazeni 19 822 20 491 0 40 313
Stav k 31. prosinci 2016 -136 885 -16 254 0 -153 139
Z{statkova hodnota
K 1. lednu 2016 146 782 3440 12 908 163 130
K 31. prosinci 2016 135 598 2895 15 757 154 250
Pofizovaci cena

Licence Nedokoncéené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 288 064 39 587 16 801 344 452
Prelctovani 7 851 0 -7 851 0
PrirGstky 0 0 3980 3980
Vyrazeni -4 013 -18 -22 -4 053
Stav k 31. prosinci 2015 291 902 39 569 12 908 344 379
Opravky

Licence Nedokoncéené

a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -139 033 -35 536 0 -174 569
PrirGstky -6 844 -612 0 -7 456
Vyrazeni 757 19 0 776
Stav k 31. prosinci 2015 -145 120 -36 129 0 -181 249
Z{statkova hodnota
K 1. lednu 2015 149 031 4051 16 801 169 883
K 31. prosinci 2015 146 782 3440 12 908 163 130
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10. POSKYTNUTE PUJCKY A JINE POHLEDAVKY

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Pohledavka STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Ztrata ze znehodnoceni -213 239 -213 239
301 215 301 215
Ostatni pohledavky 5001 1451
Celkem 306 216 302 666

Dlouhodobé pohledavky jsou témér vyhradné tvoreny pohledavkou za spole¢nosti STZ Development, a.s., ktera byla pofizena
postoupenim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka je Urocena roéni primérnou sazbou 1ROK PRIBOR
zvy$enou o 2,5% p.a. STZ Development je dcefinou spole¢nosti spolecnosti Via Chem Group, a.s. V minulosti bylo v souvis-
losti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou indikovano znehodnoceni a uznana ztrata ze snizeni hodnoty
ve vysi 213 239 tis. KE. V roce 2016 i 2015 Skupina eviduje narok na Uhradu souvisejicich Urokd, které vSak nevykazuje, nebot
pochybuje o jejich dobytnosti. Pohledavka Spoleénosti je podfizena jinym dlouhodobym zavazkim STZ Development.
Skupina neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

11. ZASOBY
31. prosince 2016 31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
Material a predméty kratkodobé spotreby 161 001 139 326
Nedokoncéena vyroba 2 045 859
Hotové vyrobky 214 842 204 755
ZboZi 3768 9 068
Ugetni hodnota 381 656 354 008

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2016 Cinila 398 722 tis. K¢ (2015: 368 676 tis. KC) a jeji realna hodnota snizena o naklady
na prodej je ve vysi 381 656 tis. KE (2015: 354 008 tis. Kc).

Vyse zasob zalctovanych v roce 2016 do nakladd ¢ini 2 551 396 tis. K& (2015: 3 206 075 tis. KE).
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12. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku 31. prosince 2016 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé brutto 841 645 916 758
Ztrata ze snizeni hodnoty -238 819 -293 347
Celkem 602 826 623 411
Ostatni kratkodobé pohledavky (netto) 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
DPH 76 109 107 564
Ostatni kratkodobé pohledavky 37 848 37 462
Celkem 113 957 145 026

Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizeni finan&nich rizik.

13. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Zlstatek danovych pohledavek v hodnoté 733 tis. K& (k 31.12.2015: 998 tis. K&) je pfevazné z titulu pfeplatkd dané z pfi-
jmu pravnickych osob.

Zlstatek danovych zavazkd v hodnoté 1 560 tis. K¢ (k 31.12.2015: 0 tis. K&) je z titulu dané z pfijmu pravnickych osob.

14. FINANCNI AKTIVA

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financéni aktiva ve vysi 20 tis. K¢ predstavuje majetkova Ucast (1 %) ve spolec¢nosti Klastr povrchové Upra-
vy a.s. se sidlem v Pardubicich, kterou Spole¢nost hodla po blize nespecifikovanou dobu drzet. Investice je ocenéna ve
vySi pofizovaci ceny a nebylo u ni doposud uznano zadné snizeni hodnoty.

Ostatni finanéni aktiva

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Kratkodobé cenné papiry 0 6 388
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 -3 000
Celkem 0 3388

Ztrata ze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2015 reflektovala ocekavanou zpétné ziskatelnou hodnotu na zakladé realizace
prodeje v roce 2016. V roce 2016 byly cenné papiry prodany za 3 000 tis. K¢ a nedoslo k uznani zadného zisku/ztraty ve
vysledku hospodareni.
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15. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie:

Pocet 31. prosince 2016 Pocet 31. prosince 2015
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, pIné splacené 3878 816 1939 408 3878816 1939 408

Vydané akcie
Spole¢nost dne 11. 12. 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na maijitele o jmenovité hodnoté 1 akcie
ve vysi 500,- K¢.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2016 ani 31. prosinci 2015 neevidovala Zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise ak-
cii byla plné splacena. Z&dna z osob ovladdanych Spole&nosti nebo spoleénosti, v nichz ma Spolednost majetkové Gcasti,

nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily auto-
maticky dle zékona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatrenich ke zvyseni transparentnosti akciovych spole¢nosti a o zméné
dal8ich zékond - déle jen ,ZZTAS*) na listinné akcie na jméno.

Spolec¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. V bfeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akciona-
fe Spole¢nosti k vyméné akcii zplisobem ur¢enym pro svolani valné hromady.

I v roce 2016 vyména akcii stéle probihala. K 31. prosinci 2016 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 632 500 tis. K& (tj.
3 265 001 kusu). Podil doposud nevyménénych akcii na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti dosaho-
val i presto téméF 16 % (resp. 613 815 kusu).

Akcionari

Akcionafem s nejvétsim podilem na Spolecnosti byla k 31. prosinci 2016 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spolec¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny subjekt
nedisponuje vétsim podilem ve Spolec¢nosti, Ize se domnivat, Ze ovladajici osobou je nadale spole¢nost Via Chem Group.

Spolecnosti, kterd v roce 2016 ovladala spole¢nost Via Chem Group, byla spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se
sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci byla oprav-
néna jmenovat &leny statutarnich organ( spoleénosti Via Chem Group. Udaj o osobé & osobéch ovladajicich spoleénost
EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. neni predstavenstvu Spole¢nosti znam.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feseni (insolvencni zakon) piesel vykon akcionarskych prav
ve spole¢nosti Via Chem Group na insolvencéniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢lend statutarnich organa.

Rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pfidély ze zisku za obdobi az do minimalni vyse 20 % zékladniho
kapitalu.

Spoleénost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen ,ZOK*) pfizpl-
sobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zadkonem stanovené Ihdté dorudila rejstfikové-
mu soudu. Valna hromada Spolec¢nosti k 31. prosinci 2016 nepfijala rozhodnuti o podfizeni Spolecnosti ZOK jako celku ve
smyslu §777 odst. 5 ZOK.
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16. KUMULOVANY OSTATNi UPLNY VYSLEDEK

Kumulovany ostatni Gplny vysledek je tvofeny hlavné vysledkem ze zajiStovacich instrument( ve vysi -14 564 tis. K&
(k 31.12. 2015: -27 646 tis. K¢).

17. BANKOVNi UVERY

V ramci konsolidace Uvérovych vztahl s bankami byla dne 29. ¢ervna 2012 uzaviena s bankovnimi véfiteli Stabiliza¢ni
smlouva se splatnosti do 30. ¢ervna 2017.

V roce 2014 bylo s bankovnimi véfiteli dohodnuto odlozeni splatek bankovnich Gvérd splatnych v obdobi od 30. ¢erv-
na 2014 do 31. bfezna 2015. Pocinaje 30. ¢ervna 2015 Spolecnost pokraovala ve splaceni Uvérd podle Stabiliza¢ni
smlouvy. Vzhledem ke koneéné splatnosti bankovnich Gvérd Spole¢nosti a Epispolu, jez byla stanovena ve Stabiliza¢ni
smlouvé na 30. ¢ervna 2017, byly vSechny bankovni Uvéry k 31. prosinci 2016 klasifikovany jako kratkodobé (viz tabulka
nize). Bankovni Uvéry spolu s nebankovnimi pdjckami splatné 30. ¢ervna 2017 (viz. kapitola 18.) pfedstavuji vyznamnou
nejistotu, ktera by mohla zasadnim zpUsobem ovlivnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Tuto nejistotu se v8ak v roce
2017 podafrilo vyznamné snizit v dlsledku restrukturalizace Gvérové zatéze viz odstavec nize.

V priibéhu prvniho pololeti 2017 Skupina vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v pribéhu zafi 2017
bylo dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny (viz kapitola Nasledné udalosti —

kapitola 39) a rozlozeni splatek jistiny bankovnich Gvérd na obdobi 15 let s dvouletym odkladem na splatku jistiny.

Informace o restrukturalizaci Gvérové zatéze plynouci z Gvérd poskytnutych nebankovnimi véfiteli je uvedena v kapitole 18.

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Uvéry splatné do jednoho roku 1256 506 1 356 836
Dlouhodobé uveéry splatné do dvou let 123 427 668 300
Dlouhodobé uvéry splatné od dvou do péti let 370 282 370 350
Dlouhodobé Uvéry splatné nad pét let 185 790 186 657
Celkem dlouhodobé uvéry 679 499 1225 307
Celkem bankovni Gvéry 1936 005 2 582 143
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Prehled stavu Gvéri k 31. prosinci 2016

Druh Nominalni

Spole¢nost Banka uavéru urokova mira Ména Splatnost  tis. K&
Spole¢nost Postova banka Kratkodoby 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 30477
Spole¢nost Postova banka Revolvingovy 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 404 338
Spole¢nost Expobank CZ Kontokorentni 1M PRIBOR+4% p.a. CzK 2017 29 745
Spole¢nost Expobank CZ Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a. CZK 2017 111 721
Spole¢nost Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR +4% p.a. CZK 2017 95 540
Spole¢nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 8277
Spole¢nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 2 246
Spole¢nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 13 861
Spole¢nost Postova banka Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 50 555
Spole¢nost Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 140 417
Spolecnost Postova banka Uvér na DPH 3M EURIBOR+10% p.a. CzK 2017 57 717
EPISPOL, a.s. Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR+4% p.a. CzK 2017 188 184
SPOLCHEMIE

Electrolysis, a.s. Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR + 5% p.a. EUR 2023 802 926
Celkem 1936 005

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zajisténi Gvérovych pohledavek bankovnich véfitell za Spole¢nosti.

K 21. ¢ervenci 2016 byly uvéry poskytnuté Raiffeisenbank Skupiné (Spole¢nost, CHS EPI a.s.) postoupeny na nového
véritele - spole¢nost AB - CREDIT a.s., ktery soucasné také pfistoupil k uzaviené Stabilizaéni smlouvé s ostatnimi ban-
kovnimi véfiteli a zcela tak prebral vS§echna prava a povinnosti Raiffeisenbank vyplyvajici ze Stabilizaéni smlouvy. Veskeré
smluvni podminky dohodnuté s Raiffeisenbank se nezménily. Zavazky vici spole¢nosti AB - CREDIT a.s. byly k 31. pro-
sinci 2016 vykazany v ramci polozky kratkodobé nebankovni pljcky.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v ¢asti Financni nastroje.

PInéni podminek bankovnich Uvérd (kovenantd)

Spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, Epispol a.s., SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. a
spolec¢nost CHS Epi, a.s by v souladu s uzavienymi Gvérovymi smlouvami meély na Ctvrtletni a ro¢ni bazi plnit vybrané
finan¢ni ukazatele (EBITDA, Equity ratio, DSCR a DIuh/EBITDA). Tyto ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednoduse-
né konsolidace téchto Ctyf spolecnosti. Pro pfipad neplnéni nékterého z ukazatell je sjednano zvyseni Urokové sazby
u bankovnich Gvérli o 1 % p.a., a to na dobu, nez opétovné doloZi pinéni bankovnich kovenantll v poZzadované vysi.
Pozadované minimalni hodnoty ukazatelll za rok 2016 nebyly dosazeny, nicméné ze strany bankovnich véfiteld nebylo
pozadovano navyseni Urokové sazby.
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18. NEBANKOVNI PUJCKY

Dlouhodobé nebankovni pljéky

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Via Chem Group, a.s. 0 253 528
MONTE BRAVIA, a.s. 276 781 277 282
Pembroke Trading Ltd 0 162 150
Nebankovni pljcka 1 - dlouhodobé ¢ast 282 598 0
Dodavatelsky tuvér 1 - dlouhodoba ¢ast 66 199 0
Dodavatelsky Uvér 2 — dlouhodobd ¢ast 29 943 0
Zéavazky z leasingovych smluv 3299 2274
Ostatni 1247 2198
Celkem 660 067 697 432

MONTE BRAVIA, a.s.: Skupina uzaviela smlouvy o Gvéru v roce 2014. Uvéry jsou Grogeny smluvni fixni Grokovou sazbou

10 % p.a. Zavazky z Uvérl jsou podle zvlastni smlouvy podfizené zavazklim vici bankovnim véfiteldm a také neban-
kovnimu véfiteli spole¢nosti AB - CREDIT a.s. Zavazky vic¢i bankovnim véfiteldm spoleénosti SPOLCHEMIE Electrolysis
a.s. jsou splatné do 30. ¢ervna 2023, proto je zavazek této spolecnosti vykazan jako dlouhodoby. Spole¢nost MONTE
BRAVIA, a.s. pfedstavuje spole¢nost majetkové nebo personalné spriznénou.

Nebankovni pdj¢ka 1: V roce 2016 Skupina resp. Spole¢nost a SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. uzaviely smlouvy s neban-

kovnim subjektem, jejichz podstatou je poskytnuti finanénich prostiedkd na financovani pofizeni dlouhodobého majetku.
Z transakce vyplynuly zavazky v celkové vysi 333 369 tis. K&, které byly jiz ¢aste¢né v roce 2016 snizeny. Efektivni Gro-
kova sazba ¢ini 5,49 %, resp. 5,61 % p.a.

Dodavatelsky uvér 1: Skupina (SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.) uzaviela v roce 2016 s jednim z dodavatell technologie na

investi¢ni akci Membranova elektrolyza splatkovy kalendar ve vysi 2,8 mil. EUR s kone¢nou splatnosti 30. ¢ervna 2024 a
Urokovou sazbou 5 % p.a. Kratkodoba ¢ést je vykdzana v ramci polozky Kratkodobé nebankovni pdjcky.

Dodavatelsky uvér 2: V roce 2016 uzaviela Skupina (Spolec¢nost) Smlouvu o dilo na realizaci nové VVN rozvodny R110
kV, trafostanice TS110, rozvodny TS236B pro nové distribuéni napajeni pro Skupinu. Splatkovy kalendar byl uzavien
na dobu 48 mésicl s konec¢nou splatnosti v listopadu 2020. Kratkodoba ¢ast je vykazana v ramci polozky Kratkodobé

nebankovni pljcky.
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Kratkodobé nebankovni pljéky

31. prosince 2016 31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
AB - CREDIT a.s. 565 685 0
Via Chem Group, a.s. 267 761 0
Pembroke Trading Limited 162 120 0
Nebankovni pljcka 1 - kratkodobéa Gast 23 181 0
Nebankovni pljcka 2 113 560 0
Dodavatelsky uvér 1 - kratkodoba ¢ast 11 348 0
Dodavatelsky Uvér 2 — kratkodoba ¢ast 10 266 0
Zavazky z leasingovych smiuv 1748 1184
Ostatni pljcky od nebankovnich subjekt( 34 773 62 275
Celkem 1190 442 63 459

K 21. ¢ervenci 2016 byly Uvéry poskytnuté Raiffeisenbank Skupiné (Spole¢nost, CHS EPI a.s.) postoupeny na nového
véritele - spole¢nost AB - CREDIT a.s., ktery soucasné také pristoupil k uzaviené Stabilizac¢ni smlouvé s ostatnimi ban-
kovnimi vériteli a zcela tak pfebral vSechna prava a povinnosti Raiffeisenbank vyplyvajici ze Stabiliza¢ni smlouvy. Veskeré
smluvni podminky dohodnuté s Raiffeisenbank se nezménily. V pribéhu prvniho pololeti 2017 Skupina vedla intenzivni
jednani a v pribéhu zafi 2017 bylo dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny,
véfitel AB CREDIT, a.s. odlozil splatnost v8ech svych Gvérd na 30. zaf 2018, s opci na prodlouzZeni splatnosti k 30. zafi
2019 (viz kapitola Nasledné udalosti — kapitola 39).

Skupina (Spole¢nost) uzaviela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spolec¢nosti Via Chem Group, a.s., podle
které ji byl poskytnut Gvér 200 mil. K& se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany Urok ¢ini 7 %
p.a. Vroce 2015 byla jistina tohoto Uvéru vykazana jako dlouhodoba vzhledem k tomu, Ze podle zvlastni smlouvy se jedna
o zavazek podfizeny zavazku vic¢i bankovnim véfitelim. Zavazky vici bankovnim véfitellm jsou splatné do 30. ¢ervna
2017.

V roce 2014 Skupina (Spole¢nost) uzaviela smlouvu o Uvéru se spole¢nosti Pembroke Trading Limited s kreditni linkou do
vy$i 6 000 tis. EUR. Cerpany Gvér je Groen smiuvni fixni Grokovou sazbou 10% p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu véfitele,
nejdrive vsak 30. zafi 2017. V roce 2015 byla jistina tohoto Uvéru vykazana jako dlouhodoba vzhledem k tomu, Ze podle
zvlastni smlouvy se jedna o zavazek podfizeny zavazku vici bankovnim véfiteldm. Zavazky vici bankovnim véfitelim
jsou splatné do 30. ¢ervna 2017.

Nebankovni plij¢ka 2: Pfed koncem roku byly Skupiné (Spole¢nost a SPOLCHEMII Electrolysis a.s.) poskytnuty zapUjcky
od dalsiho nebankovniho subjektu v celkové vysi 4 200 tis. EUR. Pdjcky jsou Uro¢eny sazbou 8% p.a. Splatnost pljcek
je 31. srpna 2017.

Spolec¢nosti Via Chem Group, a.s. a MONTE BRAVIA, a.s. predstavuji spolec¢nosti majetkové nebo personalné spriznéné.

V z&fi 2017 doslo k dohodé o restrukturalizaci kratkodobych nebankovnich pujéek a odkladu jejich splatnosti (viz. kapitola
39. Nasledné udalosti).
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19. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Skupina vykazuje jako soucast dlouhodobého hmotného majetku stroje a zafizeni, které méa pronajaté podle smluv o
finanénim pronajmu. Skupina ma pravo po skonéeni smluv odkoupit pfedméty najmu za predem dohodnuté ceny. Po
dobu najmu ma vlastnické pravo k predmétu najmu pronajimatel. Vykazana Cista hodnota tohoto majetku k 31. prosinci
2016 Cini 5 141 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 3 551 tis. K¢).

Odpisy predmétnych aktiv za rok 2016 ¢inily 1 230 tis. K¢ (v roce 2015: 1 184 tis. KE) a Uroky souvisejici s financovanim
téchto nakupl vykédzané v nakladech roku 2016 Cinily 189 tis. K& (v roce 2015: 185 tis. Kg&).

K 31. prosinci 2016 K 31. prosinci 2015
celkova hodnota Gista hodnota celkova hodnota Gista hodnota
budoucich budoucich budoucich budoucich
splatek urok splatek splatek urok splatek
Splatnost tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K¢
Do 1 roku 1986 238 1748 1 369 185 1184
Od2do5let 3651 352 3299 2644 370 2274
Celkem 5637 590 5047 4013 555 3458
20. POZASTAVKY Z INVESTIC
Ostatni dlouhodobé zavazky tvoti zadrzné spojené s investi¢ni ¢innosti Skupiny v hodnoté 63 333 tis. K¢
(k 31.12. 2015: 12 743 tis. KE). Zadrzné neni Uroc¢eno.
Pozastavky z investic dle splatnosti
31. prosince 2016 31. prosince 2015

Rok splatnosti tis. K& tis. K&
2017 0 3710
2018 53 880 6 053
2019 1846 580
2020 4973 2088
2021 2634 312
Celkem 63 333 12 743
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21. OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

Zéavazky z obchodniho styku

Casové rozligeni (vydaje a vynosy pfistich obdobi)
Dohadné ucty

Obchodni celkem

Zéavazky k zaméstnancim
Zéavazky ze socialniho pojisténi
Zavazky ze zdravotniho pojisténi
Uroky z garance Via Chem Group
Darové zavazky

Ostatni zavazky

Ostatni celkem

Celkem

Obchodni zavazky dle splatnosti

Do data splatnosti

0 - 90 dnl po datu splatnosti

90 - 180 dnl po datu splatnosti
180 - 360 dnl po datu splatnosti
Nad 360 dnl po datu splatnosti

Celkem

22. PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2016 eviduje Skupina zlstatek pfijatych zaloh ve vysi 189 796 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 214 023 tis. K¢&),
z kterych 186 222 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 191 366 tis. K¢) predstavuji prijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu

pohledavek.
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31. prosince 2016

tis. K&

1018 656
46 996
35 721

1101373

20 026
13 907
5 007
2 663
5809
6859
54271

1155 644

31. prosince 2016

tis. K&

698 792
285 287
30 600
3138

839

1018 656

31. prosince 2015

tis. K&

985 873
9774

33 410
1029 057

20 602
12777
6 097
2 664
4911
2760
49 811

1078 868

31. prosince 2015

tis. K&

731737
227 982
2 586

4 089
19478

985 873




23. REZERVY

Soudni a ostatni Kratkodobé

spory zam. pozZitky Ostatni Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu 2015 4564 4 389 37 416 46 369
Tvorba 0 3071 3963 7 034
Vyuziti -1 970 -2 713 -28 507 -33 190
Rozpusténi 0 -1 676 0 -1 676
Zlstatek k 31. prosinci 2015 2594 3071 12 872 18 537
Tvorba 0 11 048 0 11 048
Vyuziti -1 531 -2 828 -1 014 -5 373
Rozpusténi 0 -243 -1912 -2 155
Zlstatek k 31. prosinci 2016 1063 11 048 9 946 22 057
z toho dlouhodobé rezervy 0 0 9 896 9 896
z toho kratkodoby rezervy 1 063 11 048 50 12 161

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuji rezervy na odmény za rok 2016, jejichz vyplaceni se o¢ekava
v prabéhu roku 2017.

Rezerva na Soudni a ostatni spory je tvofena na pfipadnou nahradu $kody za vadnou dodavku z roku 2001. V roce 2015
Spolec¢nost vedla spor s byvalym zaméstnancem. Tento spor by v roce 2016 ukon¢en mimosoudnim vyrovnanim.
Vyznamnou ¢&asti Ostatnich rezerv tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost zava-
zala v kolektivni smlouvé. Jedna se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnanctm p¥i odchodu do diichodu. Ke konci
roku 2015 Cinila rezerva 9 896 tis. K& (2015: 12 822 tis. K¢).
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24. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Trzby za zbozi
Trzby za sluzby

-z toho trzby za Toll Fee
Trzby za vyrobky

Trzby celkem

Z toho ukonc¢ované ¢innosti - trzby za sluzby
-z toho trzby za Toll Fee

Trzby celkem z pokracujicich ¢innosti

Trzby za vyrobky
2016

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Trzby za vyrobky celkem
Trzby za vyrobky z ukonéovanych ¢innosti
Trzby za vyrobky z pokracujicich ¢innosti

2015

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Trzby za vyrobky celkem
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31. prosince 2016

tis. K&
592 546
357 938
251602

3574116

4 524 600

81 042
77 703

4 443 558

Tuzemsko
tis. K&

207 890
71962
0

163 863
71636

515 351
0
515 351

Tuzemsko
tis. K&

248 351
71 864
0

132 198
62 709

515121

Zahranici
tis. K&

865 171
1611 941
35 608
378 901
167 144

3 058 765
0

3 058 765

Zahrani¢i
tis. K&

956 333
1965 545
30 299
385 909
219 295

3 557 381

31. prosince 2015

tis. K&
931 971
367 347
301 099

4 072 502

5 371 820

75 056
74 261

5296 764

Celkem
tis. K&

1073 061
1683 903
35 608
542 764
238 780

3574116
0
3574 116

Celkem
tis. K&

1204 684
2 037 409
30 299
518 107
282 004

4 072 502



25. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

2016 2015
tis. K& tis. K&
Spotfeba materialu 2 562 299 3235771
Spotreba energii 505 427 609 327
Celkem 3 067 726 3 845 098
Z toho z ukoncovanych ¢innosti 11 815 10 377
Spotreba materidlu a energie z pokracujicich ¢innosti 3 055 911 3834 721
Zména stavu zasob hotovych vyrobk(
a nedokoncéené vyroby -11 931 -30 888
Z toho z ukoncovanych ¢innosti 1028 1192
Zména stavu zasob hotovych vyrobk(
a nedokoncéené vyroby z pokracujicich ¢innosti -10 903 -29 696

VySe zasob materialu zau¢tovanych v roce 2016 do naklad(l celkem ¢ini 2 551 396 tis. K¢ (2015: 3 206 075 tis. K¢&).
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26. OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 2016 2015
tis. K& tis. K&
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 0 1398
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 1835 3 061
Prijaté provozni dotace 7 947 13 898
Zjisténé prebytky zasob 1994 5273
ZUuctovani rezerv a opravnych polozek 14 218 0
Néhrady $kod 266 290
Prijaté pojistné pInéni 1559 211
Ostatni provozni vynosy 13 690 6 236
Ostatni provozni vynosy celkem 41 509 30 367
Z toho z ukonc¢ované cinnosti 3092 2 368
Ostatni provozni vynosy z pokracujicich ¢innosti 38 417 27 999
Ostatni provozni naklady 2016 2015
tis. K& tis. K&
Pojistné 35 402 35203
Pokuty a penéle 6 301 1899
Dané a poplatky 7178 9120
Poskytnuté prispévky a dary 3145 2 455
Tvorba rezerv a opravnych polozek 0 21908
Odpis pohledavek 50 028 38 351
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 1504 0
Ostatni provozni naklady 6195 6 261
Ostatni provozni naklady celkem 109 753 115197
Z toho z ukonc¢ované ¢innosti 215 208
Ostatni provozni naklady z pokracujicich ¢innosti 109 538 114 989

Castky prijatych dotaci jsou provoznimi dotacemi na vydaje v oblasti vyzkumu chemickych latek, zejména v oblasti
nanotechnologii a syntetickych polymerd, realizované zejména spole¢nosti Synpo, a.s. Jedna se o dotace z programu
TIP Ministerstva préimyslu a obchodu CR, programu Alfa Technologické agentury CR a nékterych ramcovych programéi
Evropské unie.

V roce 2016 pominuly dd@ivody do¢asného sniZzeni hodnoty nékterych aktiv, proto byly pfisluéné opravné polozky a rezervy
zuctovany.
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27. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K& tis. K&

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky
Mzdové naklady 270 476 255 644
Odmeény ¢&lendim statutarnich a dozordich organd 14 245 12 415
Naklady na pojisténi 25222 23 681
Ostatni socialni naklady 2723 2 571
Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru
Penzijni plany definovanych pfispévku 78 251 74 684
Zaméstnanecké poZitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné 923 1884
Celkem 391 839 370 879
Z toho ukoncéované ¢innosti 12 736 11 282
Celkem z pokracujicich ¢innosti 379 103 359 597
Priimérny pocet pracovniki, osobni naklady 2016 2015
Primérny pocet pracovnikl celkem 873 865

- z toho ukon&ované ¢innosti 33 33

- z toho fidici pracovnici 5 5
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 391 839 370 879
z toho ukoncované ¢innosti 12 736 11 282

- z toho fidici pracovnici (tis. K¢) 6 888 7 955

Struktura osobnich nakladd fidicich pracovniki

tis. K& tis. K&
Mzdové naklady 5264 5917
Néklady na zdravotni pojisténi 499 547
Penzijni plany 1124 1491
Celkem 6 888 7955

31. prosince 2016

31. prosince 2015

V pozici fidici pracovnici je uveden prdmérny pocet zameéstnanctll v pozicich generalniho feditele a feditell jednotlivych Usekd.

Skupina neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenl organd jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lendm sta-
tutarnich nebo jinych fidicich a dozor&ich organt véetné byvalych osob a ¢lend téchto organ(.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 prispiva Skupina mésiéné zaméstnanclm, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipoji$téni se statnim pfi-
spévkem. Od ledna roku 2014 je vy$e mésicniho pfispévku 1 000 K¢&. Celkova vyse téchto prispévkd Cinila v roce 2016:
6 921 tis. K& (2015: 7 420 tis. K¢).

Skupina neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lenl statutarnich a dozorgich organd.
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28. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Finanéni vynosy 2016 2015
tis. K& tis. K&
Vynosové uroky
- bankovni Ucty 2 14
- jiné Uroky 1309 246
Cisté kurzové zisky z transakci v zahraniénich ménach 0 14 260
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti 56 612 0
Ostatni finan¢ni vynosy 168 22
Finanéni vynosy celkem 58 101 14 542
Finanéni naklady 2016 2015
tis. K& tis. K&
Nakladové uroky
- bankovni Gvéry 78 822 83 065
- ostatni Uroky 59 233 49 621
Tvorba opravnych polozek 0 22 140
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach 23 223 0
Ztrata z prodeje cennych papirQ 388 0
Ostatni finan¢ni naklady 27 674 38 551
Finanéni naklady celkem 189 340 193 377
Z toho ukonc¢ované ¢innosti 7187 9 054
Finanéni néklady z pokracujicich ¢innosti 182 153 184 323

Zisk z prodeje finan¢nich aktiv vykazany v roce 2016 je vysledkem prodeje majetkové Ucasti ve spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o.
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29. FINANCNI NASTROJE A RiZENi FINANCNICH RIZIK

Faktory finanénich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Skupiny.
Finan¢ni a ostatni rizika, kterym je Skupina v ramci své ¢innosti vystavena, jsou nasleduijici:

a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b
c
d
e

=

Riziko Urokové sazby
Uvérové riziko
Riziko likvidity
Provozni riziko

_ = =

(a) Trzni riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurz(l, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu
na zisk Skupiny. Vyse trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na zmény
trznich cen.

a. Ménové riziko

Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vUdi jiné méné. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Skupina
vyvazi a dovazi prevaznou c¢ast své produkce a materiélu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné
Euro. Ménové riziko je z velké &asti eliminovano pfirozenym hedgingem uz na Urovni prodeji a nakupu surovin a energii.
Skupina nevyuziva hedgingovych instrument(, které nabizeji bankovni Ustavy, nebot z dlouhodobého hlediska nepova-
Zuje hedging za vyhodny a také ani mozny. Z tohoto divodu se Skupina se snazi maximalizovat pravé pfirozenou formu
ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy surovin, ale i energii a sluzeb jsou realizo-
vany v méné Euro, coz zvysuje prirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu EUR/CZK.

Skupina dale eliminuje vliv ménového rizika tim, Ze ¢ast Gvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Spole¢nost pouziva zajistovaci Ucetnictvi pro zachyceni zajisténi o¢ekavanych budoucich vynosd denominovanych
v EUR, a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajistovaciho Ucetnictvi je 1. fijna 2013. Zajisto-
vacim nastrojem je vybrané pfrijaté cizoménové financovani — Gvéry v celkové vysi 28 479 tis. EUR ke konci roku 2016
(2015: 32 776 tis. EUR), pficemz efektivni zajiStovana ¢éast Cinila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013. Zajisténé penézni
toky jsou ocekavany v obdobi let 2014 az 2017.

V roce 2016 byla v dlsledku realizace zajistovanych penéznich tok( z ¢astky zachycené v ostatnim Gplném vysledku
hospodareni v souvislosti s aplikaci zajiStovaciho Ucetnictvi pfetctovana na Géty nakladd ztrata ve vysi 13 083 tis. K&
(v roce 2015 ztrata: 4 361 tis. K&). Pfelc¢tovani na Gcéty nakladd je vykazano v polozce Finanéni naklady ve vykazu o Upl-
ném vysledku.
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Analyza citlivosti finanénich nastrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je nazna¢eno nize, by zvysilo, respektive snizilo

vysledek hospodareni o nize uvedené c¢astky.

V tis. K&

posileni kurzu EUR — dopad do vysledku hospodareni
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu

posileni kurzu USD

oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni
oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu

oslabeni kurzu USD

b. Cenové riziko

31. prosince 2016

tis. K&
-24 327
2403
130

24 327
-2 403
-130

31. prosince 2015
tis. K&

-22 441
887
1219

22 441
-887
-1219

Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina se snazi fidit toto riziko zahrnu-

tim moZnosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pFizpUsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich tGrokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb zejména

v oblasti Uvérd v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.

Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici Uro¢ené finanéni nastroje:

Finan&ni nastroje s fixni urokovou sazbou

Dlouhodobé pohledavky
Bankovni Gvéry
Nebankovni pUjcky

Financ¢ni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou

Dlouhodobé pohledavky
Uvéry v K&

Uvéry v EUR
Nebankovni pUjcky
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31. prosince 2016
tis. K&

5 000
0
1284 824

31. prosince 2016
tis. K&

301 216

482 908
1453 097
565 685

31. prosince 2015
tis. K&

1031
243 462
773 634

31. prosince 2015

tis. K&
301 635

548 327
1790 354
0



Analyza citlivosti finanénich nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize uvedené ¢astky.

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvyseni sazby -27 952 -20 370

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby 27 952 20 370

Efektivni Urokovéa sazba

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni
a obdobich, ve kterych jsou pfecenény.

31. prosince 2016 Efektivni Vyse Pristi zména
urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Uro&ené pohledavky celkem 2,95 306 216 *
suma uveérld Ké 5,85 482 908 * 2017
suma uvérd EUR 4,71 1453 097 * 2017, 2023
suma nebankovnich pljcek K& 5,83 921 118 * 2017-2027
suma nebankovnich pUjéek EUR 8,68 929 392 * 2017-2023
Finanéni zavazky celkem 3786 515
31. prosince 2015 Efektivni Vyse Pristi zména
urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Dlouhodobé pohledavky celkem 2,98 302 666 *
suma uverd Ké 5,72 791 789 * 2016, 2017
suma uvérd EUR 4,69 1790 354 * 2016, 2017, 2023
suma nebankovnich pUjcek K& 7,08 296 367 * 2016 - 2023
suma nebankovnich pUjéek EUR 10,12 477 267 * 2016 - 2023
Financni zavazky celkem 3355 777

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktudalni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach vyhlaSovanych
sazeb centralnimi bankami podle individualnich Uvérovych podminek.

V pfipadé neplnéni stanovenych ukazateld podle Stabilizaéni smlouvy jsou opravnéni bankovni véfitelé zvysit irokovou
sazbu o 1%.
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Ugetni z(statkové a redlné hodnoty

V tis. K& ZUstatkova Realna ZUistatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

2016 2016 2015 2015

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky bez darfiovych pohledavek

a poskytnuté zalohy 652 533 652 533 681 253 681 253
Dlouhodobé pohledavky 306 216 306 216 302 666 302 666
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 34 665 34 665 84 768 84 768
Dluhopisy nakoupené 0 0 3 388 3 000
Nebankovni pUjcky -1765764 -1765764 -719 271 -719 271
Nezaplacené Uroky z pUjéek -84 745 -84 745 -54 363 -54 363
Uvéry v K& -482 908 -482 908 -791 789 -791 789
Uvéry v EUR -1 453 097 -1 453 097 -1 790 354 -1790 354
Obchodni, darové a ostatni zavazky a zalohy -1 494 567 -1 494 567 -1 373 421 -1 373 421
Celkem -4 287 667 -4 287 667 -3 657 123 -3 657 511

(c) Kreditni (Gvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také Gvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Skupina ma v rdmci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratinglim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznik( a pInéni kreditnich limitl provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorseni platebni moralky.
Skupina vyuziva sluzeb Uvérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro potencialné rizikové;jsi terito-
ria. Timto také minimalizuje negativni dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici:

Zlstatkova hodnota 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 306 216 302 666
Pohledavky z obchodniho styku 602 826 623 411
Ostatni pohledavky a zalohy 125 816 165 406
Ostatni finan¢ni aktiva 0 3388
Penézni prostredky 34 665 84 768
Celkem 1069 523 1179 639

Skupina nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek.
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Pohledavky z obchodniho styku dle splatnosti (netto)

Do data splatnosti

0 - 90 dnd po datu splatnosti

90 - 180 dnl po datu splatnosti
180 - 360 dnll po datu splatnosti
Nad 360 dni po datu splatnosti

Celkem

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K&
543 918
48 131
5193
5452
132

602 826

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku

Zlstatek k 1. lednu
Vykazana ztrata ze snizeni hodnoty

Zlstatek k 31. prosinci

(d) Riziko likvidity

2016
tis. K&

-293 347
54 528

-238 819

tis. K&
542 388
69 741
2138

7 543
1601

623 411

2015
tis. K&

-172 935
-120 412

-293 347

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazklm. Riziko likvidity tedy znamena potencialni

moznost, Ze spole¢nosti ve Skupiné nebudou schopny dostat svym finanénim zavazkdm k termin@im jejich splatnosti.

Obezietné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrZzovani dostate¢né Urovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent a dostup-

nost financovani z pfiméfeného objemu Uvérovych produktt uréenych k tomuto Ucelu.

K fizeni nakladll na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, kterd umoziuije sle-

dovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostredkd.

K zaji$téni dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladl méa Skupina standardizovany systém Fizeni pracovniho kapi-

talu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostredky vazané ve skladovych

zasobach byly minimalizovany, avSak aby jejich vySe nenarusila béznou obchodni ¢innost. Skupina dale vyuziva fakto-

ringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostfedky

v pohledavkach.
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Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb Grokd.

K 31. prosinci 2016

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5
2 mésict mésict mésictl roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 6 318 705 900 478 224 54 804 121 414 483 849 1 850 509
Bankovni Gvéry 87 462 1107 329 61714 123 427 370 282 185 791 1 936 005
Ostatni zavazky 1030914 246 480 69 606 127 848 9453 0 1484 301
Celkem 1124 694 2 059 709 609 544 306 079 501 149 669 640 5270815
K 31. prosinci 2015
Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5
2 mésich mésicl mésicl roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pljcky 18 840 44 389 231 519 089 378 177 964 760 891
Bankovni Gvéry 83173 80 844 1027 359 833 760 370 350 186 657 2 582 143
Ostatni zavazky 649 319 625 018 18 554 84 240 9 033 0 1386 164
Celkem 751 332 750 251 1046 144 1437 089 379 761 364 621 4729 198

(e) Provozni (operaéni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v ddsledku provoznich nedostatki a chyb. V Uzkém pojeti Ize za
operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti. V $ir§im pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika, ktera
nelze pfifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala financnich ztrat a $kod. Jedna se predevsim o postupné opo-
tfebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Skupiny, rizika spojena s odstavkami provoz( a rizika spojena s pojisténim.
Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustéle v pribéhu ¢asu zvysuje. Skupina kazdo-
ro¢né sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila riziko
neplanovanych odstavek.

K vyznamnému snizeni provozniho (operacniho) rizika doslo na konci roku 2016, kdy byl UspéSné zahajen zkusebni provoz
moderni membranové elektrolyzy (ve spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s). V dubnu 2017 nasledné doslo k ukonéeni
vyroby na staré amalgamové elektrolyze ve Spole¢nosti a postupnému najizdéni vyroby (od 6. dubna 2017 do 20. dubna 2017)
na jednotlivych elektrolyzérech nové membranové elektrolyzy. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv. Best avai-
lable technology (neboli BAT) - jedna se o vyrazné ekologi¢téjsi a nakladové efektivnéjsi technologii (pfedevsim naklady na
udrzbu a provoz).

Spusténi membranové elektrolyzy Skupiné umozni upevnit strategickou pozici nejvétsiho vyrobce hydroxidu draselného ve

stfedni Evropé a vyznamného hrace na evropském trhu. Nova technologie umozni Skupiné zhruba zdvojnasobeni dosavadni
produkce - roéné tak bude moci Skupina vyrobit aZ 60 kilotun hydroxidu draselného a 43 kilotun hydroxidu sodného.
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Skupina ma uzavreny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za $kodu) svych

30. DAN Z PRIJMU

2016 2015

tis. K& tis. K&
Splatna dan
Vratky dané za predchozi obdobi 2701 0
Splatna dari — bézny rok -1920 0
Celkem splatna dari 782 -227
Odlozena darn
Dopad zmény v do¢asnych rozdilech 12 924 -23 317
Dan z pFijmU0 celkem 13 706 -23 544
Odsoubhlaseni efektivni darové sazby 2016 2015

tis. K& tis. K&
Zisk/ztrata pred zdanénim -65 665 44 917
Sazba dané 19% 19 %
Vypoctenda dan 12 476 -8 534
Vliv danové neodpocitatelnych nakladu -47 066 -37 142
Vliv vynosl vynatych/osvobozenych od dané 45 594 22132
Vypoctena dan celkem 11 005 -23 544
Efektivni danova sazba 16,76 % 52,42 %
Vratky dané za predchozi obdobi 2702 0
Vypoc&tena dan celkem 13707 -23 544
Efektivni darova sazba 20,87 % 52,42 %
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Odlozena dan

Pohledavky Zavazky Zména

2016 2015 2016 2015 stavu
Rozdil i¢etnich a dafovych odpisl
dlouhodobého majetku 10 651 10722 -109 443 -111 799 2285
Zéasoby 3243 2787 0 0 456
Pohledavky 59 0 0 0 0
Rezervy 3 649 3110 0 0 539
Neuhrazené penale a pojisténi 3055 1770 0 0 1285
Zajisténi penéznich toku 3999 6 485 0 0 -2 486
Vyuzitelné dariové ztraty minulych obdobi 16 242 7920 0 0 8 322
Brutto odlozené darnové
pohledavky/(zavazky) 40 898 32794 -109 443 -111 799 10 460
Odlozeny darovy zavazek/pohledavka
po vzajemném zapocteni 5423 1525 -73 968 -80 530

Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a po zdanéni zobrazuje nasledujici tabulka:

Pfecenéni zajiStovacich derivatd

v ramci zaji$téni penéznich tokul 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Pfecenéni pred zdanénim 21 049 34 132
Danovy dopad - odlozena dari -3 999 -6 485
Precenéni po zdanéni 17 050 27 647
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31. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina vykazuje nasledujici transakce a z(statky se spfiznénymi stranami:

Pohledavky k 31. prosinci Zavazky k 31. prosinci

2016 2015 2016 2015
Akcionari
Via Chem Group, a.s. 0 0 270 424 256 191
Celkem akcionafi 0 0 270 424 256 191
Ostatni spriznéné strany
STZ Development, a.s. 301 216 302 097 0 723
MONTE BRAVIA, a.s. 0 0 276 781 247 283
CSS, a.s. 32 789 34 254 8 867 8 435
HS facility, s.r.o. 60 20 0 1572
Celkem ostatni spfiznéné strany 334 065 336 371 285 648 258 013
Celkem 334 065 336 371 556 072 514 204

Nakupy Prodeje
2016 2015 2016 2015

Ostatni spriznéné strany
CSS, a.s. 39 271 32 551 2482 4106

STZ Development, a.s 0 685 0 166
HS facility, s.r.o. 980 11 760 83 100
Celkem 40 251 44 996 2 565 4372

Komentare k transakcim a zlstatklm se spole¢nostmi STZ Development, a.s. a Via Chem Group, a.s. jsou uvedeny
v bodech 10 a 18.

Clenové statutarnich a dozoréich organd, &lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organt a ¢lent vedeni. V roce 2016 Cinily na-
klady za toto pojidténi 564 tis. K¢ (v roce 2015: 432 tis. KE). Kromé vySe uvedeného nebylo v pribéhu roku 2016 a 2015
akcionarim, ¢lendim statutarnich a dozor¢ich organt a fidicim pracovniklim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni,
ani v naturaini formé. Vice informaci viz. také komentare v &asti 27. ANALYZA ZAMESTNANCU
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32. KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

podil ziskan v letech 1994 az 2009
zalozena v roce 2002

podil ziskan v roce 2008 a prodan v 12/2016

podil ziskan v roce 2008

zalozena v roce 2008

zalozena v roce 2011

podil ziskan v roce 2011

dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.

dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

- podil ziskan v roce 2015

dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

- zalozena v roce 2015

Nazev a podil Sidlo spole¢nosti Poznamka
SYNPO, akciova spole¢nost (100 %) Ceska republika
EPISPOL, a.s. (90 %) Ceska republika
INFRASPOL, s.r.o. (100%) Ceska republika
CHS Resins, a.s. (100%) Ceska republika
Bakelite Epoxy GmbH (100%) Némecko
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%) Ceska republika
SPOLCHEMIE N.V. (100%) Nizozemské kralovstvi
SPOLCHEMIE (M) SdnBhd (100%) Malajsie

CHS Epi, a.s. (100%) Ceska republika
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. (100%) Ceska republika
SPOLCHEMIE, a.s. (100%) Ceska republika
SpolchemieRus OO0 (99%) Ruska federace
MARWALMEN, a.s. (100%) Ceska republika

Podil ziskan v roce 2016

Pozn.: Dne 2. ledna 2017 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména obchodniho jména spole¢nosti MARWALMEN,

a.s. na SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.

33. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil gistého zisku nebo ztraty pfipadajicino akcionafim a vazeného

priméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

Cisty zisk (+)/ztrata (-) v tis. K&
- z toho z pokracujici ¢innosti
- z toho z ukoncovanych ¢innosti

Pocet vydanych kmenovych akcii
ZAakladni ukazatel zisku/ztraty na akcii v K¢
- z toho z pokracujici ¢innosti

- z toho z ukon¢ovanych ¢innosti

Zredény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.
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-51 959
-71 395
19 436

3878 516
-13,04
-18,06

5,01

17171
16 796
375

3878516
4,43
4,33
0,10



34. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2016 Skupina vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 30 233 tis. K¢ (2015: 28 911 tis. KG&).

35. NAKLADY NA AUDIT A DANOVE PORADENSTVi

. Audit integr
Ucetni audit Dariové poradenstvi systému fizeni
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Celkem za Skupinu 3 085 3416 1074 774 299 266
36. PRISLIBY

Planované budouci vydaje

Skupina ma uzavienu smlouvu na najem (operativni leasing) Zelezni¢nich vagoni na dobu uréitou do 29. zafi 2018, podle
které bude v budoucnu hradit najemné do jednoho roku 23 849 tis. K&, v obdobi 2 — 5 let ve vysi 17 887 tis. K&.

S vyjimkou téchto smluv Skupina nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro
Skupinu vyplyvaly na budouci pofizeni ¢i opravy dlouhodobého majetku nebo investic do nemovitosti.

37. PODMINENE ZAVAZKY

Odstrariovani ekologickych $kod

Skupina mé uzavienu smlouvu s Fondem nérodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF),
ve které se MF zavazalo k hrazeni vydajli na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace
do vyse 2,9 mid. K¢.

V pripadé, kdy by tyto vydaje presahly Groven statni garance, byla by Skupina povinna takové vydaje hradit. K datu
sestaveni této zavérky vedeni Skupiny nema zadnou indikaci o tom, Ze by takova situace méla nastat, a proto nebyla
vytvorena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynaloZzeno celkem 2 774 745 tis. K¢, z toho 1 021 304 tis. K¢ na jiz ukon¢enou sanaci sklad-
ky odpadt v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho arealu Spole¢nosti.

Vyse odhadovanych vydajli MF na odstrafiovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spole¢nosti a MF. Jelikoz nedochéazi béhem procesu ¢isténi Uzemi k od¢erpavani ani k pFijmu finanénich prostifedki

Skupiny, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Zastavena aktiva
Informace o zastavenych aktivech Spole¢nosti je uvedena v bodé 17.
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Ve spole¢nosti EPISPOL, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch EXPOBANK CZ jako jisténi tvéru. K 31.
prosinci 2016 Cinila nesplacena ¢ast Uvéru 188 184 tis. K& (k 31.12.2015: 200 184 tis. K&). Spole¢nost poskytla v roce
2006 dcefiné spolec¢nosti EPISPOL, a.s. ruc¢eni za investi¢ni Gvér ve vysi 600 000 tis. K¢.

Ve spolec¢nostech CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch
bankovnich i nebankovnich véFitel( jako ji§téni nové Serpanych investiénich Gvér(l. Cerpani Gvérd k ultimu roku 2016 &ini
v CHS Epi, a.s. 151 942 tis. K¢ a ve SPOLCHEMII Electrolysis, a.s. 802 926 tis. K¢.

Ostatni
Spolec¢nost EPISPOL, a.s. poskytla ru¢eni firmé SPOLCHEMIE Electrolysis za G¢elem poskytnuti dotace od Ministerstva
zivotniho prostredi na Projekt nové elektrolyzy, do vyse 100 000 tis. K&.

Na zékladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spolec¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a Pos-
tovou bankou, a.s. dne 30. dubna 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkdim spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis vic¢i Postové bance ze smlouvy o Gvéru ¢. 013/14/550088 (do vySe 32 000 tis. EUR) a smlouvy o Uvéru ¢.
014/14/550088 (do vyse 2 500 tis. EUR), a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedenych Gvérovych smluv zavazki spo-
le¢né a nerozdilné se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Uvéru doslo v roce 2015. Zlstatek Uvéru k 31.
prosinci 2016 ¢ini 802 926 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 752 624 tis. K¢&).

Na zakladé smlouvy o pfistoupeni k dluhlim uzaviené mezi Spolec¢nosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne
24. 11. 2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu ke véem dluhim spole¢nosti CHS Epi vi¢i Raiffaisenbank a.s. z
uvéru ¢. US/288379/01/2014 (do vysSe 152 000 tis. K&) a zavazala se splatit vesSkeré dluhy z Gvéru spole¢né a nerozdilné
se spole¢nosti CHS Epi. K Cerpani ivéru doslo v roce 2015. Zlstatek Uvéru k 31. prosinci 2016 ¢ini 151 942 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2015: 151 970 tis. K¢&). Skupina byla informovana o tom, Ze Raiffeisenbank pfedmétné pohledavky smlouvou o
postoupeni pohledavek ze dne 21. ¢ervence 2016 postoupila na spole¢nost AB — CREDIT a.s.

Veden/ si neni védomo zadnych dal$ich potencialnich zavazk( Skupiny k 31. prosinci 2015.

38. INVESTICNi POBIDKY

Skupina neni v soucasné dobé pfijemcem investi¢nich pobidek. V roce 2015 byla uplatnéna sleva na dani z pfijmu ve vysi
7 245 tis. K¢ z titulu investi¢ni pobidky obdrzené od Ministerstva prdmyslu a obchodu z kvétna 2003. Investi¢ni pobidky
bylo mozné Cerpat v obdobi od roku 2004 do roku 2015.

39. NASLEDNE UDALOSTI

Dne 23. prosince 2016 Spolec¢nost jako jediny akcionaf spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. v plsobnosti valné hroma-
dy rozhodla o zvys$eni zakladniho kapitalu této spolecnosti 0 297 000 tis. KE upsanim novych kmenovych akcii v poc¢tu 29.700
kusl o jmenovité hodnoté jedné akcie 10 000 K&, pficemz upsani téchto novych akcii bylo nabidnuto Spole¢nosti, jako pre-
dem ur¢enému zajemci, s tim ze emisni kurz téchto novych akcii bude splacen nepenézitym vkladem, a to vkladem souboru
nemovitych a movitych véci pouzivanych pro vyrobu polyesterl. ZvySeni zakladniho kapitalu bylo realizovano a zapsano do
obchodniho rejstiku ke dni 31. ledna 2017.

Spole¢nost prodala dne 8. Unora 2017 ¢ast akcii emitovanych spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s., predstavujicich
podil ve vysi 87,3% na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. tfeti osobé. Spo-
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leCnost SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. naddle vyrabi pro Spolegnost polyesterové pryskyfice v reZimu toll-fee. V dervnu 2017
Spole¢nost prodala zbyly 12,7%ni podil v této spolecnosti. VytéZzek z prodeje této majetkové Gdasti byl pouZit na dofinanco-
vani investice do nové membranové elektrolyzy.

Na za¢atku dubna 2017 byla ukongena vyroba na staré a ekologicky nevyhovuijici amalgamové elektrolyze. Nasledné pak v
dubnu 2017 Skupina Uspésné uvedla do provozu a zahjila vyrobu na nové moderni membranové elektrolyze. Jde o jeden z
nejvyznamnéjich investi¢nich projektt Skupiny v jeji novodobé historii.

K 28. dubnu 2017 byly veskeré pohleddvky z Gvér poskytnutych Expobank CZ Skuping, jakoz i veskeré souvisejici zavazky
postoupeny na spole¢nost AB - CREDIT a.s., ktera zcela piebrala véechna prava a povinnosti Expobank CZ vyplyvaiici ze
souvisejici Givérové dokumentace. Vedkeré smluvni podminky dohodnuté mezi Skupinou a Expobank CZ zfistaly nezménény.
V priibéhu zafi 2017 byla dokon&ena jedndni o strategické restrukturalizaci celkové tvérové zatéze Skupiny. Jednani s finan-
cujicimi partnery vedla k rozlozeni splatek stavajicich bankovnich Gvérd véfitele Postova banka, a.s. na obdobi 15 let s dvoule-
tym odkladem na splétky jistin. Zaroveni doslo ke sniZeni Grokové sazby, ktera je od 1. fijna 2017 ve wy&i 2 % p.a. Tato zména
Uvérovych podminek se tyka i kratkodobé &asti Gvérd vici Potové bance ve vysi 831 318 tis. K&, kterou Skupina vykazovala
k 31. prosinci 2016.

Prodiouzenim splatnosti bankovni pljéky na 15 let doslo adekvatn& k prodlouZeni splatnosti ji podfizenych kratkodobych
nebankovnich Gvérll v celkové hodnoté 429 881 tis. K& na stejnou splatnost, tedy 15 let.

Véfitel AB CREDIT, a.s. odloZil splatnost v8ech svych Gvérl v hodnot& 990 875 tis. K& na 30. zari 2018, s opci na strané AB
CREDIT, a.s. na prodlouzeni splatnosti k 30. z&H 2019 a také snizil Grokovou sazbu na 2 % p.a. Zarovef byl vyjednan k odkiad

splatnosti dalSich kratkodobych nebankovnich pljéek v celkové vysi 124 908 tis. K& na derven a zaii 2018.

Celkové tedy doslo k odloZeni splatnosti kratkodobych finanénich zavazk( vykézanych k 31. prosinci 2016 v celkové wysi
2 376 982 tis. K&.

Restrukturalizace Gvérové zatéZe a vyznamné sniZeni Urokové sazby dava Skupiné potfebnou finanéni stabilitu a umoziiuije i
dalsi rozvoj Skupiny z internich zdrojd.

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zadnym dal$im udalostem, které nebyly uvedeny v pfedchozich bodech pfilohy Géetni zavérky
a které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou G&etni zavérku k 31. prosinci 2016.

V Usti nad Labem dne 31. fijna 2017

/

L
Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
predseda predstavenstv mistopredseda predstavenstva
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MAZARS

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k icetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2016 spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Identifika¢ni uidaje:

Nézev: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spoleénost

IC: 000 11 789
Adresa sidla: Revolu¢ni 1930/86
400 32 Usti nad Labem
Rozvahovy den: 31. prosince 2016
Ovéfované ucetni obdobi: od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016
Ramec ucetniho vykaznictvi: Mezinéarodni standardy (&etniho vykaznictvi ve znéni

pfijatém Evropskou unif
Datum vydani zpravy auditora: 31. f{jna 2017

Auditor: Jan Kellner
Evidenéni &islo 2225

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni ¢islo 158

MazArs AupiT 5.R.0., POBREZNI 620/3, PRAHA 8 - 186 00

TeL: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - wWwW.MAZARS.CZ Praxity :'

MEMBER o
GLOBAL ALLIANCE OF
1C: 63986884, DIC CZ63986884, ZAPSANA V OBCHODNIM REJSTRIKU VEDENEM MESTSKYM SOUDEM v PRAZE - 0pDIL C, vLoZKA 38404 INDEPENDENT FIRMS
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gi¢etni zavérky obchodni spolednosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spoleénost (dale také ,,Spole¢nost™) sestavené na zakladé mezinarodnich standardi
icetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, kterd se sklada z vykazu o finan¢ni situaci
k 31. prosinci 2016, vykazu o plném vysledku, piehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptehledu
o penéZznich tocich za rok kongici 31. prosince 2016 a piilohy této udetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych u¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny
v bodé¢ 1. ptilohy této uletni zavérky.

Podle naseho nazoru ucdetni zdvérka podava vérmy a poctivy obraz finanéni situace spolednosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciové spolednost k 31. prosinci 2016, finan¢ni vykonnosti
a penéZznich tokl za rok kongici 31. prosince 2016 v souladu s mezinrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobngji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
Jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze ditkazni informace,
kter¢ jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Zduraznéni skutecnosti

Upozorfiujeme na skute&nost, ze kratkodobé zavazky Spole&nosti k 31. prosinci 2016 ptevysily ob&zna
aktiva. Vlivem restrukturalizace uvérové zatéze Spole¢nosti, popsané v bodé 34. p¥ilohy ugetni zavérky,
doslo v priibéhu roku 2017 k posunuti splatnosti kratkodobych nebankovnich zavazki v celkové vysi
883 330 tis. K&. V disledku posunuti splatnosti jsou tyto zavazky splatné v priibéhu roku 2018. Déle
do3lo k restrukturalizaci splatkovych kalendaft bankovnich Gvéri, kde doslo k prodlouZeni splatnosti
uverii o 15 let s dvouletym odkladem splatky jistiny. Tato Uprava splatkovych kalendaii zahrnuje
bankovni uvéry ve vysi 707 887 tis. K&, které Spoletnost vykazala k 31. prosinci 2016. Vlivem
prodlouZeni splatnosti bankovnich Gvérd doglo také k prodlouZeni splatnosti jim podiizenych
nebankovnich Gvért ve vysi 429 881 tis. K&.

Vlivem popsané restrukturalizace uvérové zaté¥e doslo k vyznamnému sniZzeni rozdilu,
o ktery kratkodobé zavazky prevysuji ob&znd aktiva. N43 vyrok neni v souvislosti s touto zaleZitosti
modifikovan.
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Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrolni zpravé mimo uletni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti. Sougasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gdetni zaveérky je
k ostatnim informacim se vyjadrit.

Jak je uvedeno v odstavci 2 a) piilohy k Gdetni zavérce, Spole&nost nesestavuje vyroéni zpravu,
protoZe pfislusné informace jsou zahrnuty do konsolidované vyroéni zpravy. Z toho divodu nase
vyjadfeni k ostatnim informacim nenf souéasti této zpravy auditora.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spoleénosti za iicetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni udetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo Spolednosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Getni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani podniku a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani podniku
pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou ptipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole&nosti nebo
ukonCeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem tietniho vykaznictvi ve Spolednosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ticetni zdvérky

Na§im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze udetni zavérka Jjako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméng nenf zarukou, e audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve viech piipadech v uetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v déisledku podvodii nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé udetni zavérky na jejim zakladé& piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na Jejich zaklad€ mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespréavnost, k ni¥ doglo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faliovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol predstavenstvem.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na U¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

‘
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® Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych udetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze téetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani podniku pfi sestaveni uetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikkazni informace existuje vyznamné
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti pokratovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze cetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedns, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole&nosti pokradovat v trvani podniku
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicmén& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost pokragovat v trvani podniku.

®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah u&etni zavérky, veetné prilohy, a dale to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k v&rnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 31. fijna 2017
MM/\ N M

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158
Pobrtezni 620/3

186 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem

n Ke#

tatutarni auditor, evidenéni ¢islo 2225
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I. nekonsolidovana zavérka

Nekonsolidovana Ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

k 31. prosinci 2016 a za rok kon¢ici 31. prosince 2016
obchodni spole¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

V Usti nad Labem, dne 31. fijna 2017

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

Priloha 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 6 1277 046 1683 883
Investice do nemovitosti 7 274 912 305 630
Nehmotna aktiva 8 20 351 22 803
Investice v dcefinych spolec¢nostech 9 319192 317 192
Poskytnuté pljcky a jiné pohledavky 12 897 717 651 514
Dlouhodoba aktiva celkem 2789 218 2981 022
Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji 10 263 133 0
Zasoby 11 366 097 344 539
Pohledavky z obchodniho styku 13 672 593 628 782
Ostatni kratkodobé pohledavky 13 51 382 64 607
Ostatni finan¢ni aktiva 14 0 3388
Poskytnuté zalohy 11776 10614
Penize a penézni ekvivalenty 15 881 44 379
Kratkodoba aktiva celkem 1380 862 1.096 309
Aktiva celkem 4 170 080 4 077 331

Priloha na strané 120 az 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.
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Priloha 31. prosince 2016 31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 15 1939 408 1939 408
Rezervni fond 77 500 77 500
Fond z pfecenéni zajistovacich instrumentt -17 050 -27 646
Neuhrazené ztraty -1.398 475 -1 309 633
Vlastni kapital celkem 601 383 679 629
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé bankovni Gvéry 19 0 404 665
Nebankovni pljcky 20 225 898 516 999
Odlozeny darovy zavazek 29 13 264 19 520
Rezervy 18 7194 10 551
Dlouhodobé zavazky celkem 246 356 951 734
Kratkodobé zavazky
Obchodni a ostatni zavazky 16 1255138 1157 408
Nebankovni pUjcky 20 922 537 1449
Kratkodobé bankovni Gvéry 19 944 893 1072 699
Prijaté zalohy 17 188 591 210 755
Rezervy 18 11182 3 657
Kratkodobé zavazky celkem 3 322 341 2 445 968
Zavazky celkem 3 568 697 3 397 702
Vlastni kapital a zavazky celkem 4 170 080 4 077 331

Priloha na strané 120 az 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Priloha 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

Pokraéujici éinnosti
Trzby z prodeje vyrobk(/zbozi a sluzeb 21 3927 928 4712730
Zména stavu zasob 11235 31122
Aktivace vlastnich vykon( 3213 7 041
Spotifeba materialu a energii 22 -3 075076 -3 785 425
Logistika, ndjem a jiné sluzby 23 -345 080 -377 155
Osobni naklady 24 -251 885 -230 022
Odpisy dlouhodobého majetku 6,7,8 -127 054 -133 370
Ostatni provozni vynosy 25 16 382 27 960
Ostatni provozni naklady 25 -153 555 -91 080
Provozni hospodafsky vysledek 6 108 161 801
Finanéni vynosy 26 16 565 61879
Finan¢ni naklady 26 -142 395 -188 261
Zisk/ztrata pred zdanénim -119 722 35419
Dan ze zisku 28 11 444 -23 781
CISTY ZISK/ZTRATA
z pokracujicich éinnosti -108 278 11 638
Cisty zisk/ztrata za obdobi
z ukoncovanych ¢innosti 10 19 436 375
CISTY ZISK/ZTRATA -88 842 12013

Priloha na strané 120 az 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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OSTATNi UPLNY VYSLEDEK

Polozky, které jsou nasledné zuctovany do vysledku hospodareni
Precenéni zajistovacich nastrojd

pfi zajisténi penéznich tokd 28 10 596 4 361
Ostatni uplny vysledek celkem 10 596 4 361
UPLNY VYSLEDEK CELKEM -78 246 16 374

Zisk/ztrata na akcii pFipadajici na akcionafe (v Ké na akcii)

Zéakladni i zfedény zisk/ztrata na akcii 30 -22,90 3,10
z pokracujicich ¢innosti -27,91 3,00
z ukoncéovanych ¢innosti 5,01 0,10

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Rezervni Neuhrazené Fond z pfecenéni Celkem

kapital fond ztraty zajistovacich

instrument

tis. K& tis. K& tis. K& tis.K¢ tis. K&

Zistatek k 1. lednu 2015 1 939 408 77 500 -1321 646 -32 007 663 255
Zisk/ztrata za rok 0 0 12 013 0 12 013
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 4 361 4 361
Zistatek k 31. prosinci 2015 1 939 408 77 500 -1 309 633 -27 646 679 629
Zisk/ztrata za rok 0 0 -88 842 0 -88 842
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 10596 10596
Zastatek k 31. prosinci 2016 1 939 408 77 500 -1 398 475 -17 050 601 383

Priloha na strané 120 az 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Priloha 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk/ztrata za rok -88 842 12013
l'Jpravy 0 nepenézni operace: 296 484 353 289
Odpisy stéalych aktiv 5,6,7 134 754 157 210
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 5,7,10,11,17 5454 70174
Ztrata/(zisk) z prodeje stalych aktiv 26 59 506 1204
Ztrata/(zisk) z prodeje financnich investic 26,27 378 0
Vynosy z dividend 27 0 -10 304
Vyuctované néakladové a vynosové Uroky 27 98 154 101 110
Dan ze zisku 29 -11 444 23 781
Ostatni nepenézni operace 29 9682 10 114
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu: -210 087 -102 146
Zmeéna stavu obchodnich a jinych pohledavek 11,12 -252 947 23 364
Zména stavu obchodnich a jinych zavazku 15,16 66 859 -82 011
Zména stavu zasob 10 -23 999 -43 499
Penézni tok z provozni éinnosti
pFed uroky a zdanénim -2 445 263 156
Uroky vyplacené 27 -89 896 -96 515
Uroky prijaté 27 1262 201
Vratka dané z pFijm0 za béZnou &innost 29 2702 0
Penézni tok z provozni éinnosti -88 377 166 842

Priloha na strané 120 aZ 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.
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Penézni toky z investiéni ginnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Vydaje spojené s nabytim financ¢nich investic
Prijmy z prodeje stélych aktiv

Prijmy z prodeje financ¢nich investic

Prijaté dividendy

Penézni tok z investiéni éinnosti

Penézni toky z financovani

Pfijmy z Gvér(, pljcek a dlouhodobych zavazki
Platby uvér(, pdj¢ek a dlouhodobych zavazki
Platby finan¢niho leasingu

Penézni tok z financovani

Cisté zvyseni / snizeni penéz a penéznich ekvivalentti

Stav penéz a penéznich ekvivalentid na poéatku roku

Dopad zmény kurzovych rozdild

Stav penéz a penéznich ekvivalentt
na konci roku

Priloha

5,6,7

8,13
27

19,20
18,19

Rok konéici
31. prosince 2016

tis. K&

-90 964
-2 000
64 035

3010

-25919

301 607

-217 789

-1420

82 398

-31 898

47 767

12

15 881

Priloha na strané 120 az 165 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Rok konéici
31. prosince 2015

tis. K&

-46 877

21 315

10 304

-15 258

68 423

-210179

-1 369

-143 125

8 459

39 748

-440

47 767
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Priloha ucetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolec¢nost
(dale jen ,Spolec¢nost?) byla zapsana do obchodniho
rejstitku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revoluéni 1930/86, IC: 000 11 789. Spoleénost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem v oddile B viozka 47.

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti Spole€nosti je vyzkum,
VyVvoj, vyroba a zpracovani chemickych latek a chemickych
pfipravka.

Akcionarem s nejvétsim podilem na hlasovacich pravech ve
Spolecnosti byla k 31. prosinci 2016 obchodni spole¢nost
Via Chem Group, a.s., se sidlem Rudolfovska tf. 303/113,
Ceské Budsjovice 4, 370 01 Ceské Budsjovice, IC: 266
94 590 (déle jen “Via Chem Group”) s 33,12% podilem
na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.
Spolec¢nost Via Chem Group je povazovana za osobu
ovladajici Spole¢nost ve smyslu §74 odst. 1 zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni
pozdéjsich zmén.

Spole¢nosti, ktera v roce 2016 ovladala Ovladajici osobu,
byla spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se
sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321,
Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci
vykonavala v tomto obdobi hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100% na hlasovacich pravech
této spolecnosti. Udaj o osobé& & osobach ovladajicich
spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD. neni
predstavenstvu Spole¢nosti znam.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2016 bylo

nasleduijici:

Jméno Funkce

Ing. Daniel Tamchyna, MBA predseda

Ing. Jan Srubar mistopredseda
Ing. Jaromir Florian mistopredseda
Ing. Jan Dlouhy, CSc. ¢len

Mgr. Jan Kficka Clen

SlozZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2016 bylo

nasleduijici:

Jméno Funkce

JUDr. Petr Sisak predseda

Ing. Pavel Jirousek mistopredseda
Mgr. Ing. Ivo Hala Clen
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Zmény v predstavenstvu a dozoréi radé v prabéhu roku
2016

V pribéhu roku 2016 neprobéhly v predstavenstvu
Spole¢nosti zadné zmény. V brfeznu 2016 uplynulo
funkéni obdobi ¢lenlim dozorci rady Ing. Paviu Jirouskovi
a Ing. Martinu Prochazkovi. 13. ¢ervna 2016 zbyvajici
¢lenové dozoréi rady v souladu se stanovami Spole¢nosti
kooptovali Ing. Pavla Jirouska opétovné c¢lenem dozorci
rady Spolec¢nosti do doby fadného zvoleni novych ¢len(
dozorci rady Spole¢nosti.

Prohlaseni predstavenstva Spole¢nosti:

Predstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova spole¢nost timto prohlasuje, ze
podle jeho nazoru nasledujici nekonsolidovana (dale
také ,individualni”) Gcetni zavérka a srovnatelné Udaje
byly pfipraveny v souladu s platnymi Gcetnimi principy
aplikovanymi ve Spole¢nosti (popsanymi v bodu 2) a vérné
zobrazuji finan¢ni pozici a finanéni vysledek Spolec¢nosti,
zahrnuijici zakladni rizika a expozice.

2. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI
UGETNI ZAVERKY

a) Soulad s Géetnim ramcem

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, dale jen
+IFRS®) piijatymi Radou pro mezinarodni Ucetni standardy
(International Accounting Standards Board, IASB)
a schvélenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European
Union, EU).

Konsolidovana Ucetni zavérka Spolec¢nosti byla pripravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, dale jen
-IFRS%) piijatymi Radou pro mezindrodni Ucetni standardy
(International  Accounting Standards Board, |ASB)
a schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie (European
Union, EU) soucasné s nekonsolidovanou Ucetni zavérkou
a je k dispozici v sidle Spole¢nosti.

Tato nekonsolidovand Ucetni zavérka byla pripravena
z dlvodu spinéni podminek vyZzadovanych Ceskou
legislativou. Spole€nost nesestavuje nekonsolidovanou
vyrocni zpravu, protoze pfislusné informace jsou zahrnuty
do konsolidované vyro¢ni zpravy.

b) Pravidla pro sestaveni G¢etni zavérky
Ugetni zavérka je piipravena na principu historickych



pofizovacich cen s vyjimkou zaji$tovacich instrumentd,
derivatd, finanénich instrumentd v redlné hodnoté
Uctovanych do vykazu zisku nebo ztraty, financnich aktiv
drzenych k prodeiji, kdy je pouzito ocenéni v redlné hodnote.
Castky uvedené v této Udetni zavérce jsou vykézany
v Ceskych korunach, které jsou soucasné funkéni ménou
Spolec¢nosti. VSechny financ¢ni informace prezentované
v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno
jinak).

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka je v souladu se
vSemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny
a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci
2016, vysledku jejino hospodareni a penéznich tokd za rok
kongici 31. prosince 2016.

Ugetni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou
pripraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

c) Pouziti odhadt

Pfi pfipravé Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni
prijatém Evropskou unii provadi vedeni Spole¢nosti odhady
a urCuje predpoklady, které k datu Ucetni zaverky maiji viiv
na aplikaci Uc¢etnich postupld a na vykazovanou vysi aktiv
a pasiv, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou
zaloZeny na bézi historickych zkusenosti a rlznych dalSich
faktor(, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek,
na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotéch
aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdroju. Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji stanoveni realnych hodnot financ¢nich
nastrojd a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitenosti budovy a zafizeni, nehmotnych aktiv, stanoveni
vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinanénich i financnich
aktiv a vySe opravnych polozek u zasob, taktéz ocenéni
rezerv.

Odhady jsou pribézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UGETNICH PRAVIDEL

a) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni
aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné,
jestlize je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny

aktiv Spolecnosti a prodano, prevedeno, licencovano,
pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo
spoleCné se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym
aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost
ma tak v umyslu ucinit, nebo vznika ze smiuvnich nebo
jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato
prava prevoditelna nebo oddélitelnd od Spole¢nosti nebo
od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvorena vlastni ¢innosti jsou ocenéna primymi naklady
Nehmotna aktiva jsou odepisovdana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouZitelnosti, obvykle nejdéle pét let.
Odepisovani zacina tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit
pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro
zamyslené fungovani, a to po dobu jeho odhadované doby
pouzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouzitelnosti se provéfuje
jednou ro¢né ke konci ucetniho obdobi a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpisll pro nasledujici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v porizovaci cené po odecteni souvisejicich dotaci
a nasledné vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky
a o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které piimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Pofizovaci naklady také zahrnuji odhadované naklady na
demontaz a vyfazeni poloZzky a obnoveni plvodniho stavu
mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost
spojena s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Spole¢nost aktivuje vypUjcni naklady, které jsou pfimo
UGelové vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého
aktiva, jako ¢ast potizovacich nakladl na toto aktivum. Za
vypUijéni naklady jsou povazovany ty vypujéni naklady, které
by nevznikly, kdyby vydaje na zpUsobilé aktivum nebyly
vynaloZeny. Spole¢nost zac¢ing aktivaci vypUjénich nakladl
jako soucast pofizovaci ceny zpUsobilého aktiva v den
zahdjeni a ukoncuje aktivaci vypujcnich nakladd, kdyZ jsou
skonceny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pripravu
zpUsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouZiti nebo prode;.
Odepisovani polozek budov a =zafizeni je zahdjeno
v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy jsou
v lokalité a ve stavu umoznuijicim jejich vyuZziti dle zaméru
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vedeni Spolec¢nosti. Odpisy se UCtuji s cilem odepsat
pofizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou
hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu odhadované doby
pouzitelnosti majetku linearni metodou:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostiedky ~ 4-25 let

Metoda odepisovani, doba pouZitelnosti i zbytkova hodnota
se provéruje jednou rocné a je-li identifikovana zména, dojde
k Upravé odpisl pro nasleduijici obdobi. Slozky pozemkd,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vi¢i celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuji zvlast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouZitelnosti.
Naklady na béznou Udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku
a jeho zUstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovlivriuje
vySi vysledku hospodareni.

c) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za Ucelem dosazeni pifijmu z najemného nebo za
Uc¢elem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro viastni vyuziti.

Investice do nemovitosti se ocenuji v pofizovacich
nakladech snizenych o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci néklady nemovitosti
pritom zahrnuii jeji kupni cenu a veskeré pfimo priraditelné
vydaje, jako jsou napiiklad platby za odborné pravni sluzby,
dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakéni naklady.
Naklady na investici do nemovitosti pofizenou vlastni
¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla
stavba dokoncena a pripravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odpisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
pticemz kazdoro¢né dochazi k revizi odhadd pouZzitych pfi
odpisovani.

Priimy z prondjmu investic do nemovitosti se UCtuji

k okamziku uskute¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.
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Investice do nemovitosti jsou oductovany pti vyfazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické prinosy.
Spole¢nost ve svém aredlu v Usti nad Labem pronajima
¢ast vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdorocné revidovany, zdali napliuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. Kazdoro¢ni prevody mezi
klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci polozky
~Prevod z Pozemkd, budov a zafizeni“. Vzhledem k pouZiti
modelu ocerovani v pofizovacich nakladech pro investice
do nemovitosti, tj. stejného ocenéni jako pro pozemky,
budovy a zafizeni, nedochazi prevodem ke zméné ocenéni.
Pfevodem dochéazi pouze ke zméné zplsobu prezentace
vykazované polozky.

d) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu UcCetni zavérky Spolecnost provéfuje, zda nedoslo
k udélostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zplsobit, Ze UCetni zUstatkovd hodnota muize prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich
aktiv, je provérovano na Urovni identifikované penézotvorné
jednotky (v zavislosti na vyrobnich segmentech). Ztrata
v dusledku snizeni hodnoty je vykdzana ve vys$i rozdilu,
o ktery zlstatkova hodnota aktiva pfevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi
z redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

e) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se
Uctuji jako naklady do vysledku hospodareni Spolecnosti
rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu,
jsou veskeré penalizacni platby pozadované pronajimatelem
za predéasné ukonceni zGétovany k tizi nakladd v obdobi,
ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pii némz
Spole¢nost nese v podstaté vSechna rizika a vyhody
vyplyvajici z viastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing.
Financni leasing se aktivuje v realné hodnoté najatého
majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb.
Kazda platba leasingu je alokovana mezi zavazky a financ¢ni
naklady. Urokovy prvek finanénich nakladd se Uétuje k tizi
vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby



bylo dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho
zlstatku zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po
odecteni financnich nakladl zahrnuji do kratkodobych
a dlouhodobych nebankovnich pUjéek (v zavislosti
na splatnosti). Dlouhodoby hmotny majetek porizeny
prostrednictvim finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu
pouzitelnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva
azpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing je povazovan
finanénim leasingem v pfipadech, kdy pronajimatel
poskytuje touto operaci penézni prostrfedky Spole¢nosti
s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dlivodu
neni prebytek mezi vytéZzkem z prodeje a vykazanou ucetni
hodnotou povazovan za vynos. Takovy prebytek je casové
odlozen a umorovan po dobu trvani leasingu.

f) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodoba aktiva jsou klasifikovana jako drzena
k prodeji, pokud vedeni Spole¢nosti pfijalo zavazné plan
prodeje aktiva, byl zahdjen aktivni program vyhledavani
kupujiciho a dokonceni planu a prodej je povazovan za
vysoce pravdépodobny v terminu do jednoho roku od data
klasifikace.

Dlouhodobd aktiva drzend k prodeji jsou ocenéna nizsi
hodnotou z UcCetni hodnoty k datu klasifikace a realné
hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem.
Dlouhodobd aktiva drzena k prodeiji (at uz jednotlivé nebo
jako soucast vyrazované skupiny) nejsou odepisovana.

d) Ukoncované ¢innosti

Ukonc¢ovana c¢innost je ¢innost klasifikovand jako drzena
k prodeji, predstavuje samostatny obor a je soucasti
jednoho koordinovaného planu vyradit dany obor.

h) Investice v dcefinych spole¢nostech

Spolec¢nost s rozhodujicim viivem (dcefind spolecnost) je
podnik ovladany Spole¢nosti, jehoz financni a provozni
procesy Spole¢nost mlze ovladat s cilem ziskavat pfinosy
Z jeho €innosti.

Majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech jsou v této
nekonsolidované Ucetni zavérce ocenény v pofizovaci
hodnoté snizené piipadné o ztratu ze snizeni hodnoty
majetku.

i) Ostatni cenné papiry a podily

Spolec¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou
majetkovou Ucasti, do nasledujicich kategorii: cenné
papiry k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné

papiry drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou
drzenych do splatnosti, jsou ocenény bud' aktualni trzni
hodnotou nebo aktualni hodnotou podilu na majetku téchto
spolec¢nosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nabéhlé
hodnoté. Financni aktiva jsou zachycena v Ucetnictvi
Spolec¢nosti od okamziku vyporadani obchodu.

i) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v bézném podnikani,
ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnujici suroviny pro spotiebu nebo obdobnych
dodavek, které se spotiebuiji ve vyrobnim procesu nebo pfi
poskytovani sluzeb.

Do pofizovaci ceny materidlu a zboZi jsou zahrnovany
naklady spojené s porizenim - pfepravninaklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pti uvedeni zasob do soucasného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokonéena vyroba
se prvotné oceriuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokonéenou vyrobu zahrnuji pfimy materidl,
pfimé mzdy, ostatni pfimé vyrobni naklady a souvisejici
reZijni naklady. VySe pofizovacich nakladd k rozvahovému
dni a vySe zasob zUc¢tovanych do spotieby a prodeje se
stanovuji metodou FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

k) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou financnimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i prfedem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v realiné hodnoté, ktera
je u kratkodobych pohledavek vétSinou rovna nominalni
hodnoté, a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho
ocenéni snizené o ztratu ze snizeni hodnoty, je-li indikovano
znehodnoceni.

Poskytnuté pljcky a dlouhodobé pohledavky jsou
finanéni nastroje a oceriuji se v redlné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Dlouhodobé pohledavky jsou
vykazany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
Urokové miry.

Poskytnuté pljcky jsou klasifikovany jako kratkodobé

pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésicl od
rozvahového dne.
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K datu UcCetni zavérky Spolecnost provéruje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam, které naznacuiji & mohou zpUsobit,
Ze UcCetni hodnota pohledavky mize prevysit hodnotu
penéznich tokl plynoucich z aktiva v budoucnu, a to
individualné pro kazdé aktivum. Ztrata ze snizeni hodnoty
u finanéniho aktiva ocenéného zUstatkovou hodnotou
je vypoctena jako rozdil mezi jeho Ucetni hodnotou
a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokl diskontovanych plvodni efektivni Grokovou
sazbou. Tato ztrata ze snizeni hodnoty je promitnuta
do vysledku hospodareni. Ztrata ze snizeni hodnoty je
zrusena tehdy, pokud Ize zruseni objektivné vztahnout ke
skuteCnosti, ktera nastala po zalUctovani ztraty ze snizeni
hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je Uc¢tovano jako
navy$eni vysledku hospodareni.

I) Penize a penézni ekvivalenty / vykaz o penéznich
tocich

Penize a penézni ekvivalenty se skladaji z hotovosti, vkladd
u bank a investic do instrumentC penézniho trhu s plvodni
splatnosti kratsi nez 3 mésice.

Vykaz o penéznich tocich je zpracovavan za pouziti nepfimé
metody v ¢asti penézniho toku z provozni ¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investicni
¢innosti. Viyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich
z finanéni ¢innosti. Uroky placené z bankovnich GvérG
a pUjcek, cash pooll, vydanych dluhovych cennych papirt
a Uroky placené z leasingl se uvadéji v penéznich tocich
z provozni ¢innosti. Prijaté Uroky jsou soucasti penéznich
tok( z provozni ¢innosti.

m) PFepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny
do c¢eskych korun, ktera je funkéni ménou Spolecnosti, na
zakladé devizového kurzu platného v den transakce.

Na konci Uc¢etniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostiedky vedené v cizich
ménach drZzené Spolec¢nosti, jakoz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach) jsou prepocitané zaveérkovym
kurzem tj. spotovym kurzem ke konci Uc¢etniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou
hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich realna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci

a z transakci penéznich aktiv a zavazkd provedenych
v cizich ménach jsou zauc¢tovany do vykazu o Uplném
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vysledku. Toto neplati pro pfipad, kdy je aplikovano zajisténi
penéznich tokd. V tomto pfipadé je efektivni ¢ast kurzovych
rozdilll ze zajiStovaciho nastroje vykézana v ,Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni*.

n) PGjéky a dlouhodobé zavazky

Pljcky a dlouhodobé zavazky jsou finanéni nastroje
aocenuiji se v redlné hodnoté upravené o transakéni naklady.
Plijcky a dlouhodobé zavazky jsou vykazany v zlstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry.

Pujcky a zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

o) Dan ze zisku

Dari ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou Castek, které souvisi s polozkami U¢tovanymi do
ostatniho UpIného vysledku (napt. zajisténi penéznich tokd).
Splatnd dan vyjadiuje dariovou povinnost (zavazek) nebo
dariovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze zdanitelného
zakladu s pouzitim dariovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni
Upravami o dariové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud
Castka dané z pfijmd zaplacenad na zalohach béhem
Ucetniho obdobi prevySuje Castku odhadnuté darnové
povinnosti, je rozdil vykazan jako pohledavka.

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pfistupu, tj. vychazi ze vSech
pfechodnych rozdili mezi dafiovou hodnotou aktiv
a zavazk( a jejich UCetni hodnotou. OdloZzend dan je
vypoctena s pouzitim schvalenych dariovych sazeb
a pravnich ustanoveni, kterd budou U¢inna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Odlozena darova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci vyuzit odcitatelny prechodny rozdil, bude
dosazen.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou zachyceny
a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.

p) Trzby

Vynosy jsou oceriovany v realné hodnoté prijaté nebo
narokované protihodnoty snizené o c¢astku vSech slev
a dané z pridané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkl a zboZi jsou vykazany, pokud je



pravdépodobné, Ze ekonomické piinosy z prodeje piejdou
na Spole¢nost a mohou byt spolehlivé méfeny, a to
v pfipadé, Ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla
prevedena na kupujiciho a vyse vynosl a nakladd vzniklych
nebo které vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt
spolehlivé stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykdzany ve
vykazu zisku a ztraty rovnomérné béhem doby pronajmu.

Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni sluzby,
coz vzhledem k charakteru sluZzeb koresponduje vétsinou
s jednorazovym uznanim trzby v dobé poskytnuti sluzby.
Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za prepracovani
materidlu dodaného zékaznikem za pouziti vyrobni
technologie a zaméstnancd Spole¢nosti.

q) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynosl a nakladd jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinan¢nich aktiv,
prebytek aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni, prijeti
resp. vyuctovani smluvnich a jinych pokut ¢i penale, ziskani/
poskytnuti majetku bezplatné, tvorby/zruseni opravnych
polozek (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako financni
naklady) a rezerv, pfijeti kompenzace a zisk nebo ztrata
z prodeje investic do nemovitosti, odpis nedokonéeného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky
efekt.

r) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii
ajinych cennych papird, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich
prostfedkl na bankovnich Ucétech, terminovanych vkladech
a z poskytnutych pdjéek, zvySeni hodnoty financ¢nich
aktiv a Cisté kurzové zisky. Vynosy z dividend z investic
jsou zaUctovany, jakmile jsou prava akcionarl na pfijeti
dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych
cennych papird a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se financnich
aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a Urokové pohledavky,
Gisté kurzové ztraty, Uroky z vlastnich dluhopist a jinych
cennych papirll vydanych, Uroky z finanéniho leasingu,
poplatky za bankovni Gvéry, pljcky, zaruky.

s) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Spole¢nost ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke spInéni zdvazku bude zapotrebi
pouzit zdroje piinasejici Spole¢nosti ekonomicky uZzitek.

Zaroven musi existovat pifimérené spolehlivy odhad ¢astky,
které muize zavazek dosahnout.

Pokud Spole¢nost ocekava nahradu c¢asti nebo vSech
nakladl na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se
takova nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze
v pripadé, a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky
jista, pokud Spole¢nost spini svilj zavazek. Castka nahrady
neprekro¢i ¢astku rezervy. Ve vykazu zisku a ztraty je naklad
na rezervu vykazan spole¢né s vynosy z nahrad, je-li o nich
Uctovano ve stejném ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, Castka
rezervy je vykazovana v soucasné hodnoté predpokladané
vySe nakladd na splnéni zavazku.

t) Zaméstnanecké pozitky
Spole¢nost rozliSuije a sleduje nasledujici kategorie
zameéstnaneckych pozitk(:

Kratkodobé zaméstnaneckeé poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitim patfi
meési¢ni mzda a plat, zdravotni a socialni pojisténi (ocisténé
o vy8i dlchodového pojisténi) hrazené Spolecnosti za
zaméstnance, ro¢ni motivacni odména, pfispévky na
zavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby elektronickych
komunikaci a pobyty zaméstnancd ve vybranych
rekreacnich zafizenich. Na motiva¢ni odmény je tvorena
rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty.
Vétsina kratkodobych zaméstnaneckych poZitkd je
osetrena kolektivni smlouvou.

Zameéstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penzijni
plany definovanych prispévkd)

Spole¢nost hradi kazdy mésic za zaméstnance dlichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dlchodl. Dale
Spole¢nost hradi mési¢né prispévky svym zaméstnancim
do plant penzijnich fond(. V obou pfipadech se jedna o rezim
penzijnich pland definovanych prispévkl a prispévky jsou
Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Na odmény pii odchodu do dlchodu je tvofena rezerva.
Vypocet rezervy je provadén jedenkrat ro¢né s vyuzitim
statisticky podloZzenych odhadd.

Zaméstnanecké poZitky pri pfedCasném ukonceni
zaméstnani

Zaméstnanecké pozitky pfi pfed¢asném ukocenizaméstnani
jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnanctm, ktefi
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v pribéhu roku ukonéi pracovni pomér z organizacnich
ddvodl, nélezi zakonné odstupné, které se v zavislosti
na délce pracovnino poméru zvySuje az na trojnasobek
primérného vydélku. Naklad souvisejici s poskytnutim
téchto zaméstnaneckych poZitkd je zachycen ve vysledku
hospodareni v okamziku rozhodnuti prfedcasné ukoncit
pracovni pomeér.

u) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostredkl ve
prospéch Spole¢nosti vyménou za minulé nebo budouci
splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich ¢innosti
Ucetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladdm jsou vykazany jako
kompenzace danych nakladd v obdobijejich vzniku. Prebytek
obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi
je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
disledku vedou k niz§im odpisim souvisejiciho
majetku.

v) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vlydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uétovany na vrub nakladd,
s vyjimkou vydajl na vyvojové projekty Uctované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pfipadech, kdy se
ocekavaji jejich budouci méritelné prinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Gétované plvodné
na vrub nakladd nejsou povazovany za dlouhodoby majetek
ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku vyroby
produktu, k jehoz vyvoji se vztahuji, metodou rovhomérného
odpisovani po dobu dle odhadu doby vyuziti tohoto
nehmotného majetku, maximalné 5 let.

w) Zajistovaci ucetnictvi

Z dlvodu celkové strategie Spole¢nosti v oblasti fizeni
ménového rizika vyzaduji postupy v oblasti ménového
rizika fizeni expozice Spole¢nosti vi¢i zménam vyse
penéznich tokd vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit
Spoleénosti z diivodu vyvoje ménovych kurzl. Spoleénost
v souladu s témito pozadavky uzavira zajistovaci obchody
(cizoménové financovani), které snizuji riziko zmény
hodnoty budoucich penéznich tokd z cizoménovych inkas
(vyjadrenych v ekvivalentu K¢).
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Spole¢nost aplikuje zajistovaci Ucetnictvi na zakladé
rozhodnuti o definovani zajistovaciho vztahu a pfi
splnéni podminek pro zajistovaci Ucetnictvi. K datu
pocatku zajistovaciho vztahu je sestavena dokumentace
zajiStovaciho vztahu a spolec¢nost pravidelné vyhodnocuje
efektivitu zajisténi.

V pfipadé zaji$téni penéznich tokl se efektivni ¢ast zisku
¢i ztraty ze zajiStovaciho nastroje vykazuje v Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku Ci
ztraty ze zajistovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo
ztraty.

Céastkazachycena v Ostatnim UpIném vysledku hospodareni
je UcCtovana na Ucty nékladl ¢i vynosl v okamZiku, kdy
zajisStované penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci vztah nesplriuje podminky pro aplikaci
zajistovacino Ucetnictvi, zajistovaci nastroj byl ukoncen,
prodan nebo uplatnén ¢i skoncila jeho platnost, anebo
Spole¢nost rozhodla o ukonceni zajistovaciho vztahu,
zajistovaci Udetnictvi je ukondeno. Castka vykazana
v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je Uc¢tovana na
Ucty nakladd ¢i vynosd v okamziku, kdy zajistované penézni
toky ovlivni vysledek hospodareni.

Pokud se predpoklada, ze zajistovana budouci transakce
nenastane, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonceno a Castka
vykazana v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamzité vykézana na Uétech nakladl ¢i vynosu.

Spole¢nost urcuje proporciondlni ¢asti jistiny pfijatych
uvéra, denominovanych v EUR, jakoZto zajistovaci nastroje.

Zajistovanymi  poloZzkami jsou vzdy pfislusna cast
zocekavanychinkas z prodeje sluZzeb avyrobkd odbératelim
v EUR za jednotliva obdobi (Ctvrtleti) financniho planu podle
planovanych trzeb.

x) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem,
a dnem podpisu a schvéleni UcCetni zavérky je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytuiji
doplriujici dikazy o podminkéach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu
a schvéleni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udélosti popsany v pfiloze, ale nejsou
promitnuty do Ucetnich vykazd.



y) Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chyby
z piedchozich obdobi
Ugetni jednotka zméni pouzivané Ugetni pravidlo pouze
v pfipadé, Ze zména:
- je vyzadovana IFRS, nebo
- vyUsti v to, Ze UcCetni zavérka poskytuje spolehlivé
a vice relevantni informace o dopadech transakci
a udalosti ovlivriujicich finan¢ni pozici, finanéni
vykonnost a/nebo penézni toky.

V pripadé zmény v Ucetnich pravidlech, nestanovi-li
konkrétni IFRS jinak, se predpoklada, jako by nové pravidio
bylo vzdy pouzivano. Spolec¢nost musi upravit v Gcetni
zavérce srovnatelné informace za vykazovana obdobi
a pocatek srovnatelného obdobi je upraven s dopadem
do pocate€nich zUstatkd vlastnino kapitalu. Zména timto
zplsobem neni zachycena pouze, pokud je neproveditelné
stanovit Ucinky pro dané obdobi nebo kumulativni dopad
zmény.

Polozky Ucetnich vykaz( Uétované na zakladé odhadu
jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti, na
kterych byly zalozeny, Spole¢nost ziska nové informace Ci
rozsifi své zkuSenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na Ucetni zavérku.

Oprava vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi se provadi
obdobné jako zména v Ucetnim pravidle, tj. retrospektivné
s opravenim vykazovanych minulych obdobi a s pripadnou
Upravou pocatecnich zUstatkd srovnatelného obdobi s
dopadem do vlastniho kapitalu. Pfi pfipravé ucetni zavérky
se predpoklada, Ze chyby byly zachyceny v obdobi, ve
kterém vznikly.

4. PRIJETI NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Pouziti znovelizovanych IFRS v roce 2016

Z4dna ze zmén plynoucich z novel standard a interpretaci
IFRS schvélenych soucasné k pouziti v ramci EU neméla
dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti ve srovnani s minu-
lymi obdobimi.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS pfijata Spo-
leénosti

Vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce
nejsou ve srovnani s predchazejici Ucetni zavérkou za rok
2015 ovlivnény zadnou z nasledujicich novelizaci IFRS, kte-
ré Spole¢nost uvaZila pfi sestavovani této ucetni zavérky,
nebot jejich Uc¢innost je od 1. ledna 2016:

+ IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts rozsifuje Upravu
IFRS a neméni ¢i nerusi zadny jiny standard/interpreta-
ci. Spole¢nost, nebot sama o sobé neni prvouZivatelem
IFRS, ani neoperuje v cenové regulovaném odvétvi, je
mimo rozsah pouziti toho standardu, navic EU rozhodla
jej neschvalit pro pouziti evropskymi spolec¢nostmi. Proto
novelizace nema zadny dopad na Ucetni zavérku Spolec-
nosti.

 Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky
nazvana ,,Prvotni zverejnéni“ se dotyka vybranych poza-
davkl na prezentaci v Ucetnich vykazech a zvefejnéni v
priloze. Novelizace je diléim vystupem dlouhodobéjsiho
projektu vénovaného principlim a obsahu zvefejiiovanych
informaci. Ugetni zavérka a piistup ke zvefejiiovani infor-
maci v komentafich k Gi¢etnim vykazim je v souladu s no-
velizaci.

* Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38
Nehmotné aktiva nazvand “Vyjasnéni akceptovatelnych
metod odpisovani” zakazuje odpisovani dlouhodobého
majetku vynosovou metodou a vyjasriuje vyuziti rovhomeér-
né metody odpisovani. Spolec¢nost odpisuje majetek rov-
nomeérnou metodou, proto novelizace nema na tuto Ucetni
zavérku dopad.

- Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41
Zemedélstvi nazvana ,Zemeédélstvi: Bearer Plants“ méni
metodu Ucetniho zachyceni rostlin, které plodi zemédélské
plodiny a nové tato aktiva zafazuje do rozsahu IAS 16. No-
velizace se nijak netyka Spolec¢nosti, proto nema dopad na
tuto Ucetni zavérku.

* Novelizace IAS 19 Zaméstnanecké pozitky nazvana ,,Di-
skontni mira — otézka regionalniho trhu“ vyjasruje odvozeni
diskontni miry pro ocenéni penzijnich zavazk( od vysoce
kvalitnich podnikovych dluhopist, které musi byt denomi-
novany ve stejné méné, v niz budou realizovany platby pen-
zijniho zavazku. Spole¢nost takové zavazky nevykazuje,
proto se ji novelizace netyka a nema zadny dopad na tuto
Ucetni zavérku.

+ Novelizace IAS 27 Individualni Ucetni zavérka nazvana
»PouZiti ekvivalenéni metody v individudlni Ucetni zavérce“
zavadi moznost vyuziti ekvivalenéni metody pro ocenéni in-
vestice v dcefiné spole¢nosti, pridruzeném podniku nebo
spole¢ném podniku pro Ucely sestaveni individualni Ucetni
zavérky. Spole¢nost oceriuje majetkové Gcasti v dcefinych
spolecnostech v pofizovaci hodnoté snizené pfipadné o
ztrétu ze snizeni hodnoty majetku, proto novelizace nema
zadny dopad na tuto Ucetni zavérku.
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* Novelizace 1AS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi vyjashu-
je pristup ke zvefejriovani vybranych informaci v mezitimni
Ucetni zavérce, resp. mezitimni financéni zpravé. Spole¢nost
nesestavuje zadné mezitimni Ucetni financéni zpravy, proto
novelizace nema zadny dopad na tuto Ucetni zavérku.

+ Novelizace IFRS 11 Spole¢na ujednani nazvana ,,Zalucto-
vani nakupu podilu ve spolec¢né operaci vyjasiiuje ucetni
postupu je-li pofizen podil ve spole¢né operaci a novelizace
stanovi pouziti metody akvizice dle IFRS 3 Podnikové kom-
binace. Spole¢nost zadné takové transakce nevykazuije, a
proto novelizace nema zadny dopad do této Ucetni zavérky.

Nova a novelizovana Géetni pravidla IFRS, ktera byla vy-
dana, ale nejsou doposud uéinna a nebyla Spole¢nosti
pouzita

Do data schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledu-
jici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku
bézného Ucetniho obdobi U¢inné a Spole¢nost je nepouzila
pii sestavovani této Ucetni zavérky:

+ V kvétnu 2014 byl vydan IFRS 15 Vynosy ze smluv se
zakazniky (Uc¢innost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1.
ledna 2018 nebo pozdéji), ktery pii své Ucinnosti nahra-
di IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IAS 18 Vynosy a rozsifi
Upravu v IAS 39, resp. IFRS 9, nebot vynosy z dividend a
vynosové Uroky jiz nebudou obsahem IFRS 15 (aktualné
jsou v IAS 18), ale pfimo ve standardu pro finanéni nastro-
je. Vedeni Spolecnosti nové analyzuje vynosové transakce
a oc¢ekavany dopad do budouci nekonsolidované Ucetni
zavérky. Vzhledem k charakteru cinnosti spocivajici ve
vyrobé a zpracovani chemickych latek a chemickych pfi-
pravkl, poskytovani sluZzeb neni oc¢ekavan zasadni dopad
novych pravidel na vykazovani a oceriovani vynosl dle
nové Upravy.

+ V Cervenci 2014 byla vydana finalni a kompletni verze
IFRS 9 Financni nastroje (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zaveér-
ky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji). IFRS 9 obsahuje
nové pozadavky na klasifikaci a oceriovani financnich aktiv
a zavazk(, souvisejici uznani i odictovani, znehodnoceni
financnich aktiv a zajiStovaci Ucetnictvi. Vzhledem k tomu,
ze Spole¢nost nevykazuje zadna rozmanita financni aktiva
rGznych klasifikaci, ale pouze obchodni pohledavky, vedeni
Spole¢nosti neocekava zasadni dopad nové Upravy v roz-
sahu kategorizace financnich aktiv a jejich ocenéni. Pred-
métem interniho posouzeni je stale nova Uprava pristupu ke
znehodnoceni finanénich aktiv ocefiovanych zlstatkovou
hodnotou, kdy je uvazovan pristup ocekavané ztraty a kde
Ize zmény s dopadem do budouci konsolidované Ucetni za-
vérky oCekavat.
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+ V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy s ozna-
¢enim IFRS 16 Leasingy (U¢innost pro roéni Gcetni zavérky za-
¢inajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji), ktery prinasi podstatnou
zménu v Ucetnich pravidlech zachyceni leasingovych smiuv.
Podle nového standardu nebude najemce rozliSovat financéni
a operativni leasing a vétsina leasingovych smiuv (s vyjimkou
kratkodobych smluv) povede k zachyceni aktiv a zavazk{
ve vykazu financéni situace podobné, jako je v soucasnosti
finan¢ni leasing. Pronajimatel bude nadale klasifikovat lea-
singovou smiouvu jako finan¢ni nebo operativni leasing, tj.
obdobné jako ¢ini nyni. Ve smlouvach klasifikovanych jako
operativni leasing vystupuje Spole¢nost jako najemce. Do
rozsahu a objemu transakci nejde o materialni dopad, proto
dle souc¢asného stavu neni o¢ekavan zasadni dopad do bu-
douci nekonsolidované Ucetni zavérky Spole¢nosti po piijeti
nové Upravy, ale urcité zmény nastanou. Vedeni Spolecnosti
nova pravidla v souc¢asnosti vyhodnocuije.

+ V lednu 2016 byla vydana novelizace IAS 7 Vykaz penéz-
nich tokd nazvana ,,Disclosure Initiative* (i¢innost pro ro¢ni
Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji), ktera
zavadi novy pozadavek na zverejnéni souhrnné informace
o dluzich spole¢nosti a jejich prehledném vyvoji mezi poca-
te¢nim a koneéném zlstatku. Spole¢nost bude muset v ne-
konsolidované Ucetni zavérce za rok 2017 rozsifit zverejnéni
poskytovanych informaci oproti sou¢asné podobé.

+V lednu 2016 byla vydana novelizace IAS 12 Dané ze zisku
nazvana ,Recognition of Deferred Tax Assets for Unreali-
sed Losses” (U¢innost pro roc¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1.
ledna 2017 nebo pozdéji), ktera vyjasriuje pristup k vypoctu
a uznani odlozené dariové pohledavky u nerealizovanych
ztrat plynoucich z finan¢nich aktiv. Spole¢nost zadna tako-
va aktiva nevykazuije, a proto neni aktualné o¢ekavan zadny
dopad novelizace do budouci Ucetni zavérky.

« V gervnu 2016 byla vydana novelizace IFRS 2 Uhrady va-
zané na akcie nazvana ,Classification and Measurement
of Share-based Payment Transactions® (U¢innost pro ro¢ni
Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji). Spo-
le¢nost nevykazuje zadné transakce v rozsahu IFRS 2, pro-
to novelizace nebude mit zadny dopad na budouci Ucetni
zavérku.

« V prosinci 2016 byla vydana nova interpretace s oznace-
nim IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration (Uc¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji), ktera vyjasnuje pfistup k pre-
poctu cizoménovych zalohovych plateb spojenych s pofi-
zenim dlouhodobého majetku, zadsob nebo naopak i jejich
prodeje. Naplriuje-li zalohova platba nepenézni polozku dle



IAS 21, nevznikaji kurzové rozdily z prepoctu jejiho zlstat-
ku. Spole¢nost bude vyhodnocovat dopad nové interpre-
tace na financni situaci a vykonnost Spole¢nosti, pficemz
zasadni zmény nejsou ocekavany.

« V prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 40 Investice
do nemovitosti s oznacenim , Transfers of investment pro-
perty (G€innost pro roc¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna
2018 nebo pozdsji), ktera vyjasriuje podminky, které musi byt
naplnény pro prevod nemovitosti z/do kategorie investice do
nemovitosti. Pfevod m(ize nastat pouze tehdy, dojde-li sku-
te¢nost ke zméné uZzivani nemovitosti. Sou¢asna jiz pouziva-
na pravidla jsou v souladu s interpretaci, proto neni ocekavan
do budoucna z&dny dopad do Ucetni zavérky Spole¢nosti.

+ V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS
17 Pojistné smlouvy (U¢innost pro roc¢ni Ucetni zavérky za-
¢inajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery prinasi komplexni
Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejni) pojist-
nych smiuv v U¢etnich zavérkach sestavovanych dle IFRS,
tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi
souc¢asnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢-
nost plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje
anovy standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak finanéni
situaci a vykonnost Spole¢nosti neovlivni.

-V Eervnu 2017 byla vydana nova interpretace s ozna¢enim
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (U¢innost
pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji),
ktera se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje pravidla,
jak v Ucetni zavérce zohlednit nejistoty existujici pfi aplikaci
danového feseni, tj. nejistoty, zdali bude finan¢ni Urad ak-
ceptovat dariové feSeni pouzité danovym subjektem, nebo
ne. Spole¢nost bude vyhodnocovat dopad nové interpre-
tace na financni situaci a vykonnost Spole¢nosti, pricemz
zasadni zmény nejsou ocekavany.

5. ZASADNI USUDKY PRI APLIKACI UGETNICH PRAVI-
DEL A KLIGOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Zasadni Gsudky pfi aplikaci Uéetnich pravidel

Pfi uplatiiovani Ucetnich pravidel uvedenych v predcha-
zejici Casti se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a roz-
hodlo o pouZiti UCetnich pravidel takovym zplsobem, aby
Ucetni zavérka poskytovala jejim uzivatellm uzite¢né infor-
mace pro jejich rozhodovani.

V roce 2016 v souvislosti se zpracovanim této nekonsolido-
vané Ucetni zavérky nebyly ucinény zadné specifické Gvahy

¢i rozhodnuti ohledné pouZiti vhodnych Gcetnich pravidel
IFRS.

Kliéové zdroje nejistoty p¥i odhadech

Spolecnost ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Odhady jsou pribézné prehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu
dosazena skute¢nost se miZze lisit od aktualné ucinénych
a uznanych odhadl a uvazenych predpokladd. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Spolec¢nost bude nucena pfistoupit v pristim Gcetnim ob-
dobi k zasadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezento-
vanych aktiv a zavazk(, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych
aktiv

Dlouhodob3d aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotnd aktiva jsou ocerovany po dobu pouZitelnos-
ti modelem poftizovacich nakladd, tj. ve vysi potizovacich
nakladl snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Spolecnost ¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyu-
zivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomeérné vysi po
celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech mize dojit k pre-
hodnoceni doby pouzitelnosti, coz miZze mit za nasledek
Upravy ve vypoc¢tu budoucich odpis(, stejné tak mize byt
majetek predCasné vyfazen, coz zplsobi ztratu ve vysSi ne-
odepsané Ucetni hodnoty majetku. Spole¢nost pristupuje
kazdoro¢né k revizi Géetnich odhadll spojenych s odpiso-
vanim majetku.

b) Opravné polozky k pohledavkam

NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a do-
daci podminky, projde zékaznik individualnim hodnocenim
Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se piihlizi k exter-
nim ratingCim i jinym referencim od specializovanych firem.
Obchodni pohledavky jsou pribézné hodnoceny na pfipad-
né snizeni a existuje-li objektivni diikaz, ktery zpochybniuje
bezproblémovy pribéh oekavanych budoucich penéznich
tokd, dochazi k zalc¢tovani opravné polozky a ztraty ze sni-
zeni hodnoty pohledavek do vysledku hospodareni.

c) Dané ze zisku

Spolecnost i vétsina jejich dcefinych spolecnosti podiéhaji
stejné danové legislativé a dle platnych predpis kalkuluji
darovy dopad. Spole¢nost nevykazuje zavazek ze splatné
dané k 31. 12. 2016, ani splatnou dari ve vysledku hospoda-
feni, protoZze ma dariovy zisk, v jehoz rozsahu vyuziva dario-
vou ztratu pfevadénou z minulosti. Z0statek nakumulované
dariové ztraty Ize dle platné Ceské legislativy vyuzit v na-
sleduijicich letech jako snizeni zdanitelného zisku, a protoze
Spole¢nost za minulost doklada schopnost ztratu vyuZivat,
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je ocenéna a zachycena v Ucetni zavérce z tohoto titulu od-
lozena dariova pohledavka, ktera kompenzuje a ¢aste¢né
snizuje celkovy odlozeny darovy zavazek vyplyvajici z po-
rovnani Uc¢etnich a danovych hodnot rozvahovych poloZek.
Pokud vsak budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti nebude
napliovat o¢ekavané plany a Spole¢nost v budoucnosti
utrpi dariové ztraty, mize nastat situace, kdy odloZenou
danovou pohledavku nebude mozné zalctovat a bude mu-
set byt zrusena, coz mdzZe mit negativni dopad na vysledek
hospodareni v budoucim obdobi.

OdloZena dar je ocefiovana za pomoci dariovych sazeb
plynoucich z platné darové legislativy, kterd mize byt v bu-
doucnu bez vlivu Spole¢nosti pozménéna a mize tak dojit
ke zméné vySe odlozené dané. SkuteCny dariovy dopad
mUze byt v budoucnu odli$ny od souc¢asnych odhad(, coz
mlze byt zplsobeno bud zménou v danové legislative,
nebo zménou v obchodnim chovani Spole¢nosti.

d) Soudni a jiné pravni spory

Spolec¢nost v kontextu své podnikatelské ¢innosti je sou-
¢asti soudnich a jinych pravnich spord, u nichz vyhodno-
cuje jejich zachyceni a/nebo zverejnéni v Ucetni zavérce.
Ve vétsiné pfipadd vystupuje jako Zalobce a pfi Uspé$ném
zakonéeni sporu mize Spole¢nosti plynout penézni plnéni.
V téchto pripadech Spole¢nost Uctuje o sporu az pfi pra-
voplatném ukonceni sporu.

Je-li Spole¢nost v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pfipadé, kdy existuje soucasny zavazek vyplyvajici z mi-
nulé uddlosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse
vyporadani je spolehlivé ocenitelnd. Pokud nejsou tyto
podminky spinény, Spole¢nost zvaZuje zverejnéni podmi-
néného zavazku v komentari k Ucetni zavérce, pokud by byl
jeho potencialni dopad na Spole¢nost vyznamny. Zavazky,
které ve svém dUsledku vyplynou ze zvefejnénych podmi-
nénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které nejsou uznany
a zverejnény v Ucetni zavérce, mohou mit vyznamny dopad
na finanéni situaci Spole¢nosti, proto Spole¢nost pribéz-
né vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné
pravni spory. Vedeni Spolecnosti spolupracuje s pravnimi
zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni
rezervy nebo zverejnéni podminéného zavazku, pfipadné
také podminéného aktiva, je-li Spole¢nost ve sporu stranou
uplatriujici svlj narok.

Informace o vedenych sporech jsou zverejnény v komentafi
k podminénym zavazklm v ¢asti 18.
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6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2016

PrirGstky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Prelctovani

K 31. prosinci 2016

Opravky

Stav 1. ledna 2016

Odpisy

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Pretcotvani

K 31. prosinci 2016

Pozemky,
budovy

a stavby
2245780

10 755
-21 987
21038
-176 316
-139 532*
1939 738

Pozemky,
budovy

a stavby
-1 164 034

-36 607
21987
-576

70 030
112 888*
-996 312

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
2 947 431

35283
-69 049

0

-436 499
190 952*
2668 118

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-2 527 057

-81 549
69 049

0

279 652
-112 888"
-2 372 793

Jiny
hmotny
majetek

196

OO O O o o

—

Jiny
hmotny
majetek

0

oo o o o o

* Pfevod v ramci polozky preuctovani v roce 2016 prestavuje zménu klasifikace ¢asti majetku

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2016
Tvorba opravnych polozek

Zru$eni opravné polozky
pro nepotfebnost

K 31. prosinci 2016

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2016
K 31. prosinci 2016

Pozemky,
budovy

a stavby
-40 812

(@]

(@]

-40 812

1040 934
902 613

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-15 621

o

‘CQ
My
W

-15 248

404 753
280 077

Jiny
hmotny
majetek

o o

Nedokoncéené
investice
a zalohy Celkem
325 964 5519 371
38 108 84 146
-120 613 -211 649
0 21038
0 -612 815
-51 420 0
192 039 4 800 091
Nedokoncéené
investice
a zalohy Celkem
0 -3 691 091
0 -118 156
0 91 036
0 -576
0 349 682
0 0
0 -3 369 105
Nedokoncéené
investice
a zalohy Celkem
-87 964 -144 397
-9915 -9915
0 373
-97 879 -153 939
238 000 1683 883
94 160 1277 046

Majetek spole¢nosti je zastaven na zakladé smlouvy o zastavé podniku ve prospéch véfitell, ktefi jsou Uc¢astniky Stabi-

lizaéni smlouvy.
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V roce 2016 Spolecnost prevedla nedokoncéené investice ve vysi 120 613 tis. K& na dcefinou spole¢nost SPOLCHEMIE
Electrolysis, a.s. za Uplatu stanovenou znaleckym posudkem. V roce 2015 byly takto pifevedeny nedokoncéené investi-
ce na dcefinou spolec¢nost CHS Epi, a.s. ve vysi 20 079 tis. KE. V obou pfipadech §lo o investi¢ni vydaje realizované
Spolec¢nosti pred zalozenim vyse uvedenych dcefinych spolecnosti, které se staly kone¢nym zadavatelem predmétnych
investi¢nich projekta.

V ramci vykazanych odpist jsou i odpisy majetku do okamziku rozhodnuti o pfeklasifikovani mezi aktiva uréena k prodeji.
Hodnota odpist v roce 2016 ¢ini 7 700 tis. K& (2015: 0 tis. KE).

Spoleénost v letech 2016 a 2015 neaktivovala zadné Groky z GvérQ.

V roce 2016 byly dokonceny a zafazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi majetky:

Majetek Pofizovaci cena
mil. K&

Napajeni zavodu z Rozvodny 110 kV Stred 45,1

Obnova odparky KOH + brydovy kandl 5,1

Rekonstrukce potrubi filtrované a chladici vody Epitetra 4,7

Vyuziti zbytkového tepla k predehrevu labské vody 3,3

Ridici systém COV a monitoringu OV 2.9

V roce 2016 byly realizovany vydaje na tyto nejvyznamnéjsi nedokonéené investice:

Majetek Vydaje 2016
mil. K&
Rekonstrukce vodojemu uZitkové vody 4,0

Finanéni leasing

Spolec¢nost uzavrela v roce 2013 nékolik leasingovych smluv na pofizeni vysokozdviznych vozikd v celkové pofizovaci
hodnoté 5 919 tis. K&. Stejné tak ucinila i v zavéru roku 2016, kdy takto pofidila nékolik vysokozdviznych vozikd celkem
v pofizovaci hodnoté 2 820 tis. K&. K 31. prosinci 2016 ¢inila Uc¢etni hodnota aktiv pofizenych formou finanéniho leasingu
5 141 tis. K& (v roce 2015: 3 551 tis. K¢). Leasingové smlouvy jsou klasifikovany jako finan¢ni leasing, protoze na konci
doby leasingll prejde vlastnictvi na Spole¢nost.

Odpisy predmétnych aktiv za rok 2016 Cinily 1 230 tis. K¢ (v roce 2015: 1 184 tis. K&) a Uroky souvisejici s financovanim
téchto nakupl vykazané v nakladech roku 2016 Cinily 189 tis. K& (v roce 2015: 185 tis. KG&).
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Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2015

PrirGstky

Vyrazeni

Prevod do investic do nemovitosti
Prelctovani

K 31. prosinci 2015

Opravky

Stav 1. ledna 2015

Odpisy

Vyfazeni

Prevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2015

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2015

Zru$eni opravné polozky
pro nepotfebnost

K 31. prosinci 2015

ZUstatkova hodnota
K 1. lednu 2015
K 31. prosinci 2015

Pozemky,
budovy

a stavby
2319032

10 201

-4 220
-79 233

0

2245 780

Pozemky,
budovy
a stavby

-1151 397

-41 328
4220
24 470

-1164 034

Pozemky,

1126 699
1040 934

Stroje, zafizeni

dopravni
prostfedky
2 946 519

2170

-54 736

0

53 478
2947 431

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-2 470 587

-105 275
48 805

0

-2 527 057

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-15 879

2

15 621

0]

460 053
404 753

Jiny
hmotny
majetek

196

0

-
o IO O O

Jiny
hmotny
majetek

o o o olo

Jiny
hmotny
majetek

o

o 1o

Nedokoncéené
investice

367 404
32117
-20 079
0

-53 478

325 964

Nedokoncéené

investice
a zaloh

o o o oo

Nedokoncéené

investice
a zalohy
-87 964

(e)

-87 964

279 440
238 000

Celkem
5633 151
44 488
-79 035
-79 233
0
5519 371

Celkem

-3 621 984

-146 603
53 026
24 470

-3 691 091

Celkem
-144 779

382
-144 397

1866 388
1683 883
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7. INVESTICE DO NEMOVITOSTi

Porizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2016 529 218 -223 588 305 630
Odpisy 0 -10 256 -10 256
Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni -21 038 576 -20 462
K 31. prosinci 2016 508 180 -233 268 274 912
Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2015 449 985 -188 721 261 264
Odpisy 0 -10 397 -10 397
Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni 79 233 -24 470 54 763
K 31. prosinci 2015 529 218 -223 588 305 630

Priraditelné polozky vykazu o Uplném vysledku

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Prijmy z ndjmu 69 694 72 169
Odpisy -10 256 -10 397
Primé provozni néklady (Udrzba) -8 558 -9 260
Provozni vysledek souvisejici
s investicemi do nemovitosti 50 880 52 512

Spolecnost pronajima nemovitosti pfedevsim dcefinym spole¢nostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti
v rdmci vyrobniho aredlu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvnitt vyrobniho aredlu je alternativni trzni
vyuziti limitovano.

K 31. prosinci 2016 se jednd o nemovitosti v pofizovaci cené 508 180 tis. KC (2015: 444 412 tis. K&), v zlstatkové cené

274 912 tis. K& (2015: 253 000 tis. KE). Nejvyznamnéjsi je smlouva se spole¢nosti CHS Epi, a.s., které jsou pronajimany nemo-
vitosti v zlstatkové hodnoté 190 880 tis. K& (2015: 217 433 tis. K&).
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8. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokonc¢ené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 59 997 24 883 12 657 97 537
Preuctovani 164 0 -164 0
PrirGstky 14 0 3264 3278
Vyrazeni -19 822 -20 345 0 -40 167
Stav k 31. prosinci 2016 40 353 4538 15757 60 648
Opravky
Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 -50 078 -24 656 0 -74 734
Odpisy -5 503 -227 0 -5730
Vyrazeni 19 822 20 345 0 40 167
Stav k 31. prosinci 2016 -35 759 -4 538 0 -40 297
Netto hodnota
K 1. lednu 2016 9919 227 12 657 22 803
K 31. prosinci 2016 4 594 0 15 757 20 351
Pofizovaci cena
Licence Nedokoncené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 52 903 24 883 18 141 95 927
Preuctovani 7 851 0 -7 851 0
PrirGstky 0 0 2389 2 389
Vyrazeni -757 o] -22 -779
Stav k 31. prosinci 2015 59 997 24 883 12 657 97 537
Opravky
Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2015 -50 075 -24 430 0 -74 505
Odpisy -760 -226 0 -986
Vyrazeni 757 0 0 757
Stav k 31. prosinci 2015 -50 078 -24 656 0 -74 734
Netto hodnota
K 1. lednu 2015 2828 453 18 141 21 422
K 31. prosinci 2015 9919 227 12 657 22 803
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9. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Investice v dcerinych spolecnostech, tj. ve spole¢nostech, v nichz Spole¢nost vykonava rozhoduijici vliv, jsou tvoreny
nasledujicimi majetkovymi uc¢astmi:

K 31. prosinci 2016:

Podil na Pofizovaci Snizeni Ugetni Vlastni
zéakladnim cena hodnoty hodnota kapital
kapitalu tis. K¢ tis. K¢ podilu tis. K¢
% tis. K&
EPISPOL, a.s. 90 270 086 0 270 086 512 525
SYNPO, akciova spole¢nost 100 43 921 0 43 921 53 342
MARWALMEN, a.s.
(SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.) 100 2 000 0 2 000 2 000
SPOLCHEMIE N.V. 100 1185 0 1185 -141 055
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 100 2 000 0 2 000 -32 493
CHS Resins, a.s. 100 2 500 -2 500 0 -742
Celkem 321692 -2 500 319192

Ztrata ze snizeni hodnoty majetkovych Ucasti:

2016 2015

tis. K& tis. K&
Pocatecni zlstatek 64 228 64 228
Zuctovani disledkem prodeje majetkové Ucasti -61 728 0
Konecny zUstatek 2500 64 228

Zmény ve strukture investic do dcefinych spole¢nosti

V roce 2015 nedoslo k Zzadnym zménam v majetkovych Uc¢astech Spoleénosti. V roce 2016 spole¢nost pofidila 100% podil na
spole¢nosti MARWALMEN, a.s. (nyni SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.) a prodala 100% podil na spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o.
za 10 tis. K¢. Jiz v roce 2015 byla u obchodniho podilu ve spole¢nosti INFRASPOL, s.r.0. rozpoznana ztrata ze snizeni hodnoty
ve vy$i 100% hodnoty podilu. Cinnosti, které spole&nost INFRASPOL vykonavala v ramci konsolidovaného celku, byly preve-
deny do jinych spole¢nosti v ramci konsolidovaného celku.

Sidla spole¢nosti zahrnutych v majetkovych Ucastech:

EPISPOL, ass. Usti nad Labem, Revolu&ni 1930/86, PSC 400 01

SYNPO, akciova spolec¢nost Pardubice - Zelené Pfedmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07
MARWALMEN, a.s.

(SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.) Antala Staska 1859/34, Kr¢, 140 00 Praha 4 *

SPOLCHEMIE N.V. Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemskeé kralovstvi
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930786, PSC 400 01
CHS Resins, a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01

*Pozn.: 2. ledna 2017 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména sidla spoleénosti na Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00, Praha 3
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K 31. prosinci 2015:

Podil na Pofizovaci Snizeni Ugetni Vlastni
zéakladnim cena hodnoty hodnota kapital
kapitalu tis. K¢ tis. K¢ podilu tis. K¢
% tis. K&
EPISPOL, a.s. 90 270 086 0 270 086 521734
SYNPO, akciova spole¢nost 100 43 921 0 43 921 53172
INFRASPOL, s.r.o. 100 61728 -61 728 0 -45 758
SPOLCHEMIE N.V. 100 1185 0 1185 -96 675
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 100 2 000 0 2 000 -4 617
CHS Resins, a.s. 100 2500 -2 500 0 =772
Celkem 381 420 -64 228 317 192

10. DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA ZA UCELEM PRODEJE A UKONCOVANE CINNOSTI

Vyrobni technologie a nemovitosti vztahujici se k vyrobé polyesterd jsou klasifikovany a ve vykazu finanéni pozice pre-
zentovany jako drzené k prodeji v ndvaznosti na schvaleni jejich prodeje vedenim spolecnosti ze dne 29. dubna 2016. K
dokonceni transakce doslo v Unoru 2017 formou navyseni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti Spolchemie Polyes-
ters nepenéznim vkladem a naslednym prodejem obchodniho podilu tfeti osobé.

Ocenéni aktiv drzenych k prodeji je na Urovni Ucetni hodnoty k datu klasifikace. K 31. prosinci 2016 nebyla zauc¢tovana
zadna ztrata ze znehodnoceni, protoze realizovany prodej byl za cenu pfesahuijici U¢etni hodnotu predmétného majetku.

Struktura aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji

Pozemky, budovy Stroje, zarizeni,
a stavby dopravni prostredky Celkem
Pofizovaci cena 176 316 436 499 612 815
Opravky -70 030 -279 652 -349 682
Netto hodnota 106 286 156 847 263 133
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Analyza vysledku ukonéovanych ¢innosti je nasleduijici:

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
Vynosy - sluzby 81 042 75 056
Zména stavu zasob -1 028 -1192
Spotreba materialu a energii -11 815 -10 377
Logistika, najem a jiné sluzby -24 017 -21 096
Osobni néklady -12 736 -11 282
Odpisy -7 700 -23 840
Ostatni provozni vynosy 3092 2 368
Ostatni provozni naklady -215 -208
Provozni hospodarsky vysledek 26 623 9429
Finan¢ni néklady -7187 -9 054
Zisk pred zdanénim z ukonéovanych ¢innosti 19 436 375
Dan ze zisku 0 0
Zisk z ukoncovanych ¢innosti 19 436 375
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Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2016 je nasledujici:

ukoncované pokracujici Celkem
Cinnosti Cinnosti

Zisk/ztrata za rok 2016 19 436 -108 278 -88 842
Upravy 0 nepenézni operace 14 887 281 597 296 484
Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu 5108 -215195 -210 087
Uroky a zdanéni -7 187 -78 745 -85 932
Cisty penézni tok z provozni &innosti 32 244 -120 621 -88 377
PenézZni tok z investi¢ni innosti -2 942 -22 977 -25919
Penézni tok z financovani 2 82 396 82 398
Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalent( 29 304 -61 202 -31 898
Stav penéz a penéznich ekvivalent(
na pocatku roku 47 767
Dopad zmény kurzovych rozdild 12
Stav penéz a penéznich ekvivalentl na konci roku 15 881

Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2015 je nasleduijici:

ukoncované pokradujici Celkem
€innosti ginnosti

Zisk/ztrata za rok 2015 375 11 638 12 013
Upravy o nepenézni operace 32 894 320 395 353 289
Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu -5216 -96 930 -102 146
Uroky a zdanéni -9 373 -86 941 -96 314
Cisty penézni tok z provozni &innosti 18 680 148 162 166 842
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -25 907 10 649 -15 258
Penézni tok z financovani -32 768 -110 357 -143 125
Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalentd -39 995 48 454 8 459
Stav penéz a penéznich ekvivalent(
na pocatku roku 39748
Dopad zmény kurzovych rozdild -440
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na konci roku 47 767
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11. ZASOBY
31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Material 152 629 133 393
Vyrobky 212 894 202 317
Zbozi 574 8 829
Ugetni hodnota 366 097 344 539

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2016 ¢inila 382 132 tis. K¢ (2015: 358 133 tis. K&) a jeji redlna hodnota snizena
o naklady na prodej je ve vysi 366 097 tis. K¢ (2015: 344 539 tis. K¢).

Vys$e zasob zalc¢tovanych v roce 2016 do nakladd ¢ini 2 491 219 tis. K& (2015: 3 157 772 tis. KE).

12. POSKYTNUTE PUJCGKY A JINE POHLEDAVKY

31. prosince 2016 31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Ztrata ze znehodnoceni -213 239 -213 239

301 215 301 215
SPOLCHEMIE N.V. 378 147 365619
Ztrata ze znehodnoceni -153 321 -129 240

224 826 236 379
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. 295176 0
EPISPOL, a.s. 76 500 113 500
Ostatni 0 420
Celkem 897 717 651 514

Pohledavka za STZ Development byla pofizena postoupenim v roce 2008 za nominaini hodnotu 400 mil. KE. Pohledavka je Urocena
roéni primérnou sazbou 1ROK PRIBOR zvy$enou o 2,5 % p.a. STZ Development je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Via Chem
Group, a.s.

V minulosti bylo v souvislosti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou indikovano znehodnoceni a uznana ztrata
ze snizeni hodnoty ve vysi 213 239 tis. K&. V roce 2016 a 2015 Spolec¢nost eviduje pohledavky z Urok(, které nevykazuje, nebot
pochybuie o jejich dobytnosti. Pohledavka Spole¢nosti je podfizena jinym dlouhodobym zavazkim STZ Development.

Pohledavka za spole¢nosti Spolchemie N.V. v celkové vysi 121 759 tis. K& vCetné nezaplacenych Urokd za roky 2014 az 2016 v
celkové vysi 14 346 tis. K& vznikla v roce 2013 z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how vyroby provozti Chlorova chemie,
Tetraper, Epichlorhydrin, jejichz vyroba presla do spole¢nosti CHS Epi, a.s., ktera je ze 100% ovladana touto dcefinou spolecnosti
Spole¢nosti. Tato pohledavka je splatna v pravidelnych splatkach v letech 2020 — 2024. Pohledavka je Uro¢ena sazbou 3M PRIBOR
zvy$enou 0 2,5 % p.a.

Zbyvajici ¢ast pohledavky za spolecnosti Spolchemie N.V. ve vysi 256 388 tis. K& vznikla na zakladé smlouvy o prodeiji licence. Vy-
rovnani pohledavky ze strany Spolchemie N.V. se o¢ekava az na zakladé ziskani prostredkl z nasledného prodeje licence tfeti oso-
bé. Pohledavky Spole¢nosti jsou priibézné hodnoceny na piipadné snizeni na zakladé revize obchodnich pland spole¢nosti Spol-
chemie N.V,, a proto byla k 31. prosinci 2016 zauc¢tovana do vysledku hospodareni ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 24 081 tis. K.
V roce 2016 Spole¢nost uzaviela smlouvu o pUjéce se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. jako dluznikem k dofinancovani
projektu vystavby membranové elektrolyzy. Pohledavka je Urocena sazbou 5,5 % p.a. Splatnost je v roce 2022.
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Spole¢nost ma za spolecnosti EPISPOL, a.s. pohledavku, jejimz titulem je kupni smlouva na prodej vyrobny z roku 2004.
Dle dohody s financujicimi bankami je v soucasné dobé splaceni dluhu spole¢nosti EPISPOL, a.s. vi¢i Spole¢nosti pod-
fizeno splaceni bankovnich dluhl spole¢nosti EPISPOL, a.s. Celkovy zlstatek této pohledavky ¢ini 113 500 tis. K&. Vzhledem
k platnosti Stabilizacni smlouvy do 30. ¢ervna 2017 je ¢ast pohledavky ve vysi 37 000 tis. K& k 31. prosinci 2016 prevedena do po-
hledavek kratkodobych.Pohledavka je Uro¢ena pevnou smiuvni Urokovou sazbou ve vysi 3M PRIBOR + 4 %. Nezaplacené Uroky za
rok 2016 ve vysi 5 107 tis. K& jsou vykazany jako ostatni kratkodobé pohledavky.

Spole¢nost neeviduie jiné pohledavky s dobou splatnosti del$i nez 5 let.

13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku — brutto 821 341 811 369
Ztrata ze snizeni hodnoty -148 748 -182 587
Celkem 672 593 628 782
Ostatni kratkodobé pohledavky (netto)
31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Dariové pohledavky 45 430 57 920
Nezaplacené uroky EPISPOL 5107 5107
CHS Resins, a.s. 0 960
Ostatni 845 620
Celkem 51382 64 607

Hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek za spolecnosti CHS Resins, a.s. je shizena o ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 35
519 tis. K& (v roce 2015: 34 559 tis. K&). Meziroéni zmény hodnot pohledavek jsou disledkem tvorby opravné polozky na docasné
snizeni hodnoty.

Darnové pohledavky predstavuiji v roce 2016 i v roce 2015 nadmérné odpocty DPH zejména za ¢eskym spravcem dani. Spolec-
nost je presvéd¢ena o dobytnosti vy$e uvedenych pohledavek.

Analyza kreditniho rizika je uvedena v ¢asti Rizeni finanénich rizik.

14. OSTATNIi FINANCNIi AKTIVA

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Kratkodobé cenné papiry 0 6 388
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 -3 000
Celkem 0 3388

Ztrata ze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2015 reflektovala o¢ekavanou zpétné ziskatelnou hodnotu na zakladé realizace prodeje v
roce 2016. V roce 2016 byly cenné papiry prodany za 3 000 tis. K¢ a nedoslo k uznani zadného zisku/ztraty ve vysledku hospodareni.
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15. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. prosince 2016 Pocet 31. prosince 2015
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, pIné splacené 3878 816 1939 408 3878 816 1939 408

Vydané akcie
Spolec¢nost dne 11. 12. 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 akcie
ve vysi 500,- K¢.

Spole¢nost k 31. prosinci 2016 ani 31. prosinci 2015 neevidovala Zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise
akcii byla plné splacena. Zadna z osob ovladanych Spole&nosti nebo spoleénosti, v nich? ma Spole&nost majetkové

Ucasti, nevlastni Zadné akcie Spolecnosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily
automaticky dle zékona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvyseni transparentnosti akciovych spolec¢nosti a o
zméné dal8ich zakond - dale jen ,ZZTAS*) na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. V bifeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akci-
onare Spole¢nosti k vyméné akcii zplsobem uréenym pro svolani valné hromady.

| v roce 2016 vyména akcii stale probihala. K 31. prosinci 2016 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 632 500 tis.
K& (tj. 3 265 001 kusU). Podil doposud nevyménénych akcii na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti
dosahoval i pfesto téméF 16 % (resp. 613 815 kusu).

Akcionari

Akcionarfem s nejvétsim podilem na Spolec¢nosti byla k 31. prosinci 2016 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem
na zékladnim kapitélu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny
subjekt nedisponuje vétsim podilem ve Spolecnosti, Ize se domnivat, Ze ovladajici osobou je nadale spole¢nost Via Chem
Group. Udaje o osobé ovladajici tuto spoleénost jsou uvedeny v bodé 1.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) presel vykon akcionarskych
prav ve spole¢nosti Via Chem Group na insolvenéniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢lend statutarnich organa.

Rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pridély ze zisku za obdobi az do minimalni vyse 20 % zakladniho
kapitalu.

Spolecnost jiz drfive postupem dle §777 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK“)
pfizplsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zakonem stanovené |hité dorucila
rejstiikovému soudu. Valnd hromada Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 nepfijala rozhodnuti o podfizeni Spole¢nosti ZOK
jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK.
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16. KRATKODOBE ZAVAZKY - OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K&

Obchodni

Zavazky z obchodniho styku 1136 401
Vydaje pfistich obdobi 52 353
Vynosy pristich obdobi 2 265
Dohadné ucty 31829
Obchodni celkem 1222 848
Ostatni

Zavazky k zaméstnanclm 12 087
Zavazky ze socialniho pojisténi 8 591
Zéavazky ze zdravotniho pojisténi 5159
Dariové zavazky 3389
Ostatni zavazky 3 064
Ostatni celkem 32 290
Celkem 1255138

tis. K&

1062 468
32 416
5027
25777
1125688

12 240
4 225
9088
3099
3068

31720

1157 408

Nejvyznamnéjsi ¢ast danovych zavazkl v roce 2016 tvofi pfevazné dan z piijmu fyzickych osob ve vysi 3 265 tis. K&

(v roce 2015: 3 008 tis. K&).

Zavazky z obchodniho styku v élenéni podle jejich splatnosti

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K&
Do data splatnosti 932 028
1 - 90 dnl po datu splatnosti 200 734
90 - 180 dnl po datu splatnosti 3392
180 - 360 dnl po datu splatnosti 205
Nad 360 dn( po datu splatnosti 42
Celkem 1136 401

17. PRIJATE ZALOHY

tis. K&

891 721
169 246
198

0

1303

1062 468

K 31. prosinci 2016 eviduje Spole¢nost zUstatek pfijatych zaloh ve vysi 188 591 tis. K& (2015: 210 755 tis. K&), z kterych
186 222 tis. K¢ (2015: 191 366 tis. KE) predstavuji pfijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu pohledavek.
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18. REZERVY

Kratkodobé rezervy:

Soudni a Kratkodobé

ostatni spory zam. pozitky Ostatni Celkem

Zlstatek k 1. lednu 2015 4 564 2 395 27 512 34 471
Tvorba 0 1013 0 1013
Vyuziti -1 970 -770 -27 462 -28 232
Rozpusténo 0 -1625 0 -3 595
Zustatek k 31. prosinci 2015 2594 1013 50 3 657
Tvorba 0 10 069 0 10 069
Vyuziti -1 531 -770 0 -2 544
Rozpusténo 0 -243 0 0
Zustatek k 31. prosinci 2016 1063 10 069 50 11182

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuiji rezervy na odmény za rok 2016, jejichz vyplaceni se o¢ekava
v pribéhu roku 2017.

Rezerva na Soudni a ostatni spory je tvofena na pfipadnou nahradu $kody za vadnou dodavku z roku 2001. V roce 2015
Spole¢nost vedla spor s byvalym zaméstnancem. Tento spor byl v roce 2016 ukonéen mimosoudnim vyrovnanim.

Dlouhodobé rezervy:

Spolec¢nost tvori dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spolecnost zavazala v kolektivni smlouvé.
Jedna se o jednorazové odmeény vyplacené zaméstnanclm pfi odchodu do dichodu. Ke konci roku 2016 ¢inila rezerva
7 194 tis. K€ (2015: 10 551 tis. K&).

19. BANKOVNIi UVERY

V ramci konsolidace Uvérovych vztah( s bankami byla dne 29. ¢ervna 2012 uzaviena s bankovnimi véfiteli Stabilizaéni smlouva
se splatnosti do 30. ¢ervna 2017.

V roce 2014 bylo s bankovnimi véfiteli dohodnuto odloZeni splatek bankovnich Gvérd splatnych v obdobi od 30. ¢ervna 2014 do
31. bfezna 2015. Pocinaje 30. ¢ervnem 2015 Spole¢nost pokracovala ve splaceni Gvér( podle Stabilizaéni smlouvy. Vzhledem ke
k 31. prosinci 2016 klasifikovany jako kratkodobé (viz tabulka niZe). Bankovni Gvéry spolu s nebankovnimi pljékami (viz. kapitola
20.) splatnymi 30. Gervna 2017 predstavuji vyznamnou nejistotu, ktera by mohla zasadnim zpUsobem ovlivnit schopnost Spole¢-
nosti nepretrzité trvat. Tuto nejistotu se vSak v roce 2017 podarilo vyznamné snizit v dlsledku restrukturalizace Uvérové zatéze
viz odstavec nize.
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V priibéhu prvniho pololeti 2017 Spole¢nosti vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v pribéhu zafi 2017 bylo
dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Spolecnosti (viz kapitola Nasledné udalosti — bod 34) a
rozlozeni splatek jistiny na obdobi 15 let s dvouletym odkladem na splatku jistiny.

Informace o restrukturalizaci Uvérové zatéze plynouci z Uvérd poskytnutych nebankovnimi véfiteli je uvedena v kapitole 20.

31. prosince 2016 31. prosince 2015

tis. K& tis. K&

Kratkodobé
Bankovni kontokorenty 29 745 29 434
Ostatni Gvéry splatné do jednoho roku 620 359 844 577
Splatky dlouhodobych Gvérl splatné do jednoho roku 294 789 198 687
Celkem 944 893 1072 699
Dlouhodobé
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 0 603 352
Dlouhodobé uvéry splatné do tfi az péti let 0 0
Splatky dlouhodobych Gvérl splatné do jednoho roku 0 -198 687
Celkem 0 404 665
Pfehled stavu Gvéra k 31. prosinci 2016

Druh Nomindlni

uavéru urokova mira Ména Splatnost tis. K&
Postova banka Kratkodoby 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 30 477
Postova banka Revolvingovy 1M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 404 338
Expobank CZ Kontokorentni 1M PRIBOR+4% p.a CzZK 2017 29 745
Expobank CZ Revolvingovy 1M PRIBOR+4% p.a CzK 2017 111721
Expobank CZ Dlouhodoby 3M PRIBOR+4% p.a. CzZK 2017 95 540
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 8277
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 2 246
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 13 861
Postova banka Investi¢ni 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 50 555
Postova banka Dlouhodoby 3M EURIBOR+4% p.a. EUR 2017 140 417
Postova banka Uvér na DPH 3M EURIBOR+9,797% p.a. CzZK 2017 57 716
Celkem 944 893

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zaji$téni Gvérovych pohledavek bankovnich véfitel( za Spole¢nosti.

K 21. ¢ervenci 2016 byly Uvéry poskytnuté bankou Raiffeisenbank postoupeny na nového véritele - spole¢nost AB - CREDIT
a.s., ktery soucasné také pristoupil k uzaviené Stabilizacni smlouveé s ostatnimi bankovnimi véfiteli a zcela tak prebral véechna
prava a povinnosti Raiffeisenbank vyplyvajici ze Stabiliza¢ni smlouvy. Veskeré smluvni podminky dohodnuté s Raiffeisenbank
se nezménily. Zavazky vici spolecnosti AB - CREDIT a.s. byly k 31. prosinci 2016 vykazany v ramci poloZzky kratkodobych
zéavazkd z nebankovni pdjcek.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v &asti Rizen finanénich rizik.
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PInéni podminek bankovnich Gvérd (kovenant)

Spole¢nost (spolu s Epispolem) by v souladu se Stabilizacni smlouvou méla na ctvrtletni a ro¢ni bazi plnit vybrané financni
ukazatele (EBITDA, Equity ratio a DSCR). Tyto ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednodusené konsolidace téchto ¢ty spo-
leGnosti. Pro pfipad neplnéni nékterého z téchto ukazatell je sjednano zvyseni Urokové sazby u bankovnich Gvério1 % p.a., a
to na dobu, nez Spole¢nost opétovné dolozi pinéni bankovnich kovenantd v pozadované vysi. Pozadované minimalni hodnoty
ukazatell za rok 2016 nebyly dosazeny, nicméné ze strany bankovnich véfitelll nebylo pozadovano navy$eni Urokové sazby.

20. ZAVAZKY Z NEBANKOVNICH PUJGEK

K 31. prosinci 2016 vykazala Spole¢nost pfijaté kratkodobé a dlouhodobé nebankovni pljcky ve vysi 1 148 425 tis. K&
(2015: 518 447 tis. KE) od téchto spolecnosti:

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

AB - CREDIT a.s. 413 743 0
Via Chem Group, a.s. 267 761 253 528
Pembroke Trading Limited 162 120 162 150
Nebankovni pljcka 1 101 839 0
MONTE BRAVIA, a.s. 99 028 99 046
Nebankovni pljcka 2 51 805 0
Spolchemie Distribution, a.s. 6 660 0
Dodavatelsky Uvér 40 209 0
Financni leasing 5047 3458
Bakelite Epoxy GmbH 223 265
Celkem 1148 435 518 448

z toho kratkodoby zUstatek 922 537 516 999

z toho dlouhodoby zUstatek 225 898 1449

K 21. ¢ervenci 2016 byly Gvéry poskytnuté Raiffeisenbank Spolenosti postoupeny na nového véitele - spolec¢nost AB - CREDIT
a.s., ktery soucasné také pristoupil k uzaviené Stabilizacni smlouvé s ostatnimi bankovnimi vériteli a zcela tak prebral vSechna
prava a povinnosti Raiffeisenbank vyplyvajici ze Stabilizacni smlouvy. Veskeré smluvni podminky dohodnuté mezi Spole¢nosti a
Raiffeisenbank zlstaly nezménény. V pribéhu prvniho pololeti 2017 Spole¢nost vedla intenzivni jednani a v pribéhu zafi 2017 bylo
dosaZeno dohody o strategickeé restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Spolecnosti, véfitel AB CREDIT, a.s. odlozil splatnost véech
svych Gvérll na 30. zafi 2018, s opci na prodlouzeni splatnosti k 30. zafi 2019 (viz kapitola Nasledné udalosti — kapitola 34).

Spolec¢nost uzavrela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spolec¢nosti Via Chem Group, a.s., podle které ji byl poskytnut

uvér 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany Urok ¢ini 7 % p.a. V roce 2015 byla jistina i Grok
z tohoto Uvéru vykazana jako dlouhodobé vzhledem k tomu, Ze podle zvi&stni smlouvy se jedna o zavazek podfizeny zavazkim vici
bankovnim i nebankovnim véfitellim. Nadfizené bankovni i nebankovni zavazky jsou splatné do 30. ¢ervna 2017 (viz dale kapitola
Nasledné udalosti). V roce 2016 je zlistatek zavazku vici Via Chem Group, a.s. presentovan jako kratkodoby.

V roce 2014 Spole¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spolecnosti Pembroke Trading Limited s kreditni linkou do vyse

6 000 tis. EUR. Cerpany Gvér je Grocen smiuvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu véfitele; nediive véak 30.
zaii 2017. V roce 2015 byla pUjcka prezentovana v ramci dlouhodobych zavazkl vzhledem k tomu, Ze podle zviastni smlouvy se jed-
na o zavazek podiizeny zavazku vici bankovnim véfitelim. Zavazky vici bankovnim véfitellm jsou splatné do 30. ¢ervna 2017. Na
zakladé vySe uvedeného byl zlstatek k 31. prosinci 2016 vykazan v ramci kratkodobych plijcek (viz dale kapitola Nasledné udalosti).
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Nebankovni plijc¢ka 1: V roce 2016 Spolecnost uzavrela smlouvu s nebankovnim subjektem, jejiz podstatou je poskytnuti finanénich

prostredkl zajisténé movitym majetkem. Z transakce vyplynul zavazek ve vysi 109 723 tis. K&, ktery byl jiz aste¢né v roce 2016 sni-
Zen. K 31. prosinci 2016 ¢ini nesplaceny zlstatek 101 839 tis. K&, z eho? je kratkodobé splatna ¢ast ve vysi 8 211 tis. KE. Efektivni
Urokova sazba ¢ini 5,5%.

Nebankovni pljcka 2: Pfed koncem roku 2016 byla Spole¢nosti poskytnuta zapUijcka od dalsiho nebankovniho subjektu ve vysi 1
916 tis. EUR. ZapUijcka je Uroena sazbou 8% p.a. Splatnost zapUjcky je 31. srpna 2017.

V Unoru 2016 byla podepsana Smlouva o zapUjcce, na jejimz zakladé byly Spole¢nosti poskytnuty od Spolchemie Distribution, a.s.
finanéni prostredky ve vysi 6 400 tis. K& za sjednany Urok 4,5% p.a. Splatnost této pujcky je 31. prosince 2017.

V roce 2014 Spole¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spole¢nosti MONTE BRAVIA, a.s., do vys$e 3 600 tis. EUR. V roce 2015 doslo

k erpani dal§f transe. Uvér je Groden smiuvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Zavazek z Gvéru je podle zvlastni smlouvy podfizeny
jak zavazkdm vici bankovnim véfiteldim Spole¢nosti, tak také i zavazkim vici bankovnim véfitellm dcefiné spole¢nosti SPOLCHE-
MIE Electrolysis a.s. a bankovnim resp. nebankovnim véfiteldm spfiznéné osoby spole¢nosti CHS Epis a.s. Pfednostni zavazky jsou
splatné do 30. ¢ervna 2023.

V zafi 2017 doslo k dohodé o restrukturalizaci kratkodobych nebankovnich pUjéek a odkladu jejich splatnosti (viz kapitola 34. N&-
sledné udalosti).

Spolec¢nosti Via Chem Group, MONTE BRAVIA, a.s., Spolchemie Distribution, a.s. a Bakelite Epoxy GmbH predstavuiji spole¢nosti
majetkové nebo personalné spriznéné.

V roce 2016 Spole¢nost poridila Rozvodnu 110 kV ve vysi 45 092 tis. KE. Investice je financovana dodavatelskym Gvérem splatnym
do listopadu 2020.

Spole¢nost uzavrela nékolik leasingovych smiuv na pofizeni vysokozdviznych vozik(.

Minimalni Soucasna hodnota
leasingové platby minimalnich leasingovych plateb
v tis. K& 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Platby do 1 roku 1986 1369 1748 1184
Platby nad 1 rok,
avSak ne déle jak 5 let 3 651 2 644 3 299 2274
Celkem 5637 4013 5047 3458
Budouci Urokové naklady 590 555
Soucasna hodnota
minimalnich leasingovych plateb 5047 3 458
Ve vykazu finan¢ni situace zahrnuto mezi:
Nebankovni pUjcky kratkodobé 1748 1184
Nebankovni pUj¢ky dlouhodobé 3299 2274
5047 3458

ZASPOLCHEMIE




nekonsolidovana zaveérka

21. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Vynosy za sluzby obsahuji zejména vynosy z poplatkll za pfepracovani surovin dodanych zakazniky (tzv. toll fee), vynosy
Z najmu a ostatni sluzby.

31. prosince 2016 31. prosince 2015

Trzby za zbozi 68 733 283 200
Trzby za sluzby 419 348 450 102

- z toho trzby za Toll Fee 252 116 301 099
Trzby za vyrobky 3 520 889 4 054 484
Trzby celkem 4 008 970 4787 786
Z toho ukonc¢ované ¢innosti - trzby za sluzby 81042 75 056

- z toho trzby za Toll Fee 77 703 74 261
Trzby celkem z pokracujicich ¢innosti 3927 928 4712730
Trzby za vyrobky

Tuzemsko Zahranici Celkem
2016 tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 209 592 865 171 1074763
Epoxidové pryskyrice 72 534 1611941 1684 475
Polyestery 0 35 608 35 608
Specialni epoxidové systémy 107 894 378 901 486 795
Alkydy 72104 167 144 239 248
Trzby za vyrobky celkem 462 124 3 058 765 3520 889
Z toho ukonc¢ované ¢inosti 0 0 0
Trzby za vyrobky
z pokradujicich ¢innosti 462 124 3 058 765 3520 889
Tuzemsko Zahranici Celkem

2015 tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 288 400 956 333 1244734
Epoxidové pryskyrice 72 979 1965 521 2 038 500
Polyestery 0 30 299 30 299
Specialni epoxidové systémy 85 044 373174 458 217
Alkydy 63 439 219 295 282 734
Trzby za vyrobky celkem 509 863 3544 622 4 054 484
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Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2016 Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2015

Zemé Procento trzeb Trzby Zemé Procento trzeb Trzby
- zahranici - zahranici - zahranici - zahranici
% tis. K& % tis. K&
Némecko 36,2 1105 289 Némecko 32,9 1167 494
Polsko 6,7 206 238 Polsko 8,3 295173
Slovensko 6,6 202 832 Italie 7,0 246 801
Francie 5,2 157 708 Francie 5,7 203 131
Spanélsko 4,6 140 049 Velka Britanie 5,0 176 093
Italie 4,5 139 003 Turecko 4,6 164 560
Belgie 4.1 124 263 Spanélsko 4.4 155 598
Rakousko 3,9 120 297 Rakousko 4,0 142 142
Nizozemsko 3,9 117 699 Slovensko 3,7 130 399
Velka Britanie 3,3 101 162 Rusko 2,9 103 493
Turecko 3,0 92 325 Belgie 2,6 93 795
Rusko 2,6 78 864 Nizozemsko 2,6 91 647
Srbsko 1,9 57 610 Srbsko 1,6 57 254
Svédsko 1,4 42 109 Svédsko 1,3 46 019
Madarsko 1,4 41948 USA 1,3 45 400
Ostatni 10,7 331 369 Ostatni 12,0 425 623
Celkem 100,0 3 058 765 Celkem 100 3 544 622
Z toho
ukoncované ¢innosti 0 0
Celkem
z pokracuijicich ¢inosti  100,0 3 058 765

22, SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Spotieba materialu 2 001 520 2 582 944
Spotreba energii 500 329 604 758
Naklady na zpracovani surovin Epispolem a CHS-Epi 585 042 608 100
Celkem 3 086 891 3 795 802
Z toho ukoncéované ¢innosti
- materidl 3474 3799
- energie 8 341 6 578
Trzby celkem z pokracujicich ¢innosti 3075 076 3 785 425
23. SLUZBY
31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Operativni leasing 55 838 48 745
Logistické sluzby 155 626 161 556
Ostatni sluzby 157 633 187 950
Celkem 369 097 398 251
Z toho ukoncéované ¢innosti 24 017 21 096
Celkem z pokracujicich ¢innosti 345 080 377 155

Formou operativniho leasingu jsou najimany zejména zelezni¢ni vagony.
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24. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Kratkodobé zaméstnanecké poZitky
Mzdové naklady 189 234 171133
Odmény c¢lenlim statutarnich a dozor¢ich organt 2 400 2 400
Naklady na pojisténi 17 350 15 696
Ostatni socialni naklady 1 301 1229
Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru
Penzijni plany definovanych pfispévki 53 650 48 961
Zaméstnanecké poZitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné 687 1884
Celkem 264 621 241 304
Z toho ukoncované ¢innosti 12 736 11 282
Celkem z pokracujicich ¢innosti 251 885 230 022
Prdmérny pocet pracovnikl, osobni naklady 2016 2015
Pramérny pocet pracovnikl celkem 627 581
- z toho ukoncované ¢innosti 33 33
- z toho fidici pracovnici 4 4
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 264 621 241 304
- z toho ukonc&ované ¢innosti 12 736 11282
- z toho fidici pracovnici celkem (tis. K¢) 5956 7258

Meziroéni nardst poétu zaméstnancl i osobnich nakladl je prevazné zplsoben pfechodem zbyvajicich zaméstnancd spole¢-

nosti INFRASPOL, s.r.0. k 1. lednu 2016 do Spole¢nosti.

Struktura osobnich nakladd fidicich pracovniki

tis. K& tis. K&
Mzdové naklady 4 440 5414
Néklady na zdravotni pojisténi 425 502
Penzijni plany 1091 1342
Celkem 5 956 7258

31. prosince 2016

31. prosince 2015

V pozici fidici pracovnici je uveden priimérny poc¢et zaméstnanct v pozicich generalniho feditele a feditelll jednotlivych Usekd.
Spole¢nost neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenll organd jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lendim
statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich organd véetné byvalych osob a ¢lend téchto organd.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 pfispiva Spole¢nost zaméstnanclim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipoji§téni se statnim pi-
spévkem. Od ledna roku 2014 je vy$e mésicniho pfispévku 1 000 K&. Celkova vyse téchto pfispévkd Cinila v roce 2016
Céastku 4 841 tis. KE (2015: 4 856 tis. K¢).

Spoleénost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢len( statutarnich a dozoréich organd.
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Zaméstnanecké pozitky pri pfed¢asném ukoceni zaméstnani

Spole¢nost vynaklada vydaje v oblasti socialnich nahrad zaméstnancim, ktefi v pribéhu roku ukonéi pracovni pomér
z organizaénich ddvodU. Spole¢nost vyplatila v roce 2016 odstupné ve vysi 687 tis. K& (2015: 1 884 tis. KZ).

25. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni néklady 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Pojistné 24 605 25532
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 59 505 0
Pokuty a penéle 707 644
Dané a poplatky 6 780 8 502
Prispévky a dary 3040 2 308
Tvorba rezerv a opravnych polozek 5454 11 225
Odpis pohledavek 47 854 38 351
Ostatni provozni naklady 5825 4726
Celkem 153 770 91 288
Celkem z ukoncovanych ¢innosti 215 208
Celkem z pokracujicich ¢innosti 153 555 91 080

Ostatni provozni vynosy

31. prosince 2016

31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
Nahrady $kod 1253 400
Zisk z prava uziti know-how 3504 14 154
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 0 1204
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 1814 3042
Prijaté provozni dotace 237 1413
Zjisténé prebytky zasob 1994 5272
Ostatni provozni vynosy 10 672 4 843
Celkem 19474 30 328
Celkem z ukoncéovanych ¢innosti 3 092 2 368
Celkem z pokracujicich ¢innosti 16 382 27 960

Vykazany zisk z prava uziti know-how v roce 2015 ve vysi 14 154 tis. K¢ a v roce 2016 ve vysi 3 504 tis. K¢ je vynosem

z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how, vyrobnich postupd, znalosti a chemicko-inZzenyrskych procest spo-

le¢nosti Spolchemie N.V. souvisejicich s vyrobou epichlorhydrinu a jinych produktl spole¢nosti CHS Epi, a.s., které bylo

zaroven pronajato vyrobni zafizeni, a byla s ni uzaviena smlouva, podle které bude dale vyrabét tyto produkty pro Spolec-

nost v rezimu toll-fee. Ugelem t&chto transakci je intenzifikace vyroby epichlorhydrinu. Hodnota know-how byla ocenéna

nezavislym znaleckym Ustavem na ¢astku 107 727 tis. K&. Vynos z uziti prava je casoveé rozliSen v letech 2013 az 2016.
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26. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

2016 2015
tis. K& tis. K&

Vynosové Uroky
- bankovni ucty 1 3
- jiné Uroky 15 566 10 204
Cisté kurzové zisky z transakci v zahraniénich ménach 0 40174
Prijaté dividendy 0 10 304
Zisk z prodeje obchodnich podill 10 0
Ostatni finan¢ni vynosy 988 1194
Finanéni vynosy celkem 16 565 61 879

Jiné Urokové vynosy jsou tvoreny prevazné uroky plynoucimi z dlouhodobé pohledavky za spole¢nosti EPISPOL
5 108 tis. K¢ (2015: 5 108 tis. K¢) a uroky z dlouhodobé pohledavky za spolec¢nosti SPOLCHEMIE N.V. 4 696 tis. K¢
(2015: 4 898 tis. K&) a Uroky z pljcky spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. ve vysi 4 279 tis. K& (2015: 0 tis. K¢&).
Prijata dividenda vykazana v roce 2015 byla vyplacena spole¢nosti SYNPO, akciova spole¢nost.

2016 2015
tis. K& tis. K&

Nakladové uroky
- bankovni Gvéry -62 697 -69 461
- ostatni Uroky -51 025 -563 720
Tvorba opravnych polozek 0 -46 512
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach -11 021 0
Ztrata z prodeje cennych papirQ -388 0
Ostatni finan¢ni naklady -24 451 -27 622
Finan¢ni naklady celkem -149 582 -197 315
Z toho ukoncéované ¢innosti (Uroky z Gvérd) -7 187 -9 054
Celkem finanéni naklady z pokracujicich ¢inosti -142 395 -188 261

Ostatni nakladové Uroky predstavuje pfedevsim Urok z pUjcek od spfiznénych stran Via Chem Group, a.s. ve vys$i 14 233
tis. K& (2015: 14 194 tis. KE) a MONTE BRAVIA, a.s. ve vysi 9 946 tis. K& (2015: 9 015 tis. K&) a dale uroky z pUjcky od
Pembroke Trading Limited ve vysi 16 273 tis. K¢ (2015: 16 272 tis. K&), Uroky z leasingovych smiuv ve vysi 1 987 tis.K¢
(2015: 141 tis. KC) a bézné uroky z prodleni ve vysi 8 293 tis. KE (2015: 14 099 tis. K¢).

Spole¢nost opakované reviduje dobytnost pohledavky za STZ Development, a.s. a v souvislosti s analyzou kreditniho
rizika spojeného s touto pohledavkou byla v roce 2015 uznana dodatecna ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 30 000 tis. K¢.
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27. RiZENi FINANGNICH RIZIK

Faktory finanénich rizik

Celkova strategie Fizeni rizik Spole¢nosti se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Spo-
lec¢nosti. Finanéni a ostatni rizika, kterym je Spolec¢nost v ramci své ¢innosti vystavena, jsou nasledujici:
a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b
c
d
e

-~

Riziko Urokové sazby
Uvérové riziko
Riziko likvidity
Provozni riziko

_ = -

(@) Trzni riziko

Trzni riziko pro Spole¢nost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzl, cen akcii ¢i cen komodit a jejich
dopadu na zisk firmy. Vyse trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych poloZzek aktiv i pasiv na
zmény trznich cen.

a. Ménové riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vidi jiné méné. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Spole¢nost
vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materidlu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.
Ménové riziko je z velké ¢asti eliminovano pfirozenym hedgingem uz na Urovni prodejl a nakupu surovin a energii.

Spole¢nost nevyuZziva hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni Gstavy. Spole¢nost se snazi maximalizovat pravé
prirozenou formu ménového zajisténi, jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy surovin, ale i energii a sluzeb
jsou realizovany v méné Euro, coz zvysuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu EUR/CZK. Objem
nakupu v méné Euro za rok 2016 ¢inil 66,8 % objemu trzeb v méné Euro (za rok 2015: 67,7 %).

Spolec¢nost dale eliminuje vliv ménového rizika tim, ze ¢ast Uvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Spole¢nost pouziva zajitovaci Ucetnictvi pro zachyceni zajisténi ocekavanych budoucich vynost denominovanych v EUR,
a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajiStovaciho UcCetnictvi je 1. fijna 2013. ZajisStovacim nastrojem
je vybrané prijaté cizoménové financovani — Gvéry v celkové vysi 28 479 tis. EUR ke konci roku 2016 (2015: 32 776 tis. EUR),
pricemz efektivni zajiStovana ¢ast ¢inila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v obdobi
let 2014 az 2017.

V roce 2016 byla v disledku realizace zajiStovanych penéznich tokl z ¢astky zachycené v ostatnim Uplném vysledku hospo-

dareni v souvislosti s aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi pfeti¢tovana na Géty nakladd ztrata ve vysi 13 083 tis. K& (v roce 2015
ztrata: 4 361 tis. K&. Preliétovani na Ucty nakladu je vykézano v polozce Finanéni naklady ve vykazu o Gplném vysledku.
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Rozdéleni pohledavek a zavazkd podle mén

K 31.12.2016 CZK EUR
tis. K& tis. K&
Pohledavky 1135 807 373 238
Zavazky 1695517 1 856 386
K 31.12.2015 CZK EUR
tis. K& tis. K&
Pohledavky 836 659 387 538
Zavazky 1630513 1756 322

USsD
tis. K&

124 423
15 538

USsD
tis. K&

131 320
10 404

ostatni
tis. K&

0
1256

ostatni
tis. K&

0
463

celkem
tis. K&

1633 468
3 568 697

celkem
tis. K&

1355 517
3397 702

Jak je uvedeno vyse, vedeni Spole¢nosti se snazi vyuzit pfirozeného kryti ménového rizika, véetné skute¢ného vypora-

dani pohledavek a zavazkd.

Analyza citlivosti finanénich nastrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo

vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky.

V tis. K&

posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu
posileni kurzu USD

oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni

oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu
oslabeni kurzu USD

b. Cenové riziko

31. prosince 2016

tis. K&

1

3723
2403

-1 062

-1

3723

-2 403

1062

31. prosince 2015
tis. K&

17 330
887
1218

-17 330
-887
-1218

Spole¢nost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Spole¢nost fidi toto riziko zahrnutim moz-

nosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizpUsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energi.
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(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Spoleénost je vystavena riziku zmén trokovych sazeb zejména
v oblasti Gvérl v zavislosti na vyvoji vyhlasovanych sazeb.

Spole¢nost vykazuje k datu zavérky nasledujici Urocené financni nastroje:

Finan¢ni nastroje s fixni Urokovou sazbou 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky véetné vykazanych
kratkodobych ¢asti dlouhodobych pohledavek 408 676 113 500
Nebankovni pljcky 734 469 516 999
Bankovni Gvéry 0 0
Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 526 041 419 014
Uvéry v K& 294 722 591 605
Uvéry v EUR 650 171 885 759
Nebankovni pljcky 413 966 265

Analyza citlivosti finané&nich nastroj s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bodl v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize uvedené ¢astky.

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvyseni sazby -8 375 -10 586

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby 8 375 10 586

ZASPOLCHEMIE




nekonsolidovana zaveérka

Efektivni Urokovéa sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni

a obdobich, ve kterych jsou pfecenény.

31. prosince 2016

Urodené pohledavky celkem
suma Gvérd Ké

suma uvérd EUR

suma nebankovnich pUjéek K&
suma nebankovnich plj¢ek EUR
Uro&ené zavazky celkem

31. prosince 2015

Urogené pohledavky celkem
suma uverd Ké

suma uvérd EUR

suma nebankovnich pljcek
Uro&ené zavazky celkem

4,55
6,60
4,07
6,09
9,22

3,75
6,08
4,07
9,05

Efektivni urokova
sazbav %

Efektivni Urokova
sazba v %

Vyse pohledavky/
zavazku v tis. K¢

826 945
204 724
650 170
715920
432 516

2 093 330

Vyse pohledavky/
zavazku v tis. K¢

532 874
591 605
885 759
518 448

1995 812

Pristi zména Datum
urokové sazby splatnosti
* 2017
* 2017
* 2017
Pristi zména Datum
urokové sazby splatnosti
* 2017
* 2017
* 2017

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktudlni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach vyhlasovanych

sazeb centralnimi bankami podle individuélnich Gvérovych podminek.

V pfipadé neplnéni stanovenych ukazateld podle Stabilizaéni smlouvy jsou opravnéni bankovni véfitelé zvysit Urokovou

sazbu o 1%.

V tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku,

ostatni pohledavky bez dafovych pohledavek

a poskytnuté zalohy
Dlouhodobé pohledavky

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Dluhopisy nakoupené
Nebankovni pljcky

Nezaplacené Uroky z nebankovnich pUjcek

Uvéry v K¢
Uvéry v EUR

Obchodni a ostatni zavazky a zalohy

Celkem
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ZUstatkova Realna Zlstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2016 2016 2015 2015
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
690 321 690 321 646 084 646 084
897 717 897 717 651 515 651 515
15 881 15 881 44 379 44 379
0 0 3 388 3 000
-1 139 860 -1 139 860 -452 449 -452 449
-8 575 -8 575 -65 999 -65 999
-294 722 -294 722 -591 605 -591 605
-650 171 -650 171 -885 759 -885 759
-1443 729 -1443 729 -1 387 685 -1387 685
-1 933 138 -1 933 138 -2 038 131 -2 038 519




(c) Kreditni (uvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také Gvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Spole¢nost ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy pfedpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratinglim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznik( a pInéni kreditnich limitl provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorseni platebni moralky.
Spolecnost vyuziva sluzeb Uvérové pojistovny a pojistuje ¢ast svych pohledavek, zejména pro potencialné rizikovéjsi
teritoria. Timto také minimalizuje negativni dopad pripadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici.

Zustatkova hodnota 31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 897 717 651 514
Pohledavky z obchodniho styku 672 593 628 782
Ostatni pohledavky a zalohy 63 158 75 221
Ostatni finan¢ni aktiva 0 3388
Penézni prostredky 15 881 44 379
Celkem 1649 349 1403 284

Spole¢nost nema zadného zékaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek z obchodniho styku.
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Analyza splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodniho styku

Ztrata ze Ztrata ze
31. prosince 2016 snizeni hodnoty 31. prosince 2015  sniZeni hodnoty
tis.K¢& tis.K¢& tis.K¢& tis.K¢&

Do data splatnosti 657 087 -24 407 598 073 -32 085
0 - 90 dnl po datu splatnosti 39 321 0 118 154 -55 907
90 - 180 dni po datu splatnosti 399 -104 4420 -3873
180 - 360 dnll po datu splatnosti 718 -421 30 864 -30 864
Nad 360 dnl po datu splatnosti 123 816 -123 816 59 858 -59 858
Celkem 821 341 -148 748 811 369 -182 587
ZUstatkova hodnota 672 593 628 782

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty u pohledavek z obchodniho styku

31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Zustatek k 1. lednu -182 587 -150 632
Tvorba opravné polozky -14 015 -42 844
Vyuziti opravné polozky — odpis pohledavek 47 854 10 889
Zustatek k 31. prosinci -148 748 -182 587

Vyvoj a zlstatek nakumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty u poskytnutych plijcek je patrny z informaci poskytnutych
v ¢ésti 12.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim. Riziko likvidity tedy znamena potenci-
alni moznost, Ze Spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkdm k termindm jejich splatnosti. Obezietné
fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né Grovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent(l a dostupnost finan-
covani z pfiméreného objemu Uvérovych produktd uréenych k tomuto ucelu.

K fizeni nékladd na svoje vyrobky a sluzby pouZziva Spole¢nost metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, kterd umoziuje
sledovat poZadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vioZzenych prostfedkd.

K zaji$téni dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladd pouziva Spole¢nost standardizovany systém fizeni pracov-
niho kapitalu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostfedky vazané ve
skladovych zdsobdach byly minimalizovany, av§ak aby jejich vySe nenarusila béZnou obchodni ¢innost. Spole¢nost dale
vyuzivéa faktoringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni
prostfedky v pohledavkach.

NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spole¢nosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb Grokd.
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K 31. prosinci 2016

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésicl mésict mésict roky let let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 2225 473 869 446 443 19 836 48 728 157 334 1148 435
Bankovni Uvéry 87 462 857 431 0 0 0 0 944 893
Ostatni zavazky 876 123 547 507 20 099 13 264 0 0 1456 993
Celkem 965 811 1878 806 466 542 33 100 48 728 157 334 3 550 321

K 31. prosinci 2015

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésich mésicl mésicl roky let let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pljcky 197 395 592 516 126 1137 0 518 448
Bankovni Gvéry 83173 45 604 778 462 570125 0 0 1477 364
Ostatni zavazky 861 307 489 582 14 035 20 096 2 663 0] 1 387 683
Celkem 944 677 535 581 793 089 1106 347 3 800 0 3383 494

(e) Provozni (operacni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v dlsledku provoznich nedostatk( a chyb. V izkém pojeti Ize
za operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti firmy. V SirSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna
rizika, ktera nelze priradit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Spolecnost fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala financ¢nich ztrat a Skod. Jedna se predevsim o sledovani
opottebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Spoleénosti, rizik spojenych s odstavkami provozl a rizik spojenych
s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustale v pribéhu ¢asu zvys$uje. Spole¢nost
kazdorocné sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby od-
stranila riziko neplanovanych odstavek.

K vyznamnému snizeni provozniho (operac¢niho) rizika doslo na konci roku 2016, kdy byl Uspésné zahajen zkusebni pro-
voz moderni membranové elektrolyzy v 100% dcefinné spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s, ktera byla zalozena
za Uc¢elem vybudovani nové membranové elektrolyzy. V dubnu 2017 nasledné doslo k ukonceni vyroby na staré amalga-
mové elektrolyze ve Spole¢nosti a postupnému najizdéni vyroby (od 6. dubna 2017 do 20. dubna 2017) na jednotlivych
elektrolyzérech nové membranové elektrolyzy. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv. Best available tech-

a provoz).

Spusténi membranové elektrolyzy Spole¢nosti umozni upevnit strategickou pozici nejvétsino vyrobce hydroxidu drasel-
ného ve stiedni Evropé a vyznamného hrace na evropském trhu. Nova technologie umozni Spole¢nosti zhruba zdvojna-

ZASPOLCHEMIE




nekonsolidovana zaveérka

sobeni dosavadni produkce - ro¢né tak bude moci Spole¢nost vyrobit az 60 kilotun hydroxidu draselného a 43 kilotun

hydroxidu sodného.

Spole¢nost ma uzavreny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Sko-

28. DAN ZE ZISKU

Splatna darn

Bézny rok

Odlozena dari

Dopad zmény v docasnych rozdilech
Dan z pfijm0 celkem

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

Zisk/ztrata pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti
Zisk/ztrata pred zdanénim z ukoncovanych ¢innosti

Zisk pfed zdanénim
Sazba dané

Vypoctena dar

Vliv dariové neodpoditatelnych nakladi
Vliv vynosU vynatych/osvobozenych od dané

Vypoctena darn celkem
Efektivni dariové sazba

Vratky dané za predchozi obdobi
Vypoctena dan celkem

Efektivni dariova sazba
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31. prosince 2016

tis. K&

2702

(00}
\,
N
N

—
—
N
N
o

31. prosince

tis. K&
-119 722
19 436

-100 286
19%
19 054

31. prosince 2015

tis. K&

o

-23 781
-23 781

31. prosince 2015

tis. K&
35419
375

35 794
19%
-6 801




Spole¢nost neeviduje dariové nedoplatky u mistné prislusného financniho Ufadu. Spolec¢nost za rok 2016 nevykazuje
zadnou splatnou dan, protoze byly uplatnény darové ztraty minulych let.

OdloZena dar

Pohledavky Zavazky Zména stavu

2016 2015 2016 2015 2016/2015 2015/2014
Dlouhodoby majetek 10 651 10722 -42 297 -45 757 3 389 1889
Zasoby 3 047 2 583 0 0 464 -203
Rezervy 3 491 2700 0 0 791 466
Neuhrazené penale a pojisténi 2 639 1353 0 0 1286 242
Zajisténi penéznich tok 3999 6 485 0 0 -2 486 -1 023
Vyuzitelné darové ztraty
minulych obdobi 5206 2394 0 0 2812 -26 175
Odlozené danové
(pohledavky) / zavazek 29 033 26 237 -42 297 -45 757 6 256 -24 804
Zauctovany stav odlozené
danové povinnosti -13 264 -19 520

K 31. prosinci 2016 ma Spolecnost darovou ztratu ve vysi 4 737 tis. K¢ (2015: 15 085 tis. K¢&), kterou Ize pouZit ke snizeni
zékladu dané v dalSich letech, nejpozdéji za zdarnovaci obdobi roku 2017.

Odlozena danova pohledavka 3 999 tis. K¢ (2015: 6 485 tis. KE) vykazana v tabulce vyse pod oznacenim ,Zajisténi pe-
néznich tokl“ je spoctena z kurzovych rozdild ze zajitovaciho nastroje (Uvérové financovani ve vysi 32 776 tis. EUR),
které byly Uc¢tovany do vlastniho kapitélu skrz ostatni Uplny vysledek v celkové vysi 21 049 tis. K&. Zména stavu odlozené
darnové pohledavky byla u¢tovana taktéz do ostatniho Upiného vysledku.

Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a po zdanéni zobrazuje nasledujici tabulka:

Pfecenéni zajiStovacich derivatd v rdmci

zajisténi penéznich tokd 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Precenéni pred zdanénim 21 049 34132
Darovy dopad - odloZena dar -3999 -6 485
Precenéni po zdanéni 17 050 27 647
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29. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spriznénymi stranami z titulu obchodnich transakci

Pohledavky k 31. prosinci Zavazky k 31. prosinci

2016 2015 2016 2015
Akcionéari
Via Chem Group, a.s. 0 0 2 663 2 663
Celkem akcionéfri 0 0 2 663 2 663
Dcefiné spole¢nosti
EPISPOL, a. s. 164 342 121 089 383 585 313 430
SPOLCHEMIE N.V. 226 500 237 732 0 0
SYNPO, akciova spole¢nost 0 0 17 244 16 506
INFRASPOL, s.r.o. * 3 608 * 1401
CHS Resins, a.s. 19 978 0 0
CHS Epi, a.s. 67 957 76 163 51 437 44 064
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 313414 36 379 0 0
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 1049 3942 35 146 45 005
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. 1 360 0 2 000 0
SpolchemieRus OO0 50 0 0 0
Spolchemie, a.s. 15 0 0 0
Celkem konsolidované spole¢nosti 774 706 479 891 489 412 420 406
Ostatni spfiznéné strany
CSS, a.s. 32789 34 254 2 906 2 251
HS facility, s.r.o. 60 20 0 1572
STZ Development, a.s. 301 216 301 884 0 0
Celkem ostatni spfiznéné strany 334 065 336 158 2 906 3823
Celkem 1108 771 816 049 494 981 426 892

* K 31.12.2016 neni INFRASPOL, s.r.0. ovladanou osobou
Zavazky Spolecnosti jsou generovany zejména z titulu ndkupu sluzeb rezimu toll fee a ostatnich rezijnich sluzeb a déle
pak z titulu Gerpanych pujéek. Pohledavky Spole¢nosti pfedstavuji zejména poskytnuté pljcky a dale pak pohledavky z

titulu prodeje nehmotnych aktiv (licenci) a cenovych vyrovnani.

Obchodni pohledavky nejsou zajistény.
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Poskytnuté a pfijaté pUjcky od spfiznénych stran

STZ Development, a.s.
MONTE BRAVIA, a.s.
Via Chem Group, a.s.
Spolchemie Distribution
Bakelite Epoxy GmbH
Celkem

Pohledavky z titulu poskytnutych

plijcek k 31. prosinci

2016
301 216

o o o o

301 216

Objemy nakupt a prodejd se spfiznénymi stranami

Dceftiné spoleénosti

SYNPO, akciova spole¢nost
EPISPOL, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.
INFRASPOL, s.r.o.

Celkem konsolidované spole¢nosti

Ostatni spfiznéné strany
CSS, a.s.
STZ Development, a.s.

HS facility, s.r.o.
Celkem ostatni spfiznéné strany

Celkem

2016

15 666
153 558
0

273 403
116 257
0

1751

560 635

33 531
0

980

34 511

595 146

* K 31.12.2016 neni INFRASPOL, s.r.0. ovladanou osobou

2015
301 635

o o o o

301 635

14 291
232 039
0

236 856
97 449

21048
601 683

26 513

175
11 760
38 448

640 131

Zéavazky z titulu pfijatych
plijcek k 31. prosinci

2016
0
99 028
267 761
6 660
223
373 672

2016

3402
36 837
72 377
74 690
90 528

1125

0
278 959

2482
0

83

2 565

281 524

2015
0
99 047
253 528
0
265
352 840

Prodeje
2015

2414
35078
8 995
88 783
39 930

3930
166
100

4196

181 967

Nejvyznamnéjsi objem tvofi vzajemné nakupy a prodeje se spole¢nosti EPISPOL, a.s. Tato dcefina spole¢nost vyrabi pro
Spole¢nost nizkomolekularni epoxidové pryskyfice v reZzimu toll fee na zékladé Smlouvy o vyrobé. V podobném postaveni

je spolec¢nost CHS Epi, a.s., ktera ve stejném rezimu vyrabi pro Spolec¢nost produkty v oboru chlorové chemie. Spolec¢-
nost témto spolec¢nostem poskytuje veskeré nezbytné infrastrukturni a administrativni sluzby.

Clenové statutarnich a dozoréich organd, &lenové vedeni

Vedle odmén Spoleénost hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organd a ¢lend vedeni. V roce 2016 uhra-
dila Spole¢nost za toto pojisténi 299 tis. K¢ (v roce 2015: 306 tis. K¢).

V roce 2016 ani v roce 2015 nebylo vedoucim pracovnikiim Spole¢nosti poskytnuto zadné nepenézni pInéni s vyjimkou poZit-
k(i obsazenych ve smlouvach o vykonu funkce. Vice informaci viz. také komentaie v ¢asti 24. ANALYZA ZAMESTNANCU.
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30. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty pfipadajiciho akcionaflim a vazeného
priméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Zisk/ztrata z pokracujicich ¢innosti za rok (v tis. K¢) -108 278 11 638
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878816 3878816
Zéakladni ukazatel zisku/ztraty na akcii (v K¢) -27,91 3,00
Zisk/ztrata z ukonéovanych ¢innosti za rok (v tis. K&) 19 436 375
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 816 3878 816
ZAakladni ukazatel zisku/ztraty na akcii (v K¢&) 5,01 0,10

Zredény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

31. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2016 Spole¢nost vynaloZila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 30 233 tis. K¢ (2015: 28 911 tis. KE). Z toho
vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost ¢Cinily 15 315 tis. K& (2015: 14 657 tis. K¢).

32. PRIiSLIBY

Spole¢nost ma uzavienu smlouvu na najem (operativni leasing) Zelezni¢nich vagdnl na dobu uréitou do 29. zafi 2018,
podle které bude v budoucnu hradit najemné do jednoho roku 23 849 tis. K&, v obdobi 2 — 5 let ve vysi 17 887 tis. K¢.

S vyjimkou této smlouvy Spole¢nost nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by
pro Spole¢nost vyplyvala budouci plnéni.
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33. PODMINENE ZAVAZKY

Odstrariovani ekologickych $kod

Spolednost ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky,
~MF*), ve které se MF zavazalo k hrazeni vydajl na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu pri-
vatizace do vyse 2,9 mid. K¢.

V pfipadé, kdy by tyto vydaje presahly Uroven statni garance, byla by Spole¢nost povinna takové vydaje hradit. K datu
sestaveni této zavérky vedeni Spole¢nosti nema zadnou indikaci o tom, Ze by takova situace méla nastat, a proto nebyla
vytvofena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynaloZzeno celkem 2 777 745 tis. K¢, z toho 1 021 304 tis. K& na jiz ukonéenou sanaci sklad-
ky odpadt v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podloZi vyrobniho aredlu Spole¢nosti.

VySe odhadovanych vydajl MF na odstrarovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spolec¢nosti a MF. Jelikoz nedochazi béhem procesu ¢isténi Uzemi k od¢erpavani ani k pfijmu finanénich prostredkd

Spole¢nosti, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Ostatni podminéné zavazky

Spole¢nost poskytla v roce 2006 dcefiné spolec¢nosti EPISPOL, a.s. ruceni za investi¢ni uvér ve vysi 600 000 tis. K& od
EXPOBANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2016 ¢inila nesplacena ¢éast Uvéru 188 184 tis. K¢ (k 31. prosinci
2015: 200 184 tis. K&).

Na zakladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spolec¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a Pos-
tovou bankou, a.s. dne 30. dubna 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazklim spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis vic¢i Postové bance ze smlouvy o Uvéru ¢. 013/14/550088 (do vy$e 32 000 tis. EUR) a smlouvy o Gvéru
¢. 014/14/550088 (do vyse 2 500 tis. EUR), a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedenych Uvérovych smluv zavazkd
spole¢né a nerozdilné se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Uvéru doslo v roce 2015. Zlstatek Gvéru
k 31. prosinci 2016 ¢ini 802 926 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 752 624 tis. K¢).

Na zakladé smlouvy o pfistoupeni k dluhlim uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s.
dne 24. 11. 2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu ke v8em dluhiim spole¢nosti CHS Epi vici Raiffaisenbank
a.s. z Uvéru ¢. US/288379/01/2014 (do vyse 152 000 tis. K¢) a zavazala se splatit veskeré dluhy z Uvéru spole¢né a ne-
rozdilné se spolec¢nosti CHS Epi. K ¢erpani Gvéru doslo v roce 2015. Zlstatek Uvéru k 31. prosinci 2016 ¢ini 151 942
(k 31. prosinci 2015: 151 970 tis. K&). Spole¢nost byla informovana o tom, Ze Raiffeisenbank predmétné pohledavky
smlouvou o postoupeni pohledavek ze dne 21. ¢ervence 2016 postoupila na spole¢nost AB — CREDIT a.s.

Vedeni si neni védomo zadnych dalSich podminénych zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2016.

34. NASLEDNE UDALOSTI

Dne 23. prosince 2016 Spole¢nost jako jediny akcionar spoleénosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. v plsobnosti valné
hromady rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu této spole¢nosti o 297 000 tis. KE upsanim novych kmenovych akcii
v poctu 29.700 kusl o jmenovité hodnoté jedné akcie 10.000,- K¢&, pfic¢emz upsani téchto novych akcii bylo nabidnuto
Spolecnosti, jako pfedem ur¢enému zajemci, s tim Ze emisni kurz téchto novych akcii bude splacen nepenézitym vkla-
dem, a to vkladem souboru nemovitych a movitych véci pouzivanych pro vyrobu polyester(. Zvy$eni zakladniho kapitalu
bylo realizovano a zapsano do obchodniho rejsttiku ke dni 31. ledna 2017.
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Spole¢nost prodala dne 8. tinora 2017 &4st akcii emitovanych spolenosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s., predstavuji-
cich podil ve vysi 87,3 % na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech spolednosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. tieti
osobé. Spole¢nost SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. nadale vyrabi pro Spole¢nost polyesterové pryskyfice v rezimu toll-fee.
V Cervnu 2017 Spole¢nost prodala zbyly 12,7% podil v této spolednosti. VytéZek z prodeje této majetkové ddasti byl
pouZit na dofinancovani investice do nové membranové elektrolyzy.

Na zaCatku dubna 2017 Spole&nost ukondila vyrobu na staré a ekologicky nevyhovujici amalgamové elektrolyze. Na-
sledné pak v dubnu 2017 se Uspé$né uvedla do provozu a zahdjila vyroba na nové moderni membranové elektrolyze
v dcefiné spolecnosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Jde o jeden z nejvyznamnéjsich investicnich projektd Skupiny v jeji
novodobé historii.

K '28. dubnu 2017 byly ve$keré pohledavky z Gvér poskytnutych Expobank CZ Spolegnosti, jakoz i veskeré souvisejici
zévazky postoupeny na spolednost AB - CREDIT a.s., ktera zcela pfebrala v8echna prava a povinnosti Expobank CZ
vyplyvajici ze souvisejici ivérové dokumentace. Veskeré smiuvni podminky dohodnuté mezi Spole&nosti a Expobank CZ
zlstaly nezménény.

V pribéhu zaf 2017 byla dokondena jednéni o strategické restrukturalizaci celkové Gvérové zatése Spoleénosti. Jednani
s financujicimi partnery vedla k rozloZeni splatek stavajicich bankovnich Gvérd véfitele Postova banka, a.s. na obdobi
15 let s dvouletym odkladem na splatky jistin. Zaroven doslo ke sniZeni trokové sazby, ktera je od 1. fijna 2017 ve vysi
2 % p.a. Tato zména Gvérovych podminek se tyka Gvérd vii&i Postové bance ve vysi 707 887 tis. K&, které Spolednost
vykazovala k 31. prosinci 2016.

ProdlouZenim splatnosti bankovni pljéky na 15 let doslo adekvatné k prodlouzeni splatnosti ji podfizenych kratkodobych
nebankovnich dvérl v celkové hodnoté 429 881 tis. K& na stejnou splatnost, tedy 15 let.

Véfitel AB CREDIT, a.s. odloZil splatnost véech svych Gvérd v hodnoté 650 749 tis. K& na 30. zafi 2018, s opci na prodlou-
Zeni splatnosti k 30. z&f 2019 a také snizil Grokovou sazbu na 2% p.a.

Zaroveri byl vyjednan odklad splatnosti dal$ich kratkodobych nebankovnich plijcek v celikové vysi 51 805 tis. K& a dalgich
kratkodobych obchodnich zavazkl ve vy&i 180 776 tis. K& na zafi 2018.

Celkové tedy doslo k odloZeni splatnosti kratkodobych finan&nich zavazka vykazanych k 31. prosinci 2016 v celkové
vy8i 2 021 098 tis. K&. Restrukturalizace Gvérové zatéze a vyznamné snizeni Urokové sazby déva Spoleénosti potfebnou
finan¢ni stabilitu a umoZiiuje i dal§i rozvoj Spoleénosti z internich zdroja.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym jinym uddlostem, které nebyly uvedeny v pfedchozich bodech pfilohy Gdetni za-
vérky, a které by mély vyznamny dopad na G&etni zavérku k 31. prosinci 2016.

V Usti nad Labem dne 31. Fijna 2017

/

Ing. Dafjiel Tamzthyna, MBA Ing. Jaromir Florian
predseda pfedstavenstva istopfedseda predstavenstva
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zprava o vztazich

Zprava predstavenstva spole¢nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za Ucetni obdobi roku 2016

(,Zprava o vztazich®)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK")

Predstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost,
se sidlem Revolu&ni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem, IC: 000 11 789,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 47,
jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nasledujici Zpravu o vztazich za uplynulé Gc¢etni obdobi
od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1 Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

1.1 Ovladand osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, se sidlem Revolu¢ni 1930/86,
Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem, IC: 000 11 789, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 47 (dale jen ,Ovladana osoba®).

1.2 Ovladajici osoba
Podle informaci dostupnych predstavenstvu Ovladané osoby jednajicimu s péci radného hospodare byla ovladajici

osobou Ovlddané osoby v Rozhodném obdobi spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se sidlem Tortolla, Road
Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy (ddle jen ,Ovladajici osoba*), ktera dle pfedstavenstvu Ovladané
osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou spole¢nost nepfimo prostiednictvim spole¢nosti Via Chem Group, a.s.,
se sidlem Rudolfovska tf. 303/113, Ceské Budéjovice 4, 370 01 Ceské Budsjovice, IC: 266 94 590, zapsané v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich oddil B, viozka 2180 (dale jen ,Via Chem Group®), ktera
v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 33,12 % na hlasovacich pravech
Ovladané osoby.

Udaj o osobé ¢&i osobach ovladajicich Ovladajici osobu neni predstavenstvu Ovladané osoby znam.
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1.3 Grafické znazornéni vztah( mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou
a mezi osobou Ovladdanou a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou

EURO CAPITAL
ALLIANCE Itd.

Via Chem Group, a.s.

(1.1.2016 - 31.12.2016)

STZ Development, a.s
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016

SPOLCHEMIE
Polyesters, a.s.
(100%)
(18.2.2016 - 31.12.2016)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolecénost (33.12%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

CSS, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

Via Chem Slovakia, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

INFRASPOL, s.r.o.
(100%)
(1.1.2016 - 23.12.2016)

CHS Resins, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

Bakelite Epoxy GmbH
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SYNPO,
akciova spoleénost
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SPOLCHEMIE N.V
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

EPISPOL, a.s.
(90%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

CHS Epi, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

Spolchemie (M) Sdn
Bhd
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SPOLCHEMIE, a.s.
(100%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)

SpolchemieRus
(99%)
(1.1.2016 - 31.12.2016)
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1.4 Koncern Ovladané osoby v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba je fidici osobou koncernu ve smysiu § 79 ZOK, ktery v Rozhodném obdobi zahrnoval nasledujici spole¢nosti
jako osoby fizené.

Pravnicka osoba IC od -do

SYNPO, akciova spolec¢nost

Pardubice - Zelené Pfedmésti, S.K. Neumanna 1316, PSC 532 07 46504711 1.1.2016 - 31.12.2016
EPISPOL, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 25449842 1.1.2016 - 31.12.2016
INFRASPOL, s.r.o.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 27918131 1.1.2016 - 23.12.2016
CHS Resins, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 28207866 1.1.2016 - 31.12.2016
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 29200181 1.1.2016 - 31.12.2016
SPOLCHEMIE N.V.

Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi 342778531 1.1.2016 - 31.12.2016
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 0465 443 18.2.2016 - 31.12.2016
Bakelite Epoxy GmbH

Victoriaplatz 2, Disseldorf, Némecko HRB58704 1.1.2016 - 31.12.2016

Spolchemie (M) SdnBhd
C 15-1, level 15, Tower C, Megan Avenue I, 12 Jalan Yap Kwan Seng,

50450 Kuala Lumpur, Malaysia 785686-T 1.1.2016 - 31.12.2016
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 24150584 1.1.2016 - 31.12.2016
CHS Epi, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 28207882 1.1.2016 - 31.12.2016
SPOLCHEMIE, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 037 07 873 1.1.2016 - 31.12.2016

SpolchemieRus
392000, mésto Tambov, ul. Montaznikov, dim 1, Rusko 6829110736 1.1.2016 - 31.12.2016

2 Uloha Ovladané osoby ve struktuie ovladacich vztaht

Ovladana osoba stoji jako fidici osoba v ¢ele koncernu zahrnujiciho spole¢nosti uvedené v ¢l. 1.4 této Zpravy o vztazich.
Vrcholny management Ovladané osoby se prostfednictvim piikaznich a jinych smluv podili na fizeni v ostatnich
spole¢nostech koncernu a prosazovani koncernovych zajmd. Ovladana osoba je vyrobcem syntetickych pryskytic a Siroké
$kaly chemickych produktll z anorganické chemie, pro jejichz produkci a zpracovani vyuziva ostatni spole¢nosti z koncernu.
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3 Zplsob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovlddanou osobu nepfimo
prostfednictvim spolec¢nosti Via Chem Group, ve které v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100% na hlasovacich pravech spole¢nosti Via Chem Group.

Spolec¢nost Via Chem Group je pak akcionafem s nejvétsim podilem na Ovladané osobé, kdyz k 31. prosinci 2016
disponovala spole¢nost Via Chem Group 33,12% podilem na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech Ovladané osoby.
Vzhledem k tomu, Ze dle informaci predstavenstva Ovladané osoby Zadny jiny subjekt nedisponuje vétSim podilem na
Ovladané osobé, Ize se domnivat, Ze Ovladajici osoba je osobou, kterd mlze v obchodni korporaci pfimo ¢i nepfimo
uplatriovat rozhoduijici vliv ve smyslu §74 odst. 1 ZOK.

4 Pfehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob vykazujicich znaky
podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Béhem Rozhodného obdobi neudinila Ovldadana osoba na popud ani v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovliadanych osob
zadna jednani, ktera by se tykala majetku presahujicino 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle posledni
Ucetni uzavérky.

5 Piehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi osobami ovliadanymi

5.1 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné

Mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebyly uzavieny zadné smilouvy, které by byly v Rozhodném obdobi platné.

5.2 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné

CSS, a.s.
 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2011, ve znéni pozdéjsich dodatkd.
« Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. 1. 2015.
+ Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT ze dne 1. 6. 2010.
+ Rdmcovéa smlouva o Upravé vzajemnych vztah( pfi uzavirani smluv o najmu dopravniho prostredku ze dne 1. 6. 2010.
- Smlouva o poskytovani telekomunikacénich sluzeb ze dne 23. 6. 2010.
- Rdmcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahd, prav, zavazk{ a poskytovani sluzeb ze dne 23. 6. 2010.
» Dohoda o uznani a splaceni zavazku ze dne 31. 1. 2014.

STZ Development, a.s.
- Smlouva o Uvéru ze dne 10. 8. 2007.

Via Chem Slovakia, a.s.
» Smlouva o zajisténi sluzeb ze dne 15. 7. 2016.

Via Chem Group, a.s.

+ Smlouva o Uvéru ze dne 5. 10. 2009.
« Smlouva o poskytnuti garance ze dne 23. 3. 2009
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6 Posouzeni vzniku Gjmy ovladané osobé a jejiho vyrovnani

S ohledem na pfezkoumané pravni vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a mezi Ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou Ovlédajici osobou je zfejmé, Ze v dlsledku smluv, jinych pravnich jednani & ostatnich
opatfeni uzavienych, uginénych &i piijatych Ovladanou osobou v Rozhodném obdobi v zajmu nebo na popud jednotlivych
osob ovladanych Oviadajici osobou &i Ovladajici osoby samotné nevznikla Ovliadané osobé 24dna tjma. Vyrovnani Gjmy dle
§ 71 a 72 ZOK tak v daném pfipadé nepfichazi v Gvahu.

7 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Ovladané osobé vyplyvaji z G8asti ve struktufe oviadacich vztahli zejména vyhody. Hlavni vyhody spod&ivaji v silném finan&nim
zazemi koncernu s vyhodnéj$im pfistupem k financovani, z ehoz té2i Ovladana osoba zejména pii uzavirani obchodd se
svymi dodavateli, dle pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli Gvérd, ¢imz dochézi ke snizovani nakladd.
Ovladané osobé nevyplyvaji ze vztahd, které jsou pfedmétem této Zpravy o vztazich, 7adnd rizika, z téchto vztah ji nevznikia
zadna djma.

8 Ddvérnost informaci

Predstavenstvo Ovladané osoby uvadi, Ze tato Zprava o vztazich neobsahuje ddvérné informace, piitemz za divérné
informace, které nelze vefejné zpfistupnit, jsou povazovany informace a skutednosti, které jsou souddsti obchodniho
tajemstvi Ovladajici osoby, Ovladané osoby, osob ovladanych Ovladanou osobou nebo jinych osob ovladanych Ovladajici
osobou a také ty informace, které byly za divérné jakoukoliv z t&chto osob oznaceny. Déle jsou to veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informaci nebo skute¢nostmi k Gjmé
kterékoliv z uvedenych osob.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem, jakoZto statutarnim organem Ovlddané osoby, na zakladé (dajtl, které jsou
predsedovi a Elenovi predstavenstva, jakoZzto osobam jednajicim s pé&i Fadného hospodare, znamy.

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2017

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole&nost

/ MBA Ing. Jaromir Florian
predsgda predstavenstva istopfedseda predstavenstva
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