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rok 2017 potvrdil Uspésny smér prijaté dlouhodobé
strategie a stabilizace Skupiny, naplnil zasadni milnik
UspéSnym spusténim nové membranové elektrolyzy
a pokracoval v procesu komplexniho prefinancovani.

Projekt nové membranové elektrolyzy je historicky
nejvétsi investici Skupiny s nakladem 2 mid. korun.
Nejmodernéjsi, ekologicky Setrna technologie nahradila
po 49 letech starou rtutovou elektrolyzu. Od Uspésného
ndjezdu v dubnu 2017 nova technologie produkuje velmi
efektivng produkty s vysokou kvalitou. Uspésna realizace
této investice je naprosto zasadnim momentem, jenz
zajistuje dlouhodobé fungovani Skupiny, nebot zakladni
konkurenc¢ni vyhodou je praveé vertikalni zpracovani chloru
vychazejici z nové elektrolyzy.

V réamci procesu komplexniho prefinancovani Skupina
v zafi 2017 podepsala nové podminky financovani, které
rozlozily bankovni dluhovou sluzbu véritele Postova
banka na 15 let s odkladem splatek v poc¢atec¢nim obdobi.
U nebankovnich pUjéek spolec¢nosti AB CREDIT bylo
dosazeno odkladu splatnosti do 30. 9. 2018 s moznosti
prodlouzeni odkladu jesté do 30. 9. 2019. V ramci
restrukturalizace se podafrilo vyznamné snizit Urokovou
sazbu u obou vy$e uvedenych finanénich partner(, a to
na hodnotu 2 % p.a. K datu vydani vyro¢ni zpravy doséhla
Skupina dohody s véfitelem AB - CREDIT o prodlouzeni
splatnosti celkové Uvérové angaZovanosti vici Skupiné v
hodnoté 1.169 mil. K&. Odklad splatnosti byl vyjednan do
31. prosince 2019.

Z hlediska hospodarskych vysledk( Skupiny dosahl
ukazatel celkova konsolidovana EBITDA hodnoty 338,6
mil. K&.

Pozitivnimi vlivy byly pokracujici silné prodeje a marze
u epoxidovych pryskyfic a dodrZzovani restriktivnich
nakladovych pravidel v pribéhu celého roku. Naopak
negativné se projevila kapacitni omezeni skupiny
Anorganika, kde technicky stav staré elektrolyzy
a prepojovani na novou membranovou technologii
vedly k celkové nizsi vyrobé nejen hydroxidd, ale
i produktd navazanych na chlorovou bilanci. Od
Ctvrtého Ctvrtleti 2017 jiz objem vyroby Anorganika
vyrazné narUstal.

Skupina rovnéz dlsledné dodrzuje novou obchodni

strategii, zamérfujici se na stabilnéjsi strukturu
zakaznikl, dlouhodobé kontrakty u produktd i surovin
a eliminaci rizik. V ndkladové oblasti Skupina pokracuje
v restriktivni politice a zaméfuje se na zlepSeni
pracovniho kapitalu.

V uplynulém roce se Skupina rovnéz soustredila na
projekty zvysujici bezpecnost podniku a intenzifikace
jednotlivych provoz(.

S ohledem na dokoncéené investice Skupina planuje
pro rok 2018 navyseni EBITDA. K datu vydani vyroc¢ni
zpravy je skupina vyrazné nad planem, ocekava,
ze provozni vysledek (na Urovni ukazatele EBITDA)
presahne 850 mil. K¢.

\
1

Ing. Daniel Tamchyna, MBA
predseda predstavenstva a generdlni feditel

V Usti nad Labem 21. prosince 2018

WASPOLCHEMIE
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky obchodni  spole€nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolednost a jejich deefinych spole¢nosti (dale take
.Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd udetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitlu,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2017 a ptilohy této
konsolidované ugetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bod& 1. pfilohy této konsolidované u&etnf
zaverky.

Podle naSeho nazoru konsolidovana udetni zavérka podiva vérny a poctivy obraz finanéni situace
Skupiny k 31. prosinci 2017, finanéni vykonnosti a penéznich toki za rok kon&ici 31. prosince 2017
v souladu s mezinarodnimi standardy &etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné¢ doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikainimi dolozkami. Nafe odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobn&ji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované G¢etni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skuping
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se,
7e dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Zdiraznéni skutecnosti

Upozortiujeme na skute¢nost, Ze kratkodobé zavazky Skupiny k 31. prosinci 2017 prevy3ily obéZna
aktiva. Vlivem restrukturalizace Gvérové zatéze Skupiny, popsané v bod¢ 41. pfilohy konsolidované
i¢etni zavérky, doslo v prib¢hu roku 2018 k posunuti splatnosti kratkodobych nebankovnich zavazki
veelkové vy3i 979 185 tis. K& V disledku posunuti splatnosti jsou tyto zavazky splatné
31. prosince 2019.

Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro&ni zpravé mimo Gdetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované néetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souasti
nafich povinnosti souvisejicich s auditem 0&etni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi
aposouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s ucetni zdvérkou ¢i s nadimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu uéetni
zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng (materidlne¢) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji
pozadavky pravnich piedpisi na formdlni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrieni uvedenvch poZadavki by bylo
zplsobilé ovlivnit isudek &inény na zaklads ostatnich informaci.

Na zaklad@ provedenych postupi, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v individudini a
konsolidované 0Ocetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou téetni zdvérkou a

* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkil a poveédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné {(materialni) v&cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich z4dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozordi rady Spoleénosti za konsolidovanou vicetni zdvérku

Predstavenstvo spolednosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost odpovida
za sestaveni konsolidované Getni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy (&etntho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované a&etni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani konsolidované a&etni zavérky je piedstavenstvo spolednosti Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova spoleénost povinno posoudit, zda je Skupina schopna pokradovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované i¢etni zavérky zéleZitosti tykajici se
trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvéni podniku pii sestaveni konsolidované uletni zavérky,
s vyjimkou piipadd, kdy piedstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo ukon&eni jeji dinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovidd dozordi rada spolednosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost,
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované vicetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze konsolidovana udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpilisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nd¥ vyrok. Pfimé&fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v konsolidované letni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pFedpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodauti, kterd uzivatelé konsolidované
ucetni zaverky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny isudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlnf) nespravnosti konsolidované a&etni zavérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zikladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZz doslo
v diisledku podvodu, je vétsi ne riziko neodhaleni vyznamné (materialnf) nespravnosti zpisobené
chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imysing
opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vaitinich kentrol.

*  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na (&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucCetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych adetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciové spole¢nost uvedlo v pfiloze konsolidované Gdetni zdveérky.

¢  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni konsolidované ugetni zavérky
predstavenstvem spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoletnost a to,
zda s ohledem na shromédzdéné ditkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
pokra¢ovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zav&ru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozomit v na$i zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nafe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny pokradovat v trvani podniku
vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data na§i zpravy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost pokradovat v trvani podniku,

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované uletni zavérky, véetné piilohy,
a dale to, zda konsolidovana uéetni zdvérka zobrazuje podkladové transakee a udalosti zpiisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

*  Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich idajich G&etnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadrit vyrok ke konsolidované udetni
zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok
auditora ke konsolidované u¢etni zavérce je nadi vyhradni odpovédnostf.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zjiiténich, kterd jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.,

\/‘ Praha, 21. prosince 2018
A A6 A )\M&j\'

Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni ¢islo 158
Pobiezni 620/3
186 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem

; I_-L’_,-" /
Jg_.n Kellner
Slatutarni auditor, evidenéni &islo 2225
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profil Skupiny

Prdmyslova revoluce v druhé poloviné 19. stoleti
pfinesla do lidskych zivot( fadu pfevratnych vynalezd,
inovaci a novych technologii. Vznikla nova priimyslova
odvétvi, tovarny zacaly vyvijet a produkovat nové
materidly a vyrobky, zlepsujici lidem zivot. Diky
inovatorskym myslenkam, iniciativé podnikavych
osobnosti a potencialu vzdélanych, modernich lidi ve
vyzkumu i vyrobé bylo zalozeno mnoho Uspésnych
firem. Jednim ze slavnych hybateld prdmyslové
technické revoluce je i klicova spole¢nost Skupiny,
tedy Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a. s.
V Usti nad Labem v roce 1856 oteviela brany tovarna
na vyrobu sody a chlorového uhli¢itého vapna, ¢imz
zalozila tradici chemického podnikani na Ustecku
a vyznamnym zpUsobem pfispéla k rozvoji chemie
v C¢eskych zemich. Diky inovacim, kvalité, znalostem
a péci o zakaznika patfi Skupina pres 160 let mezi
klicové hrace na trhu.

Dnesni pIné integrovana vyroba Skupiny stoji na stejnych
pilifich. Dvé vlastni R&D centra pro vyzkum anorganiky
a pryskyfic, technicky servis pfimo v Usti nad Labem
a vyzkumny uUstav umélych pryskyfic v Pardubicich
poskytuji vychozi bod pro vyrobu inovativnich umélych
pryskyfic a anorganickych specialit.

Pri pohledu na 520 tisic metrd CtvereCnich arealu
Skupiny v Usti nad Labem dnes zaujmou predevsim
moderni budovy novych technologii, vybudované
v tomto tisicileti. V Usili udrzet se na Spi¢ce evropského
chemického prdmyslu dosahly investice v aredlu od
roku 2004 ¢astky presahujici 5 mid. K¢.

Vyrobni program Skupiny se v sou¢asné dobé profiluje
v péti zakladnich oblastech: Anorganika, Epoxidové
pryskyfice, Specialni epoxidové systémy, Alkydové
pryskyfice a Jiné polymery.

Pro segment anorganiky bylo zasadnim dokonceni
klicového projektu nové membranové elektrolyzy, ktery
je s nakladem 2 mld. korun historicky nejvétsi investici
Skupiny. Nejmodernéjsi ekologicky Setrna technologie
nahradila po 49 letech starou rtutovou elektrolyzu.
Uspésné spusténi vyroby nastalo v dubnu 2017
a zafizeni pIni deklarovanou kvalitu i objem vyroby.

Anorganika zahrnuje mimo vyroby sodného a draselného
hydroxidu i specialni chlorové derivaty. Diky unikatni
technologii vyroby dokaze Skupina pomér vyroby
draselného a sodného louhu ménit a okamzité reagovat
na vykyvy trhu a zménu poptavky.

20|21 Manazersky report

Vyrobni program

Skupiny se v souc¢asné
dobé profiluje v péti
zakladnich oblastech.
Anorganika, Epoxidové
pryskyrice, Specialni
epoxidové systémy,
Alkydové pryskyfice a Jiné
polymery.

Vyrobu pro segment epoxidovych pryskyfic zajistuji
predevsim dvé moderni vyrobni jednotky epoxidovych
pryskyfic, pochazejici z let 2004 a 2008. Kvalita
epoxidovych pryskyfic je tak i diky japonskym
technologiim na velmi vysoké urovni.

Usili o zvySeni efektivity vyroby, zlep$eni vlastnosti
materidll a zmirnéni ekologickych dopadl vedlo
k vyvinuti vlastni technologie, diky které Skupina jako
prvni v Evropé vyrabi unikatni certifikovanou ,zelenou“
epoxidovou pryskyfici. Zdrojovym materialem je ECH-G,
ktery si Skupina vyrdbi v integrovaném vyrobnim
procesu.

Specialni epoxidové systémy Skupiny vychazeji
z vysoké kvality zakladni epoxidové pryskyfice
a odbornosti, ziskané dlouhodobym vyzkumem ve
vlastnim R&D centru. Diky tomu je Skupina schopna
zékaznikim dodavat technicky naro¢né speciality
s vysokou marzi. Skupina se stala soucasti rychle



Konsolidovana skupina

spolec¢nosti

Anorganika, stara Chlorovy blok
Spolchemie
Electrolysis

amalgamova elektrolyza
(ukonceni provozu 4/2017)
Anorganika, nova
membranova elektrolyza

(zahajeni provozu 4/2017)

Epoxidové pryskyfice

rostouciho trhu kompozitnich materiald, které stale vice
nahrazuji klasické kovové i nekovové konstrukéni dily ve
stavebnictvi, dopraveé, prepravé a skladovani latek atp
Alkydové pryskyrice jsou komplementarni soucasti
vyrobniho programu Skupiny a spolu s epoxidovymi
pryskyficemi, ve kterych patfi Skupina k leaderim
evropského trhu, umoznuji pokryt velkou ¢&ést
portfolia u vyrobcl natérovych hmot.

Dlouholetd zkuSenost, dédéna z generace na
generaci, a nadSeni zaméstnancl, pochazejicich
predevsim z Usteckého a pardubického regionu, jsou
zarukou profesiondlniho pfistupu, vysoké kvality
vyroby a spolehlivého zakaznického servisu. Vice
nez 800 pracovniklli denné pracuje s maximalnim
asilim na plnéni zakaznickych pozadavk(. Vysoka
kvalita vyrobk(, flexibilita va&i zakaznickym
pozadavkim a kvalitni zakaznicky servis vzdy
predstavovaly konkurenéni vyhody Skupiny na
ostie konkurenénim a naro¢ném evropském trhu.

ZASPOLCHEMIE I.



profil Skupiny

SKUPINA - STRUKTURA
KONSOLIDOVANYCH TRZEB*
ZA VYROBKY A SLUZBY ZA 2017

» Epoxidové pryskyrice
» Anorganika
» Specidalni epoxidové systémy
b Alkydy
Jiné polymery

* vyjadfené hodnoty jsou pred zohlednénim ukonéovanych ¢innosti

TRZBY SPOLECNOSTI
V ZAHRANICI

E

OSTATNI

16 % 3
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APLIKACNI VYUZITi PRODUKTU

Skupina produktlii Obory

Anorganika Cistici prosttedky, hnojiva,
potravinarstvi, biopaliva,
farmacie

Epoxidové pryskyrice Natérové hmoty, stavebnictvi,
automobilovy prdmysl, vétrna
energie a systémy pro
elektrotechniku, transport

Speciélni epoxidové  Elektro, kompozity, stavebnictvi,
systémy stavebni chemie a kompozity

Alkydy Natérové hmoty, tiskarské barvy

MEZINARODNI A TUZEMSKA
SDRUZENIi A ASOCIACE

Skupina je ¢lenem prestiZznich mezinarodnich

a tuzemskych odbornych asociaci a sdruzeni.
EURO Chlor

ECSA

Plastics Europe

CEFIC

Svaz chemického préimyslu CR
a fady dalSich odbornych asociaci

CASOVA 0OSA

1856 Zalozeni klicové spolec¢nosti Skupiny (Spolek
pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost)

:1945 Pocatek vyroby syntetickych pryskytic

71973 Pocatek vyroby epichlorhydrinu

71999  Pocatek vyroby nenasycenych polyester(

72004 Novy provoz Epispol | (v rdmci Joint Venture
s japonskou spole¢nosti DIC) na vyrobu nizko-
molekularnich epoxidovych pryskyfic (LER)

72005 Novy provoz na vyrobu pevnych epoxidii (SER)

72006 Novy provoz na vyrobu polyesterti

:2007 Novy provoz na vyrobu epichlorhydrinu z glycerinu

2008 Zahdjeni vyroby na provozu Epispol Il -
zdvojnasobeni vyrobni kapacity LER

2009 Novy provoz na vyrobu alkydovych pryskyfic

:201 4 Zahajeni vystavby membranové elektrolyzy

:2017 Prodej provozu na vyrobu polyester(

:201 7 Zahdjeni provozu nové membranové elektrolyzy
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Skupina Uspés8né pokracuje v napliiovani prijaté
dlouhodobé strategie, jez zahrnuje:

1. Zaradit se mezi vedouci evropské firmy
v oblasti pryskyfic, se silnym zamérenim
na specialni a ekologicky Setrné produkty.

2. Zajistit pIné kapacitni vytizeni nové,
ekologicky Setrné membranové elektrolyzy
v ramci vertikalni integrace chlorového
bloku.

3. Pokracovat v silné podpore vlastniho
vyzkumu a vyvoje, zahdjit nové komercni
projekty, které vyuziji viastni inovativni
technologie €i silnou patentovou pozici
Skupiny.

4. Udrzet si pozici bezpe¢ného a spolehlivého
dodavatele realizaci ptisné bezpecnostni
politiky, intenzifikaci stavajicich vyrob
a trvalym zlepsovanim.

Realné naplriovani strategie je zalozeno na nékolika
etapach a klade dlraz na rGzné priority.

nase strategie a cile

Byt vzorem vertikalné
integrované chemické
spolec¢nosti, ktera je
prednim vyrobcem
hydroxid{, inovativnich
chlorovanych derivatu

a patii mezi Spi¢ku vyrobci
specialnich syntetickych
pryskyric v Evropé.

Prvni etapou je stabilizace  Skupiny. Po
neuspokojivych vysledcich poslednich let a velkych
investi¢nich projektech Skupina pfijala velmi tvrdy
restrukturalizac¢ni plan, jehoz hlavnim cilem je finanéni
stabilizace a obnoveni dlvéry partnerd.

Druhou etapou po Uspé$ném dokoncéeni konverze
elektrolyzy je pIné kapacitni vytizeni vSech vyrob
v ramci vertikalniho propojeni. Zména zakaznického
portfolia, dlouhodobé kontrakty a diverzifikace rizik
jsou zékladnimi pilifi nového obchodniho modelu.

Treti etapou je postupné zahdjeni a realizace novych
strategickych projektd vyroby specialnich produktd,
které vychazeji z vlastniho vyzkumu a vyvoje i
technického servisu. Posun Skupiny mezi skupinu
vyrobcl chemickych specialit je jednoznaénou
prioritou.

Mezi klicové priority Skupiny patfi:
+ bezpecnost
+ lidské zdroje
automatizace a digitalizace
nové R&D centrum v Usti nad Labem.

ZASPOLCHEMIE ¢



I. produktové portfolio

Skupina je nejvétsim vyrobcem hydroxidu draselného
v regionu stfedni a vychodni Evropy a soucasné je
lokalnim vyrobcem hydroxidu sodného. Prodeje
uvedenych produktl tvofi pilif trzeb Anorganiky.

V lofiském roce Skupina Uspésné realizovala prechod
z technologie amalgamové elektrolyzy na moderni
a ekologicky Setrnéjsi technologii membranové
elektrolyzy. Cilem investice je kromé pozitivnich
ekologickych dopad( na zivotni prostiedi i zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti vyroby ve Skupiné. Nova
elektrolyza byla jako celek Uspé$né uvedena do
plného provozu 20. dubna 2017.

Nova technologie umozni  Skupiné zhruba
zdvojnédsobeni dosavadni vyrobni kapacity - ro¢né
tak nyni mize Skupina vyrobit az 60 kilotun hydroxidu
draselného a 43 kilotun hydroxidu sodného.
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Diky nové technologii Skupina nabizi vysokou kvalitu
obou hydroxidd v kompletni $kale modifikaci od
pramyslové kvality po pouziti ve farmaceutickém
a potravinarském primysilu.

Hydroxid draselny je nabizen ve tfech rdznych
formach (tekuty, Supiny, peci¢ky) a mnoha typech
oball, coz dovoluje obslouzit vyjimeéné §irokou
zakladnu zakaznikld a diverzifikovat marze na velmi
naro¢ném a vysoce konkurenénim trhu Evropy.

Dal$imi vyrobky pfimo navazujicimi na membranovou
elektrolyzu spotfebou vyrabéného chléru jsou
anorganické speciality jako perchloretylen
a allylchlorid. Nové je nabizena kyselina
chlorovodikova ve dvou kvalitach. Dalsi vyrobek se
spotfebou chloru je ,zeleny“ epichlorhydrin, ktery
Skupina vyuziva predev§im pro vlastni spotfebu pfi
vyrobé epoxidovych pryskyfic. V pfipadé prebytkd



je epichlorhydrin prodavan s vysokou pfidanou
hodnotou.

Skupina je vlastnikem moderni technologie na vyrobu
epoxidl. Vysokou kvalitu produktl zajistuji nejen
dva moderni provozy, ale predevSim systematicka
koordinacetechnickéhorozvoje avyroby. PIné pochopeni
trhu a zékaznickych poZadavkd vede k dosahovani
pozadované kvality v zékladni produkci. Diky vlastni
technologii vyroby epichlorhydrinu z glycerinu si Skupina
udrzuje nakladovou konkurenceschopnost a zarovern
jako jedind v Evropé vyrabi epoxidové pryskyrice
s nizkou uhlikovou stopou, coz potvrzuje celosvétova
environmentélni certifikace EPD. To dava Skupiné
naskok na zapadoevropském trhu nizkomolekularnich,
pevnych a roztokovych epoxidu.

Skupina je nejvétsSim
vyrobcem hydroxidu
draselného v regionu
stfedni a vychodni Evropy.

Bouflivy rozvoj trhu specialnich epoxidovych
systéml v Evropé, pfedevsim v aplikacich jako jsou
obnovitelné zdroje energie, elektro, stavebnictvi
a doprava, dava velky prostor pro uplatnéni Skupiny
na tomto trhu. Vychodisky jsou vlastni produkce
zakladniho materialu ve S$pickové kvalité, vlastni
vyzkum a vyvoj, technicky servis, lidské dovednosti,
dlouholeté zkusenosti chemik(l a obchodni zdatnost
na evropskych trzich.

Aktivity Skupiny sméfuji do rostoucich oblasti
s vysokou specializaci, které disponuji vysokou
pfidanou hodnotou a jejich naro¢nost na vyvoj,
porozuméni zakaznikovi a pfitomnost v prostoru
zékaznika pfi testovani, prodeji a poradenstvi
poskytuji podstatnou vyhodu proti konkurenci.

Jedine¢na ,zelend“ pryskyfice otevird Skupiné
moznost pfistupu k segmentim trhu, které jsou citlivé
na ekologii (civilni doprava, sport a hobby nebo
luxusni zboZzi).

Alkydové pryskyfice predstavuji tradiéni soucast
portfolia uréenou primarné zakaznikim v oblasti
vyroby natérovych hmot. Tito zakaznici vcéetné
distribucni sité jsou spole¢ni pro epoxidy a alkydy
a Skupina této synergie Uc¢inné vyuziva. Skupina je
jedinym vyrobcem alkydovych pryskyfic v Ceské
republice a vyznamnym hra¢em ve stfedoevropském
regionu. Trh alkydd se méni v navaznosti na legislativni
prostfedi a preference zakaznikl. Diky podpore
silného R&D a technického servisu je Skupina
schopna se témto zménam ptizplsobovat a pfichazi
na trh s inovativnimi vyrobky.

ZASPOLCHEMIE




inovace

Zékladem a hybnou silou rozvoje firmy jsou inovace
a vyzkum. Ve Skupiné je vyzkum zalozen po generace
na tradici, lidskych zkuSenostech, znalostech
a schopnostech. Skupina systematicky a kontinualné
sleduje nejnovéjsi a nejmodernégjsi trendy na trhu
a vSechny tymy synergicky spolupracuji k udrzeni
konkurenceschopnosti. Vyzkum a vyvoj jsou zaméreny
na maximalni vyuZiti obnovitelnych zdrojd, recyklatl
¢i odpadnich surovin k zajisténi bezpecnéjsich
na zivotni prostfedi, k ochrané zdravi zaméstnanc(
Skupiny a Sirokého okoli, jakoz i koncovych uzivatell
finalnich vyrobk(. Nepretrzité probihd obousmérny tok
informaci z vyzkumu k zékazniklm a naopak.

Skupina realizuje vyzkum a vyvoj zejména v oblasti
syntetickych pryskyfic, které povazuje za hlavni obor
svého podnikani. Jde zejména o pryskyfice pouzivané
pro vyrobu natérovych hmot, kompozitnich materiald,
adheziv, zalévacich systém0 a nehoflavych systému
pro elektrotechniku, a to ve v8ech oblastech prdmyslu.

25

patentu

66

patentovych prihlasek

+ vlastni R&D centrum pro vyzkum anorganiky a pro
vyzkum v oboru syntetickych pryskyfic vcetné
technického servisu v Usti nad Labem.

+ SYNPO Pardubice pro vyzkum a technicky servis

pryskyfic.
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95 % technologii
Skupiny je vybudovanych
po roce 2000

Ve vyzkumech a technickém servisu pryskyfic a anorga-
niky pracuje 35 zaméstnancU. Vyzkumné skupiny jsou
silné technologicky a prozékaznicky zamérené. Technic-
ky servis reaguje na pozadavky odbératell a spole¢né se
zakazniky spolupracuje na vyvoji nejnovéjsich produktt
a technologii. Soucasti vyzkumu Skupiny je ¢aste¢né
i Spickové vyzkumné centrum Synpo Pardubice, které
operuje s rozpoc¢tem 130 mil. K& a v némz pracuje 120
zaméstnancul. V Synpo se nachazeji navic i akreditova-
né laboratofe, které umozni zakaznikam ziskat nezavislé
certifikace a analyticka méreni. Synpo poskytuje rovnéz
nezavislé vyzkumné dinnosti. Dale zajiStuje Skupiné
zavadéci ¢i malotonazni vyroby. VSechny tyto tymy
pracuji na vice nez padesati Ukolech planu technické-
ho rozvoje a flexibilné reaguji na konkrétni zadkaznické
pozadavky.

« Zakladni a aplikovany vyzkum a vyvoj
+ Studium a inovace procesu a technologii
+ Specificky zaméfeny vyvoj pro zakaznika

Zakladni vyzkum je zaméren napfiklad na nahradu
bisfenold v epoxidovych pryskyficich nebo na
technologie s maximalnim uzitim ekologicky Setrnych
a obnovitelnych zdroji a sleduje jak ekologické
a legislativni pozadavky, tak i pozadavky trhu. Skupiné
byly v roce 2017 udéleny 4 patenty a bylo podano témér
40 novych prihlaSek. Skupina se tak mize pochlubit 25
platnymi patenty a 66 aktivnimi patentovymi prihlaskami.

Prikladem a trendem aplikovaného vyzkumu roku 2017
byla orientace na sofistikovanéjsi specialni epoxidové
systémy s vy88i pfidanou hodnotou, navySeni vyroby
ekologicky SetrnéjSich pryskyfic v podobé vodou
feditelnych, vysokosusinovych a bezrozpoustédlovych
produktl ¢i dal$i snizovani hodnot emisi a vlivd na
zivotni prostredi. V portfoliu Skupiny se tak nové
objevily napriklad alkydové pryskyfice s obsahem bio
slozek pres 93 %.



TECHNOLOGICKA
A PROZAKAZNICKA ORIENTACE

+ Orientace na specidlni produkty s nejvy$$imi uzitnymi
Orientace na nejnovéjsi technologie
Orientace na ekologicky  Setrnéj8i  vyrobky
a technologie

+ Orientace na zakazniky k vybudovani konkurenénich
vyhod

Skupina se v ramci udrzitelného rozvoje zaméfuje na
specialni epoxidové systémy, specialni epoxidové &i
alkydové pryskyfice a obory s vyssi pfidanou hodnotou
kvalitativni poZadavky. Zaméfuje se i na oblasti
s dlouholetou tradici a vyuziva zkusenosti z vyroby,
rozvoje a znalosti trhu. Zakladnimi obory v anorganické
Gasti jsou procesni inovace v oblasti technologii vyrob
a také ochrany Zivotniho prostfedi s ddrazem na
vyuziti pokrocilych technologii s maximalni efektivitou
a minimalnimi dopady na Zivotni prostredi, vyvoj novych
typl chlorovych derivatl jako prekurzorll novych
vyrobkovych obor( a dale vyvoj syntéz monomer(
pro polymerni chemii. U syntetickych epoxidovych
pryskyfic jsou to predevsim systémy a pryskyfice pro
kompozity, adheziva a natérové hmoty pro primysl
NH, stavebnictvi, energetiku, dopravu, sport anebo
strojirenstvi.

NARUST PODILU SPECIALNICH SYSTEMU

V roce 2017 Skupina znovu vyrazné navysila podil na
trhu u systém( pro elektrotechniku a stavebnictvi.
V systémech pro zalévani se Skupina stava postupné
evropskym leaderem a naruském trhu se stala jednickou.
Ve spolupraci s producenty vyrobnich linek byly pro
zakazniky vyvinuty specialni systémy pro nejnovéjsi
technologie. Na zakladé prace aplikovaného vyzkumu
vznikaji roéné desitky Uprav a optimalizaci technologii.
Velky podil téchto produktd a unikatnich postuptd je
patentovan. Na jejich vyvoji Skupina spolupracuje
s renomovanymi svétovymi chemickymi firmami.
Skupina Uspésné obhdjila certifikace EPD na vyrobu

V&echny tymy rovnéz Gizce spolupracuji nejen na dosazeni environmentalnich  nizkomolekularnich epoxidovych
spokojenosti zakaznikd, ale technicky se podileji na pryskyfic EnviPOXY, které se stavaji stéle zadanéjsim
Uspésném zavedeni do vyroby a uvedeni na trh. artiklem.

ZASPOLCHEMIE ¢



I. prace ve Skupiné

Zaméstnanci, jejich znalosti a dovednosti a jejich
iniciativa a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcennéj$im
aktivem, kterym Skupina disponuje.

Pro Skupinu je dllezité vytvaret atraktivni prostredi
(z hlediska perspektivy, profesniho rlstu, odborného
rozvoje, interni spravedinosti a konkurenceschopnosti)
nejen pro stavajici kolegy a kolegyné, ale i pro
potencidlni nové talenty, a to jak absolventy skol, tak
i erudované odborniky se zajimavou profesni historii.

Pocet zaméstnancd Skupiny k 31. 12. 2017 &inil 880.
Primérny pocCet zaméstnancl Skupiny v roce 2017
¢inil 882.

Uvedeny pocdet zaméstnancl je vysledkem tfi

zasadnich vliva:

1. Zvys$eni produktivity prace

2. Usili o personalni posileni strategicky dflezitych
oddéleni (prodej, technicky servis prodeje, vyzkum,
technologie atp.)

3. Nartst podtu vyrobnich délnikd v souvislosti se
zvySovanim objemu vyroby a s tim souvisejici
sménnosti nékterych provozd.
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V pribéhu roku 2017 pokra¢ovala Skupina v procesu
modernizace fizeni lidskych zdrojl. V této souvislosti
byl kladen diraz na nasledujici aktivity:

+ ldentifikace prilezitosti k zefektivnéni organizacni
struktury jednotlivych Usekd Skupiny a zméné
nékterych pracovnich postupl. Spole¢nost zvysila
rocni objem vyroby v tunach o 14 % pfi prakticky
stejném poctu zaméstnanct jako v roce 2016.

« Akcelerace priblizovani mzdové urovné k drovni
srovnatelného trhu. Prdmérny narlst mezd dosahl
ve Skupiné v roce 2017 vs. 2016 hodnoty 5,5 %,
pricemz délnické mzdy rostly o cca 7,1 %.

« Zefektivnéni procesu naboru zaméstnancld do
Skupiny cestou masivnéjsiho vyuziti socialnich siti
a rozsirenim portfolia partnerskych personalnich
agentur. Zarovenn byl koncipovan stipendijni
program, ktery je cilen na talentované studenty
magisterského i bakalafského studia na vysokych
Skolach chemického a technického zaméreni.

« Zefektivnéni procesu zaskolovani a zapracovani
novych zaméstnancl ve spolupraci s Gymnaziem
a SOS dr. Vaclava Smejkala v Usti nad Labem.

- Posileni stabilizace kmenovych zaméstnancu
zavedenim benefitu ve formé vérnostniho bonusu
s Uc¢innosti od 1. 9. 2017.



program spolecenské odpovédnosti

Dulezitou dimenzi vSech aktivit Skupiny je socialni
a spoleCenska odpovédnost; uvédomeéni si vlastni
identity v prostoru, ve kterém Skupina podnika
a ztotoznéni se s prostfedim a jeho lidmi.

Zivotni prostiedi je predmétem dlouhodobé pozornosti.
Nové vyrobni jednotky jsou projektovany jako BAT
(best available technology) a sméfuje sem velky objem
investic. Nejvyznamnéjsi krok vtomto sméru predstavuje
dostavba a spusténi nové membranové elektrolyzy
v dubnu 2017, kterd umoznila zcela zastavit pouzivani
rtuti. Tim jsou splnény pfisné environmentalni naroky
evropské legislativy, a to v predstihu pfed povinnym
terminem.

Jako jeden z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell
regionu dbd Skupina na to, aby prostredi, ze kterého
zaméstnanci pochéazeji, poskytovalo zdravy rozvoj nejen
télesné, ale i dusevni strance osobnosti. Na prelomu
roku 2016/2017 byl spustén Corporate Responsibility
program v kategoriich ,Zdravi lidi“ a ,Zdrava hlava“.
Program se soustfedi na dobrovolné obcanské aktivity
a poskytuje podporu obyvateldim Usteckého kraje, ktefi
se staraji o lidi ve svém sousedstvi. Prioritou jsou malé
akce, pro néz je obtizné ziskat sponzoring, popripadé
akce, jejichZ poradatelé o ziskani sponzoringu pdvodné
ani neuvazovali.

Diky otevienému a zcela transparentnimu programu
pro ziskani finanénich mini grantd Skupina v roce
2017 podporila 35 aktivit. Poradateli byli ob¢ané kraje,
zameéstnanci Spolecnosti, i neziskové a rozpoctové
organizace v¢. vzdélavacich a zdravotnickych zafizeni.
Podpora zahrnuje celé spektrum cinnosti, od podpory
aktivit v oblasti détského kolektivniho a komunitniho
amatérského sportu ¢i podpory organizaci pomahajicich
znevyhodnénym juniorlim s jejich integraci, pfes lokalni
kulturni akce podporujici setkavani lidi v regionu
a odstranovani kulturnich a socialnich bariér az po
podporu inciativ zaméfenych na seniory. V oblasti
zdravotni Skupina podpofila zejména aktivity, které
nejsou popularni pro sponzoring ¢i média, ale pomahaiji
konkrétnim osobam. Slo napf. o pfispévek na zakoupeni
dychacich podloZzek pro mistni porodnici nebo
zakoupeni elektronického c¢teciho zafizeni do klubovny
tyflocentra.

Podpora rozvoje Usteckého kraje patfi k védomi Skupiny.
Proto je Skupina ve spolupraci s Usteckym krajem
dlouhodobym oficialnim partnerem tradi¢niho Y2 Maratonu
Usti nad Labem a také titularnim partnerem Ceského
poharu v handbike, jehoz se Ucastni handicapovani
sportovci. Jiz tradiéné bézi v barvach Skupiny tym
zameéstnancl a jejich rodinnych pfislusnikd, ktefi se
mohou pfihlasit do kteréhokoliv zavodu a dobrovolné
reprezentovat sepéti Skupiny s krajem. Skupina zajistuje
bezpecnost a organizaci ¢asti trasy zavodu, kterd vede
pres areal tovarny. Prlbéh touto ojedinélou lokalitou je
oblibenym a atraktivnim prvkem béhu, byva objektem
sledovani fotografl a televiznich $tabl a stava se tradicni
soudasti image mésta Usti nad Labem.

Bezpecnost, vstficnost, informacni otevienost, ochrana
zdravi, komplexni ochrana zivotniho prostredi, eko-
management, protihavarijni pfipravenost — tyto aktivity
jsou pro zodpovédné fungovani Skupiny zasadni, a proto
byly dobrovolné piné implementovany do kazdodenniho
provozu. Skupina byla mezi prvnimi osmi chemickymi
spole¢nostmi v Ceské republice, které zavedly
program Responsible Care - Odpovédné podnikani
v chemii, stanoveny Svycarskou Asociaci chemického
prdmyslu a od roku 1994 zastfeSovany ¢eskym Svazem
chemického primyslu.

Po rozsahlé analyze spolec¢nosti Ecovadis, zalozené
na 21 kritériich hodnoceni spole¢enské odpovédnosti
firem, ziskala Skupina nejvy$si ocenéni GOLD
MEDAL. Toto nejvyssi ocenéni ziska pouze 5 % vSech
spole¢nosti z celého svéta, které jsou v  systému
Ecovadis posuzovany. Celkem je zapojeno pres 20 tisic
spole¢nosti véetné 120 globalnich ze 140 zemi svéta.
Nezdavislé hodnoceni, v némz se Skupiné podafilo
dosahnout nejlepsiho vysledku, zahrnuje ¢tyfi hlavni
oblasti: Zivotni prostiedi, pracovni procesy a lidska
prava, spravedlivé obchodni postupy a udrzitelné
zadavani zakazek. Otazky vychazeji z mezinarodnich
standardd CSR spole¢nosti OSN, ILO, GRI a systém(
ISO a CERES.
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I. obchodni rok 2017
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Evropsky chemicky

prumysl zaznamenal

o . o v roce 2017 rust o 3,8 %.“
Svétova ekonomika v roce 2017 vyrazné zvysila tempo
rdstu. RUst globalniho HDP v roce 2017 dosahl +3,1 %

(2016: +2,4 %). Primérna cena ropy Brent v roce 2017
vzrostla na 54 USD za barel (2016: 44 USD za barel).

Ekonomika Evropské unie v roce 2017 zrychlila

a dosahla rlstu 2,5 % (2016: 1,9 %). Némecka Primysl celkem 2017 3,3 % | EE——
ekonomika rostla tempem 2,5 %, zatimco rdst 2016 2,19 =
francouzského HDP byl mirné nizsi, na Grovni 1,9 %. i Doprava 2017 2,6 % E——
j 2016 2,7 % ——
Z hlediska ménového kurzu EUR/USD do$lo pouze .  Energetika 2017 1,6 % —
. " . o v : 2016 0,2% 1
k mirnému posileni celoro¢niho primeérného kurzu
. Stavebnictvi 2017 2,9 % I
0, )
EUR oproti USD 0 2,1 %. 2016 3.1 % S—
e L Y .. : Spotiebni zbozi 2017 3,1 % I
Pozitivni vliv na ekonomické prostfedi v Evropé mél 2016 2,3% W———
rust prumyslové produkce v Evropé, ktery v roce 2017 Elektronika 2017 7.9% S ——
dosahl 3,3 % (2016: 1,4 %). Celkovy narUst produkce 2016 4,5% I
evropského chemického prdmyslu v roce 2017 vzrostl Zemédélstvi 2017 3,1 9% HE——
03,8 % (2016: 0,4 %). : 2016 1,7 % ==
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hospodarské vysledky 2017

Zasadni vliv na hospodarské vysledky roku 2017
mél planovany prechod technologie amalgamové na
moderni technologii membranové elektrolyzy.

Prechod z amalgamové na membranovou technologii
mél negativni vliv na hospodarské vysledky Skupiny
za 1-4 2017, kdy predev§im technicky stav staré
elektrolyzy jiz neumozioval jeji provozovani na piny
vykon.

V kvétnu 2017 navéazala planovana pravidelna odstavka
celého chlorového bloku Skupiny. Od 4. Cctvrtleti
2017 Skupina provozovala novou elektrolyzu na plny
vykon a diky navySené vyrobni kapacité dokézala
Skupina vyznamné navysit celoro¢ni objem vyrobenych
hydroxidd.

Z hlediska epoxidovych pryskyfic se Skupina
soustiedila na maximalni vyuziti svych vyrobnich
kapacit a navySovéani trzniho podilu. Skupiné se
podafilo uzavfit dlouhodobé kontrakty na odbér
vyrobkd s fadou vyznamnych evropskych zakaznik(
a i diky silné poptavce evropskych zakaznikd po
epoxidovych pryskyficich Skupina dosahla v segmentu
Epoxidovych pryskyfic solidnich celoro¢nich vysledka.

Konsolidovana ztrata po zohlednéni ukoncovanych
ginnosti za rok 2017 doséhla 72,4 mil. K& (2016:
ztradta 52 mil. K&). Provozni vykonnost vyjadrena
konsolidovanym ukazatelem EBITDA dosahla 338,6
mil. K& (2016: 347,4 mil. K¢&).

Skupina fidi ménova a ostatni financni rizika - detailni popis viz
Konsolidovana Ucetni zavérka kapitola 3, bod w) a kapitola 31.

ZASPOLCHEMIE




V roce 2017 doséhly konsolidované trzby pred
zohlednénim ukondéovanych ¢innosti z prodeje vlastnich
vyrobk( Skupiny hodnoty 4,9 mid. K&, coZ predstavuje
nartst o 436 mil. K& oproti pfedeslému roku.

Absolutné nejvyssi podil na rlstu v uplynulém roce mél
segment Epoxidovych pryskyfic. Pozitivni vliv na prvni
Gtvrtleti méla nekonkurenceschopnost asijskych import
do Evropy, pfedevsim diky jejich vysokym cenam (hlavni
pfic¢inou byl nedostatek klicové suroviny BPA v Asii).
Dalsim pozitivnim vlivem bylo, ze Skupina uzavrela fadu
dlouhodobych kontraktd na odbér vyrobkd s nékolika
vyznamnymi evropskymi zakazniky.

Druhé Ctvrtleti bylo vyznamné ovlivnéno narlstem
poptavky evropskych odbératel, ktery zajistil vyssi
vyuziti evropskych vyrobnich kapacit, a to i pres zvySenou
konkurenci ze strany asijskych importérd. Tato situace
trvala az do konce roku. V druhé poloviné roku 2017
se navic projevilo dal$i omezeni nabidky zboZi z Asie,
tentokrat zplsobené fadou environmentalnich opatieni,
zavedenych ¢inskou viadou. To mélo za dlsledek do¢asné
uzavieni nékterych kapacit na vyrobu epoxidovych
pryskyfic Ci jejich prekursor(. Vétsina uzavienych zafizeni
nebyla schopna plnit nové predepsané emisni limity
a z(stéva uzaviena i v roce 2018.
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I. obchodni zhodnoceni dle segmentu

Epoxidové pryskyfice — v roce 2017 trh epoxidl
v Evropé opét rostl, coz pomohlo vyznamné navysit
objemy vyroby i prodeje oproti predchozim letdm.
Trh byl vystaven béhem roku mnoha rlznym vnéj$im
vlivim — nedostatku surovin, posilovani EUR vi¢&i USD
¢i nedostatku dovozl z Asie. To vSe vedlo k rlstu
prodanych objem0 a rlstu cen v poslednim Ctvrtleti
2017. Trzby za tento segment dosahly v roce 2017
2,039 mid. K¢ (2016: 1,684 mid. K&).

Markantnimi znaky trhu epoxidovych pryskyfic bylo
pokracovani silného rlstu. V roce 2016 trh dosahl na
objemy z pfedkrizovych let a pokradovani rlistu o 5,8
% v roce 2017 znamenalo velmi zdravé trzni prostredi
pro vyrobce a zaroven pozitivni pfislib do budoucna.
Tahounem rlstu byla dobrda kondice evropské
ekonomiky, zejména automobilového sektoru.
Skupina této situace vyuzila k zakontrahovani vy$siho
podilu svych prodejl se strategickymi partnery.

Prodané objemy - epoxidové pryskyfice

20716 |
2017 —— +5,8 %




Anorganika — rok 2017 byl pro obchodni segment
Anorganika naprosto kliGovy. V prvni poloviné roku
2017 byla obchodni aktivita zamérena na komunikaci
zmény ve vyrobni technologii a jejich dopadl na
zakazniky.

Po spusténi provozu na nové membranové
elektrolyze se Skupina Uspésné vratila na trhy obou
hydroxidd (v roce 2016 Spole¢nost diky technickym
limitdm staré amalgamové elektrolyzy zaznamenala
nizsi vyuziti vyrobni kapacity) a diky vyznamnému
navy$eni vyrobni kapacity nové membranové
elektrolyzy dokazala Skupina navysit svQj trzni podil
u KOH i NaOH.

Z hlediska profitability doslo k vyznamnému narlstu
jednotkovych marzi u hydroxidu sodného, ktery
byl mirné korigovan poklesem marzi u hydroxidu
draselného.

Pfes nezbytné a planované preruseni vyroby v dubnu
2017, spojené s odpojenim staré amalgamové
elektrolyzy a najezdem membranové elektrolyzy,
dosahly trzby za vyrobky a sluzby segmentu 1,093
mld. K¢ oproti 1,073 mid. K¢ v roce 2016. A zatimco
prvni polovina roku 2017 byla negativné ovlivnéna
technickym stavem staré amalgamové elektrolyzy,
ktery uz neumozrioval vyrobu na plny vykon,
tak predevSim od 4. Ctvrtleti roku 2017 uz nova
membranova elektrolyza vyradbéla KOH a NaOH
na plny vykon dany chlorovou bilanci. Skupina tak
navysila za toto obdobi trzby meziro¢né o 20 %.
Duraz byl kladen na navy$ovani prodejd u stavajicich
zékaznikl a soucCasné na uzavirani kontraktl
s novymi zakazniky. K celkovému vysledku pozitivné
pfispélo postupné navysSovani marzi u ostatnich
produktd Skupiny a optimalizace pfepravnich
nakladd vyuzivanim Zeleznice pfi dopravé na vétsi
vzdalenost.

Prodané objemy - anorganika

20716
2017 I +12,5 %

Specialni epoxidové systémy — konsolidované trzby
v roce 2017 dosahly 520 mil. K&; v roce 2016 to bylo
498 mil. K&. Davodem pouze mirného narlstu byla
primarné konsolidace trZzniho podilu v segmentu
Elektro. Skupina byla nucena branit ziskany podil
z predchozich let, kdy UspéS$né budovala vztahy

Konsolidované vynosy
pred zohlednéni
ukonéovanych c¢innosti
Skupiny dosahly

4,9 mid. Ké.“

s perspektivnimi zakazniky v oblasti elektroprimyslu
a stavebnictvi. Diky silné nékladové strukture
a spolupraci zakaznicky orientovaného obchodniho
tymu a zkuSeného technického servisu je Skupina
schopna svlj podil uhdjit. V souladu se strategii
Skupina zavedla nové vyrobky v oboru Stavebni
chemie a pokracovala v akvizi¢ni ¢innosti v oblasti
Kompozitd.

Alkydy - dlouhodoby UGtlum objemd prodejd
alkydovych pryskyfic pokracoval i v roce 2017. Na
tomto trendu se podili nékolik faktor(. Skupina dale
ustupovala z pozic u komoditnich typd, kde obtizné
konkurovala vyrobclm z Polska, Slovenska nebo
Bulharska. Na druhou stranu Skupina predstavila
ekologické typy alkydovych pryskyfic s vysokym
podilem obnovitelné slozky, s minimalnim obsahem
rozpoustédel nebo s rozpoustédly na vodni bazi
namisto aromatickych rozpoustédel. Pro podporu
rdstu byly predstaveny nové marketingové aktivity
zamérené na propagaci novinek v portfoliu a posilen
byl business development tohoto oboru. Celkové
trzby dosahly 228 mil. K&, coz predstavuje pokles
0 10,6 mil. K&, respektive 0 4,4 %.
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Hlavnim Ukolem Oddéleni nakupu ve Skupiné bylo pro
rok 2017 zajiSténi surovin pro rostouci objem vyroby,
kdy se pozitivné projevil Uspésny najezd membranové
elektrolyzy i pokracujici celkovy rlst ekonomiky.
Tato konjuktura neovlivnila obchod Skupiny pouze
pozitivné na strané prodeje, ale zpUsobila i rist cen
surovin. DuUlezitym Ukolem proto byla i ddsledna
kontrola nakladl, snaha o co nejvyhodnéjsi nakupni
smlouvy a tim posilovani konkurenceschopnosti
vyrobk(d. DalS$im dulezitym uUkolem Skupiny bylo
uzavieni dlouhodobych kontraktd na nakup surovin
s vyznamnymi dodavateli, tak aby byla upevnéna
plynulost dodavek do vyroby.
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rizeni dodavatelského retézce

V ramci nakupu surovin pro membranovou elektrolyzu
byli kvalifikovani dalsi dodavatelé sodné i draselné
soli. Skupina tim ziskala vétSi bezpecnost a stabilitu
v dodavkach obou surovin pro klicovy provoz vyroby
hydroxid a chloru.

K zajisténi stabilnich dodavek glycerinu pfispéla
i spoluprace s oddélenim prodeje anorganiky.
Vyznamnéa ¢ast zajemcl o ztuzeny hydroxid draselny
ho pouziva pro vyrobu biodieselu. Vedlej$im produktem
této technologie je surovy glycerin, ktery Skupina
nakupuje a po prepracovani vyuziva jako zakladni
surovinu pro vlastni, patentovanou technologii vyroby
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epichlorohydrinu. Soucasti strategie nakupu surovin
pro specialni epoxidové systémy bylo rozsifeni poctu
dodavatell. Nékteré typy surovin jsou velmi specifické
a bez dostatecného poctu moZnosti nakupu by
nebylo mozné plan zvysovani trzniho podilu specialit
realizovat.

Skupina jako nejvétSi evropsky zakaznik na BPA,
hlavni surovinu na vyrobu epoxidovych pryskyfic,
aktivné pracuje na vS8ech dostupnych trzich. Vzhledem
k omezenému poctu vyrobcl v Evropé Skupina
nakupovala v roce 2017 i na trzich v Asii. To bylo dllezité
zejména s ohledem na zaji$téni dostate¢ného mnozstvi

Soucasti strategie nakupu
surovin pro speciality,
zejména rGizné epoxidové
systémy, bylo rozsifeni
poc¢tu dodavateld.

BPA a cenovou konkurenceschopnost epoxidovych
pryskyfic.

V oblasti nechemického nakupu se dafilo postupné
navySovat podil vybérovych fizeni, uskute¢riovanych
formou elektronickych aukci. Spolu s uzaviranim dlou-
hodobych rdamcovych smluv ved! tento postup ke zvy-
Seni transparentni politiky nakupu, snizeni cen nakupo-
vanych sluzeb a v neposledni radé i k snizeni admini-
strativnich narokd na jednotlivé nakupci. Byl zaveden
systém odbornych gestord, odpovédnych za jednotlivé
oblasti nakupu. Cilem bylo lépe definovat a kontrolovat
technické pozadavky na jednotlivé nakupované polozky.

ZASPOLCHEMIE I.



I. ekologie a zivotni prostredi

VYVOJ MNOZSTVi EMISi DO ovzDUSi

V roce 2017 se Skupiné podafilo opét vyznamné snizit
své dopady na zivotni prostfedi. Kromé dokonceni
realizace konverze elektrolyzy, tj. prechodu na
technologii bez pouzivani rtuti, doslo k dal$imu snizeni
mnozstvi emisi do ovzdusi a spotieby energie. Dale byla
snizena i mérna produkce adsorbovatelnych organicky
vazanych halogent v odpadnich vodach. V ostatnich
environmentalnich indikatorech se Skupina dlouhodobé
pohybuje na pfiblizné konstantni Grovni.

Diky najezdu vyroby draselného a sodného hydroxidu na
nové membranové elektrolyze byl rok 2017 prelomovy
nejen z provozné-komercéniho hlediska, ale i z pohledu
ochrany zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje,
resp. spolec¢enské odpovédnosti, coz jsou dlouhodobé
klicové prvky strategie Skupiny. Spusténim nové
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membranové technologie Skupina ucinila dalsi zasadni
krok v oblasti modernizace vyrobnich zafizeni a vyvoje
novych produktl, které maji mensi ekologické dopady,
at jiz pfi vyrobé nebo pfi aplikaci. Ukon¢enim pouzivani
rtuti ve vyrobnim procesu doslo k eliminaci jednoho
z nejvyznamnéjsich environmentalnich aspektt Skupiny,
ktery je sledovan i na globalni drovni.

V roce 2017 pokracoval trend predchozich let, kdy
se dafilo zlepSovat environmentalni profil Skupiny,
tj. snizovat nebo udrZovat hodnoty klicovych
environmentalnich indikatoru.

V uplynulém roce do$lo k dal$imu snizeni emisi do
ovzdusi, a to nejen emisi vztazenych na objem vyroby,
ale i v absolutnim vyjadreni, a to téméf o 18 %.



kg/t Vyvoj mérnych emisi do ovzdusi
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Pokracoval i pokles mérné spotfeby energie pfi
vyrobé, a to predevs§im diky najezdu membranové
technologie, ktera je obecné spojena s nizsi
energetickou naro¢nosti ve srovnani s technologii
rtutovou. Do budoucna je o¢ekavano dalsi snizovani
tohoto indikatoru, nicméné vyvoj je zavisly i na skladbé
vyroby, resp. poptavce po produktech spojenych
s rliznou energetickou naro¢nosti.

GJtt Vyvoj mérné spotieby energie
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Diky zméné poméru mnozstvi  vyrobenych
epoxidovych pryskytic a epichlorhydrinu doslo také
ke snizeni mérné produkce znecisténi v odpadnich
vodach. V prfipadé organicky vazanych halogenl
(AOX), jednoho z hlavnich ukazatel( jakosti vod
Skupiny, ¢inil pokles vice nez 18 %.

kgt Vyvoj mérné produkce AOX
0,25
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0,15 -
0,14
013
0,10 . . . ;

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pozn.: vztaZzeno jen na LER, ECH a PER

V roce 2017 se Skupiné
podafrilo opét vyznamné
snizit své dopady

na zivotni prostredi.

V pfipadé mérné produkce nebezpeénych odpadl
a mérné spotieby uzitkové vody doslo k mirnému
meziro¢nimu navyseni o 1 %, resp. o 3 %, coz
souvisi predevS§im se zménami v objemu produkce
jednotlivych vyrobkl. Z dlouhodobého hlediska se
tyto indikatory pohybuji pfiblizné na konstantni trovni
s meziro¢nimi odchylkami v fadu jednotek procent.

Emise do ovzdusi

2017 15,8t snizenio 17,7 %
2016 19,2 t

2017 6,0 g/t vyroby snizeni o 19,3 %
2016 7,4 g/t vyroby

Mérna spotieba energie
2017 6 228 GJ/t vyroby
2016 6 289 GJ/t vyroby

snizenio 1,0 %

Mérna produkce AOX v odpadnich vodach
2017 0,16 kg/t vyroby snizeni o 18,4 %
2016 0,196 kg/t vyroby
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I. bezpeénost a ochrana zdravi

Rok 2017 byl pro Skupinu zasadnii z hlediska bezpecnosti
a ochrany zdravi. Nahrazeni provozu technologicky
zastaralé rtutové elektrolyzy novou vyrobni technologii
membranové elektrolyzy znamenalo z hlediska havarijni
prevence a bezpecnosti snizeni celkovych rizik.

Ackoli v rdamci Uzkého propojeni bezpeénosti s prevenci
zavaznych havarii pokracovaly v roce 2017 programy
ainvesti¢ni akce, pfijaté v ramci modernizace a zvySovani
spolehlivosti a bezpecnosti provozovanych zafizeni,
doslo k negativnimu vyvoji u narlstu poétu pracovnich
uraza.

Jiz pocatkem roku 2017 byl zaznamenan znacny
narlst poétu pracovnich Grazd, k ¢emuZ vyznamné
pfispél i vysoky pocet nové pfijatych zaméstnancu.
Na tento narlst pracovnich Urazl vedeni Skupiny
okamzité zareagovalo urychlenym spusténim programu
~Bezpecénostni kultura SPOLCHEMIE*.
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Program se sklada z fady dil¢ich cilC, které mimo
jiné reaguji cilené na zvySenou fluktuaci pracovniki
a nezbytnost intenzivnéjSiho zaskolovani novych
zaméstnancU. Cilem programu je zlepsit pfistup, navyky
a chovani véech zaméstnancd, proto program zahrnuje
predevsim aktivity v oblastech:

- vzdélavani a vychovy zaméstnancd,
ato s dlrazem na nové
+ pozitivni motivace k bezpecné praci
« intenzivnéjsi komunikace problematiky bezpec¢nosti
« rozsifeni auditovani a kontrol se zapojenim
vedeni a vy$$iho managementu.

Negativni vyvoj pracovni Urazovosti z po¢atku roku 2017
se podafilo ve zbytku roku zpomalit, nikoli zastavit.
Vzhledem k tomu, Ze program je koncipovan na tfileté
obdobi, Ize jeho pozitivni efekt ocekavat predevsim
v letech 2018/19.



V r. 2017 byl zaznamenan
negativni vyvoj pracovni
urazovosti, na ktery vedeni
okamzité reagovalo spusténim
programu ,,Bezpecénostni
kultura SPOLCHEMIE,“

jehoz cilem je v obdobi tfi let
dosahnout pozitivni zmény

v chovani, navycich a pfistupu
vS§ech zaméstnancu.

Pfi kontroldch provedenych organy statni spravy
nebylo v roce 2017 indikovdno zavazné poruseni
platné legislativy. K drobnym nedostatkiim zjisténym
kontrolnimi organy byla v rdmci zavedeného systému
pfijata a realizovana opatreni. O pInéni téchto opatreni
jsou kontrolni organy priibézné informovany.

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi, véetné havarijniho
planovani, pokracovala v Uspésné tradici certifikace
systémU fizeni dle normy BS OHSAS 18001:2007, ktera
slouzi k neustalému zlepSovani bezpecnostnich ¢innosti
Skupiny. V roce 2017 byly provedeny dokonce dva audity
spole¢nosti TUV Nord, a to tzv. prodiuzovaci audit na
jare a recertifikacni audit IMS na podzim (v souvislosti
s pfechodem na nové verze norem ISO 9001 a 14001).
V ramci recertifikacniho auditu byla Uspésné certifikovana
i spole€nost SPOLCHEMIE Electrolysis — provozovatel
nové membranové technologie.

V néavaznosti na podani aktualizované Bezpec¢nostni
zpravy Skupiny a novelizaci souvisejici bezpec¢nostni
dokumentace v roce 2016 (dle pozadavkl zak.
¢. 224/2015 Sb. o PZH) pokracovalo v roce 2017
vypracovani posouzeni rizik po realizaci v Bezpecnostni
spravé navrzenych opatreni, jako pfiprava na budouci
realizaci feSeni ke snizovani rizik zavazné havérie.
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hlavni udalosti roku 2017

Z provozniho hlediska bylo hlavni prioritou roku 2017
Uspésné zahajeni provozu nové membranové elektrolyzy
a nahrazeni provozu staré amalgdmové elektrolyzy, jejiz
technicky stav jiz neumoznoval vyrobu na plny vykon.

Pro realizaci Uspésného najezdu nové technologie bylo
nutné nejprve ukondit provoz staré rtutové elektrolyzy.
Spusténi provozu nové membranové elektrolyzy
probihalo postupnym zplsobem, kdy byly uvadény do
provozu jednotlivé elektrolyzéry. Nova elektrolyza byla
jako celek Uspésné uvedena do plného provozu 20.
dubna 2017. Od 4. ¢tvrtleti 2017 uz Skupina vyrabéla na
maximalni vykon v ramci dané chlorové bilance.

Z hlediska financovani membranové elektrolyzy Skupina
dne 8. Unora 2017 prodala ¢ast akcii emitovanych
spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s., tfeti osobé
a vytézek z prodeje této majetkové Ucasti byl pouzit na
dofinancovani investice.

Z hlediska financovani Skupiny byla v pribéhu zafi 2017
dokoncena prvni faze jednani o restrukturalizaci celkové
Uvérové zatéze Skupiny. Jednani s financujicimi partnery
vedla k rozloZeni splatek stavajicich bankovnich Gvér{
véritele Postova banka, a.s. na obdobi 15 let s dvouletym
odkladem na splatky jistin. Zarover doslo ke snizeni
Urokové sazby, kterd je od 1. fijna 2017 ve vysi 2 % p.a.

Na zacatku fijna 2017 véritel AB CREDIT, a.s. odlozZil
splatnost v8ech svych GvérG na 30. zafi 2018, s opci
na prodlouZeni splatnosti k 30. zafi 2019 a také snizil
urokovou sazbu na 2 % p.a.

Z obchodniho hlediska byl pro rok 2017 klicovy evropsky
trh s epoxidovymi pryskyficemi. Trh byl vystaven béhem
roku mnoha rliznym vnéj8im vlivim — nedostatku surovin,
posilovani EUR vi¢i USD a nedostatku dovozl z Asie.
Diky nizkym asijskym dovoziim doslo ve ¢tvrtém Ctvrtleti
k rGstu prodanych objemU a rdstu cen, coz mélo pozitivni
vliv na hospodarské vysledky Skupiny.
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Hlavni udalosti roku 2017
bylo uspésné zahajeni
provozu nové membranové
elektrolyzy

Hlavni prioritou Skupiny bude v roce 2018 maximalni
vyuziti vyrobnich kapacit a uspokojeni vysoké poptavky
evropskych zékaznikl po epoxidovych pryskyficich
a hydroxidech.

Z hlediska hospodarskych vysledkd a schvaleného
konsolidovaného planu Skupina ocekava, Ze klicovy
ukazatel provozni vykonnosti EBITDA za rok 2018
vyznamné presahne Uroveri vysledku roku 2017.
V okamziku sestavovani vyro¢ni zpravy za rok 2017
Skupina ocekava dosazeni ukazatele EBITDA pres
850 mil. K&.

Vzhledem k radé skutec¢nosti, které nastaly v pribéhu
roku 2018, odkazujeme na kapitolu Naslednych udalosti
- viz. Konsolidovana ucetni zavérka, kapitola 41.
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Valna
hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Generalni
reditel

Obchodni reditel
pro pryskyrice
a speciality

Obchodni reditel
pro anorganiku

Reditel nakupu Vyrobni reditel
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Daniel Tamchyna

Jan Kricka

Datum

Jaromir Florian

Pfipadné zmény

Jméno narozeni Funkce v pribéhu roku
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 predseda predstavenstva
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Srubar 5.2.1949 mistopredseda predstavenstva
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17. 3. 1965 ¢len predstavenstva
Mgr. Jan Kficka 26. 5. 1963 Clen predstavenstva
Jméno ngfggg'm, Funkce Tlﬁr‘))r%%%ié rPoéknuy
JUDr. Petr Sisak 31. 8. 1967 predseda dozorci rady
Ing. Pavel Jirousek 10. 8. 1970 mistopredseda dozor¢i rady
Mgr. Petr Kovarik 15. 3. 1978 ¢len dozorci rady vznik ¢lenstvi
od 1.11.2017
Ing. Mgr. Ivo Hala 30.5.1974 ¢len dozor¢i rady
Jméno narozen Funkce ¥ riiehe rokt
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 Generalni feditel
Ing. Jaromir Florian 16. 6. 1975 Finan¢ni feditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17.3. 1965 Vyrobni reditel
Ing. Jan Chudoba 6.12.1968 Personalni feditel
Ing. Tomas Loubal 9.12. 1967 Reditel rozvoje
Ing. Zdenék Moravec 17.3.1976 Obchodni feditel pro Pryskyrice a speciality
Mgr. Jan Kfi¢ka 26.5.1963 Reditel nakupu
Ing. Pavel Zak 29.11. 1976 Technicky reditel
Ing. Jakub Racek 25.2.1977 Obchodni feditel pro anorganiku Ve funkci od 1. 5. 2017

Spole¢nost nema zadnou organiza¢ni slozku podniku v zahranici.
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udaje o zakladnim kapitalu
a o cennych papirech

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST
- KLICOVA SPOLECNOST SKUPINY

Spolec¢nost méa zakladni kapital ve vysi 1 939 408 tis.
K¢, ktery je plné splacen a je rozdélen na 3 878 816
ks listinnych kmenovych akcii na jméno o jmenovité
hodnoté 500,- K¢/ks.

ZpUlsob zdanovani vynost z cennych papirli je upraven
zédkonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, emitent
je v pripadé vyplaty dividend platcem dané. Narok na
vyplatu dividend se proml¢uje v zdkonem dané dobé.
Spole¢nost nema vydany cenné papiry opraviujici
k uplatnéni prava na vyménu za jiné Ucastnické
papiry nebo na prednostni Upis jinych Ucastnickych
cennych papird. Spoleénost nebo osoba, na které
ma Spolec¢nost pfimy ¢i neptimy podil presahujici 50
% zékladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav, nema
vlastni Ucastnické cenné papiry nevykazované ve
zvlastni poloZce rozvahy.

Prevoditelnost akcii Spole¢nosti neni nijak omezena.
Spolec¢nost neemitovala zadné akcie, se kterymi by
byla spojena zvlastni prava.
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zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti
a stavu majetku za rok 2017

Konsolidovana ztrata po zohlednéni ukoncovanych
¢innosti za rok 2017 doséhla 72,4 mil. K¢ (2016:
ztrata 52 mil. K¢). Provozni vykonnost vyjadiend
konsolidovanym ukazatelem EBITDA dosahla 338,6
mil. K¢ (2016: 347,4 mil. K&).

Konsolidované vynosy pred zohlednénim
ukonéovanych ¢innosti Skupiny dosahly 4,887 mid.
K¢, cozZ je 0 8 % vice ve srovnani s rokem 2016. Hlavni
podil na navy$eni vynosd mél segment epoxidovych
pryskyfic.

Hodnota konsolidovanych dlouhodobych aktiv pred
zohlednénim ukonéovanych ¢innosti Skupiny doséhla
k 31. 12. 2017 hodnoty 4,818 mld. K& (31. 12. 2016:
4,947 mld. Kg¢).

Na zacatku dubna 2017 byla ukoncena vyroba
na staré a ekologicky nevyhovujici amalgamové
elektrolyze. Nasledné pak v dubnu 2017 Skupina
Uspésné uvedla do provozu a zahdjila vyrobu na
nové moderni membranové elektrolyze. Jde o jeden
z nejvyznamnéjSich investi¢nich projektd Skupiny
v jeji novodobé historii.

K 28. dubnu 2017 byly veSkeré pohledavky z Gvérl
poskytnutych Expobank CZ Skupiné, jakoz i veskeré
souvisejici zavazky postoupeny na spolec¢nost AB
- CREDIT a.s., ktera zcela prebrala vSechna prava
a povinnosti Expobank CZ vyplyvajici ze souvisejici
uvérové dokumentace. Veskeré smluvni podminky
dohodnuté mezi Skupinou a Expobank CZ zUstaly
nezméneény.

V pribéhu zafi 2017 byl Uspésné zavrsen dalsi milnik
projektu strategické restrukturalizace celkové Uvérové
zatéze Skupiny. Jednani s financujicimi partnery
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vedla k rozlozeni splatek stavajicich bankovnich
uvérd véfitele Postova banka, a.s. na obdobi 15 let
s dvouletym odkladem na splatky jistin. Zaroven
doslo ke snizeni Urokové sazby, ktera je od 1. fijna
2017 ve vy$i 2 % p.a.

Prodlouzenim splatnosti bankovni pudjcky na 15
let doslo adekvatné k prodlouzeni splatnosti ji
podfizenych kratkodobych nebankovnich Gvérl
v celkové hodnoté 429 881 tis. K¢ na stejnou splatnost,
tedy 15 let. Vzhledem k tomu, Ze v prabéhu 1. ¢tvrtleti
2018 doslo k fadé Uprav v parametrech splaceni vyse
uvedenych nebankovnich puUjéek, odkazujeme na
kapitolu Naslednych udalosti - viz. Konsolidovana
Ucetni zavérka, kapitola 41.

Na zacatku fijna 2017 véritel AB CREDIT, a.s. odloZil
splatnost v8ech svych Gvérd na 30. zafi 2018, s opci
na prodlouzZeni splatnosti k 30. zafi 2019 a také snizil
urokovou sazbu na 2% p.a. K datu vydani vyroéni
zpravy dosdhla Skupina dohody s véfitelem AB -
CREDIT o prodlouzeni splatnosti celkové Uvérové
angazovanosti vi¢i Skupiné v hodnoté 1.169 mil. K¢.
Odklad splatnosti byl vyjednan do 31. prosince 2019.

Hlavni prioritou Skupiny bude v roce 2018 maximalni
vyuziti vyrobnich kapacit a uspokojeni vysoké
poptavky evropskych zakaznikl po epoxidovych
pryskyficich a hydroxidech.
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zaveérka




I. konsolidovana zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2017 a za rok kon¢ici 31. prosince 2017
obchodni spole¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

Priloha 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 6, 20 4133912 4 152 628
Investice do nemovitosti 8 39179 65 443
Nehmotna aktiva 9 94 577 154 250
Realizovatelna finanéni aktiva 14 20 20
Naklady pristich obdobi 19 217 909 0
Poskytnuté puijcky a jiné pohledavky 10 307 215 306 216
Odlozena dariova pohledavka 32 25312 5423
Dlouhodoba aktiva celkem 4818 124 4 683 980
Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji 7 0 263 133
Zasoby 11 485 904 381 656
Pohledavky z obchodniho styku 12 591 098 602 826
Ostatni kratkodobé pohledavky 12 89 856 113 957
Pohledavky z titulu splatné dané 13 292 733
Naklady pristich obdobi 19 26 344 0
Poskytnuté zalohy 18 612 11 859
Penize 49 713 34 665
Kratkodoba aktiva celkem 1261819 1408 829
AKTIVA CELKEM 6 079 943 6 092 809

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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Priloha 31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
VLASTNIi KAPITAL
Zéakladni kapital 15 1939 408 1939 408
Rezervni fond 15 77 500 77 500
Kumulovany ostatni Upliny vysledek 16 - 990 -16 108
Neuhrazené ztraty -1314 616 -1252 476
Vlastni kapital pfiraditelny
akcionarim Spolec¢nosti 701 302 748 324
Nekontrolni podily 51414 51 613
VLASTNI KAPITAL CELKEM 752716 799 937
ZAVAZKY
Dlouhodobé bankovni Uvéry 17 0 679 499
Nebankovni pUjcky 18 2 673 658 660 067
Odlozeny darovy zavazek 32 69 168 73 968
Rezervy 24 64 392 9 896
Pozastavky z investic 21 8 808 63 333
Dlouhodobé zavazky celkem 2 816 026 1486 763
Kratkodobé bankovni Gvéry 17 0 1256 506
Nebankovni pUjcky 18 1253723 1190 442
Obchodni a ostatni zavazky 22 1013 296 1155644
Zéavazky z titulu splatné dané 13 3 824 1560
Prijaté zalohy 23 230 063 189 796
Rezervy 24 10 295 12 161
Kratkodobé zavazky celkem 2 511 201 3806 109
Zavazky celkem 5 327 227 5292 872
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 6 079 943 6 092 809

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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konsolidovana zaveérka

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Priloha Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31. prosincem 2017 31. prosincem 2016
tis. K& tis K&

Trzby z prodeje vyrobkl/zbozi a sluzeb 25 4 880 463 4 443 558
Zména stavu zasob 66 003 11 931
Aktivace vlastnich vykont 5440 3347
Spotfeba materialu a energii 26 -3 552 584 -3 055 911
Logistika, nadjem a jiné sluzby 27 -617 304 -645 106
Osobni néklady 29 -412 266 -379 103
Odpisy a opravné polozky
k dlouhodobému majetku 6,8,9 -289 963 -268 644
Ostatni provozni vynosy 28 66 367 38 417
Ostatni provozni néklady 28 -158 102 -109 538
Provozni hospodarsky vysledek -11 945 38 951
Financ¢ni vynosy 30 91 844 58 101
Finan¢ni naklady 30 -213 090 -182 153
Finanéni vysledek -121 246 -124 052
Ztrata pred zdanénim -133 191 -85 101
Dan z prijm0 32 24 057 13 706
Cista ztrata z pokraéujicich &innosti -109 134 -71 395
Cisty zisk z ukonéovanych &innosti 7 36 675 19 436
CISTA ZTRATA -72 459 -51 959

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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Priloha Rok koncici Rok konéici

31. prosincem 2017 31. prosincem 2016
tis. K& tis K&
Polozky, které jsou nasledné zuctovany
do vysledku hospodareni
Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti -990 942
Precenéni zajistovacich nastroji
pfi zajisténi penéznich tokd 17 050 10 596
Ostatni uplny vysledek celkem 16 060 11 538
UPLNY VYSLEDEK CELKEM -56 399 -40 421
Cista ztrata pripadajici akcionaiim Spoleénosti -72 260 -50 600
Cista ztrata nekontrolnich podilli -199 -1359
Cista ztrata celkem -72 459 -51 959
Uplny vysledek pripadajici akcionardm Spoleénosti -56 200 -39 062
Uplny vysledek nekontrolnich podilC -199 -1 359
Uplny vysledek celkem -56 399 -40 421
Zakladni i zFedény zisk/ztrata na akcii (K¢)
ZAakladni i zfedény zisk/ztrata na akcii 35 -18,63 -13,04
z pokracuijicich ¢innosti -28,07 -18,06
z ukoncovanych ¢innosti 9,46 5,01

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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konsolidovana zaveérka

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Celkem
Kumulovany vlastni kapital
ostatni Nerozdélené  prifaditelny Celkem
Zéakladni Rezervni Uplny hospodareské akcionafdim Nekontrolni vlastni
kapital fond vysledek vysledky Spoleénosti podily kapital
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k
1. lednu 2016 1939 408 77 500 -19987 -1189703 807 218 52 973 860 191
Cisty zisk
za rok 2016 0 0 0 -50 600 -50 600 -1 359 -51 959
z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 -70 035 -70 035 -1 359 -71 395
z ukoncovanych cinnostf 0 0 0 19 436 19 436 0 19 436
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2016 0 0 11 538 0 11 538 0 11 538
Zmeény v dcefinych
spole¢nostech 0 0 -7 659 -12 173 -19 832 0 -19 832
Zlstatek k
31. prosinci 2016 1939 408 77 500 -16 108  -1252 476 748 324 51613 799 937
Cista ztrata za rok 2017 0 0 0 -72 260 -72 260 -199 -72 459
z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 -108 935 -108 935 -199 -109 134
z ukoncovanych cinnosti 0 0 0 36 675 36 675 0 36 675
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2017 0 0 16 060 0 16 060 0 16 060
Zmeény v dcefinych
spole¢nostech 0 0 -942 10 120 9178 0 9178
Zlstatek k
31. prosinci 2017 1939 408 77 500 -990 -1314 616 701 302 51414 752716

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

58|59 Konsolidovana zavérka




KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Rok kon¢ici Rok koncici
31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Cista ztrata -72 459 -51 959
Upravy o nepenézni operace: 520 805 312 297
Odpisy stélych aktiv bez opravnych polozek 6,9 255 692 202 325
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 10, 24 120 770 24 407
Zisk z prodeje stalych aktiv 28 -34 386 1504
Ztrata/(zisk) z prodeje financnich investic 30 -5 -56 224
Vylcétované nakladové a vynosové Uroky 30 179 476 136 717
Dan ze zisku 32 -24 057 -13 706
Ostatni nepenézni operace 16,32 23 315 17 274
Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu: -609 039 144 470
Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek 10 -254 752 82 600
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd 17, 21,22,22 -249 679 91 916
Zména stavu zasob 11 -104 608 -30 046
Penézni toky z provozni ¢innosti
pfed uroky a danémi -160 693 404 808
Uroky vyplacené 30 -117 076 -105 837
Uroky pfijaté 30 0 1311
Vratka dané z pfijm0 za béznou ¢innost 32 0 2702
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -277 769 302 984
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 6,9 -199 551 -847 525
Prijmy z prodeje stalych aktiv 28 317 878 1425
Prijmy z prodeje finan¢nich investic 30 2 000 2824
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 120 327 -843 276
Penézni toky z financovani
Prijmy z dlouhodobych zavazkl a Gvérd 17,18 297 725 744 733
Vydaje z dlouhodobych zavazkl a GvérQ 17,18 -121 615 -253 136
Platby finan¢niho leasingu 20 -2 309 -1420
Cisty penézni tok z financovani 173 801 490 177
Cisté zvy$eni / snizeni penéz 16 360 -50 115
Stav penéz na podéatku roku 34 665 84 768
Dopad zmény kurzovych rozdild -1312 12
Stav penéz na konci roku 49 713 34 665

Priloha na strané 60 az 107 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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konsolidovana zaveérka

Priloha Gcetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
(dale jen ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstiiku
dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, Ceska republika, IC: 000 11
789. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B viozka 47.

Rozhodujicim predmétem cinnosti konsolidovaného celku
(dale jen ,,Skupina“) je vyroba a zpracovani chemickych latek
a chemickych pfipravk{ a souvisejici vyzkum a vyvoj.

2. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANIi UGETNi ZAVERKY

a) Soulad s Gc¢etnim ramcem

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla pripravena v souladu
s Mezinérodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, déle jen ,IFRS“) pfijatymi
Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy (International
Accounting Standards Board, IASB) a schvalenymi k pouZiti
v rdmci Evropské unie (European Union, EU).

b) Vychodiska sestaveni konsolidované ucéetni zavérky
Konsolidovana Ucetni zavérka je pripravena za predpokladu
trvani podniku a na principu historickych pofizovacich cen
s vyjimkou zaji$tovacich instrumentd, finanénich instrument(
v redliné hodnoté Uctovanych do vysledku hospodareni
a realizovatelnych financnich aktiv, kdy je pouzito ocenéni
v rediné hodnoté.

Castky uvedené v této konsolidované Ucetni zavérce jsou
prezentovany v ¢eskych korunach, coz je ména vykazovani
Skupiny, pficemz kazda spolecnost, kterd je soucasti
Skupiny, ma stanovenu svoji funkéni ménu, t. ménu
primarniho ekonomického prostredi. V pfipadé odliseni
funk&ni mény a mény vykazovani jsou zlstatky a vysledky
dané spolecnosti prepocteny z funkéni mény do mény
vykazovani za pouZiti zavérkového kurzu pro vSechna aktiva
a zavazky, historickych kurzli pro slozky vlastniho kapitalu
a prameérného ro¢niho kurzu pro vynosy a naklady. Véechny
finan¢ni informace prezentované v K¢ byly zaokrouhleny na
celé tisice (pokud neni uvedeno jinak).

c) Pouziti odhadii

Pri pripravé konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS
ve znéni piijatém Evropskou unii provadi vedeni Skupiny
odhady a uréuje predpoklady, které k datu Ucetni zavérky maiji
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vliv na aplikaci G¢etnich postupt a na vykazovanou vysi aktiv
a pasiv, vynosl a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady jsou
zaloZeny na bézi historickych zkusenosti a rdznych dalsich
faktord, které jsou povaZzovany za pfimérené za podminek,
na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv
a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd.
Skute¢né vysledky se od odhadu mohou liit.

Odhady se tykaji zejména stanoveni redlnych hodnot
financénich nastrojl a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitelnosti budov a zafizeni, nehmotnych aktiv, stanoveni
vyse ztraty ze snizeni hodnoty nefinancnich i financnich aktiv
a vySe opravnych polozek u zasob a taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou priibézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tyk& pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

d) Konsolidaéni celek

Skupinu tvoii Spole¢nost a dcefiné spole¢nosti, v nich ma
Spolec¢nost rozhodujici viv, tj. bud’ pfimo nebo nepfimo drzi
podil na hlasovacich pravech predstavuijici vice nez polovinu
vSech hlasl nebo jinak vykonava kontrolu nad jejich chodem.
Kontrolou se rozumi skute¢nost, ze Spole¢nost mlze pfimo
¢i nepfimo ovladat finanéni a provozni politiky tak, aby
z ¢innosti konsolidovaného podniku méla uZitek.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data ziskani
ovladdani Spole¢nosti do doby ztraty ovladani metodou piné
konsolidace. P¥i ni se zahrnuji nejen podily na dosazenych
vysledcich vyplyvajici z vlastnického podilu Spole¢nosti,
ale celkové vysledky spolecnosti, ve kterych je uplatriovana
kontrola, véetné celkového pohledu na strukturu jejich aktiv
a pasiv. Zahrnuti jednotlivych slozek majetku i vytvoreny
hospodarsky vysledek v pIiné vysi bez ohledu na vysi
viastnického podilu je z hlediska tohoto podilu feSeno
vyclenénim tzv. nekontrolnich podilll, které vyjadiuji podil
ostatnich vlastnikd na viastnim kapitalu v konsolidované
Ucetni zavérce.

Pri konsolidaci se vylucuji vSechny vzdjemné transakce
v rdmci konsolidovanych podnikd, vnitroskupinové
zlstatky a nerealizované zisky a ztraty na transakcich mezi
konsolidovanymi podniky. Nerealizované ztraty se také
vylucuiji, v pfipadé, ze u prevadéného aktiva doslo ke snizeni
hodnoty, ovéem pouze do té vySe, aby nebyla prekrocena
zpétné ziskatelnd hodnota majetku. V nezbytnych piipadech
se pro zajisténi souladu s postupy pouzivanymi Skupinou
zménily  Géetni postupy pouzivané konsolidovanymi



spole¢nostmi.

e) Investice do pridruzenych podnikd

Investice do pfidruzenych podnikll jsou ty, v nichz ma
Spolecnost podstatny vliv, tj. bud pfimo, nebo nepiimo
podil méné nez poloviny hlasovacich prav a vice nez 20 %
hlasovacich prav a nevykonava kontrolu nad jejich chodem.

Podniky s podstatnym vlivem jsou ocenény k datu poiizeni
ve wysi pofizovacich nakladd a nasledné aZz do doby ztraty
vlivu jsou zachyceny za pouziti ekvivalencni metody, ftj.
ocenéni investice je navy$eno nebo snizeno o podil nazméné
vlastniho kapitélu pidruzeného podniku, pfipadné podily na
zisku distribuované Spole¢nosti ocenéni snizuji.

3. VYZNAMNE UCGETNI POLITIKY

a) Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, ti. miZze byt oddéleno od skupiny aktiv
Skupiny a prodano, prevedeno, licencovano, pronajato
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né se
souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Skupina méa tak v imyslu
ucinit, nebo vznikd ze smiluvnich nebo jinych zakonnych
prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo
oddélitelna od Skupiny nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvorena vlastni Cinnosti jsou ocenéna pfimymi naklady
a vyrobni rezii nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouZitelnosti, obvykle nejdéle pét let
(ocenitelnd prava dvanéct let). Odepisovani zacina tehdy, kdy
Ize nehmotné aktivum zadit pouZivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamysleném vedenim,
a to po dobu jeho odhadované doby pouZzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouzitelnosti se provéruje
jednou ro¢né ke konci Uc¢etniho obdobi a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpist pro nadchazejici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v porizovaci cené po odecteni dotaci a nasledné vedeny
v potizovaci cené snizené o opravky a pripadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které primo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoziujiciho predpokladané pouziti. Viastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady. Pofizovaci
naklady také zahrnuji odhadované naklady na demontaz
a vyfazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu mista, kde
je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena
s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Skupina aktivuje vypUjéni naklady, které jsou pfimo Ucelové
vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, jako
Gast pofizovacich nédkladl na toto aktivum. Za vypUjéni
néklady jsou povazovany ty vypUjéni naklady, které by
nevznikly, kdyby vydaje na zpQsobilé aktivum nebyly
vynalozeny. Skupina zac¢ina aktivaci vypUjcnich naklad
jako soucast pofizovaci ceny zpUsobilého aktiva v den
zahajeni a ukoncuje aktivaci vypUjénich nakladd, kdyz jsou
skonceny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pfipravu
zpUsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prode.

Odepisovani poloZzek budov a zafizeni je zahdjeno v dobé,
kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
a ve stavu umoznujicim jejich vyuZiti dle zaméru vedeni
Skupiny. Odpisy se Uctuji s cilem odepsat porizovaci cenu
¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotu s vyjimkou
pozemkd, po dobu odhadované doby pouZitelnosti majetku
lineérni metodou:

Budovy a stavby 9-80 let
Stroje a zarizeni 4-20 let
Inventar 2-25 let
Dopravni prostredky 3-25 let

Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova hodnota
se provéruji jednou rocné a je-li identifikovana zména, dojde
k Upravé odpisll pro nasleduijici obdobi. Slozky pozemkd,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuji zvlast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti. Naklady
na béznou Udrzbu a opravy jsou vykazany jako naklad
v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku
a jeho zlstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviiuje vysi
vysledku hospodareni.
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c) Podnikové kombinace pod spole¢nou kontrolou
Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podilti v U¢etnich
jednotkach, které byly pred akvizici kontrolovany matefskym
podnikem Skupiny, jsou Uctovany, jako by se staly na
pocatku béZzného Ucetniho obdobi. Srovnatelné U(daje
nejsou upravovany. Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany
ve stejnych Gcetnich hodnotach, ve kterych byly vykdzany
v UCetni zavérce porizovaného podniku. Jednotlivé slozky
viastniho kapitalu nabytych spole¢nosti jsou pfidany ke
stejnym slozkam vlastniho kapitalu Skupiny a pfipadny zisk
nebo ztrata jsou také vykazany ve viastnim kapitalu. Rozdily
z eliminace predchozich vztahd jsou zahrnuty pfimo do
hospodarského vysledku.

d) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za UcCelem dosazeni prijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro viastni pouZiti.

Investice do nemovitosti se ocenuii v pofizovacich nakladech
snizenych o opravky a pripadné kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci néklady nemovitosti pfitom zahrnuiji jeji
kupni cenu a veskeré pfimo prifaditelné vydaje, jako jsou
napriklad platby za odborné pravni sluzby, dané z prevodu
nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Naklady na investici
do nemovitosti pofizenou vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci
néklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena
a pripravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odepisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
pricemz kazdoro¢né dochdzi k revizi odhadll pouzitych pfi
odpisovani.

Prijmy z prondmu investic do nemovitosti se UCtuji
k okamziku uskutec¢néni sluzby a jsou Klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pii vyfazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavany zadné budouci ekonomické pfinosy.

Skupina v aredlu Spole¢nosti v Usti nad Labem pronajima
¢ast vyrobnich a administrativnich prostor tretim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdoro¢né revidovany, zdali napliuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. Kazdoro¢ni prevody mezi
klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci polozky
,Pfevod z/do Pozemkd, budov a zafizeni“. Vzhledem
k ocerovani investic do nemovitosti modelem pofizovacich
nékladl nemaji prevody z kategorie Pozemky, budovy
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a zafizeni do kategorie Investice do nemovitosti, pfipadné
opacné, vliv na ocenéni. Pfevodem dochézi pouze ke zméné
zpUsobu prezentace vykazované polozky.

e) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu Ucetni zavérky Skupina provéfuje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam, které naznaduiji ¢i mohou zpUsobit,
7e UCetni zlstatkova hodnota mlZe prevysit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich aktiv, je
provérovano na Urovni identifikované penézotvorné jednotky.
Ztrata v disledku snizeni hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu,
o ktery zlstatkova hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi
Z redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

f) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvaijicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se
Uctuji jako naklady do vysledku hospodareni rovhomérné po
celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou
veskeré penalizaéni platby poZzadované pronajimatelem za
predCasné ukonceni zGc¢tovany k tizi nakladd v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Skupina nese v podstaté vSechnarizika a vyhody vyplyvajici
z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Financéni
leasing se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku
na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi, v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba
leasingu je alokovana mezi zavazky a finan¢ni naklady.
Urokovy prvek finandnich naklad(i se Udtuje k tizi
vysledku hospodareni po celou dobu leasingu tak, aby
bylo dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho
zlstatku zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po
odecteni finanénich nékladd zahrnuji do kratkodobych
a dlouhodobych nebankovnich pdjéek (v zavislosti
na splatnosti). Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny
prostfednictvim finan¢niho leasingu je odepisovan po
dobu pouzitelnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuije prodej aktiva
a zpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing je povazovan
za financni leasing v pfipadech, kdy pronajimatel poskytuje
touto operaci penézni prostfedky Skupiny s pronajimanym
aktivem jako zarukou. Z tohoto diivodu neni prebytek mezi



vytézkem z prodeje a vykdzanou Ucetni hodnotou povazovan
za zisk k okamziku prodeje aktiva, ale je ¢asové rozliSen do
vysledku hospodareni po dobu trvani leasingu.

g) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodoba aktiva jsou klasifikovana jako drzena k prodeji,
pokud vedeni Skupiny piijalo zavazné plan prodeje aktiva, byl
zahajen aktivni program vyhledavani kupujiciho a dokonceni
planu a prodej je povazovan za vysoce pravdépodobny
v terminu do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodobéa aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna nizsi
hodnotou z U¢etni hodnoty k datu klasifikace a realiné hodnoty
snizené o naklady souvisejici s prodejem. Dlouhodoba
aktiva drzena k prodeji (at uz jednotlivé nebo jako soucast
vyfazované skupiny) nejsou odepisovana.

h) Ukonéované éinnosti

UkonCovana c¢innost predstavuje Cast Skupiny, ktera
je jednak urena k prodeji nebo byla prodana/vyrazena
v prezentovaném obdobi, a soucasné (i) predstavuje
samostatné sledovanou vyznamnou podnikatelskou ¢innost
Skupiny nebo vyznamnou oblast geografického plsobeni
Skupiny a (i) je soucésti koordinovaného planu (zaméru)
takovou ¢ast Skupiny vyradit.

i) Finanéni aktiva

Financni aktiva predstavujici majetkové Gcasti s pasivnim
vlivem a Uvérové financni nastroje Skupina klasifikuje jako
finanéni aktiva drzena k obchodovani, realizovatelna finanéni
aktiva, pfipadné investice drzené do splatnosti, vyhradné
vsak u Uvérovych financnich nastroj(.

Finan&ni aktiva drzend k obchodovaniarealizovatelna finanéni
aktiva jsou ocerovana v redlné hodnoté s precenénim do
vysledku hospodareni, resp. do ostatniho Uplného vysledku.
V piipadé majetkovych financnich aktiv klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva, u nichz nelze na pokraduijici
bazi stanovit spolehlivé realnou hodnotu, je k ocenéni
pouzZita vy8e pofizovacich naklad(l s pfipadnym snizenim
do vysledku hospodareni. Je-li takové snizeni zachycené, je
nevratné pro dalsi obdobi.

Investice drzené do splatnosti jsou ocenovany zlstatkovou
hodnotou za pouziti efektivni Urokové sazby.

i) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZzném podnikani, ve
vyrobnim procesu, uréend k prodeji, nebo ve formé materidlu
zahrnuijici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek,

které se spotrebuiji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani
sluzeb.

Do pofizovaci ceny materialu a zboZi jsou zahrnovany
naklady spojené s porizenim - prepravni naklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pfi uvedeni zasob do souc¢asného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba
se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokoncenou vyrobu zahrnuji pfimy materidl,
primé mzdy, ostatni pfimé vyrobni naklady a souvissjici
reZijni naklady. VySe pofizovacich nakladi k rozvahovému
dni a vySe zasob zUctovanych do spotfeby a prodeje se
stanovuiji metodou FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, shizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

k) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finan¢nimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢&i prfedem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v rediné hodnoté, ktera
je u kratkodobych pohledavek vétsinou rovna nominaini
hodnoté, a nésledné vykazovany v hodnoté prvotniho
ocenéni snizené o ztratu ze snizeni hodnoty, je-li indikovano
znehodnoceni.

Poskytnuté pUjcky a dlouhodobé pohledavky jsou finanénimi
aktivy, ktera se ocenuji pfi vzniku v rediné hodnoté upravené
o transakéni néklady. Reélnd hodnota odpovida souc¢asné
hodnoté budoucich penéznich tokl za pouziti vnitini Grokové
sazby k okamzZiku sjednani pdjcky zohlediiujici Gvérové riziko
dluznika. Po dobu do splatnosti jsou dlouhodobé pohledavky
(pCjcky) ocefovany a vykézany v zlstatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni Grokové miry.

Poskytnuté pUjcky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésicd od
rozvahového dne.

K datu Gcetni zavérky Skupina provéruje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam,

které naznacCuji ¢i mohou zpUsobit, Ze Ucetni hodnota
pohledavky mlze prevysit hodnotu penéznich tokl z ni
plynoucich v budoucnu, a to individualné pro kazdé aktivum.
Ztrata ze snizeni hodnoty u financniho aktiva ocenéného
zGstatkovou hodnotou je vypoétena jako rozdil mezi jeho
Ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd diskontovanych plivodni efektivni
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Urokovou sazbou. Tato ztrata ze snizeni hodnoty je promitnuta
do vysledku hospodareni. Ztrata ze snizeni hodnoty je
zruSena tehdy, pokud Ize zruSeni objektivné vztahnout ke
skuteCnosti, kterd nastala po zauctovani ztraty ze snizeni
hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je Uctovano jako
navyseni vysledku hospodareni.

I) Penize a penézni ekvivalenty / konsolidovany vykaz
o penéznich tocich

Penize tvori disponibilni hotovost a vklady na béznych
Uctech u bank bez omezeni dispozice. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodobé bezrizikové investice do instrument(
penézniho trhu s plvodni splatnosti kratsi nez 3 mésice.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich je zpracovan za
pouziti nepfimé metody v ¢asti penézniho toku z provozni
¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investicni
¢innosti. Uroky placené z bankovnich Gvérd a pijéek a troky
placené z leasingl se uvadéji v penéznich tocich z provozni
¢innosti. Prijaté Uroky jsou soucasti penéznich tokd z provozni
¢innosti.

m) Pfepocéet cizoménovych transakci a zGstatku
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
funkéni mény kazdé spolecnosti zahrnuté do Skupiny na
zakladé ménového kurzu platného v den transakce.

Na konci Ucetniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostredky vedené v cizich
ménach, jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich
ménach) jsou prepocitany zavérkovym kurzem, tj.
spotovym kurzem ke konci Ucetniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménéach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou
hodnotou, jsou prepocéteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich redlna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazk{ provedenych v cizich
ménach jsou zalctovany do vysledku hospodareni v ramci
vykazu o Uplném vysledku. Toto neplati pro pfipad, kdy je
aplikovano zajisténi penéznich tokd. V tomto pripadé je
efektivni ¢ast kurzovych rozdild ze zajiStovaciho néstroje
vykézana v ,,Ostatnim Uplném vysledku hospodareni®.

n) Finanéni zavazky
Finanéni zavazky jsou finanénimi nastroji, které se pri
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prvotnim zachyceni oceriuji v redlné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Nésledné jsou vedeny v zlstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry. Skupina
mezi financnimi zavazky eviduje pfijaté bankovni Uvéry
a ostatni nebankovni pujcky, obchodni zavazky a zavazky
Z pozastavek.

Finan¢éni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky,
pokud jsou splatné do 12 meésicll od rozvahového dne.
Ostatni finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako dlounodobé
ve vykazu finan¢ni pozice.

o) Dani ze zisku

Darni ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou castek, které souvisi s polozkami uctovanymi do
ostatniho Uplného vysledku (napf. zajisténi penéznich tokd).

Splatna dan vyjadiuje dariovou povinnost (zavazek) nebo
danovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze zdanitelného
zékladu s pouZitim darnovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni
Upravami o darové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud
Gastka dané z pfijmU zaplacena na zalohach béhem Gdéetnino
obdobi prevysuje ¢astku odhadnuté darové povinnosti, je
rozdil vykézan jako pohledavka.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pfistupu, tj. vychazi ze vSech
prechodnych rozdilé mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk(
a jejich Ucetni hodnotou. OdloZzend dan je vypoctena
s pouzitim schvélenych dariovych sazeb a pravnich
ustanoveni, ktera budou Uc¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdloZena darova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci vyuZit odCitatelny prechodny rozdil, bude
dosaZzen. OdloZzené dariové pohledavky a zavazky jsou
zachyceny a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.

p) Trzby

Vynosy jsou oceriovany v redliné hodnoté prijaté nebo
narokované protinodnoty snizené o ¢astku vSech slev a dané
z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkd a zboZi jsou vykéazany, pokud je
pravdépodobné, ze ekonomické pfinosy z prodeje prejdou
na Skupinu a mohou byt spolehlivé méfeny, a to v pfipadé,
Ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla prevedena



na kupuijiciho a vyse vynost a naklad( vzniklych, nebo které
vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt spolehlivé
stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vysledku hospodareni rovnomérné béhem doby pronajmu.

Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni sluzby,
coz vzhledem k charakteru sluzeb koresponduje vétSinou
s jednordzovym uznanim trzby v dobé poskytnuti sluzby.
Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za prepracovani
materidlu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni
technologie a zaméstnanctd Skupiny.

q) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynosd a nakladd jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv,
prebytek aktiv, soudni poplatky, resp. jejich vraceni, pfijati
resp. vylUctovani smluvnich a jinych pokut ¢i penale, ziskani/
poskytnuti majetku bezplatné, tvorby/zruSeni opravnych
poloZek (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finanéni
naklady) a rezerv, prijeti kompenzace a zisk nebo ztrata
z prodeje investic do nemovitosti ¢i odpis nedokonceného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky
efekt.

r) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii
a jinych cennych papird, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich
prostiedkll na bankovnich Gctech, terminovanych vkladech
a z poskytnutych pajcek, zvySeni hodnoty finanénich aktiv
a Cisté kurzové zisky. Vynosy z dividend z investic jsou
zauctovany, jakmile jsou prava akcionar( na pijeti dividendy
odsouhlasena.

Finan¢ni ndklady zahrnuji zejména ztrdtu z prodanych
cennych papir(i a podildl a naklady spojené s timto prodejem,
ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se finan¢nich aktiv, jako
jsou akcie, cenné papiry a Urokové pohledavky, Cisté kurzové
ztraty, Groky z vlastnich dluhopisl a jinych cennych papir
vydanych, uroky z finan¢niho leasingu, poplatky za bankovni
Gvéry, pljcky a zaruky.

s) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Skupina ma zékonny i
smluvni zavazek jako vysledek udélosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotrebi
pouzit zdroje prinasejici Skupiné ekonomicky uzitek. Zarover
musi existovat pfimérené spolehlivy odhad cCastky, které
mUZe zavazek dosahnout.

Pokud Skupina o¢ekava nahradu ¢asti nebo véech nakladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova
nahrada jako samostatné aktivum, av8ak pouze v pripadé,
a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jista,
pokud Skupina spini svij zavazek. Céastka nahrady
neprekroci ¢astku rezervy. Ve vykazu o Upiném vysledku je
naklad na rezervu vykazan spolecné s vynosy z nahrad, je-li
0 nich Uc¢tovano ve stejném Gcetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, castka
rezervy je vykazovana v souc¢asné hodnoté predpokladané
vySe nakladd na spinéni zavazku.

t) Zaméstnanecké pozitky
Skupina rozliSue a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych poZitk(:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitdm patfi mésicni
mzda a plat, zdravotni a socidlni pojisténi (ocisténé o vysi
dlchodového pojisténi) hrazené Skupinou za zaméstnance,
roéni motivaéni odmeéna, prispévky na zavodni stravovani,
zvyhodnéné sluzby elektronickych komunikaci a pobyty
zameéstnancl ve vybranych rekreacnich zafizenich. Na
motivacni odmény je tvofena rezerva v zavislosti na
pravdépodobnosti jejich vyplaty. VétSina kratkodobych
zameéstnaneckych poZitkd je osetiena kolektivni smlouvou.

Zameéstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penzijni
plany definovanych prispévkd)

Skupina hradi kazdy mésic za zaméstnance dlchodové
pojisténi do statniho penziiniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dlchodd. Déle
Skupina hradi mési¢né prispévky svym zaméstnanclim do
pland penzijnich fondl. V obou pfipadech se jedna o rezim
penzijnich pland definovanych prispévkd a prispévky jsou
Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zameéstnaneckeé poZitky

Na odmeény pii odchodu do dichodu je tvofena rezerva.
Vypocet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuZitim
statisticky podlozenych odhadi.

Zaméstnanecké poZitky pri predéasném ukonceni zaméstnani
Zaméstnanecké pozitky pifi  predéasném  ukonceni
zaméstnani  jsou  upraveny  kolektivni  smlouvou.
Zaméstnancim, ktefi v prabéhu roku ukonéi pracovni
pomér z organizaCnich dlvodd, nalezi zakonné odstupné,
které se v zavislosti na délce pracovnino pomeéru zvysuje
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az na trojnasobek primérného vydélku. Naklad souvisejici
s poskytnutim téchto zaméstnaneckych poZitkd je zachycen
ve vysledku hospodareni v okamziku rozhodnuti pred¢asné
ukongit pracovni pomér.

u) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostiedkd ve
prospéch Ucetnich jednotek vyménou za minulé nebo
budouci splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich
¢innosti UCetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nékladdm jsou vykazany jako
kompenzace danych nakladt v obdobi jejich vzniku. Prebytek
obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi
je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dusledku vedou k niz§im odpistim souvisejiciho majetku.

v) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub nakladd
s vyjimkou vydajd na vyvojové projekty UCtované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v piipadech, kdy se
ocCekavaji jejich budouci méfitelné piinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Uc¢tované plivodné
na vrub naklad( nejsou povazovany za dlouhodoby majetek
ani v nasledujicim obdobi.

Vlydaje na vyvoj, které jsou UcCtovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocéatku vyroby
produktu, k jehoz vyvoji se vztahuji, metodou rovnomérného
odpisovani po dobu dle odhadu doby vyuziti tohoto
nehmotného majetku, maximainé 5 let.

w) Zaijistovaci Gcetnictvi

Z ddvodu celkové strategie Skupiny v oblasti fizeni
ménového rizika vyzaduiji postupy v oblasti ménového rizika
fizeni expozice Skupiny vi¢i zménam vyse penéznich tokd
vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit Skupiny z ddvodu
vyvoje meénovych kurzl. Skupina v souladu s témito
poZadavky uzavird zajiStovaci obchody (cizoménové
financovani), které snizuji riziko zmény hodnoty budoucich
penéZznich tokl z cizoménovych inkas (vyjadfenych
v ekvivalentu Kg).

Skupina aplikuje zajistovaci Ucetnictvi na zakladé rozhodnuti

o definovani zajistovaciho vztahu a pfi spinéni podminek pro
zajistovaci Ucetnictvi. K datu pocatku zajistovaciho vztahu
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je sestavena dokumentace zajiStovaciho vztahu a Skupina
pravidelné vyhodnocuije efektivitu zajisténi.

V pfipadé zajisténi penéznich tokd se efektivni ¢ast zisku Gi
ztraty ze zajistovaciho nastroje vykazuje v Ostatnim Gplném
vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku Ci ztraty ze
zajistovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo ztraty.

Castka zachycena v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni
je Uctovana na Ucty néakladd ¢&i vynost v okamziku, kdy
zajistované penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci vztah nesplriuje podminky pro aplikaci
zajistovaciho Ucetnictvi, zajistovaci nastroj byl ukoncen,
prodan nebo uplatnén ¢&i skondila jeho platnost, anebo
Skupina rozhodla o ukonéeni zajistovaciho vztahu, zajistovaci
Udetnictvi je ukonéeno. Castka vykazana v Ostatnim Uplném
vysledku hospodarenti je ictovana na Ucty nakladd ¢i vynost
v okamziku, kdy zajistované penézni toky ovlivni vysledek
hospodareni.

Pokud se predpoklada, Ze zajistovana budouci transakce
nenastane, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonCeno a castka
vykdzand v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamzité vykazana na Uétech nékladd ¢i vynosu.

Skupina urcila proporcionalni ¢asti jistiny prijatych Gvéra,
denominovanych v EUR, jakoZto zajistovaci néstroje.

Zajistovanymi  polozkami  byla vzdy pfislusna cast
z o¢ekavanych inkas z prodeje sluzeb a vyrobkd odbératellim
v EUR za jednotliva obdobi (Ctvrtleti) financniho planu podle
planovanych trzeb.

V roce 2017 byla zbyvajici ¢ast zajiStovaciho nastroje
uplatnéna a aplikace zajistovaciho Ucetnictvi bylo ukonceno.
V roce 2017 Skupina nestanovila zadny novy zajistovaci
nastroj pro aplikaci zajiStovaciho Ucetnictvi.

x) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem,
a dnem podpisu a schvaleni Ucetni zavérky je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytuiji
dopliujici dlkazy o podminkéach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu
a schvéleni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledriujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udélosti popsany v priloze, ale nejsou
promitnuty do Gcetnich vykazd.



y) Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chyby
z predchozich obdobi
Skupina zméni pouZivané Ucetni pravidlo pouze v pfipadé,
Ze zména:
- je vyzadovana IFRS, nebo
- vyusti v to, Ze Ucetni zavérka poskytuje spolehlivé a vice
relevantni informace o dopadech transakci a udalosti
ovliviijicich finanéni pozici, finan¢ni vykonnost a/nebo
penézni toky.

V pfipadé zmény v Ucetnich pravidlech, nestanovi-li konkrétni
IFRS jinak, se predpoklada, jako by nové pravidlo bylo vzdy
pouzivano. Skupina musi upravit v Ucetni zavérce srovnatelné
informace za vykazovand obdobi a poc¢atek srovnatelného
obdobi je upraven s dopadem do pocatecnich zlstatkd
vlastniho kapitalu. Zména timto zplsobem neni zachycena
pouze, pokud je neproveditelné stanovit Ucinky pro dané
obdobi nebo kumulativni dopad zmény.

PoloZky Ucetnich vykaz(l Uctované na zakladé odhadl
jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti,
na kterych byly zalozeny, Skupina ziska nové informace Ci
rozsSifi své zkuSenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na Ucetni zavérku.

Oprava vyznamné chyby z predchoziho obdobi se provadi
obdobné jako zména v Ucetnim pravidle, j. retrospektivné
s opravenim vykazovanych minulych obdobi a s pripadnou
Upravou pocatecnich zUstatk( srovnatelného obdobi
s dopadem do vlastniho kapitalu. Pi pripravé Ucetni zavérky
se predpoklada, ze chyby byly zachyceny v obdobi, ve
kterém vznikly.

4. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS prijata
Skupinou

Skupina uvaZila pfi sestavovani této konsolidované ucetni
zavérky nasleduijici novelizace IFRS, jejichz Gcinnost je od 1.
1. 2017 a které s vyjimkou prvni novelizace s dopadem na
zverejnéni nemély vliv na vysledky a informace prezentované
v této konsolidované Gcetni zavérce ve srovnani
s predchézejici konsolidovanou Ucetni zavérkou za rok 2016:

* Novelizace IAS 7 Vykaz penéznich tok( nazvana ,,Disclosure
Initiative“ pozZaduje zvefejnit souhrnné informace o dluzich
Skupiny a jejich prehledném vyvoji mezi pocéatecnim
a kone¢ném zlstatku. Skupina zahrnula do zvefejnéni novou
tabulku zobrazuijici sesouhlaseni poc¢atecnino a kone¢ného

zUstatku celkovych dluhd. V souladu s prechodnymi
ustanovenimi Skupina nezverejiuje informace za srovnavaci
obdobi.

* Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana ,Recognition of
Deferred Tax Assets for Unrealised Losses* vyjasriuje vypocet
a uznani odlozené dariové pohledavky u nerealizovanych
ztrat z financnich aktiv. Skupina nevykazuje zadna takova
aktiva, na néz by se novelizace vztahovala.

 Novelizace IFRS 12 Zverejnéni Ucasti v jinych jednotkach
plynouci z Vyrocniho projektu zlepseni IFRS cyklu 2014-
2016 vyjasiiuje, ze Ucetni jednotka nemusi zverejnit
sumarizované financni informace tykajici se jejich UcCasti
v dcefinych, pfidruZzenych a spole¢nych jednotkach, pokud
ty jsou klasifikovany jako drzené k prodeji (nebo zahrnuty do
vyfazovanych skupin takto klasifikovanych). Toto je pfitom
jediny Ustupek z pozadavk(d na zvefejnéni obsaZenych
v IFRS 12 pro takovéto Ucasti. Skupina nevykazuje zadna
aktiva drzena k prodeji.

Nova a novelizovana uUcetni pravidla IFRS, ktera byla
vydana, ale nejsou doposud Géinna a nebyla Skupinou
pouzita

Do data schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany nasleduijici
nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku
bézného Ucetniho obdobi U¢inné a Skupina je nepouZila pi
sestavovani této konsolidované ucetni zaveérky.

Novelizace IFRS s ucinnosti od 1. 1. 2018

« IFRS 9 Financ¢ni nastroje vydany v ¢ervnu 2014 obsahuje
nové pozadavky na klasifikaci a ocerovani financnich aktiv
a zavazk(, souvisejici uznani i oducétovani, znehodnoceni
financnich aktiv a zajiStovaci Ucetnictvi. Standard plné
nahrazuje IAS 39 Financni nastroje: Uc¢tovani a ocenovani.

Klasifikace — Financni aktiva

IFRS 9 obsahuje novou klasifikaci finan¢nich aktiv a souvisejici
pristup k jejich ocerovani, ktery reflektuje model fizeni
financ¢nich aktiv. IFRS 9 principidlné obsahuije tfi kategorie
finanCnich aktiv: finanéni aktiva oceriovana zlstatkovou
hodnotou, finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou skrz
ostatni Uplny vysledek a finan¢ni aktiva oceriovana redlnou
hodnotou skrz vysledek hospodareni. IFRS 9 rusi kategorie
drzena do splatnosti, pljcky a pohledavky a pfipravena
k prodeiji.

S ohledem na portfolio finan¢nich aktiv vykazovanych k 31.

12. 2017 a podnikatelskou ¢innost Skupiny neni ocekavan
zasadni dopad IFRS 9 na vykaznictvi Spole¢nostik 1. 1.2018.
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Skupina nevykazuje zadna financni aktiva v majetkovych
nebo dluhovych cennych papirech, ktera by byla ocerovana
redlnou hodnotou. V8echnafinanéni aktiva prezentovana k 31.
12. 2017 jsou v dosavadni kategorii ,,PUjcky a pohledavky*
a jedna se v zasadé pouze o obchodni pohledavky a penézni
prostredky. Tato finan¢ni aktiva jsou ocefiovana zstatkovou
hodnotou za pourziti efektivni Urokové miry a od 1. 1. 2018
budou klasifikovana do kategorie ,,Finan¢ni aktiva ocerovana
zUstatkovou hodnotou“ dle IFRS 9.

SniZeni hodnoty financnich aktiv

IFRS 9 nahrazuje model uskutecnénych ztrat pouzivany
dle IAS 39 model o¢ekavanych ztrat (ECL). Novy model se
tyka finan¢nich aktiv oceriovanych zlstatkovou hodnotou,
pfipadné finan¢nich aktiv ocenovanych realinou hodnotou
skrz ostatni Uplny vysledek s vyjimkou majetkovych nastrojd.

Dle IFRS 9 musi byt ztrata ze znehodnoceni stanovena bud’

jako dvanactimésicni oCekavana ztrata nebo jako celoZivotni
ocekavana ztrata. Pristup uvaZzuijici celoZivotni ocekavanou
ztratu se pouzije tehdy, pokud Uvérové riziko finanéniho aktiva
k rozvahovému dni vzroste vyznamné od jeho prvotniho
zachyceni. Dale se celoZivotni oCekavana ztrata pouZzije vzdy
na obchodni pohledavky.

VSechna finanéni aktiva vykazovana k 31. 12. 2017 jsou
ocefovana zlstatkovou hodnotou a jedna se o obchodni
pohledavky a penézni prostredky. Na obchodni pohledavky
bude Skupina aplikovat pristup celoZivotni ocekavané ztraty,
zatimco na penézni prostiedky pristup dvanactimésicni
oCekavané ztraty. Skupina nepredpoklada rlst ztrat ze
snizeni hodnoty finanénich aktiv v disledku pijeti IFRS 9,
nebot z analyzy Uvérovych ztrat obchodnich pohledavek za
posledni tfi roky vyplyva, Ze hodnota skute¢né odepsanych je
nizka. Obchodnimi partnery Skupiny jsou zejména vyznamné
nadnarodni spolecnosti a limitné vsechny pohledavky
v minulosti byly vzdy uhrazeny, a¢ nékdy s mirnym ¢asovym
zpozdénim. Dopad prijeti IFRS 9 k 1. 1. 2018 by tak mél byt
minimalni, nevyznamny a nemél by zadsadné ovlivnit vysledky
a finan¢ni situaci Skupiny prezentovanou v budoucich
Ucetnich zavérkach ve srovnani s prezentaci poskytovanou
doposud.

Vétsina penéznich prostredk(l je drzena u bank — Ceska
sporfitelna a.s.; Postova banka, a.s.; Raiffeisenbank a.s.
a Expobank CZ a.s. Skupina posoudila moZné znehodnoceni
penéznich prostfedkl uloZzenych u bank za nizké.

Klasifikace — Financni zavazky

IFRS 9 prebird dosavadni pozadavky IAS 39 tykajici se
klasifikace a ocenovani finan¢nich zévazkd s vyjimkou
dopadu ¢asti pfecenéni redlné hodnoty zavazk( do ostatniho
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Uplného vysledku z titulu zmény Uvérového rizika dluznika.

Skupina nevykazuje zadné zavazky v ocenéni redlnou
hodnotou s vyjimkou derivatovych nastrojl, kterych se véak
zména v pravidlech netyka, a proto pouziti IFRS 9 k 1. 1.
2018 nepovede k zadné zméné ve vykaznictvi.

Zajistovaci ucetnictvi

Pii prvotni aplikaci IFRS 9 Ize piijmout rozhodnuti bud’
pokrac¢ovat dle doposud platné Upravy obsazené v IAS 39,
nebo pfijmout novou Upravu obsazenou v IFRS 9. Skupina
se rozhodla pro pouziti pravidel dle IFRS 9.

IFRS 9 pozaduje, aby Ucetni jednotka sladila své zajistovaci
Ucetnictvi s vnitfnimi cili fizeni rizik a pouZzila vice kvalitativni
a vpred vzhlizici pristup pfi posuzovani efektivnosti zajisténi.
IFRS 9 také predstavuje nové pozadavky na prehodnoceni
zajidtovacich vztahll a zakazuje dobrovolné preruseni
zajistovaciho Ucetnictvi. Dle nového modelu bude mozné
vice strategii aplikovanych pii fizeni rizik, které zejména
zahmuiji zajisténi rizik nefinancéni slozky, klasifikovat jako
zajistovaci Ucetnictvi. Toto se vSak aktualné netyka Skupiny.

Skupina vyuZivala zajistovaci Ucetnictvi. V roce 2017 byla
Zbyvajici ¢ast zajistovaciho nastroje uplatnéna a aplikace
zajistovaciho Ucetnictvi byla ukoncéena. V roce 2017 Skupina
nestanovila zadny novy zajistovaci néstroj pro aplikaci
zajistovaciho Ucetnictvi.

Prechod na IFRS 9

Zmény v UCetnich pravidlech vyplyvajici z pouziti IFRS 9
budou obecné aplikovany retrospektivné, avsak Skupina
vyuzile moznost neprepracovavat srovnatelné informace
za obdobi pred rokem 2018. Pripadné rozdily v Ucetnich
hodnotéach finanénich aktiv a finanénich zavazk( vyplyvajici
z prvniho pouziti IFRS 9 budou zachyceny v nerozdélenych
vysledcich k 1. 1. 2018. Stejné tak model fizeni finan¢nich
aktiv bude zvolen dle stavu, ktery existuje k datu prvniho
pouziti IFRS 9, tj. k 1. 1. 2018.

+IFRS 15 Vlynosy ze smiuv se zakazniky vydany v kvétnu 2014
piinasi komplexni ramec pro zachyceni a ocenéni vynosd.
Standard pIné nahrazuje IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IAS
18 Vlynosy a IFRIC 13 Za&kaznické vérnostni programy.

Zakladni princip IFRS 15 spociva v posouzeni pétikrokového
modelu pro zachyceni vynosuU: () identifikace smlouvy se
zakaznikem, (ii) identifikace povinnosti plnit vyplyvajici ze
smlouvy, (i) urCeni transakéni ceny, (iv) alokace transakeni
ceny na povinnosti plnit a (v) uznani vynosu pfi splnéni
povinnosti plnit — bud'v ¢ase nebo k uréitému okamziku. Dle
IFRS 15 je vynos uznan v okamziku, kdy dochazi k prevodu



ovladani na zdkaznika. Z IFRS 15 vyplyvaji rozsifené
poZadavky na zvefejnéni.

Rozhodujicim prfedmétem cinnosti  Skupiny je vyroba
a zpracovani chemickych latek a chemickych pripravka.
Vynos je uznan v okamziku prevodu oviddani vyrobkd
na zakaznika. Vyrobni cyklus vyrobkd je technologicky
kratkodobého charakteru. V ramci vyrobniho procesu
jsou produkovany chemické latky, které jsou samostatné
prodejné nebo jsou dale pouZity jako vyrobni surovina pro
vyrobu pfipravku vyssiho stupné.

Skupina realizuje také vynosy z prodeje zbozi v souvislosti
s hlavni vydélec¢nou cinnosti a vynos je uznan v okamziku
prevodu ovladéni zbozi na zakaznika. Skupina nerealizuje
komplexni vicenasobné dodavky, netyka se ji dlounhodobé
financovani ¢innosti ze strany zakaznika.

Soucasti vynosU jsou i trzby za sluZby za prepracovani
materidlu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni
technologie a zaméstnancl Skupiny. Prepracovani je
technologicky kratkodobého charakteru, pficemz Uhrada za
poskytnutou sluzbu je realizovana v okamziku jejiho poskytnuti
(dokonceni). Charakter poskytovanych sluzeb proto
nevyzaduje pouZziti metody procenta dokonceni a rozkladani
vynosu na del$i obdobi. Sluzby jsou poskytovany pribézné
na zakladé objednavky (pozadavku) zakaznika a také tak
pribézné zachyceny ve vysledku hospodareni. Proto prijeti
IFRS 15 bude mit minimalni dopad na vykaznictvi vynost
Skupiny. Skupina bude pokraCovat v Ucetnich pravidlech
pouzivanych doposud a pouze zhodnoti pii sestavovani
Ucetni zavérky za obdobi roku 2018, zdali by nemélo byt
upraveno zvefejnéni.

Dalsi vynosy plynou z prondjmu nemovitosti, které jsou vSak
mimo rozsah IFRS 15 a spadaji do rozsahu IAS 17 a od 2019
do rozsahu IFRS 16, a proto na tuto vynosovou aktivitu prijeti
IFRS 15 nebude mit vliv.

+ V &ervnu 2016 byla vydana novelizace IFRS 2 Uhrady
vazané na akcie nazvana ,Classification and Measurement
of Share-based Payment Transactions“. Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spolec¢nost nevykazuje
7adné transakce v rozsahu IFRS 2, proto novelizace nebude
mit zadny dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti.

« V prosinci 2016 byla vydana nova interpretace s ozna¢enim
IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration, kterd vyjasriuje pfistup k prepoctu
cizoménovych zalohovych plateb spojenych s pofizenim
dlouhodobého majetku, zasob nebo naopak i jejich prodeje.
Naplnuje-li zalohova platba nepenézni polozku, nevznikaji

kurzové rozdily z pfepoctu jejino zlstatku. Skupina eviduje
cizoménové platby, a proto novelizaci vnima, nebot se
dotyka jeji ¢innosti, ale neni o¢ekavan zasadni dopad do
Ucetni zavérky Spolecnosti v dalsich letech.

« V prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 40 Investice do
nemovitosti s oznacenim , Transfers of Investment Property*,
kterda vyjasriuje podminky, které musi byt naplnény pro
prevod nemovitosti z/do kategorie investice do nemovitosti.
Prevod mUZe nastat pouze tehdy, dojde-li skuteéné ke zméné
uzivani nemovitosti. Vedeni Skupiny novelizaci vnima, nebot
se dotyka jeji Cinnosti, ale neni o¢ekavan zasadni dopad do
konsolidované Ucetni zavérky Skupiny v dalSich letech.

« V prosinci 2016 byly v rdmci Vyro¢niho projektu zlep$eni
IFRS cyklu 2014-2016 vydany novelizace IFRS 1 Prvni
prijeti IFRS a IAS 28 Investice v pridruzenych a spole¢nych
jednotkach. Novelizace IAS 28 se tyka jednotek rizikového
kapitalu, mezi néz Skupina nespada, a proto se prislusna
novelizace Skupiny netyka. Novelizace IFRS 1 pouze maze
kratkodobou vyjimku z rozsahu standardu, ktera jiz neni
nadale tfeba, a proto ani tato novelizace nebude mit dopad
na budouci konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny.

Novelizace IFRS s UGcinnosti pozdéjsinez k 1. 1. 2018

« V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy
s oznacenim IFRS 16 Leasingy (U¢innost pro roc¢ni Ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji), ktery prinasi
podstatnou zménu v Ucetnich pravidlech zachyceni
leasingovych smiuv. IFRS 16 nahrazuje IAS 17 a poskytuje
komplexni model upravuiici identifikaci leasingovych smluv
a jejich zachyceni a ocenéni v Ucetni zavérce ndjemce
a pronajimatele. Zasadni zmény piitom pfinasi pro najemce,
ktery nové nebude rozliSovat financni a operativni leasing
avétsina leasingovych smiuv (s vyjimkou kratkodobych smiuv
nebo smluy, které se tykaji aktiv v malych hodnot) povede
k zachyceni aktiv a zavazk( ve vykazu finan¢ni situace
podobné, jako je v soucasnosti zachycen finanéni leasing.
IFRS 16 u ndjemce zavadi koncept tzv. prava k uzivani,
které je aktivem po odhadovanou dobu trvani leasingového
kontraktu. Pronajimatel bude vSak nadale klasifikovat
leasingovou smlouvu jako financni nebo operativni leasing,
tj. obdobné, jako je tomu v soucasnosti dle IAS 17. V Gcetnim
vykaznictvi pronajimatele tak ke zménam nedojde.

Operativni  leasingy vyuZivané v soucasnosti jsou
zejména kratkodobého charakteru a nejsou dlouhodobé
nevypovéditelné. Konkrétni dopady prijeti IFRS 16 bude
vedeni Skupiny analyzovat béhem roku 2018.
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+ V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS
17 Pojistné smlouvy (U¢innost pro rocni UGcetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni
Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni)
pojistnych smluv v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle
IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17
nahradi soucasnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4.
Skupina plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje
a novy standard dle souc¢asného vyhodnoceni nijak jeji
finanéni situaci a vykonnost neovlivni.

+ V ¢ervnu 2017 byla vydana nova interpretace s oznacenim
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments ((¢innost
pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji),
ktera se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje pravidla,
jak v Ucetni zavérce zohlednit nejistoty existujici pfi aplikaci
dariového reseni, 1j. nejistoty, zdali bude finan¢ni urad
akceptovat dariové feSeni pouZité darovym subjektem,
nebo ne. Vedeni Skupiny bude vyhodnocovat dopad
nové interpretace na finan¢ni situaci a vykonnost a zvazi,
zdali existuji situace, které by v dlsledku prijeti nové
interpretace zpUsobily Upravy v prezentovanych informacich.
V soucasnosti po prvotni analyze novych pravidel nejsou
zasadni zmény ocekavany.

+ V prosinci 2017 byly v rdmci Viyro¢ni projekt zlepseni IFRS
cyklu 2015-2017 vydany novelizace ¢tyf standardd: IFRS
3 Podnikové kombinace ve spojeni s IFRS 11 Spole¢na
ujednani, dale IAS 12 Dané ze zisku a IAS 23 VypUjéni naklady
(UCinnost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo
pozdéji). Novelizace IFRS 3 upfesnuje, ze pokud Ucetni
jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. spole¢nou
operaci, preceni dosud drzené podily v takovém podniku.
Novelizace IFRS 11 uvadi, Zze pokud Ucetni jednotka ziska
spoluovladani v podniku, ktery je spole¢nou operaci, dosud
drzené podily UcCetni jednotka nepreceriuje. Novelizace IAS
12 upresiiuje, ze vSechny pfipadné konsekvence dané ze
zisku vyvolané vyplatnou dividend, resp. podilli na zisku, by
mély byt zachyceny ve vysledku hospodareni. Novelizace
IAS 23 uvadi, ze v pfipadé, kdy konkrétné piifazené
(Ucelové) dluhové financovani (Gvér, dluhopis, apod.)
zGstava nesplacen poté, co k nému pfifazené aktivum bylo
dokoncdeno, stava se takové dluhové financovani soucasti
obecné alokovatelného dluhového financovani pomoci miry
aktivace. Zadna z piijatych novelizaci by neméla mit zasadni
dopad na budouci vykaznictvi Skupiny.

70|71 Konsolidovana zavérka

5. ZASADNI USUDKY PRI APLIKACI UGETNICH
PRAVIDEL A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI
ODHADECH

Zasadni Gsudky pfi aplikaci Géetnich pravidel

Pi uplatriovani Ucetnich pravidel uvedenych v predchazejici
Casti se od vedeni vyZaduije, aby provedlo Usudky, posoudilo
obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti
Ucetnich pravidel takovym zplsobem, aby konsolidovana
UCetni zavérka poskytovala jejim uZivatelim uZiteCné
informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2017 v souvislosti se zpracovanim této konsolidované
Ucetni zavérky nebyly ucinény zadné specifické Gvahy Ci
rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych Ucetnich pravidel IFRS.

V zafi 2017 bylo dosazeno dohody o restrukturalizaci celkové
Uvérové zatéze Skupiny k 1. fijnu 2018.

Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Vedeni Skupiny ¢ini uréité odhady a predpoklady tykajici
se budoucnosti. Odhady jsou pribézné piehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu
dosazena skutenost se mlze liSit od aktudlné ucinénych
a uznanych odhadd a uvéZzenych predpokladl. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze
Skupina bude nucena pristoupit v pfistim Ucetnim obdobi
k zadsadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych
aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani dlouhodobych aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocefiovana po dobu pouzitelnosti
modelem pofizovacich nakladd, tj. ve vysi pofizovacich
nakladll snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Skupina ¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti
vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné
vySi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech mlze
dojit k pfehodnoceni doby pouzitelnosti, coz mize mit za
nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpisl, stejné tak
mUze byt majetek predcasné vyrazen, coz zpUsobi ztratu
ve vySi neodepsané UcCetni hodnoty majetku. Skupina
pristupuje kazdorocné k revizi Ucetnich odhadl spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Opravné polozky k pohledavkam

Nez jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci
podminky, projde zakaznik individuainim hodnocenim
Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se prihlizi
k externim ratinglim i jinym referencim od specializovanych
firem. Obchodni pohledavky jsou priibézné hodnoceny



na pripadné snizeni a existuje-li objektivni dikaz, ktery
zpochybriuje  bezproblémovy  pribéh  ocekavanych
budoucich penéznich tokl, dochézi k zalc¢tovani opravné
polozky a ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek do vysledku
hospodareni.

c) Dané ze zisku

Spolecnost i vétsina jejich dcefinych spole¢nosti podiéhaji
stejné darnové legislativé a dle platnych predpist kalkuluiji
danovy dopad. Vétsina ze spole¢nosti zahrnutych do
Skupiny nevykazuje zavazek ze splatné dané k 31. 12.
2017, ani splatnou dar ve vysledku hospodareni, protoze
bud ma danovou ztratu nebo ma darnovy zisk, v jehoz
rozsahu vyuziva danovou ztratu prevadénou z minulosti.
Zlstatek nakumulované darové ztraty Ize dle platné
Ceské legislativy vyuzit v nasledujicich letech jako snizeni
zdanitelného zisku, a protoze spole¢nosti ze Skupiny za
minulost dolozily schopnost ztratu vyuZivat, je ocenéna
a zachycena v Ucetni zavérce z tohoto titulu odlozena
dariovéa pohledavka, kterd kompenzuje a ¢aste¢né snizuje
celkovy odloZeny danovy zavazek vyplyvajici z porovnani
Ucetnich a danovych hodnot rozvahovych polozek.

Pokud vs§ak budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti nebude
naplrovat o¢ekavané plany a spole¢nosti v ramci Skupiny
utrpi danové ztraty, mize nastat situace, kdy odlozenou
daniovou pohledavku nebude mozné zauctovat a bude
muset byt zruSena, coz mize mit negativni dopad na
vysledek hospodareni v budoucim obdobi.

Odlozena dan je ocefiovana za pomoci darnovych sazeb
plynoucich z platné darové legislativy, ktera mize byt
v budoucnu bez vlivu Skupiny pozménéna a mize tak
dojit ke zméné vysSe odlozené dané. Skutecny dariovy
dopad mlze byt v budoucnu odliSny od souc¢asnych
odhadl. Rozdil mize byt zplsoben bud zménou
v danové legislativé nebo zménou v obchodnim chovani
Skupiny.

d) Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své podnikatelské Cinnosti je soucasti
soudnich a jinych pravnich spord, u nichZ vyhodnocuie jejich
zachyceni a/nebo zvefejnéni v Ucetni zavérce. Ve vétsiné
pfipadd vystupuje jako Zalobce a pfi Uspésném zakonéeni
sporu mize Skupiné plynout penézni pinéni. V téchto
pripadech Skupina Uctuje o sporu az pfi pravoplatném
ukonceni sporu.

Je-li Skupina v postaveni zalovaného, zachyti rezervu
v priipadé, kdy jiz existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udélosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse

vyporadani je spolehlivé ocenitelnd. Pokud nejsou tyto
podminky spinény, Skupina zvazuije zvefejnéni podminéného
zavazku v komentéri k UCetni zavérce, pokud by byl jeho
potencialni dopad na Skupinu vyznamny. Zavazky, které
ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych
zévazkl nebo dokonce i z téch, které nejsou uznany
a zvefejnény v UCetni zavérce, mohou mit vyznamny
dopad na finanéni situaci Skupiny, proto Skupina pribézné
vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné
pravni spory. Vedeni Skupiny spolupracuje s pravnimi
zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni
rezervy nebo zverejnéni podminéného zavazku, pfipadné
také podminéného aktiva, je-li Skupina ve sporu stranou
uplatriujici svdj narok.

Informace o vedenych sporech jsou zverejnény v komentafi
k podminénym zavazklm v ¢asti 23.

e) Rezervy

Rezervy jsou tvofeny pokud ma Skupina zakonny Ci
smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotiebi
pouzit zdroje prinasejici Skupiné ekonomicky uzitek. Zarover
musi existovat pifimérené spolehlivy odhad Céstky, které
mUZe zavazek dosahnout.

Pokud Skupina oc¢ekéava nahradu ¢asti nebo véech naklad
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova
nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé,
ajenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jista, pokud
Skupina splni svij zavazek. Castka nahrady nepiekrodi
Castku rezervy.
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6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Poftizovaci cena

Stav 1. ledna 2017

Prirastky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Preuctovani

K 31. prosinci 2017

Opravky

Stav 1. ledna 2017

Odpisy

Ubytky

Pfevod do investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2017

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2017
Tvorba opravnych polozek

Zru$eni opravné polozky
pro nepotfebnost

Preuctovani
K 31. prosinci 2017

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2017
K 31. prosinci 2017

Pozemky,
budovy
a stavby

2 807 093
10 260
-842

48 907
439 109

3 304 527

Pozemky,
budovy

a stavby

-1 343 687

-59 284
837
-30 455

-1 432 589

1
N
o
[e0]
—
\V ol e}

422 594
831 126

—_ ||

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
3920 885

170 595
-68 347

0

1438 320
5 461 453

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-3 141 523

-174 392
61228

0

-3 254 687

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-22 012

-7 449

757 350
2 184 069

Jiny
hmotny
majetek

7515

~
(6)] =
— ©© o
O o0 o © Ww

Jiny
hmotny
majetek

Jiny
hmotny
majetek

o |lo

o o o

N
~
o

w
—_
-

Nedokoncéené
investice

a zalohy
2128 035

8574

-64 437

0

-1 877 429
194 743

Nedokoncené
investice

a zélohy

o o o olo

Nedokoncéené
investice

a zalohy
-155 591

-5 725

(@]
N
~
—
(@8]

N
\,
N
(o]
[&]

1
~
»
wW
W
Y|

1972 444
118 406

Celkem
8 863 528
189 532
-133 725
48 907
0
8 968 242

Celkem

-4 492 485

-233 708
62 164
-30 455

-4 694 484

Celkem
-218 415
-13 174

(o)
KN
I~
~
~

N
~
N
[
>

AN
W
(e}
[o0]
&
(o)}

4 152 628
4133912

V roce 2017 Skupina zaradila do uzivani novou technologii - membranovou elektrolyzu. V ramci revize ocenéni a zarazeni

majetku byla identifikovana ¢éast investic, ze kterych Skupina neocekavala zadny ekonomicky prospéch, a proto byla

jednorazové odepsana do vysledku hospodareni bézného roku ve vysi 57 713 tis. K&. Skupina jiz v roce 2016 vytvorila

100% opravnou polozku.
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Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2016

PrirGstky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preuctovani

K 31. prosinci 2016

Opravky

Stav 1. ledna 2016

PrirGstky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preuctovani

K 31. prosinci 2016

Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
3202 587 4200 201
10 941 41 839
-21 987 -78 587
-65 392 0
-176 316 -436 499
-142 740* 193 931*
2 807 093 3920 885
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostiedky
-1 539 035 -3 255 839
-59 691 -127 327
21987 74 320
50 134 0
70 030 279 652
112 888* -112 329*
-1 343 687 -3 141 523

Jiny

hmotny Nedokoncéené

majetek investice

7122 1392 180

9 791 626

-175 -4 021

0 0

0 0

559 -51 750

7 515 2128 035
Jiny Nedokonc¢ené

hmotny investice

majetek a zalohy

-6 844 0

-47 0

175 0

0 0

0 0

-559 0

-7 275 0

* Pfevod v ramci polozky preuc¢tovani v roce 2016 prestavuje zménu klasifikace ¢asti majetku.

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2016
Tvorba opravnych polozZek

Zruseni opravné polozky
pro nepotfebnost

K 31. prosinci 2016

ZUstatkova hodnota
K 1. lednu 2016
K 31. prosinci 2016

Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostredky
-40 812 -15 621
0 -6 764
0 373
-40 812 -22 012
1622 741 928 741
1422 594 757 350

Jiny
hmotny
majetek

o o o o

N
<
[oe}

\]
~
o

Nedokonéené
investice

a zélohy
-87 964

-67 627

0

-155 591

1304 216
1972 444

Celkem
8 802 090
844 415
-104 770
-65 392
-612 815

8 863 528

-4 492 485

Celkem
-144 397
-74 391

373
-218 415

3 855 976
4 152 628
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V roce 2017 byly dokonceny a zafazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi akce:

Akce Pofizovaci naklady
mil. K&

Konverze elektrolyzy 1807

Technologie vapenného miéka 20,0

Vlozkovani zasobnik 4,2

Pilotni modelova jednotka pripravy glycidolu 1,7

Modernizace trafostanice 1,3

V roce 2017 Skupina aktivovala vypUjéni naklady v celkové vysi 21 580 tis. K¢ (v roce 2016: 66 042 tis. K¢). Aktivované
vypUjéni naklady predstavuji kompletni vypUjéni naklady pfimo Ucelové vztazené k vystavbé nové membranové elektrolyzy.
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7. DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA zZA UCELEM PRODEJE A UKONCOVANE CINNOSTI

V roce 2016 byly vyrobni technologie a nemovitosti vztahujici se k vyrobé polyester( klasifikovany a ve vykazu finanéni
pozice prezentovany jako drzené k prodeji v navaznosti na schvaleni jejich prodeje vedenim Spole¢nosti ze dne 29. dubna
2016. K dokonceni transakce doslo v Unoru 2017 formou navyseni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti Spolchemie
Polyesters nepenéznim vkladem a naslednym prodejem obchodniho podilu tfeti osobé.

Ocenéni aktiv drZzenych k prodeji je na Urovni Ucéetni hodnoty k datu klasifikace. K 31. prosinci 2016 nebyla zau¢tovana
Zadna ztrata ze znehodnoceni, protoZe realizovany prodej byl za cenu presahujici U¢etni hodnotu predmétného majetku.

Struktura aktiv klasifikovanych k 31. 12. 2016 jako drzené k prodeji

Pozemky, budovy Stroje, zafizeni,
a_stavby dopravni prostiedky Celkem
Pofrizovaci cena 176 316 436 499 612 815
Opravky -70 030 -279 652 -349 682
Netto hodnota 106 286 156 847 263 133

Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv je presentovan v ramci ostatnich provoznich vynosu viz. komentar v kapitole 28.

Analyza vysledku ukonéovanych ¢innosti je nasleduijici:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Vynosy - sluzby 6 594 81 042
Zména stavu zasob -138 -1 028
Spotfeba materialu a energii -1134 -11 815
Logistika, najem a jiné sluzby -1 255 -24 017
Osobni naklady -1 057 -12 736
Odpisy 0 -7 700
Ostatni provozni vynosy 33 874 3092
Ostatni provozni naklady -9 -215
Provozni hospodarsky vysledek 36 875 26 623
Finanéni naklady -200 -7.187
Zisk pred zdanénim z ukonéovanych ¢innosti 36 675 19 436
Dan ze zisku 0 0
Zisk z ukonéovanych éinnosti 36 675 19 436
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Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2017 je nasleduijici:

ukoncéované pokracujici Celkem
Cinnosti (tis. K&) Cinnosti (tis. K&) cash flow (tis. K¢&)

Zisk/ztrata za rok 2017 36 675 -55 540 -18 865
Upravy o nepenézni operace -34 067 501 278 467 211
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu -78 -608 961 -609 039
Uroky a zdanéni -200 -116 876 -117 076
Cisty penézni tok z provozni &innosti 2330 -280 099 -277 769
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti 33 867 86 460 120 327
Penézni tok z financovani 0 173 801 173 801
Cisté zvyseni/snizeni penéz
a penéznich ekvivalentd 36 197 -19 837 16 360
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na po¢atku roku 34 665
Dopad zmény kurzovych rozdild -1312
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na konci roku 49 713

Cash flow ukonéovanych &innosti za rok 2016 je nasleduijici:

ukoncéované pokracujici Celkem
Cinnosti (tis. K¢&) Cinnosti (tis. K&) cash flow (tis. KE)

Zisk/ztrata za rok 2016 19 436 -71 395 -51 959
Upravy o nepenézni operace 14 887 297 409 312 296
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu 5108 139 362 144 470
Uroky a zdanéni -7187 -94 637 -101 824
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 32 244 270 739 302 983
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti -2 942 -840 334 -843 276
Penézni tok z financovani 2 490 175 490177
Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalentd 29 304 -79 419 -50 115
Stav penéz a penéznich ekvivalentl
na pocatku roku 84 768
Dopad zmény kurzovych rozdild 12
Stav penéz a penéznich ekvivalentd na konci roku 34 665
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8. INVESTICE DO NEMOVITOSTi

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2017 150 198 -84 755 65 443
Odpisy 0 -7 812 -7 812
Prevod do budov a zafizeni -48 907 30 455 -18 452
K 31. prosinci 2017 101 291 -62 112 39 179
Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2016 84 806 -32176 52 630
Odpisy 0 -2 445 -2 445
Prevod z budov a zafizeni 65 392 -50 134 15258
K 31. prosinci 2016 150 198 -84 755 65 443

Priraditelné polozky vykazu o Uplném vysledku

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Prijmy z najmu 10 965 10 713
Odpisy -1 361 -2 445
Primé provozni néklady (Udrzba) -1 583 -1498
Provozni vysledek souvisejici s investicemi do nemovitosti 8 021 6 770

Skupina pronajima nemovitosti jinym spole¢nostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v ramci vyrob-
niho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvnitt vyrobniho aredlu je alternativni trzni vyuZiti
limitovano.
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9. NEHMOTNA AKTIVA

Pof¥izovaci cena

Stav 1. ledna 2017
Preuctovani

PrirGstky

Vyrazeni

Dopad kurzového prepoctu
Stav k 31. prosinci 2017

Opravky

Stav 1. ledna 2017
PrirGstky

Vyrazeni

Stav k 31. prosinci 2017

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2017
PrirGstky

Preuctovani

Stav k 31. prosinci 2017

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2017
K 31. prosinci 2017
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Licence
a patenty
272 483

10 722
3332
-1 261
-7134
278 142

Licence
a patenty
-136 885

-7 038
1261
-142 662

Licence
a patenty
0

-27 860
-27 266
-55 126

Nedokoncéené
Software investice Celkem
19 149 15 757 307 389
-10 722 0
0 6 687 10019
0 0 -1 261
0 0 -7134
19 149 11722 309 013
Nedokoncéené
Software investice Celkem
-16 254 0 -153 139
-394 0 -7 432
0 0 1 261
-16 648 0 -159 310
Nedokoncené
Software investice Celkem
0 0
0 0 -27 860
0 0 -27 266
0 0 -55 126
2895 15 757 154 250
2 501 11722 94 577




Pofizovaci cena

Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 291 902 39 569 12 908 344 379
Preuctovani 164 0 -164 0
PrirGstky 14 83 3013 3110
Vyrazeni -19 597 -20 503 0 -40 100
Stav k 31. prosinci 2016 272 483 19 149 15757 307 389
Opravky
Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice Celkem
Stav 1. ledna 2016 -145 120 -36 129 0 -181 249
PrirGstky -11 587 -616 0 -12 203
Vyrazeni 19 822 20 491 0 40 313
Stav k 31. prosinci 2016 -136 885 -16 254 0 -153 139
Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2016 146 782 3 440 12 908 163 130
K 31. prosinci 2016 135 598 2 895 15757 154 250
10. POSKYTNUTE PUJCKY A JINE POHLEDAVKY
31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Pohledavka STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Ztrata ze znehodnoceni -213 239 -213 239
301 215 301 215
Ostatni pohledavky 6 001 5001
Celkem 307 216 306 216

Dlouhodobé pohledavky jsou témér vyhradné tvoreny pohledavkou za spolecnosti STZ Development, a.s., ktera byla pofizena
postoupenim v roce 2008 za nominaini hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka je UroGena roéni primérnou sazbou 1ROK PRIBOR
zvySenou 0 2,5 % p.a. STZ Development je dcefinou spolec¢nosti spole¢nosti Via Chem Group, a.s. V minulosti bylo v souvis-
losti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou indikovano znehodnoceni a uznana ztrata ze snizeni hodnoty
ve vysi 213 239 tis. K&. V roce 2017 i 2016 Skupina eviduje narok na Ghradu souvisejicich Urokd, které v8ak nevykazuje, nebot
pochybuije o jejich dobytnosti. Pohledavka Skupiny je podfizena jinym dlouhodobym zavazkdim STZ Development.

Skupina neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.
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11. ZASOBY
31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Material a predméty kratkodobé spotreby 196 350 161 001
Nedokoncéena vyroba 823 2 045
Hotové vyrobky 281 227 214 842
ZboZi 7504 3768
Ugetni hodnota 485 904 381 656

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2017 ¢inila 503 330 tis. K¢ (2016: 398 722 tis. KC) a jeji realna hodnota snizena o naklady
na prodej je ve vysi 485 904 tis. K& (2016: 381 656 tis. KC).

Vyse zasob zauctovanych v roce 2017 do nakladd ¢ini 3 006 743 tis. K& (2016: 2 551 396 tis. KE).

12. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2017

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé brutto 778 321 841 645
Ztrata ze snizeni hodnoty -187 223 -238 819
Celkem 591 098 602 826

Ostatni kratkodobé pohledavky (netto)

31. prosince 2017

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
DPH 69 542 76 109
Ostatni kratkodobé pohledavky 37 685 37 848
Ztrata ze snizeni hodnoty -17 371 0
Celkem 89 856 113 957

Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizeni finanénich rizik.

13. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

ZUstatek danovych pohledavek v hodnoté 292 tis. K& (k 31.12.2016: 733 tis. K&) je pfevazné z titulu preplatkt dané z pfi-

jmu pravnickych osob.

ZUstatek danovych zavazkd v hodnoté 3 824 tis. K¢ (k 31.12.2016: 1 560 tis. K&) je z titulu dané z pfijmu pravnickych

osob.
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14. FINANGNI AKTIVA

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financ¢ni aktiva ve vysi 20 tis. K¢ predstavuje majetkova Ucast (1 %) ve spolec¢nosti Klastr povrchové Upra-
vy a.s. se sidlem v Pardubicich, kterou Spole¢nost hodla po blize nespecifikovanou dobu drzet. Investice je ocenéna ve
vySi porizovaci ceny a nebylo u ni doposud uznano zadné snizeni hodnoty.

15. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie:

Pocet 31. prosince 2017 Pocet 31. prosince 2016
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, plné splacené 3878 816 1939 408 3878816 1939 408

Vydané akcie
Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1
akcie ve vysi 500,- K&.

Spole¢nost k 31. prosinci 2017 ani 31. prosinci 2016 neevidovala zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise ak-
cii byla plné splacena. Zadna z osob ovladanych Spoleénosti nebo spoleénosti, v nichz ma Spolednost majetkové Gcasti,

nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spolec¢nosti, zménily auto-
maticky dle zakona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatienich ke zvySeni transparentnosti akciovych spole¢nosti a 0 zméné
dalSich zakonU - dale jen ,ZZTAS) na listinné akcie na jméno.

Spolec¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V bfeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akciona-
fe Spolecnosti k vyméné akcii zplisobem uréenym pro svolani valné hromady.

I v roce 2017 vyména akcii stale probihala. K 31. prosinci 2017 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 634 090 tis. K& (t].
3 268 180 kusl). Podil doposud nevyménénych akcii na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti dosaho-
val i pfesto téméF 16 % (nevyménénych 610 636 kusU).

Akcionafi

Akcionafem s nejvétsim podilem na Spolec¢nosti byla k 31. prosinci 2017 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem
na zékladnim kapitélu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny
subjekt nedisponuje vétsim podilem ve Spolecnosti, Ize se domnivat, Ze ovladajici osobou je nadale spole¢nost Via Chem
Group. Udaje o osobé ovladajici tuto spole¢nost jsou uvedeny v bodé 1.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) presel vykon akcionarskych
prav ve spole¢nosti Via Chem Group na insolvenéniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢lend statutarnich organa.
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Rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pridély ze zisku za obdobi az do minimalni vySe 20 % zakladniho
kapitalu.

Spolecnost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK*)
prizplsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zdkonem stanovené |h(té dorucila
rejstrikovému soudu. Valna hromada Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 nepfijala rozhodnuti o podfizeni Spole¢nosti ZOK
jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK.

16. KUMULOVANY OSTATNi UPLNY VYSLEDEK

Kumulovany ostatni UpIny vysledek je k 31. prosinci 2017 tvoren hlavné kurzovymi rozdily, zatimco v roce pfedchozim byl
tvofen hlavné vysledkem ze zajistovacich instrumentd, a to v ¢astce -17 050 tis. K&.

17. BANKOVNi UVERY

Jiz v roce 2016 prevzala pozici Uvérového véritele od Raiffeisenbank, a.s. spole¢nost AB-CREDIT, a.s. Podobné vstoupila
v roce 2017 tato spole¢nost do stejné pozice i u Uvérl od EXPOBANK CZ, a.s.

V pribéhu prvniho pololeti 2017 Spole¢nost vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v pribéhu zafi 2017
bylo dosazeno dil¢i dohody o restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny nasledovné:

Skupina uzavrela se spolec¢nosti AB-CREDIT, a.s. k 30. zari 2017 dodatky ke stavajicim (prevzatym) Uvérovym smlou-
vam, kterymi byla stanovena u v8ech Uvérl Urokova sazba 2 % p.a. a déle byla stanovena splatnost vSech Gvérd k 30.
zarfi 2018 s opci na prodlouzeni splatnosti k 30. zafi 2019. Vzhledem k témto podminkam jsou tyto Uvéry vykazany jako
kratkodobé.

K témuz datu uzaviela Skupina a Postova banka, a.s. dodatky k Gvérovym smlouvam, kterymi byla u vSech UvérQ sta-
novena Urokova sazba 2 % p.a. a stanoven novy splatkovy kalendar s konec¢nou splatnosti 30. zafi 2032 a s dvouletym
odkladem splatek jistin Gvérd.

V prosinci roku 2017 prevzala pozici Uvérového véritele od Postové banky spolec¢nost ISTROKAPITAL, a.s.

K 30. ¢ervnu 2017 skoncila platnost Stabiliza¢ni smlouvy. Jeji ustanoveni jsou nahrazena stanovenim parametr( GvérQ
v jednotlivych Uvérovych smlouvach, respektive v dodatcich k témto smlouvam a samostatnymi Smlouvami o Upravé

vzajemnych prava a povinnosti v pfipadé ISTROKAPITALU, a.s. a Vedlejsimi ujednanimi v ptipadé AB-CREDITU, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze oba Uvérujici subjekty nejsou bankovni instituci, jsou zavazky z téchto Gvérl vykazany jako neban-
kovni pUjcky.
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NiZe uvedené rozdéleni bankovnich Gvérd odpovida stavajicim smlouvam ve znéni dodatkd.

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Uvéry splatné do jednoho roku 0 1256 506
Dlouhodobé uvéry splatné do dvou let 0 123 427
Dlouhodobé uvéry splatné od dvou do péti let 0 370282
Dlouhodobé uveéry splatné nad pét let 0 185 790
Celkem dlouhodobé Uvéry 0 679 499
Celkem bankovni Gvéry 0 1936 005

Prodlouzenim splatnosti popsanych Gvérl na 15 let doslo adekvatné k prodlouzeni splatnosti jim podfizenych kratkodo-
bych nebankovnich Uvérd na stejnou splatnost, tedy 15 let.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v ¢asti Financ¢ni nastroje.

Zastavena aktiva

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zajisténi Uvérovych pohledavek bankovnich véfitelll za Spole¢nosti.
Ve spole¢nosti EPISPOL, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch nebankovnich véfitell jako jisténi Gvéru.
K 31. prosinci 2017 ¢&inila nesplacena ¢ast Uvéru

227 747 tis. K¢ (k 31.12.2016: 188 184 tis. KE&). Spole¢nost poskytla v roce 2006 dcefiné spolec¢nosti EPISPOL, a.s. ru¢eni
za investi¢ni Gvér ve vysi 600 000 tis. K¢.

Ve spole¢nostech CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch
nebankovnich véfitel(l jako jisténi ¢erpanych investi&nich Gvérd. Cerpani Gvér(l k ultimu roku 2017 &ini v CHS Epi, a.s.
187 112 tis. K& (k 31. prosinci 2016: 151 942 tis. K&) a ve SPOLCHEMII Electrolysis, a.s. 758 947 tis. K& (k 31. prosinci

2016: 802 926 tis. K&).

PInéni podminek bankovnich Gvérl (kovenantu)

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, Epispol a.s., SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. a spole¢nost
CHS Epi, a.s musi v souladu s Uvérovou smluvni dokumentaci na pololetni bazi a roéni bazi plnit vybrané finanéni ukaza-
tele (EBITDA, Equity ratio, DSCR, Default rate a CAPEX). Tyto ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednodusené konso-
lidace vy$e uvedenych spole¢nosti. Pozadované minimalni hodnoty ukazatel byly za rok 2017 spinény.

Pro pfipad neplnéni nékterého z ukazatell je sjednano zvyseni Urokové sazby u bankovnich Gvérli o 2 % p.a., a to na

dobu, nez opétovné doloZi plnéni Uvérovych podminek v pozadované vysi nebo i moznost predc¢asného zesplatnéni
zavazk.
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18. NEBANKOVNIi PUJCKY

Dlouhodobé nebankovni pajéky

31. prosince 2017

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
ISTROKAPITAL, a.s. 1422 288 0
Via Chem Group, a.s. 281 956 0
MONTE BRAVIA, a.s. 261 685 276 781
Pembroke Trading Ltd 153 240 0
Nebankovni plj¢ka 1 — dlouhodobé ¢ast 261 365 282 598
AB - CREDIT a.s. 187 112 0
Dodavatelsky Uvér 1 — dlouhodobé ¢ast 62 573 66 199
Dodavatelsky tUvér 2 — dlouhodoba ¢ast 21622 29943
Dodavatelsky Uvér 3 — dlouhodobé ¢ést 12 543 0
Zéavazky z leasingovych smluv 4 050 3299
Dodavatelsky Uvér 4 — dlouhodoba ¢ast 2694 0
Dodavatelsky Uvér 5 — dlouhodobé ¢ést 750 0
Ostatni 1779 1247
Celkem 2 673 657 660 067

ISTROKAPITAL, a.s.: Zavazky Skupiny vic¢i Postové bance, a.s. pfevzala v prosinci 2017 nebankovni spole¢nost ISTRO-

KAPITAL, a.s. Zavazky jsou dle nové uzavienych dodatkd Uro¢eny sazbou 2 % p.a. a kone¢na splatnost byla stanovena
k 30. zafi 2032 s dvouletym odkladem splatek, proto jsou tyto zavazky klasifikovany jako dlouhodobé. V roce 2016 byly
vykazovany jako bankovni Uvéry.

Skupina (resp. Spolek pro chemickou a hutni vyrobu) uzaviela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spolec-
nosti Via Chem Group, a.s., podle které ji byl poskytnut Gvér 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavreni
smlouvy. Sjednany Urok &ini 7 % p.a. Podle zvlastni smlouvy se jedna o zavazek podfizeny zavazkim vic¢i bankovnim
i nebankovnim véfitelim. V roce 2016 byla jistina i Urok z tohoto Uvéru vykazana jako kratkodobd, protoZe nadfizené za-
vazky byly podle stavu k 31. prosinci 2016 splatné do 30. ¢ervna 2017. Vzhledem ke zménam ve splatnosti nadfizenych
zavazkd, ke kterym v roce 2017 doslo, je tento zavazek k 31. prosinci 2017 klasifikovan jako dlouhodoby.

MONTE BRAVIA, a.s.: Skupina uzaviela smlouvy o Gvéru v roce 2014. Uvéry byly trodeny smluvni fixni Grokovou sazbou

10 % p.a. Zavazky z uvérd byly podle zvlastni smlouvy podfizené zavazkdm vic¢i bankovnim véfitelim a také nebankov-
nimu vériteli spole¢nosti AB — CREDIT a.s. V roce 2018 doslo k postoupeni pohledavek spole¢nosti MONTE BRAVIA na
spole¢nost ISTROKAPITAL, vice viz. kapitola 41. Nasledné udalosti. Spolecnost MONTE BRAVIA, a.s. predstavuje spo-
le¢nost majetkové nebo personalné spfiznénou.

V roce 2014 uzavrela Skupina (resp. Spole¢nost) smlouvu o Uvéru se spole¢nosti Pembroke Trading Limited s kreditni lin-
kou do vyse 6 000 tis. EUR. Cerpany Gvér je Groden smluvni fixni Grokovou sazbou 10 % p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu
véritele; nedfive vSak 30. zafi 2017, ale podle zvlastni smlouvy se jedné o zavazek podfizeny jinym Gvérovym zavazkdm.
V roce 2016 byla pljcka prezentovana v ramci kratkodobych zavazk(, protoze nadfizené zavazky byly podle stavu k 31.
prosinci 2016 splatné do 30. ¢ervna 2017. Vzhledem ke zménam ve splatnosti nadfizenych zavazkd, ke kterym v roce
2017 doslo, je tento zavazek k 31. prosinci 2017 klasifikovan jako dlouhodoby.
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Nebankovni pljcka 1 — dlouhodoba ¢ast: V roce 2016 Skupina, resp. Spole¢nost a SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. uza-

viely smlouvy s nebankovnim subjektem, jejichz podstatou je poskytnuti finan¢nich prostfedkd na financovani potizeni
dlouhodobého majetku. Z transakce vyplynuly zavazky v celkové vysi 333 369 tis. K&, které byly jiz Caste¢né v roce 2016
snizeny. V roce 2017 doslo k Upravam struktury splatkového kalendare, ktery definuje odlozené splatky. Efektivni Urokova
sazba ¢ini 5,49 % p.a., resp. 6,31 % p.a.

AB-CREDIT, a.s.: JiZ v roce 2016 pfevzala pozici Uvérového véfitele od Raiffeisenbank, a.s. spole¢nost AB-CREDIT, a.s.

Podobné vstoupila v roce 2017 tato spole¢nost do stejné pozice i u Gvérd od EXPOBANK CZ, a.s. (vice viz. kapitola 17.).

V roce 2017 byl uzavien dodatek, ktery stanovuje kone¢nou splatnost jedné z ¢erpanych pljcek na 30. zafi 2019, a proto
je nesplacena ¢ast pUjcky vykazovana jako dlouhodoby zavazek.

Dodavatelsky uvér 1 — dlouhodobd &ast: Skupina (SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.) uzavrela v roce 2016 s jednim z do-

davateld technologie na investi¢ni akci Membranova elektrolyza splatkovy kalendar ve vysi 2,8 mil. EUR s kone¢nou
splatnosti 30. ¢ervna 2024 a Urokovou sazbou 5 % p.a. V roce 2017 byl s dodavatelem uzavien novy dodatek, kterym
byla upravena konec¢na splatnost k 30. ¢ervnu 2025 a stanovena Urokova sazba 5,5 % p.a. Kratkodoba ¢ast je vykazana
v ramci polozky Kratkodobé nebankovni pUjcky.

Dodavatelsky uvér 2 — dlouhodobd ¢ast: V roce 2016 uzavrela Skupina (Spole¢nost) Smlouvu o dilo na realizaci nové VVN

rozvodny R110 kV, trafostanice TS110 a rozvodny TS236B pro nové distribu¢ni napdjeni pro Skupinu. Splatkovy kalendar
byl uzavien na dobu 48 mésict s konec¢nou splatnosti v listopadu 2020. V roce 2017 Skupina (Spole¢nost) pofidila dalsi
majetek financovany dodavatelskymi Uvéry v celkové vysi 2 019 tis. K¢ splatnymi do listopadu 2021. Kratkodoba ¢ast je
vykazana v ramci polozky Kratkodobé nebankovni pujcky.

Dodavatelsky uvér 3 — dlouhodobd &ast: V roce 2017 Skupina (Spole¢nost) pofidila ¢ast vyrobniho zafizeni ve vysi 18 815

tis. K&. Investice je financovana dodavatelskym Uvérem splatnym do prosince 2020. Kratkodoba ¢ast je vykazana v ramci
polozky Kratkodobé nebankovni pljcky.

Dodavatelsky Uvér 4: V roce 2017 Spolecnost uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti obchodnich

zavazkd formou splatkového kalendare do Unora 2019. Zavazky splatné v roce 2019 jsou vykazany jako dlouhodobé.

Dodavatelsky uvér 5: V roce 2017 Spole¢nost uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti obchodnich

zavazkd formou splatkového kalendare do srpna 2019. Zavazky splatné v roce 2019 jsou vykazany jako dlouhodobé.
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Kratkodobé nebankovni pljéky

31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
AB - CREDIT a.s. 979 185 565 685
ISTROKAPITAL, a.s. 113733 0
Dodavatelsky uvér 6 30 468 0
Dodavatelsky Uvér 7 14 783 0
Nebankovni pljcka 1 — kratkodoba ¢ast 47 446 23 181
Dodavatelsky uvér 1 - kratkodoba ¢ast 12 872 11 348
Dodavatelsky Uvér 2 — kratkodobd ¢éast 10 933 10 266
Dodavatelsky Uvér 3 — kratkodoba ¢ast 6272 0
Dodavatelsky uvér 4 - kratkodoba ¢ast 8 939 0
Dodavatelsky Uvér 5 — kratkodobd ¢ast 8 968 0
Zavazky z leasingovych smiuv 2 346 1748
Ostatni pljcky od nebankovnich subjekt( 17 779 34 773
Via Chem Group, a.s. 0 267 761
Pembroke Trading Limited 0 162 120
Nebankovni pljcka 2 0 113 560
Celkem 1253724 1190 442

AB - Credit a.s.: vice viz. kapitola 17. a dlouhodobé nebankovni pUjcky.

Zavazky vuci ISTROKAPITAL, a.s.: vznikly v roce 2017 prevzetim Nebankovnich pujéek 2 od jiného subjektu. Prevzaté
pljcky jsou UroCeny sazbou 2 % p.a. Vykazané kratkodobé pujcky jsou splatné v zafi 2018. V pribéhu roku 2018 doslo
k prodlouZeni splatnosti téchto pUjcéek do 30. zaii 2032, viz bod 41 Nasledné udalosti.

Dodavatelsky uvér 6: V roce 2017 Skupina uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splatnych ob-
chodnich zavazk(d formou splatkového kalendéafe do prosince 2018.

Dodavatelsky tveér 7: V roce 2017 Skupina uzaviela dohodu s obchodnimi partnery o zméné splatnosti splatnych obchod-
nich zavazk( formou splatkového kalendare do prosince 2018.

Nebankovni pjcka 1 - kratkodoba ¢ast: vice viz. Dlouhodobé nebankovni pljcky.

Dodavatelsky Uvér 1 — 5: — kratkodobé ¢ast: vice viz. Dlouhodobé nebankovni pudjcky.

Nebankovni pljcka 2: Pfed koncem roku 2016 byla Skupiné (Spole¢nost a SPOLCHEMII Electrolysis) poskytnuta zapajc¢-
ka od daliho nebankovniho subjektu ve vysi 4 200 tis. EUR. ZapUjcka byla Groena sazbou 8 % p.a. Splatnost zapUjcky
byla 30. zafi 2017. K 30. zafi 2017 byla pohledavka z této zapljcky postoupena na spole¢nosti ISTROKAPITAL, a.s.
Jistina byla navy$ena o nesplaceny Urok, Urokova sazba byla zménéna na 2 % p.a., splatnost pljcek byla stanovena na
30. zafi 2018.

Spolec¢nosti Via Chem Group, a.s. a MONTE BRAVIA, a.s. predstavuji spolec¢nosti majetkové nebo personalné spriznéné.
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19. CASOVE ROZLISENI
V zafi 2017 bylo dosazeno dohody o restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny k 1. fijnu 2017.

Podminkou podpisu dohody o restrukturalizaci Uvérové zatéze vyznamné bankovni angazovanosti bylo pfiznani restruk-
turalizaéni odmény ve vysi 250 593 tis. K&. Odména predstavuje dodate¢né vypujéni naklady, byla pfikapitalizovana k jis-
tinam Gvér( a celkovy naklad na odménu je ¢asové rozlisen po dobu platnosti Gvérovych smluv formou efektivni Grokové
miry pfedmétnych Gvérd. Pfedplacené vypUj¢ni naklady roku 2018 jsou vykazovany separatné jako kratkodobé aktivum
(néklady pristich obdobi). Zlstatek predplacenych vypujénich nakladd k 31. prosinci 2017 &ini celkem 244 253 tis. K&,
z toho dlouhodobd ¢ast 217 909 tis. K¢ a kratkodoba ¢ast 26 344 tis. KE.

20. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Skupina vykazuje jako souc¢ast dlouhodobého hmotného majetku stroje a zafizeni, které ma pronajaté podle smluv o fi-
nanc¢nim pronajmu. Skupina ma pravo po skonc¢eni smluv odkoupit predméty najmu za predem dohodnuté ceny. Po dobu
najmu ma vlastnické pravo k pfedmétu najmu pronajimatel. Vykazana zlstatkova hodnota tohoto majetku k 31. prosinci
2017 &ini 6 396 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 5 141 tis. K¢).

Odpisy predmétnych aktiv za rok 2017 ¢inily 2 116 tis. K& (v roce 2016: 1 230 tis. KE) a Uroky souvisejici s financovanim
téchto aktiv vykazané v nakladech roku 2017 Cinily 194 tis. K& (v roce 2016: 189 tis. K&).

K 31. prosinci 2017 K 31. prosinci 2016
celkova hodnota Gista hodnota celkova hodnota Gista hodnota
budoucich budoucich budoucich budoucich

splatek urok splatek splatek urok splatek

Splatnost tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Do 1 roku 2 637 290 2 347 1986 238 1748
Od2do5let 4 436 387 4049 3 651 352 3299
Celkem 7 073 677 6 396 5637 90 5047

21. POZASTAVKY Z INVESTIC

Ostatni dlouhodobé zavazky tvofi zadrzné spojené s investicni ¢innosti Skupiny v hodnoté 8 808 tis. K¢ (k 31.12. 2016:
63 333 tis. K¢). Zadrzné neni Uroceno s ohledem na posouzeni nevyznamného dopadu na vysledky Skupiny.

Pozastavky z investic dle splatnosti

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Rok splatnosti tis. K& tis. K&

2018 0 53 880
2019 2 878 1846
2020 3 181 4973
2021 2570 2 634
2022 179 0
Celkem 8 808 63 333
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22. OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Zéavazky z obchodniho styku 891 741 1018 656
Casové rozligeni (vydaje pristich obdobi) 24 466 46 996
Dohadné ucty 40 474 35 721
Obchodni celkem 956 681 1101 373
Zéavazky k zaméstnancim 22 225 20 026
Zéavazky ze socialniho pojisténi 14 147 13 907
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 7018 5007
Uroky z garance Via Chem Group 2 663 2 663
Dariové zavazky 7234 5809
Ostatni zavazky 3328 6 859
Ostatni zavazky celkem 56 615 54 271
Celkem 1013 296 1 155 644
Obchodni zavazky dle splatnosti
31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Do data splatnosti 665 411 698 792
0 - 90 dnd po datu splatnosti 186 726 285 287
90 - 180 dnl po datu splatnosti 24 817 30 600
180 - 360 dnl po datu splatnosti 13 028 3138
Nad 360 dn( po datu splatnosti 1759 839
Celkem 891 741 1018 656

23. PRIJATE ZALOHY
K 31. prosinci 2017 eviduje Skupina zlstatek pfijatych zaloh ve vysi 230 063 tis. K& (k 31. prosinci 2016: 189 796 tis.

K¢), z kterych 197 954 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 186 222 tis. K&) predstavuiji prijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu
pohledavek.
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24. REZERVY

Soudni a ostatni Kratkodobé

spory zam. pozitky Ostatni Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu 2016 2594 3071 12 872 18 537
Tvorba 0 11 048 0 11 048
Vyuziti -1 531 -2 828 -1 014 -5 373
Rozpusténi 0 -243 -1912 -2 155
Zustatek k 31. prosinci 2016 1063 11 048 9 946 22 057
Tvorba 50 626 13910 43 64 579
Vyuziti 0 -9 403 -901 -10 304
Rozpusténi 0 -1 645 0 -1 645
Zustatek k 31. prosinci 2017 51 689 13910 9088 74 687
z toho dlouhodobé rezervy 51689 4262 8 441 64 392
z toho kratkodobé rezervy 0 9648 647 10 295

Skupina vytvorila v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predlozené sménky
znéjici na Gastku 40 116 tis. K&, a to ve vysi sménecéné ¢astky zvydené o Urok a odhad nakladd soudniho Fizeni, tedy v
celkové Castce 50 626 tis. KE. Sménka byla vystavena v roce 2013 jako zajiStovaci, pficemz zajistovala dluh ovladajici
osoby Spole¢nosti. Sménka byla uplatnéna insolvenénim spravcem vérfitele v zavéru roku 2017. Vzhledem k tomu, Ze
dluh ovladajici spole¢nosti, jehoz splnéni bylo predmétnou sménkou zajisténo, byl v plném rozsahu spinén jiz koncem
roku 2009, zajisténi zaniklo a sménka méla byt zni¢ena. Vzhledem k tomu, Zze sménka nema aktualné zadnou realnou
kauzu, pro kterou by na ni mélo byt pInéno, je Skupina presvédcéena, ze neopravnény narok ze sménky, uplatiiovany za-
lobou nebude Zalobci pfiznan a rezervu nebude nutné cerpat. Popis stavu sporu je uveden v bodé 41 Nasledné udalosti.
Protoze se neda oc¢ekavat, Ze by spor byl uzavien pred koncem roku 2018, vykazala Skupina rezervu jako dlouhodobou.

Zbyvajici rezerva na Soudni a ostatni spory je tvorena na pfipadnou nahradu $kody za vadnou dodavku z roku 2001.

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuiji rezervy na odmény za rok 2017, jejichz vyplaceni se o¢ekava
v pribéhu roku 2018. V roce 2017 Skupina definovala novou tfiletou bonusovou politiku vztahujici se na vybrané klicové
zaméstnance. Odmény za splnéni podminek budou vyplaceny v priibéhu roku 2019.

Vyznamnou ¢ast Ostatnich rezerv tvori dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Skupina zavazala
v kolektivni smlouvé. Jedna se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnancdm pfi odchodu do dlichodu. Ke konci roku
2017 &inila rezerva celkem 8 966 tis. K& (2016: 9 896 tis. K&). Cast jednorazové odmény, jejiz vyplata se oéekava v pri-
béhu roku 2018, je vykazana jako kratkodoba rezerva.
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25. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Trzby za zbozi
Trzby za sluzby

-z toho trzby za Toll Fee
Trzby za vyrobky

Trzby celkem

Z toho ukonc¢ované ¢innosti - trzby za sluzby

-z toho trzby za Toll Fee

Trzby celkem z pokracujicich ¢innosti

Trzby za vyrobky
2017

Anorganika

Epoxidové pryskyrice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Jiné polymery

Trzby za vyrobky celkem
Trzby za vyrobky z ukoncéovanych ¢innosti
Trzby za vyrobky z pokracujicich ¢innosti

2016

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Jiné polymery

Trzby za vyrobky celkem

Trzby za vyrobky z ukonc¢ovanych ¢innosti
Trzby za vyrobky z pokracujicich ¢innosti
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31. prosince 2017

tis. K&
565 096
398 097
232 539

3 923 864

4 887 057

6 594
6 526

4 880 463

Tuzemsko
tis. K&

267 255
28 255
0

138 831
68 903
36 725

539 969
0
539 969

Tuzemsko
tis. K&

207 890
71962
0

124 346
71636
39 517

515 351
0
515 351

Zahranici
tis. K&

825 807
2010 369
2488

381 053
159 282
4 896

3 383 895
0

3 383 895

Zahranici
tis. K&

865 171
1611 941
35 608
373 622
167 144
5279

3 058 765

0

3 058 765

31. prosince 2016

tis. K&
592 546
357 938
251602

3574 116

4 524 600

81 042
77 703

4 443 558

Celkem
tis. K&

1 093 062
2 038 624
2488
519 884
228 185
41 621

3 923 864
0
3 923 864

Celkem
tis. K&

1073 061
1683 903
35 608
497 968
238 780
44 796

3574116
0
3574 116



26. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

2017 2016

tis. K& tis. K&
Spotfeba materialu 2 861 080 2 562 299
Naklady na zpracovani surovin 211528 0
Spotreba energii 481 110 505 427
Celkem 3553718 3 067 726
Z toho z ukon¢ovanych ¢innosti 1134 11 815
Spotfeba materidlu a energie z pokracujicich ¢innosti 3 552 548 3 055911
Zména stavu zasob hotovych vyrobkd
a nedokoncéené vyroby -65 865 -11 931
Z toho z ukon¢ovanych ¢innosti 138 1028
Zména stavu zasob hotovych vyrobkd
a nedokoncéené vyroby z pokracujicich ¢innosti -66 003 -10 903

Vys8e zasob materialu zal¢tovanych v roce 2017 do nakladd celkem &ini 3 006 743 tis. KE (2016: 2 551 396 tis. KE&).

Narlst nakladl na zpracovani surovin je zplsoben zejména zménou technologie vyroby a vznikem novych naklad( na
zpracovani surovin.

27. SLUZBY
31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Logistické sluzby 154 520 155 626
Likvidace odpadu 80 115 76 409
Operativni leasing 50 144 56 916
Ostatni sluzby 333 780 380172
Trzby celkem 618 559 669 123
Z toho ukoncované ¢innosti 1255 24 017
Sluzby celkem z pokracuijicich ¢innosti 617 304 645 106

Formou operativniho leasingu jsou najimany zejména Zelezni¢ni vagoény. Informace tykajici se budoucich plateb jsou
uvedeny v kapitole 38.
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28. OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 2017 2016
tis. K& tis. K&
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 51 147 0
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 4782 1835
Prijaté provozni dotace 20 668 7947
Zjisténé prebytky zasob 4747 1994
ZUuctovani rezerv a opravnych polozek 0 14 218
Nahrady $kod 13 261 266
Prijaté pojistné plnéni 537 1559
Ostatni provozni vynosy 5099 13 690
Ostatni provozni vynosy celkem 100 241 41 509
Z toho z ukonc¢ované cinnosti 33 874 3092
Ostatni provozni vynosy z pokracujicich ¢innosti 66 367 38 417
Ostatni provozni naklady 2017 2016
tis. K& tis. K&
Pojistné 39 580 35 402
Tvorba rezerv a opravnych polozek 86 425 0
Manka a $kody na dlouhodobém majetku 9 931 0
Dané a poplatky 7 445 7178
Pokuty a penéle 3033 6 301
Poskytnuté prispévky a dary 3017 3145
Odpis pohledavek 5 007 50 028
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0 1504
Ostatni provozni naklady 3673 6195
Ostatni provozni naklady celkem 158 111 109 753
Z toho z ukoncéované ¢innosti 9 215
Ostatni provozni naklady z pokracujicich ¢innosti 158 102 109 538

Tvorba rezerv a opravnych polozZek je ovlivnéna zejména navyS$enim dlouhodobych rezerv viz. kapitola 24. Rezervy.

Castky prijatych dotaci jsou provoznimi dotacemi na vydaje v oblasti vyzkumu chemickych latek, zejména v oblasti
nanotechnologii a syntetickych polymerd, realizované zejména spole¢nosti Synpo, a.s. Jedna se o dotace z programu
APLIKACE a TRIO Ministerstva priimyslu a obchodu CR, programu EPSILON a CENTRA KOMPETENCE Technologické
agentury CR a nékterych ramcovych program(i Horizont 2020 Evropské unie.
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29. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady

31. prosince 2017

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Kratkodobé zaméstnanecké poZitky
Mzdové naklady 284 351 270 476
Odmeény ¢lendim statutarnich a dozordich organd 17 126 14 245
Naklady na pojisténi 26 605 25222
Ostatni socialni naklady 1358 2723
Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru
Penzijni plany definovanych pfispévku 82 967 78 251
Zaméstnanecké poZitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné 916 923
Celkem osobni naklady 413 323 391 839
Z toho ukoncované ¢innosti 1057 12 736
Celkem z pokracujicich ¢innosti 412 266 379 103
Prdmérny pocet pracovniki, osobni naklady 2017 2016
Primérny pocet pracovnikl celkem 882 873
- z toho ukon&ované ¢innosti 32 33
- z toho fidici pracovnici 6 5
Osobni naklady celkem (tis. K&) 413 323 391 839
- z toho ukonc¢ované ¢innosti 1057 12 736
- z toho fidici pracovnici (tis. K¢) 10 311 6 888

Struktura osobnich nakladd fidicich pracovniki

31. prosince 2017

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Mzdové naklady 7798 5264
Néklady na zdravotni pojisténi 686 499
Penzijni plany 1828 1124
Celkem 10 311 6 888

V pozici fidici pracovnici je uveden primeérny po¢et zaméstnancl v pozicich feditell jednotlivych Usekd.

Skupina neposkytuje ¢lenlim statutarnich nebo jinych fidicich a dozoréich organt véetné byvalych osob a &lent téchto organt
kromé pojisténi odpovédnosti ¢lenl organt jina pInéni jak v penézni, tak v nepenézni formé.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 prispiva Skupina mésiéné zaméstnanclm, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojisténi se statnim pri-
spévkem. Od ledna roku 2014 je vySe mésicniho prispévku 1 000 KE&. Celkova vyse téchto prispévkd v roce 2017 Cinila 7 769
tis. K& (2016: 6 921 tis. K¢).

Skupina neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lenl statutarnich a dozorgich organd.
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30. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Finanéni vynosy 2017 2016
tis. K& tis. K&
Vynosové Uroky
- bankovni ¢ty 0 2
- jiné Uroky 0 1309
Cisté kurzové zisky z transakci v zahrani¢nich ménach 91 837 0
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti 5 56 612
Ostatni finan¢ni vynosy 2 168
Finanéni vynosy celkem 91 844 58 101
Finanéni naklady 2017 2016
tis. K& tis. K&
Nakladové uroky
- bankovni Gvéry 61623 78 822
- ostatni Uroky 117 852 59 233
Poplatky faktoring 21 236 18 753
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach 0 23 223
Ztrata z prodeje cennych papirQ 0 388
Ostatni finan¢ni naklady 12 579 8921
Finanéni naklady celkem 213 290 189 340
Z toho ukonc¢ované ¢innosti 200 7187
Finanéni naklady z pokracujicich éinnosti 213 090 182 153

Zisk z prodeje finan¢nich aktiv vykazany v roce 2016 je vysledkem prodeje majetkové Ucasti ve spole¢nosti INFRASPOL, s.r.o.
V roce 2017 byl realizovan prodej spole¢nosti Spolchemie Polyesters a.s.
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31. FINANCNI NASTROJE A RiZENi FINANCNICH RIZIK

Faktory finanénich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Skupiny.
Finan¢ni a ostatni rizika, kterym je Skupina v ramci své ¢innosti vystavena, jsou nasleduijici:

a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b
c
d
e

-

Riziko urokové sazby
Uvérové riziko
Riziko likvidity
Provozni riziko

_ = =

(a) Trzni riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurz(l, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu
na zisk Skupiny. Vyse trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na zmény
trznich cen.

a. Ménové riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vidi jiné méné. Vzhledem ke skuteénosti, Ze Skupina
vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materidlu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné
Euro. Ménové riziko je z velké ¢asti eliminovano pfirozenym zajisténim uz na Urovni prodejl a nakupu surovin a energii.

Skupina zatim nevyuZivad hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni Ustavy. Skupina se snazi maximalizovat
pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy surovin, ale i energii
a sluzeb, jsou realizovany v méné Euro, coZ zvySuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu
EUR/CZK.

Skupina dale eliminuje vliv ménového rizika tim, Ze ¢ast Uvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Skupina pouzivala zaji$tovaci U¢etnictvi pro zachyceni zajisténi o¢ekavanych budoucich vynosd denominovanych v EUR,
a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajiStovaciho Ucetnictvi je 1. fijna 2013. Vedeni zajistovaciho
Ucetnictvi ukoncila Skupina k predpokladanému datu 30. zafi 2017. Zajistovacim nastrojem bylo vybrané prijaté cizo-
ménové financovani — Uvéry v celkové vysi 28 479 tis. EUR k 30. zafi 2017 (2016: 28 479 tis. EUR), pficemz efektivni
zajistovana ¢ast cinila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013.

V roce 2017 byla v disledku realizace zajistovanych penéznich tokl z ¢astky zachycené v ostatnim Gplném vysledku
hospodareni v souvislosti s aplikaci zajiStovaciho Ucetnictvi pfet¢tovana na Gcty nakladl ztrata ve vysi 21 049 tis. K&
(v roce 2016 ztrata: 13 083 tis. K&). Preuc¢tovani na Géty nakladld je vykazano v polozce Finanéni naklady ve vykazu
o Uplném vysledku.
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Analyza citlivosti finanénich nastrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru, jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo

vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky.

V tis. K& 31. prosince 2017
tis. K&
posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni -25 357
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 0
posileni kurzu USD 73
oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni 25 357
oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 0
oslabeni kurzu USD 73

b. Cenové riziko

31. prosince 2016
tis. K&

-24 327
2403
130

24 327
-2 403
-130

Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina se snazi fidit toto riziko zahrnu-

tim moZnosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pFizpUsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb zejména

v oblasti Uvérd v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.
Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici Uro¢ené finanéni nastroje:

31. prosince 2016

Finanéni nastroje s fixni Urokovou sazbou 31. prosince 2017
tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 6 000
Nebankovni pljcky 3927 381
Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2017
tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 301 215
Uvéry v K& 0
Uvéry v EUR 0
Nebankovni pUjcky 0
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tis. K&
5000
1284 824

31. prosince 2016

tis. K&
301 216

482 908
1453 097
565 685



Analyza citlivosti finanénich nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bodd v Grokové sazbé by zvysila, respektive sniZila zisk o nize uvedené ¢astky.

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvyseni sazby 3012 -27 952

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby -3012 27 952

Efektivni Urokovéa sazba

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni
a obdobich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2017 Efektivni Vyse Pristi zména
urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Uro&ené pohledavky celkem 3,08 301 215 *
suma nebankovnich pUjéek K& 4,91 1632 931 * 2018-2032
suma nebankovnich pUjéek EUR 6,48 2 294 450 * 2018-2032
Finanéni zavazky celkem 3 927 381
31. prosince 2016 Efektivni Vyse Pristi zména
urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Urogené pohledavky celkem 2,95 306 216 *
suma bankovnich Uvérd Ké 5,85 482 908 * 2017
suma bankovnich Gvérd EUR 4,71 1453 097 * 2017, 2023
suma nebankovnich pUjéek K& 5,83 921 118 * 2017-2027
suma nebankovnich pUdjéek EUR 8,68 929 392 * 2017-2023
Finanéni zavazky celkem 3786 515

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach  vyhlasovanych
sazeb centralnimi bankami podle individuélnich Gvérovych podminek.

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavienych dodatkd k Gvérovym smlouvam jsou opravnéni véritelé
ISTROKAPITAL a.s. a AB-Credit a.s. zvysit Urokovou sazbu o 2 % p.a., pfipadné predcasné zesplatnit zavazky.
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Ugetni zlstatkové a redlné hodnoty

V tis. K& ZUstatkova Realna ZUstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

2017 2017 2016 2016

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky bez darnovych pohledavek

a poskytnuté zalohy a naklady pfistich obdobi 874 277 874 277 652 533 652 533
Dlouhodobé pohledavky 307 215 307 215 306 216 306 216
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 49713 49713 34 665 34 665
Nebankovni pUjcky -3 911 982 -3 911 982 -1 765 764 -1765 764
Nezaplacené Uroky z pljcek -15 399 -15 399 -84 745 -84 745
Uvéry v K& 0 0 -482 908 -482 908
Uvéry v EUR 0 0 -1 453 097 -1 453 097
Obchodni, ostatni zavazky a zalohy -1 321 335 -1 321 335 -1.494 567 -1494 567
Celkem -4 017 511 -4 017 511 -4 287 667 -4 287 667

(c) Kreditni (Gvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také Uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provéfovat a pravidelné vyhodnocovat.

Skupina ma v rdmci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbérateldim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. Nez jsou zékaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratingdim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznik( a plnéni kreditnich limitd provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.

Skupina vyuziva sluzeb Gvérové pojistovny a pojistuje prevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje nega-
tivni dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

ZUstatkova hodnota 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 307 216 306 216
Pohledavky z obchodniho styku 591 098 602 826
Ostatni pohledavky a zalohy 108 468 125 816
Penézni prostredky 49 713 34 665
Celkem 1 056 495 1069 523

Skupina nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek.
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Pohledavky z obchodniho styku dle splatnosti (netto)

Do data splatnosti

0 - 90 dnd po datu splatnosti

90 - 180 dnl po datu splatnosti
180 - 360 dnl po datu splatnosti
Nad 360 dni po datu splatnosti

Celkem

31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K& tis. K&

524 248 543 918

65 592 48 131

280 5193

336 5452

642 132

591 098 602 826

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku

ZUstatek k 1. lednu
Vykazany zisk ze zuc¢tovani

ZUstatek k 31. prosinci

(d) Riziko likvidity

2017
tis. K&

-238 819
51 596

-187 223

2016
tis. K&

-293 347
54 528

-238 819

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim. Riziko likvidity tedy znamena potencialni

moznost, Ze spole¢nosti ve Skupiné nebudou schopny dostat svym finanénim zavazkdm k termin@im jejich splatnosti.

Obezietné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrZzovani dostate¢né Urovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent a dostup-

nost financovani z pfiméreného objemu Uvérovych produktt uréenych k tomuto Ucelu.

K fizeni nakladll na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, kterd umoznuje sle-

dovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostredkd.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich nékladl mé Skupina standardizovany systém Fizeni pracovniho kapi-

talu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostredky vazané ve skladovych

zasobach byly minimalizovany, av§ak aby jejich vy$e nenarusila béznou obchodni ¢innost. Skupina dale vyuziva fakto-

ringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostfedky

v pohledavkach.
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Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2017

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5
2 mésict mésict mésict roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Nebankovni pljcky 52 905 55 629 1145190 503 219 422 363 1748 075 3927 381
Ostatni zavazky 1022 467 136 278 88 068 14 122 63 854 370 1325 159
Celkem 1075372 191 907 1233 258 517 341 486 217 1748 445 5252 540
K 31. prosinci 2016
Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5
2 mésict mésict mésict roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Nebankovni pljcky 6 318 705 900 478 224 54 804 121 414 483 849 1 850 509
Bankovni Gvéry 87 462 1107 329 61714 123 427 370 282 185 791 1 936 005
Ostatni zavazky 1030914 246 480 69 606 127 848 9453 0 1484 301
Celkem 1124 694 2 059 709 609 544 306 079 501 149 669 640 5270815

(e) Provozni (operaéni) riziko

Operaénim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v disledku provoznich nedostatkl a chyb. V Uzkém pojeti Ize za
operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti. V SirSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika, ktera
nelze pfifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finan¢nich ztrat a skod. Jedna se predevsim o postupné opo-
tfebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Skupiny, rizika spojena s odstavkami provozl a rizika spojena s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustéle v pribéhu ¢asu zvysuje. Skupina kazdo-
ro¢né sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila riziko
neplanovanych odstavek.

K vyznamnému sniZeni provozniho (operac¢niho) rizika doslo v pribéhu dubna 2017, kdy byl ukonéen provoz staré amalga-

mové elektrolyzy a byl Uspésné spustén provoz nové membranové elektrolyzy v 100% dcefiné spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv. Best available technology (BAT) - jednda se o vyrazné

vvvvvv
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32. DAN Z PRIJMU

2017 2016
tis. K& tis. K&
Splatna darn
Vratky dané za predchozi obdobi 0 2 701
Splatna darn - bézny rok -4 630 -1920
Celkem splatna darn -4 630 782

OdlozZena dari
Dopad zmény v pfechodnych rozdilech
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Odsoubhlaseni efektivni darové sazby 2017 2016
tis. K& tis. K&
Ztrata pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti -133 191 -85 101
Zisk pred zdanénim z ukonéovanych ¢innosti 36 675 19 436
Ztrata pred zdanénim -96 516 -65 665
Sazba dané 19% 19%
Vypoctena dan 18 338 12 476
Vliv dafové neodpocitatelnych nakladd -35976 -47 066
Vliv vynosUl vynatych/osvobozenych od dané 41 695 45 594
Vypoctena dar celkem 24 057 11 005
Efektivni darova sazba 24,92 % 16,76 %
Vratky dané za predchozi obdobi 0 2702
Vypocétena dan celkem 24 057 13707
Efektivni dariovéa sazba 24,92 % 20,87 %
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Odlozena dan

Pohledavky Zavazky Zména
2017 2016 2017 2016 stavu
Rozdil U¢etnich a dafovych odpisl
dlouhodobého majetku 24 815 10 651 -110 427 -109 443 13180
Zéasoby 3311 3243 0 0 68
Pohledavky 30 59 0 0 -29
Rezervy 5119 3 649 0 0 1470
Neuhrazené penale a pojisténi 402 3055 0 0 -2 653
Zajisténi penéznich toku 0 3999 0 0 -3 999
Vyuzitelné dariové ztraty minulych obdobi 32 894 16 242 0 0 16 652
Brutto odlozené darnové
pohledavky/(zavazky) 66 571 40 898 -110 427 -109 443 24 689
Odlozeny darovy zavazek/pohledavka
po vzajemném zapocteni 25 312 5423 -69 168 -73 968
Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a po zdanéni zobrazuje nasledujici tabulka:
Pfecenéni zajistovacich derivatd
v ramci zajisténi penéznich tokul 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Precenéni pred zdanénim 0 21 049
Danovy dopad - odlozena dari 0 -3 999
Pfecenéni po zdanéni 0 17 050
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33. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina vykazuje nasledujici transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami:

Pohledavky k 31. prosinci Zéavazky k 31. prosinci

2017 2016 2017 2016
Akcionari
Via Chem Group, a.s. 0 0 284 504 270 424
Ostatni spriznéné strany
STZ Development, a.s. 301 215 301 216 0 0
MONTE BRAVIA, a.s. 0 0 261 685 276 781
CSS, a.s. 24 498 32 789 5088 8 867
HS facility, s.r.o. 0 60 0 0
Celkem ostatni spfiznéné strany 325713 334 065 266 773 285 648
Celkem 325713 334 065 551 277 556 072

Nakupy Prodeje

2017 2016 2017 2016
Ostatni spfiznéné strany
CSS, a.s. 36 624 39 271 2582 2482
HS facility, s.r.o. 0 980 0 83
Celkem 36 624 40 251 2582 2 565

Komentare k transakcim a zlstatklm se spole¢nostmi STZ Development, a.s. a Via Chem Group, a.s. jsou uvedeny
v bodech 10 a 18.

Clenové statutarnich a dozoréich organd, &lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organd a ¢lenl vedeni. V roce 2017 ¢&inily
naklady za toto pojisténi 581 tis. K& (v roce 2016: 564 tis. K&). Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2017 a 2016
akcionardim, ¢lendim statutarnich a dozorcich organt a fidicim pracovnikim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni,
ani v naturaini formé. Vice informaci viz. také komentare v &asti 27. ANALYZA ZAMESTNANCU.

WASPOLCHEMIE




konsolidovana zaveérka

34. KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

Néazev a podil Sidlo spole¢nosti Poznamka

SYNPO, akciova spole¢nost (100 %) Ceska republika podil ziskan v letech 1994 az 2009

EPISPOL, a.s. (90 %) Ceska republika zalozena v roce 2002

CHS Resins, a.s. (100%) Ceska republika podil ziskan v roce 2008

Bakelite Epoxy GmbH (100%) Spolkova republika Némecko zalozena v roce 2008

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2011

SPOLCHEMIE N.V. (100%) Nizozemské kralovstvi podil ziskan v roce 2011

CHS Epi, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

— podil ziskan v roce 2015

SpolchemieRus OO0 (99%) Ruské federace dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

— zaloZzena v roce 2015

35. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty pfipadajicich akcionafim a vazeného

prdiméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

2017
Cisty zisk (+)/ztrata (-) v tis. K& -72 260
z toho z pokracujici ¢innosti -108 935
z toho z ukoncéovanych cinnosti 36 675
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 516
Zakladni ukazatel zisku/ztraty na akcii v K¢ -18,63
z toho z pokraduijici ¢innosti -28,07
z toho z ukon&ovanych ¢innosti 9,46

Zredény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

36. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2017 Skupina vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj ¢astku ve vysi 28 242 tis. K¢ (2016: 30 233 tis. K¢&).

37. NAKLADY NA AUDIT A DANOVE PORADENSTVi

Ugetni audit Danové poradenstvi
2017 2016 2017 2016
Celkem za Skupinu (tis. K¢) 3 389 3 085 1208 1074
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38. PRiSLIBY

Skupina ma uzavienu smlouvu na najem (operativni leasing) Zelezni¢nich vagon( na dobu urcitou do 29. zafi 2018, podle
které bude v budoucnu hradit najemné do jednoho roku 17 887 tis. K¢.

S vyjimkou této smlouvy Skupina nema k rozvahovému dni uzavieny Zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro
Skupinu vyplyvaly zavazky na budouci potizeni ¢i opravy dlouhodobého majetku nebo na investice do nemovitosti.

39. PODMINENE ZAVAZKY

Odstranovani ekologickych $kod

Skupina ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF*),
ve které se MF zavazalo k hrazeni vydaji na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace
do vyse 2,9 mld. K¢.

V pfipadé, kdy by tyto vydaje pfesahly Uroven statni garance, byla by Skupina povinna takové vydaje hradit. K datu
sestaveni této zavérky vedeni Skupiny nema zadnou indikaci o tom, Ze by takova situace méla nastat, a proto nebyla
vytvofena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Gc€ely vynaloZzeno celkem 2 779 631 tis. K&, z toho 1 021 304 tis. K& na jiz ukonéenou sanaci
skladky odpad® v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probihd sanace podloZi vyrobniho arealu Spole¢nosti (Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu akciova spole¢nost).

Vy8e odhadovanych vydajli MF na odstrarfiovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spole¢nosti a MF. Jelikoz nedochéazi béhem procesu ¢isténi Uzemi k odéerpavani ani k pFijmu finanénich prostfedki
Skupiny, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Ostatni
Spolec¢nost EPISPOL, a.s. poskytla ru¢eni firmé SPOLCHEMIE Electrolysis za U¢elem poskytnuti dotace od Ministerstva

Zivotniho prostiedi na Projekt nové elektrolyzy, do vys$e 100 000 tis. K&.

Ostatni podminéné zavazky

V roce 2017 byla Spole¢nost informovana o vystaveni Sménec¢ného platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vysta-
venou Spole¢nosti na sménec¢nou sumu 40 116 tis. KE. Predmétna sménka predstavovala zajistovaci (nikoliv platebni)
sménku, pficemz soucasné povinnost zajisStovana predmétnou sménkou jiz byla spinéna, a proto Spole¢nost povazuje
naroky Sménecéného rozkazu za bezpredmétné. Vedeni Spoleénosti je pfesvédceno, Ze vySe uvedené skutecnosti pro-
kéze v ramci namitkového fizeni proti platebnimu rozkazu, ¢imz bude dosazeno zruseni platebniho rozkazu. Na zakladé
doporuceni auditora Spolec¢nost vytvorila v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zapla-
ceni predlozené sménky.

Vedeni si neni védomo zadnych dal$ich potencialnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2017.
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40. INVESTICNIi POBIDKY

Skupina nebyla v roce 2017 ani v roce 2016 prijemcem investi¢nich pobidek.

41. NASLEDNE UDALOSTI
Soucasti vysledku jednani Spolec¢nosti o prefinancovani byla i zména osob véfitele u nékterych nebankovnich pujcek nasledovné.

K 31. bfeznu 2018 byly z vétsi ¢asti pohledavky z pljéek poskytnutych spoleénosti MONTE BRAVIA, a.s. Skupiné (resp. spo-
le¢nostem Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.), jakoz i
souvisejici zavazky, postoupeny na spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s., ktera zcela prebrala vSechny prava a povinnosti MONTE
BRAVIA, a.s. vyplyvajici ze souvisejici Uvérové dokumentace.

K 1. dubnu 2018 doslo ke zméné Gvérovych podminek. Doba splatnosti pljéek byla prodlouZena do 30. zafi 2032 se Ctyile-
tym odkladem splatek jistin. Zaroven doslo ke snizeni Urokové sazby na Uroven 5,2534% p.a. Postoupené pohledavky (resp.
zévazky Skupiny) byly podle zvlastni smlouvy podfizené zavazkid vici spole¢nostem AB - CREDIT a.s. a ISTROKAPITAL, a.s.
Podfrizenost zavazkd Skupiny byla k 1. dubnu 2018 zrusena.

Daéle byly také k 31. bfeznu 2018 veskeré pohledavky z pljcek poskytnutych spole¢nosti Pembroke Trading Limited Skupi-
né (resp. spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost), jakoZ i souvisejici zavazky, postoupeny na
spolecnost ISTROKAPITAL, a.s., ktera zcela prebrala vSechny prava a povinnosti Pembroke Trading Limited vyplyvajici ze
souvisejici Uvérové dokumentace.

K 1. dubnu 2018 doslo ke zméné Uvérovych podminek. Doba splatnosti pljcek byla prodlouzena do 30. zafi 2032 se Ctyrle-
tym odkladem splatek jistin. Zarover doslo ke snizeni Urokové sazby na Uroven 5,2534% p.a. Postoupené pohledavky (resp.
zavazky Skupiny) byly podle zvlastni smlouvy podfizené zavazki vici spole¢nostem AB - CREDIT a.s. a ISTROKAPITAL, a.s.
Podfizenost zavazk( Skupiny byla k 1. dubnu 2018 zrusena.

Dne 11. ¢ervence 2018 doslo ke zméné Uvérovych podminek vSech pujcek Cerpanych u spole¢nosti ISTROKAPITAL, a.s. k 31.
prosinci 2017. Doba splatnosti pUj¢ek byla prodlouzena do 30. zafi 2032.

Dne 11. ¢ervence 2018 doslo také ke zméné Uvérovych podminek nebankovnich pulijcek ¢. 2 postoupené na spole¢nost ISTRO-
KAPITAL, a.s. uvedené v kapitole 18. Doba splatnosti pUj¢ek byla prodlouzena do 30. zafi 2032.

Dne 29. fijna 2018 probéhlo soudni jednani ve véci Zalobce Ing. Ales Klaudy, insolvencni spravce spole¢nosti VIAMONT, a.s. proti
spolec¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu jako Zalované strané o vydaném sménec¢ném platebnim rozkazu na zaplaceni
sménecné sumy 40 116 tis. K¢ s prisluenstvim (popis v bodé 24. Rezervy), pfi kterém byly provedeny predloZené listinné dlikazy
obou stran a zamitnuty dalsi navrzené dikazy Zalované strany pro Udajnou nadbyteénost. Soud zavérem vynesl rozsudek, ze
sménecny platebni rozkaz se ponechava v platnosti, s tim, Ze zalovana strana je dale povinna k nahradé nakladu fizeni.

Ve struéném odlvodnéni soud prvniho stupné uvedl!, Ze neshledal Zadnou spojitost mezi Zalovanou sménkou a listinami predio-
Zenymi zalovanou stranou a déle, Ze nebylo prokazano, Ze by se jednalo o sménku zajistovaci. Ostatni namitky Zalované strany
jsou dle nazoru soudu irelevantni.

Vzhledem k tomu, Ze soud prvniho stupné se dle pfedbéZzného slovniho odivodnéni nevyporadal se véemi namitkami zalované
strany (zejména stran existence kausy sménky), bez zjevného divodu neproved! zalovanou stranou navrzené dlkazy, nedo-
state¢né zjistil skutkovy stav (zejména okolnosti vystaveni sménky) a déle s ohledem na, dle vedeni Skupiny, zjevné nespravné
pravni posouzeni véci, je Spolek presvédcen, Ze uvedené rozhodnuti bude nezbytné podrobit pfezkumu vrchniho soudu v ramci
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odvolaciho fizeni. Vedeni Skupiny véfi, Ze senat vrchniho soudu se relevantnimi ndmitkami Spolku, které byly od poc¢atku radné
uplatnény, bude zabyvat, pfipadné Ze pro zjevné vady fizeni pfed soudem prvniho stupné véc vrati k dopinéni dokazovani a Gpl-
nému zjisténi skutkového stavu véci soudu prvniho stupné.

Dosavadni nazor Spolku, potazmo Skupiny na moznost Uspéchu ve véci tak zlstava i po rozhodnuti soudu prvniho stupné ne-
zméneén.

Skupina pred koncem roku 2018 dosahla dohody s véfitelem AB - CREDIT o prodlouzeni splatnosti celkové Uvérové angazo-
vanosti vici Skupiné v hodnoté 1.169 mil. K&. Odklad splatnosti byl vyjednan do 31. prosince 2019. Skupina dale vyjednava o
moznosti prodlouZeni splatnosti Gvért AB-CREDIT na obdobi 7 let. V rdmci feSeni sedmileté restrukturalizace je pfevod dcefinych
spolec¢nosti (EPISPOL, SPOLCHEMIE Electrolysis, CHS Epi) za znalcem stanovené hodnoty na skupinu véritele a nasledny dlou-
hodoby pronajem (pacht) jejich podnikd Skupinou s moznosti odkoupit za pfedem definovanou cenu po splaceni Gvérd dcefiné
spole¢nosti zpét. Oba zajisténi véfitelé musi s takovym reSenim vyslovit formalni souhlas, coz se k datu vydani konsolidované
Ucetni zavérky nestalo.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dal$im udalostem, které nebyly uvedeny v predchozich bodech pfilohy Ucetni zavérky a
které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

42. SCHVALENI UGETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena ke zverejnéni dne 21. prosince 2018.

V Usti nad Labem dne 21. prosince 2018
\ Fd
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W ? | j:,\/

/
Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k ucetni zdvérce sestavené k 31. prosinci 2017 spolenosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost

Identifika&ni udaje:

Néazev:

Adresa sidla;

Rozvahovy den:

Ovéfované (&etni obdobi:

Ramec ucetniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

Mazars AupiT s.r.0., FoRezni 62073, Prana 8 186 00
TeL: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - www.MAZARS,CZ

MAZARS

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,

akciova spole¢nost

00011 789

Revoluépi 1930/86
400 32 Usti nad Labem

31. prosince 2017

od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Mezinarodni standardy udetniho vykaznictvi ve znéni

pfijatém Evropskou unif

21. prosince 2018

Jan Kellner
Evidené¢ni &islo 2225

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158

1€: 63986884, DIC CZ63986884, 7apsana v OBCHODNIM REISTRIKU VERENEM MESTSKYM SOUDEM v PRAZE - 0ppiL C, vioZka 38404
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MAZARS

Zprava nezavislého auditora pro akeionare spole¢nosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky obchodni spolegnosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spoletnost (dale také ,.Spoletnost™) sestavené na zdkladé mezinarodnich standardi
a¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se skladi z vykazu o finanéni situaci
k 31. prosinci 2017, vykazu o uplném vysledku, piehledu o zménach vlastniho kapitdlu a prehledu
o peneznich tocich za rok kon&ici 31. prosince 2017 a pfilohy této tetni zdvérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych tetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
v bodég 1. pFilohy této 0&etni zaverky.

Podle naSeho nézoru Gletni zavérka podava vémy a poctivy obraz finanéni situace spolednosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost k 31. prosinei 2017, finanéni vykonnosti
a pen&Znich tokd za rok kon&ici 31. prosince 2017 v souladu s mezinirodnimi standardy agetniho
vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif,

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend t&mito piedpisy je podrobnéii
popsana v oddilu Odpov&dnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
Jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze ditkazn{ informace,
které jsme shromézdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadteni naseho vyroku.

Zdurammeéni skutecnosti

Upozorfiujeme na skutegnost, Ze kratkodobé zavazky Spole&nosti k 31, prosinci 2017 prevysily ob&Zna
aktiva. Vlivem restrukturalizace Givérové zat&2e Spoletnosti, popsané v bodg 34. ptilohy tidetni zavérky,
dodlo v prib&hu roku 2018 k posunuti splatnosti kratkodobych nebankovnich zdvazkt v celkové vyEi
751 438 tis. K&. V disledku posunuti splatnosti jsou tyto zdvazky splatné 31. prosince 2019.

Na3 vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Mazazs AuDIT s.R.0., PoBREENI 520/3, Praka B - 186 00 .o
TeL: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - www.mazARs.CZ PraXity .
MEMBER «

GLEBAL ALLIANCE OF
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MAZARS

Ostatnf informace uvedené ve vyroéni zprdavé

Ostamimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrofni zpravé mimo G¢etni zdvérku a nas$i zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spolefnosti. Soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem adetni zavérky je
k ostatnim informacim se vyjadFit.

Jak je uvedeno v odstavci 2 a) prilohy k G¢etni zdvérce, Spoletnost nesestavuje vyroéni zpravu,
protoze piislusn¢ informace jsou zahrnuty do konsolidované vyro¢ni zpravy. Z toho diivodu naSe
vyjadreni k ostatnim informacim neni sougasti této zpravy auditora.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za tiéetni zdavérku

Predstavenstvo Spoletnosti odpovidé za sestaveni uetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
vsouladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani UCetni zavérky je piedstavenstvo Spolednosti povinno posoudit, zda je Spoletnost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v p¥iloze Getni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvan{ pfi sestaveni Gletni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zru¥eni Spole&nosti nebo ukon&eni jeji innosti, resp.
kdy nemd jinou redlnou moznost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolednosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze nletni zdvérka jako celek neobsahuje vyznammou
(materidini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nioméng neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi ptedpisy ve viech piipadech v Gdetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize redlng pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé i¢etni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého

auditu odborny isudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

*  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Getni zévérky zplisobeng
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko,
Z¢ neodhalime vyznamnou (materialnf) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprivnosti zpisobené chybou, protoZe soudast
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imyslna opomenuti, nepravdivé prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol pfedstavenstvem.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhedné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadtit nazor na iéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych uletnich pravidel, pfim&fenost provedenych udetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v ptiloze tdetni zaverky.
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Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pFi sestaveni adetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
{materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepfetrzite trvat. Jestlize dojdeme kzavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nadf povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v teto souvislosti v pfiloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nai zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah udetni zavérky, véetn& prilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vémému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o plénovaném rozsahu
a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu u&inili, v&etnd zjisténych

vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

W Gagurs “MM

Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni ¢islo 158
Pobrezni 620/3
186 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem
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I. nekonsolidovana zavérka

Nekonsolidovana Ucetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2017 a za rok kon¢ici 31. prosince 2017
obchodni spole¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

V Usti nad Labem, dne 21 .prosince 2018

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

Priloha 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 6 1244 925 1277 046
Investice do nemovitosti 7 241 057 274 912
Nehmotna aktiva 8 25030 20 351
Investice v dcefinych spolec¢nostech 9 567 192 319 192
Poskytnuté pljcky a jiné pohledavky 12 927 564 897 717
Naklady pristich obdobi 20 100 705 0
OdloZena danova pohledavka 28 25312 0
Dlouhodoba aktiva celkem 3131785 2789 218
Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji 10 0 263 133
Zasoby 11 457 764 366 097
Pohledavky z obchodniho styku 13 663 391 672 593
Ostatni kratkodobé pohledavky 13 63778 51 382
Poskytnuté zalohy 15912 11776
Naklady pristich obdobi 20 12 184 0
Penize a penézni ekvivalenty 21 431 15 881
Kratkodoba aktiva celkem 1234 460 1380 862
Aktiva celkem 4 366 245 4 170 080

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.
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VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Rezervni fond

Fond z pfecenéni zajistovacich instrumentd
Neuhrazené ztraty

Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Nebankovni pljcky
OdlozZeny danovy zavazek
Rezervy

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Obchodni a ostatni zavazky
Nebankovni pljcky
Kratkodobé bankovni Gvéry
Prijaté zalohy

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Priloha

14
14
28

19
28
17

15
19
18
16
17

31. prosince 2017

tis. K&

1939 408
77 500

0

-1 529 222

487 686

1620 951
0
60 921

1681 872

1 055 633
908 381
0
225776
6 897

2196 687
3 878 559

4 366 245

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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31. prosince 2016

tis. K&

1939 408
77 500
-17 050
-1.398 475

601 383

225 898
13 264
7194

246 356

1255 138
922 537
944 893
188 591

11 182

3 322 341
3 568 697

4170 080




nekonsolidovana zaveérka

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Priloha 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Pokraéujici éinnosti
Trzby z prodeje vyrobkl/zbozi a sluzeb 21 4 441 003 3927 928
Zmeéna stavu zasob 67 028 11 235
Aktivace vlastnich vykon( 5297 3213
Spotreba materidlu a energii 22 -3 776 981 -3 075076
Logistika, ndjem a jiné sluzby 23 -380 260 -345 080
Osobni naklady 24 -251 382 -251 885
Odpisy dlouhodobého majetku 6,7,8 -111 590 -127 054
Ostatni provozni vynosy 25 35548 16 382
Ostatni provozni naklady 25 -117 937 -153 555
Provozni hospodafsky vysledek -89 274 6 108
Finan¢ni vynosy 26 25964 16 565
Finanéni naklady 26 -146 687 -142 395
Ztrata pred zdanénim -209 997 -119 722
Dan ze zisku 28 42 575 11 444
CISTA ZTRATA z pokraéuijicich &innosti -167 422 -108 278
Cisty zisk za obdobi z ukonéovanych &innosti 10 36 675 19 436
CISTA ZTRATA -130 747 -88 842

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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OSTATNIi UPLNY VYSLEDEK

Polozky, které jsou nasledné zuctovany do vysledku hospodareni
Precenéni zajistovacich nastrojl

pfi zajisténi penéznich tok 28 17 050 10 596
Ostatni tplny vysledek celkem 17 050 10 596
UPLNY VYSLEDEK CELKEM -113 697 -78 246

Zisk/ztrata na akcii pfipadajici na akcionare (v K& na akcii)

Zéakladni i zfedény zisk/ztrata na akcii 30 -33,71 -22,90
z pokracuijicich ¢innosti -43,16 -27,91
z ukoncovanych ¢innosti 9,46 5,01

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Rezervni Neuhrazené Fond z precenéni Celkem

kapital fond ztraty zajistovacich

instrument

tis. K& tis. K& tis. K& tis.K¢ tis. K&

Zustatek k 1. lednu 2016 1939 408 77 500 -1 309 633 -27 646 679 629
Ztrata za rok 0 0 -88 842 0 -88 842
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 10596 10596
Zustatek k 31. prosinci 2016 1939 408 77 500 -1 398 475 -17 050 601 383
Ztrata za rok 0 0 -130 747 0 -130 747
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 17 050 17 050
Zustatek k 31. prosinci 2017 1939 408 77 500 -1 529 222 0 487 686

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Rok koncici Rok koncici
Priloha 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk/ztrata za rok -130 747 -88 842
l'Jpravy 0 nepenézni operace: 205 021 296 484
Odpisy stalych aktiv 6,7,8 111 590 134 754
Zmeéna stavu opravnych poloZek a rezerv 6,11, 12,13, 17 78 879 5454
Ztrata/(zisk) z prodeje stalych aktiv 25 -33 936 59 506
Ztrata/(zisk) z prodeje financnich investic 26 0 378
Vyuctované nakladové a vynosové Uroky 26 76 510 98 154
Dan ze zisku 28 -42 575 -11 444
Ostatni nepenézni operace 28 14 553 9 682
Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu: -447 285 -210 087
Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek 12,13 -193 140 -252 947
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd 15, 16 -162 319 66 859
Zména stavu zasob 11 -91 826 -23 999
Penézni tok z provozni ginnosti
pfed Uroky a zdanénim -373 011 -2 445
Uroky vyplacené 26 -57 887 -89 896
Uroky pfijaté 26 13 951 1262
Vratka dané z pfijm( za béznou ¢innost 28 0 2702
Penézni tok z provozni éinnosti -416 947 -88 377

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Gc¢etni zavérky.
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Penézni toky z investiéni ginnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Vydaje spojené s nabytim financ¢nich investic
Prijmy z prodeje stélych aktiv

Prijmy z prodeje financ¢nich investic

Penézni tok z investiéni ¢innosti

Penézni toky z financovani

Prijmy z avérd, pljcek a dlouhodobych zavazki
Platby Gvérd, pljcek a dlouhodobych zavazki
Platby finan¢niho leasingu

Penézni tok z financovani

Cisté zvyseni/snizeni penéz a penéznich ekvivalenti

Stav penéz a penéznich ekvivalentli na poéatku roku

Dopad zmény kurzovych rozdild

Stav penéz a penéznich ekvivalentli na konci roku

Rok konéici
Priloha 31. prosince 2017

tis. K&

6,7,8 -318 240
9 0
13 303 500
10 2000

-12 740

18, 19 461 280
18,19 -26 626
6,19 1349

436 003

6 316

15 881

-766

21 431

Priloha na strané 122 az 170 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.

WASPOLCHEMIE

Rok konéici
31. prosince 2016

tis. K&

-90 964
-2 000
64 035

3010

-25919

301 607

-217 789

-1 420

82 398

-31 898

47 767

12

15 881
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Priloha ucetni zavérky
1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
(dale jen ,SpoleCnost?) byla zapsana do obchodniho
rejstitku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revoluéni 1930/86, IC: 000 11 789. Spoleénost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem v oddile B viozka 47.

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti Spolecnosti je vyzkum,
VyVvoj, vyroba a zpracovani chemickych latek a chemickych
pfipravka.

Akcionarem s nejvétsim podilem na hlasovacich pravech ve
Spolecnosti byla k 31. prosinci 2017 obchodni spole¢nost
Via Chem Group, a.s., se sidlem Rudolfovska tf. 303/113,
Ceské Budgjovice 4, 370 01 Ceské Budsjovice, IC: 266
94 590 (dédle jen “Via Chem Group”) s 33,12% podilem
na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.
Spolec¢nost Via Chem Group je povazovana za osobu
ovladajici Spole¢nost ve smyslu §74 odst. 1 zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni
pozdéjsich zmén.

Spole¢nosti, ktera v roce 2017 ovladala Ovladajici osobu,
byla spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se
sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321,
Britské Panenské ostrovy, ktera dle dostupnych informaci
vykonavala v tomto obdobi hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech
této spolec¢nosti.

Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2017 bylo

nasleduijici:

Jméno Funkce

Ing. Daniel Tamchyna, MBA predseda

Ing. Jaromir Florian mistopredseda
Ing. Jan Sruba¥ ¢len

Ing. Jan Dlouhy, CSc. élen

Mgr. Jan Kficka Clen

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2017 bylo

nasleduijici:

Jméno Funkce

JUDr. Petr Sisak predseda

Ing. Pavel Jirousek mistopredseda
Mgr. Ing. Ivo Hala ¢len

Magr. Petr Kovarik ¢len
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Zmény v predstavenstvu a dozoréi radé v prabéhu roku
2017

V prosinci roku 2017 doslo ke znovuzvoleni Ing. Jana
Srubare do funkce &lena predstavenstva poté, co jeho
funkéni obdobi uplynulo. V listopadu 2017 ¢lenové dozorci
rady v souladu se stanovami Spole¢nosti kooptovali Mgr.
Petra Kovarika ¢lenem dozoréi rady Spole¢nosti do doby
fadného zvoleni novych ¢&lend dozoréi rady Spole¢nosti,
a to jako nahradu za Ing. Martina Prochazku, jemuz
v brfeznu 2016 uplynulo funkéni obdobi. V prosinci 2017
¢lenové dozorci rady v souladu se stanovami Spolecnosti
kooptovali JUDr. Petra Sisaka opétovné c¢lenem dozorGi
rady Spole¢nosti do doby fadného zvoleni novych ¢lend
dozor¢i rady Spolecnosti, a to poté, co mu uplynulo funkéni
obdobi. JUDr. Petr Sisak byl nasledné opétovné zvolen
predsedou dozorci rady.

Prohlaseni predstavenstva Spole¢nosti:

Predstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spolec¢nost timto prohlasuje, Ze podle jeho
nazoru nasledujici nekonsolidovana (dale také ,,individualni”)
UCetni zavérka a srovnatelné Udaje byly pfipraveny
v souladu s platnymi Ucetnimi principy aplikovanymi ve
Spolecnosti (popsané v bodu 2) a vérné zobrazuiji financ¢ni
pozici a finan¢ni vysledek Spole¢nosti, zahrnuijici zakladni
rizika a expozice.

2. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI
UGETNIi ZAVERKY

a) Soulad s Géetnim ramcem

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pripravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, dale jen
+IFRS) piijatymi Radou pro mezinarodni Ucetni standardy
(International Accounting Standards Board, IASB)
a schvélenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European
Union, EU).

Konsolidovana Ucetni zavérka Spolec¢nosti byla pripravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, dale jen
»IFRS%) piijatymi Radou pro mezindrodni Ucetni standardy
(International  Accounting Standards Board, IASB)
a schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie (European
Union, EU) soucasné s nekonsolidovanou Ucetni zavérkou
a je k dispozici v sidle Spolec¢nosti.

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pripravena
z dlvodu napInéni pozadavkl ¢eskych Ucetnich predpisU.



Spolec¢nost nesestavuje nekonsolidovanou vyroc¢ni zpravu,
protoze pfislusné informace jsou zahrnuty do konsolidované
vyro¢ni zpravy.

b) Pravidla pro sestaveni Giéetni zavérky

Ucetni zavérka je piipravena na principu historickych
pofizovacich cen s vyjimkou zaji$tovacich instrumentd,
derivatd, finanénich instrumentd v redlné hodnoté
Uctovanych do vysledku hospodareni a finanénich aktiv
drzenych k prodeiji, kdy je pouzito ocenéni v redlné hodnoteé.

Céastky uvedené v této Uletni zavérce jsou vykazany
v Ceskych korunach, které jsou soucasné funkéni ménou
Spole¢nosti. VSechny finan¢ni informace prezentovany
v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno
jinak).

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka je v souladu se
vSemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny
a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci
2017, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok
kongici 31. prosince 2017.

Ucetni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou
pripraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

c) Pouziti odhadt

Pri pfipravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni
prijatém Evropskou unii provadi vedeni Spolecnosti
odhady a urCuje predpoklady, které k datu Ucetni
zavérky maji vliv na aplikaci Ucetnich postupl a na
vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosl a nakladd.
Tyto odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi
historickych zku$enosti a rlznych dal8ich faktord, které
jsou povazovany za primérené za podminek, na jejichz
zékladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv
a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdrojd. Skuteéné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji stanoveni redlnych hodnot financ¢nich
nastrojd a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitenosti budovy a zatizeni, nehmotnych aktiv, stanoveni
vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinancnich i finan¢nich
aktiv a vySe opravnych polozek u zasob, taktéz ocenéni
rezerv.

Odhady jsou priibézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tyk& pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCGETNICH PRAVIDEL

a) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni
aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné,
jestlize je oddélitelné, tj. mizZe byt oddéleno od skupiny
aktiv SpoleCnosti a prodano, prevedeno, licencovano,
pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo
spole¢né se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym
aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost
ma tak v umyslu ucinit, nebo vznika ze smiuvnich nebo
jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato
prava prevoditelna nebo oddélitelnd od Spole¢nosti nebo
od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvorend vlastni ¢innosti jsou ocenéna primymi naklady

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let.
Odepisovani zacina tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit
pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro
zamyslené fungovani, a to po dobu jeho odhadované doby
pouzitelnosti.

Metoda odpisovani a doba pouZitelnosti se provéfuje
jednou ro¢né ke konci Ucetniho obdobi a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpisll pro nasleduijici obdobi.

b) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v pofizovaci cené po odecteni souvisejicich dotaci
a nasledné vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky
a o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které piimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Porizovaci naklady také zahrnuji odhadované naklady na
demontaz a vyrazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu
mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost
spojena s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Spole¢nost aktivuje vypUjéni naklady, které jsou pfimo
Ucelové vztaZeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého
aktiva, jako ¢ast potizovacich nakladi na toto aktivum. Za
vypUjéni naklady jsou povazovany ty vypGjéni naklady, které
by nevznikly, kdyby vydaje na zpUsobilé aktivum nebyly
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vynaloZeny. Spole¢nost zacing aktivaci vypQjcnich nakladl
jako soucast potizovaci ceny zplsobilého aktiva v den
zahajeni a ukonduje aktivaci vypUjcnich nakladl, kdyz jsou
skoncéeny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pripravu
zpUsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahajeno
v dobé, kdy jsou pripraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou
v lokalité a ve stavu umoziujicim jejich vyuziti dle zaméru
vedeni Spolecnosti. Odpisy se UCtuji s cilem odepsat
porizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zbytkovou
hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu odhadované doby
pouZitelnosti majetku linearni metodou:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zarizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostfedky  4-25 let

Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova hodnota
se provéruje jednou rocné a je-li identifikovana zména, dojde
k Upravé odpist pro nasledujici obdobi. Slozky pozemkd,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuiji zvlast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.
Néaklady na béznou Udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku
a jeho zUstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviiuje
vysi vysledku hospodareni.

c) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za Ucelem dosazeni piijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro vlastni vyuziti.

Investice do nemovitosti se ocenuji v pofizovacich
nakladech snizenych o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci néklady nemovitosti
pritom zahrnuiji jeji kupni cenu a veskeré pfimo priraditelné
vydaje, jako jsou napriklad platby za odborné pravni sluzby,
dané z prevodu nemovitosti a ostatni transakéni naklady.
Naklady na investici do nemovitosti porizené vlastni ¢innosti
jsou jeji porizovaci néklady k datu, ke kterému byla stavba
dokonc¢ena a pfipravena k pronajmu.

124|125 Nekonsolidovana zavérka

Investice do nemovitosti jsou odpisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
pficemz kazdoro¢né dochézi k revizi odhad( pouZitych pfi
odpisovani.

Priimy z prondjmu investic do nemovitosti se Uctuiji
k okamziku uskutec¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oduc¢tovany pfi vyrazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavany zadné budouci ekonomické pfinosy.

Spole¢nost ve svém aredlu v Usti nad Labem pronajima
¢ast vyrobnich a administrativnich prostor tretim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdoroc¢né revidovany, zdali naplriuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. Kazdoroc¢ni prevody mezi
klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci polozky
~Prevod z Pozemk(, budov a zafizeni“. Vzhledem k pouziti
modelu ocerovani v pofizovacich nékladech pro investice
do nemovitosti, tj. stejného ocenéni jako pro pozemky,
budovy a zafizeni, nedochazi prevodem ke zméné ocenéni.
Prevodem dochézi pouze ke zméné zplsobu prezentace
vykazované polozky.

d) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu Ucetni zavérky Spolecnost provéfuje, zda nedoslo
k udédlostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zpUsobit, Ze Ucetni zlstatkova hodnota mize prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich
aktiv, je provéfovano na Urovni identifikované penézotvorné
jednotky (v zavislosti na vyrobnich segmentech). Ztrata
v disledku snizeni hodnoty je vykézana ve vysi rozdilu,
o ktery zlstatkova hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi
z redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

e) Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v rdmci operativniho leasingu se
Uctuji jako naklady do vysledku hospodareni Spole¢nosti
rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu,
jsou veskeré penalizacni platby pozadované pronajimatelem
za pred¢asné ukonceni zU¢tovany k tizi nakladd v obdobi,
ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.



Leasng dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Spole¢nost nese v podstaté vSechna rizika a vyhody
vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako financni
leasing. Financni leasing se aktivuje v redlné hodnoté
najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li
nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych
plateb. Kazda platba leasingu je alokovana mezi zavazky
a finanéni naklady. Urokovy prvek finanénich nakladd
se UCtuje k tizi vysledku hospodareni po celou dobu
leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové
miry ze zbyvajiciho zlstatku zévazku. Odpovidajici
zévazky z najmu se po odeéteni finanénich nakladi
zahrnuji do kratkodobych a dlouhodobych nebankovnich
pujcek (v zavislosti na splatnosti). Dlouhodoby hmotny
majetek pofizeny prostiednictvim finan¢niho leasingu
je odepisovan po dobu pouzitelnosti, nebo po dobu
leasingu, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej
aktiva a zpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing je
povazovan za finanéni leasing v pripadech, kdy pronajimatel
poskytuje touto operaci penézni prostiedky Spolecnosti
s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dlvodu
neni prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Ucetni
hodnotou povazovan za zisk k okamziku prodeje aktiva, ale
je ¢asové rozlisen do vysledku hospodareni po dobu trvani
leasingu.

f) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodoba aktiva jsou klasifikovana jako drzena
k prodeiji, pokud vedeni Spole¢nosti pfijalo zavazné plan
prodeje aktiva, byl zahdjen aktivni program vyhledavani
kupuijiciho a dokonceni planu a prodej je povazovan za
vysoce pravdépodobny v terminu do jednoho roku od data
klasifikace.

Dlouhodobd aktiva drzena k prodeji jsou ocenéna nizsi
hodnotou z UcCetni hodnoty k datu klasifikace a realné
hodnoty snizené o néklady souvisejici s prodejem.
Dlouhodobd aktiva drzena k prodeiji (at uz jednotlivé nebo
jako soucast vyrazované skupiny) nejsou odepisovana.

g) Ukonc¢ované ¢innosti

Ukoncovana c¢innost predstavuje C¢ast Spole¢nosti,
ktera je jednak urCena k prodeji nebo byla prodana/
vyfazena v prezentovaném obdobi, a soucasné (i)
predstavuje = samostatné sledovanou vyznamnou
podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti nebo vyznamnou
oblast geografického pUsobeni Spolecnosti a (i) je
soucasti koordinovaného planu (zadméru) takovou cast
Spole¢nosti vyradit.

h) Investice v dcefinych spole¢nostech

Spolec¢nost s rozhodujicim viivem (dcefind spolecnost) je
podnik ovladany Spole¢nosti, jehoz financni a provozni
procesy Spole¢nost mlze ovladat s cilem ziskavat prinosy
z jeho ¢innosti.

Majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech jsou v této
nekonsolidované Ucetni zavérce ocenény v pofizovaci
hodnoté snizené pripadné o ztratu ze snizeni hodnoty
majetku.

i) Ostatni cenné papiry a podily

Spolec¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou
majetkovou Ucasti, do nasledujicich kategorii: cenné
papiry k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné
papiry drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou
drzenych do splatnosti, jsou ocenény bud" aktualni trzni
hodnotou, nebo aktualni hodnotou podilu na majetku
téchto spolecnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nabéhlé
hodnoté. Finanéni aktiva jsou zachycena v Ucetnictvi
Spolecnosti od okamziku vyporadani obchodu.

j) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzenda k prodeji v bézném podnikani,
ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnuijici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych
dodavek, které se spotrebuiji ve vyrobnim procesu nebo pfi
poskytovani sluzeb.

Do poftizovaci ceny materidlu a zbozi jsou zahrnovany
naklady spojené s pofizenim - pfepravninaklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pfi uvedeni zasob do soucasného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncéena vyroba
se prvotné oceriuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokoncenou vyrobu zahrnuji pfimy material,
pifimé mzdy, ostatni pfimé vyrobni ndklady a souvisejici
rezijni naklady. Vyse pofizovacich nakladd k rozvahovému
dni a vySe zasob zUc¢tovanych do spotieby a prodeje se
stanovuji metodou FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

k) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finanénimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i predem stanovenymi
platbami, ktera nejsou obchodovana na aktivnim trhu.
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Pohledavky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté, ktera
je u kratkodobych pohledavek vétsinou rovna nominaini
hodnoté, a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho
ocenéni snizené o ztratu ze snizeni hodnoty, je-li indikovano
znehodnoceni.

Poskytnuté pljcky a dlouhodobé pohledavky jsou
financnimi aktivy, kterd se ocenuji pii vzniku v reélné
hodnoté upravené o transakéni néklady. Reélnd hodnota
odpovida soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd
za pouziti vnitfni Urokové sazby k okamziku sjednani
pUjcky zohlednuijici Uvérové riziko dluznika. Po dobu do
splatnosti jsou dlouhodobé pohledavky (pljcky) oceriovany
avykazany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
Urokové miry.

Poskytnuté pUjcky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésicd od
rozvahového dne.

K datu Ucetni zavérky Spole¢nost provéfuje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam,

které naznaduji ¢i mohou zpUsobit, Ze UCetni hodnota
pohledavky mize prevysit hodnotu penéznich tokU
plynoucich z aktiva v budoucnu, a to individualné pro
kazdé aktivum. Ztrdta ze snizeni hodnoty u finan¢niho
aktiva ocenéného zlstatkovou hodnotou je vypoctena jako
rozdil mezi jeho Ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tok( diskontovanych
pavodni efektivni Urokovou sazbou. Tato ztrata ze snizeni
hodnoty je promitnuta do vysledku hospodareni. Ztrata
ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zru$eni
objektivné vztahnout ke skute¢nosti, ktera nastala po
zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty je Uc¢tovano jako navyseni vysledku
hospodareni.

I) Penize a penézni ekvivalenty / vykaz o penéznich
tocich

Penize a penézni ekvivalenty se skladaji z hotovosti, vklad
u bank a investic do instrumentd penézniho trhu s plvodni
splatnosti kratsi nez 3 mésice.

Vlykaz o penéznich tocich je zpracovavan za pouziti nepiimé
metody v ¢asti penézniho toku z provozni ¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni
¢innosti. Viyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich
z finanéni ¢innosti. Uroky placené z bankovnich GvérG
a pUjcek, cash pooll, vydanych dluhovych cennych papirt
a Uroky placené z leasingl se uvadéji v penéznich tocich
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z provozni ¢innosti. Prijaté Uroky jsou soucasti penéznich
tokd z provozni ¢innosti.

m) Pfepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
Ceskych korun, které jsou funkéni ménou Spolecnosti, na
zakladé devizového kurzu platného v den transakce.

Na konci U¢etniho obdobi:
- penézni polozky (. penézni prostiedky vedené
v cizich ménach drzené Spolec¢nosti, jakoz i pohledavky
a zavazky splatné v cizich ménach) jsou prepocitany
zavérkovym kurzem, tj. spotovym kurzem ke konci
Ucetniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménéach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou
hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich redlna hodnota.
Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazk( provedenych
v cizich ménach jsou zalctovany do vykazu o Uplném
vysledku. Toto neplati pro pfipad, kdy je aplikovano zajisténi
penéznich tokd. V tomto pripadé je efektivni ¢ast kurzovych
rozdili ze zajistovaciho néstroje vykazana v ,Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni.

n) Pijéky a dlouhodobé zavazky

Prijaté pUjcky a dlouhodobé zavazky jsou finanéni nastroje
aoceriuji se vredlné hodnoté upravené o transakéni naklady.
Po dobu do splatnosti jsou prijaté pljcky a dlouhodobé
zavazky ocefovany a vykazany v zlstatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni Urokové miry.

Prijaté pUjcky a zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé
zavazky, pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového
dne.

o) Dan ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou Castek, které souvisi s polozkami U¢tovanymi do
ostatniho UpIného vysledku (napt. zajisténi penéznich tokd).

Splatna dan vyjadfuje darovou povinnost (zavazek) nebo
dariovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze zdanitelného
zakladu s pouZzitim darfovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni
Upravami o danové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud
Castka dané z pfijm0 zaplacena na zalohach béhem



UCetniho obdobi prevysuje Castku odhadnuté darové
povinnosti, je rozdil vykazan jako pohledavka.

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pristupu, tj. vychazi ze vsech
prechodnych rozdili mezi darfiovou hodnotou aktiv
a zévazkll a jejich UCetni hodnotou. Odlozena dan je
vypoétena s pouzitim schvélenych darnovych sazeb
a pravnich ustanoveni, ktera budou U¢inna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Odlozena dariova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci vyuzit odcitatelny prechodny rozdil, bude
dosazen.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou zachyceny
a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.

p) Trzby

Vynosy jsou oceriovany v realné hodnoté prijaté nebo
narokované protihodnoty snizené o c¢éastku vSech slev
a dané z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobk( a zbozi jsou vykazany, pokud je
pravdépodobné, Ze ekonomické piinosy z prodeje piejdou
na Spolec¢nost a mohou byt spolehlivé méreny, a to
v pfipadé, Ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla
prevedena na kupujiciho a vy$e vynost a nakladd vzniklych
nebo které vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt
spolehlivé stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vysledku hospodareni rovnomérné béhem doby pronajmu.

Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni sluzby,
coz vzhledem k charakteru sluzeb koresponduje vétsinou
s jednorazovym uznanim trzby v dobé poskytnuti sluzby.
Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za prepracovani
materidlu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni
technologie a zaméstnanct Spole¢nosti.

q) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynosd a nakladl jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv,
prebytek aktiv, soudni poplatky, resp. jejich vraceni, prijeti
resp. vyuctovani smiuvnich a jinych pokut ¢i pendle, ziskani/
poskytnuti majetku bezplatné, tvorby/zruseni opravnych
polozek (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni
naklady) a rezerv, prijeti kompenzace a zisk nebo ztrata

z prodeje investic do nemovitosti ¢i odpis nedokonéeného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky
efekt.

r) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii
ajinych cennych papird, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich
prostredk( na bankovnich U¢tech, terminovanych vkladech
a z poskytnutych pUjcek, zvySeni hodnoty finan¢nich
aktiv a Cisté kurzové zisky. Vynosy z dividend z investic
jsou zauctovany, jakmile jsou prava akcionar( na prijeti
dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni néklady zahrnuji zejména ztrdtu z prodanych
cennych papird a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se financnich
aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a Urokové pohledavky,
Cisté kurzové ztraty, Uroky z vlastnich dluhopist a jinych
cennych papirll vydanych, Uroky z finanéniho leasingu,
poplatky za bankovni Gvéry, pljcky a zaruky.

s) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamzZiku, kdy Spole¢nost ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek uddlosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke splnéni zavazku bude zapotrebi
pouzit zdroje piinasejici Spole¢nosti ekonomicky uzitek.
Zaroven musi existovat pfimérené spolehlivy odhad ¢astky,
které mize zavazek dosahnout.

Pokud Spole¢nost ocekava nahradu c¢asti nebo vSech
nakladd na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se
takovad nadhrada jako samostatné aktivum, avSak pouze
v piipadé, a jenom tehdy, kdyZ realizace nahrady je prakticky
jista, pokud Spoleénost spini sviij zavazek. Castka nahrady
neprekroc¢i ¢astku rezervy. Ve vykazu o Uplném vysledku je
naklad na rezervu vykazan spolecné s vynosy z nahrad, je-li
o nich Uc¢tovano ve stejném Ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, Castka
rezervy je vykazovana v souc¢asné hodnoté predpokladané
vy$e nakladl na splnéni zavazku.

t) Zaméstnanecké pozitky
Spolenost rozliSuje a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych pozitk(:

Kratkodobé zaméstnaneckeé poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitim patfi
mésic¢ni mzda a plat, zdravotni a socialni pojisténi (ocisténé
o vysi dlchodového pojisténi) hrazené Spole¢nosti za
zaméstnance, rocni motivaéni odména, prispévky na
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zavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby elektronickych
komunikaci a pobyty zaméstnancl ve vybranych
rekreacnich zafizenich. Na motivacni odmény je tvorena
rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty.
VétSina kratkodobych zaméstnaneckych pozitkl je
osetrena kolektivni smlouvou.

Zameéstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penzijni
plany definovanych piispévkd)

Spole¢nost hradi kazdy mésic za zaméstnance dlichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédnd za poskytovani dlchodd. Déle
Spole¢nost hradi mési¢né prispévky svym zaméstnancdm
do pland penzijnich fondd. V obou pfipadech sejedné o rezim
penzijnich pland definovanych prispévkl a prispévky jsou
Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zameéstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Na odmény pii odchodu do ddchodu je tvofena rezerva.
Vlypocet rezervy je provadén jedenkrat roéné s vyuZitim
statisticky podloZenych odhadd.

Zaméstnanecké poZitky pri pfedcasném ukonceni
zameéstnani

Zaméstnanecké pozitky piipfed¢asném ukocenizaméstnani
jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnanclm, ktefi
v pribéhu roku ukondi pracovni pomeér z organizac¢nich
dlvodU, nalezi zdkonné odstupné, které se v zavislosti
na délce pracovnino poméru zvysuje az na trojnasobek
prdmérmného vydélku. Naklad souvisejici s poskytnutim
téchto zaméstnaneckych pozitkd je zachycen ve vysledku
hospodareni v okamziku rozhodnuti predcasné ukondit
pracovni pomeér.

u) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, nérodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostredkl ve
prospéch Spolecnosti vyménou za minulé nebo budouci
spInéni urcitych podminek tykajicich se provoznich ¢innosti
Ucetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladim jsou vykazany jako
kompenzace danych nakladd v obdobi jejich vzniku. Prebytek
obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi
je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na potizeni majetku jsou zohlednény odectenim

hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
ddsledku vedou k niz$im odpistim souvisejiciho majetku.
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v) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou U¢tovany na vrub nakladl
s vyjimkou vydajl na vyvojové projekty UCtované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pripadech, kdy se
ocekavaji jejich budouci méfitelné prinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj U¢tované plivodné
na vrub nékladl nejsou povaZzovany za dlouhodoby
majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku
vyroby produktu, k jehoz vyvoji se vztahuiji, metodou
rovnomérného odpisovani po dobu dle odhadu doby
vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximalné 5 let.

w) Zajistovaci uéetnictvi

Z dlvodu celkové strategie Spolecnosti v oblasti fizeni
ménového rizika vyZzaduiji postupy v oblasti ménového
rizika fizeni expozice Spole¢nosti vi¢i zménam vyse
penéznich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti z déivodu vyvoje ménovych kurzl. Spole¢nost
v souladu s témito pozadavky uzavira zajistovaci obchody
(cizoménové financovani), které snizuji riziko zmény
hodnoty budoucich penéznich tokl z cizoménovych inkas
(vyjadrenych v ekvivalentu Kg¢).

Spole¢nost aplikuje zajiStovaci Ucetnictvi na zakladé
rozhodnuti o definovani zajistovaciho vztahu a pfi
splnéni podminek pro zajiStovaci Ucetnictvi. K datu
pocatku zajistovaciho vztahu je sestavena dokumentace
zajistovaciho vztahu a Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje
efektivitu zajisténi.

V pripadé zajisténi penéznich tokl se efektivni ¢ast zisku Ci
ztraty ze zajiStovaciho nastroje vykazuje v Ostatnim Uplném
vysledku hospodareni. Neefektivni ¢ast zisku i ztraty ze
zajistovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo ztraty.

Céstka zachycena v Ostatnim Uplném  vysledku
hospodareni je Uc¢tovana na Ucéty nakladl &i vynosl
v okamziku, kdy zajiStované penézni toky ovlivni vysledek
hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci vztah nesplriuje podminky pro aplikaci
zajistovaciho Ucetnictvi, zajistovaci nastroj byl ukoncen,
prodan nebo uplatnén &i skoncila jeho platnost, anebo
Spole¢nost rozhodla o ukonceni zajistovaciho vztahu,
zajistovaci Udetnictvi je ukondeno. Castka vykéazana
v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je Uctovana
na UCty nakladl ¢i vynosd v okamziku, kdy zajistované
penézni toky ovlivni vysledek hospodareni.



Pokud se predpoklad3, Ze zajisStovana budouci transakce
nenastane, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonéeno a Castka
vykadzana v ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
okamzité vykazana na Uc¢tech nakladd i vynosa.

Spole¢nost urcila proporcionalni ¢asti jistiny pfijatych
avérl, denominovanych v EUR, jakoZto zajiStovaci
nastroje.

Zajistovanymi polozkami byla vzdy prislusna cast
z oCekavanych inkas z prodeje sluzeb a vyrobkd
odbérateldm v EUR za jednotlivd obdobi (Gtvrtleti)
finan¢niho planu podle planovanych trzeb.

V roce 2017 byla zbyvajici ¢ast zajistovaciho nastroje
uplatnéna a aplikace zajiStovaciho Ucetnictvi bylo
ukonceno. V roce 2017 Spolec¢nost nestanovila zadny novy
zajiStovaci nastroj pro aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi.

x) Nasledné udalosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem,
a dnem podpisu a schvaleni UCetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytuji
doplnujici dikazy o podminkach, které existovaly jiz
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu
a schvaéleni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze, ale nejsou
promitnuty do Gcetnich vykaz(.

y) Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chyby
z predchozich obdobi
Ucetni jednotka zméni pouzivané Géetni pravidio pouze
v piipadé, Zze zména:

- je vyzadovéna IFRS, nebo
- vyUsti v to, Ze Ucetni zavérka poskytuje spolehlivé a vice
relevantni informace o dopadech transakci a udalosti
ovliviiujicich finanéni pozici, finanéni vykonnost a/nebo
penézni toky.
V pfipadé zmény v UCetnich pravidlech, nestanovi-li
konkrétni IFRS jinak, se predpoklada, jako by nové pravidlo
bylo vzdy pouzivano. Spole¢nost musi upravit v Gcetni
zavérce srovnatelné informace za vykazovana obdobi
a pocatek srovnatelného obdobi je upraven s dopadem
do podcateénich zUstatkd viastnino kapitalu. Zména timto
zpUsobem neni zachycena pouze, pokud je neproveditelné
stanovit Ucinky pro dané obdobi nebo kumulativni dopad
zmény.
Polozky Ucetnich vykaz( UGtované na zakladé odhadu

jsou pravidelné revidovany a pokud se zméni okolnosti, na
kterych byly zaloZeny, Spole¢nost ziskd nové informace Ci
rozsifi své zkusenosti, dochazi k Upravé Ucetniho odhadu
s prospektivnim dopadem na Ucetni zavérku.

Oprava vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi se provadi
obdobné jako zména v Gcetnim pravidle, tj. retrospektivné
s opravenim vykazovanych minulych obdobi a s pfipadnou
Upravou pocatecnich zlstatkdl srovnatelného obdobi
s dopadem do vlastniho kapitalu. Pfi pfiprave ucetni zavérky
se predpokladd, ze chyby byly zachyceny v obdobi, ve
kterém vznikly.

4. PRIJETI NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Nova a novelizovana Géetni pravidla IFRS pfijata Spo-
leénosti

Spolecnost uvéZila pfi sestavovani této Ucetni zavérky na-
sledujici novelizace IFRS, jejichZz Gcinnost je od 1. 1. 2017
a které s vyjimkou prvni novelizace s dopadem na zverejné-
ni nemély vliv na vysledky a informace prezentované v této
Ucetni zavérce ve srovnani s predchazejici Ucetni zaverkou
za rok 2016:

+ Novelizace IAS 7 Vykaz penéznich tok( nazvana ,,Disc-
losure Initiative“ pozaduje zverejnit souhrnné informace
o dluzich spole¢nosti a jejich prehledném vyvoji mezi po-
Géate¢nim a kone¢ném zlstatku. Spole¢nost zahrnula do
zverejnéni novou tabulku zobrazujici sesouhlaseni poca-
te¢niho a kone¢ného zlstatku celkovych dluhd. V soula-
du s prechodnymi ustanovenimi Spole¢nost nezverejriuje
informace za srovnavaci obdobi.

+ Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana ,Recogni-
tion of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses” vy-
jasnuje vypocet a uznani odlozené danové pohledavky
u nerealizovanych ztrat z finanénich aktiv. Spole¢nost
nevykazuje zadna takova aktiva, na néz by se noveliza-
ce vztahovala.

+ Novelizace IFRS 12 Zverejnéni GcCasti v jinych jednotkach
plynouci z Vyro¢niho projektu zlepseni IFRS cyklu 2014-
2016 vyjasniuje, ze Ucetni jednotka nemusi zverejnit suma-
rizované finanéni informace tykajici se jejich Ucasti v dce-
finych, pridruzenych a spole¢nych jednotkach, pokud ty
jsou klasifikovany jako drzené k prodeji (nebo zahrnuty do
vyfazovanych skupin takto klasifikovanych). Toto je pfitom
jediny Ustupek z pozadavkl na zvefejnéni obsazenych
v IFRS 12 pro takovéto Ucasti. Spole¢nost nevykazuje
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zadna aktiva drzena k prodeji.

Nova a novelizovana Géetni pravidla IFRS, ktera byla vy-
dana, ale nejsou doposud uéinna a nebyla Spoleénosti
pouzita

Do data schvaéleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledu-
jici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k po¢atku
bézného Ucetniho obdobi Gi¢inné a Spole¢nost je nepouzila
pii sestavovani této Ucetni zavérky.

Novelizace IFRS s Gc¢innostiod 1. 1. 2018

+ IFRS 9 Finanéni nastroje vydany v ¢ervnu 2014 obsahu-
je nové pozadavky na klasifikaci a ocefovani financnich
aktiv a zavazkd, souvisejici uznani i oductovani, znehod-
noceni financ¢nich aktiv a zajistovaci Uc¢etnictvi. Standard
plné nahrazuje IAS 39 Financ¢ni nastroje: Uc¢tovani a oce-
rovani.

Klasifikace — Financni aktiva

IFRS 9 obsahuje novou klasifikaci finan¢nich aktiv a sou-
visejici pristup k jejich ocenovani, ktery reflektuje model
fizeni financnich aktiv. IFRS 9 principialné obsahuje tfi
kategorie finanénich aktiv: finanéni aktiva ocefiovana zu-
statkovou hodnotou, finan¢éni aktiva ocenovana realnou
hodnotou skrz ostatni Uplny vysledek a finan¢ni aktiva
ocerovana realnou hodnotou skrz vysledek hospoda-
feni. IFRS 9 rus8i kategorie drZzena do splatnosti, pdjcky
a pohledavky a pripravena k prodeji.

S ohledem na portfolio finan¢nich aktiv vykazovanych
k 31. 12. 2017 a podnikatelskou €innosti Spolecnos-
ti neni ocekavan zasadni dopad IFRS 9 na vykaznictvi
Spolec¢nosti k 1. 1. 2018. Spole¢nost nevykazuje zadna
financ¢ni aktiva v majetkovych nebo dluhovych cennych
papirech, ktera by byla ocerovana redlnou hodnotou.
VSechna financéni aktiva prezentovana k 31. 12. 2017
jsou v dosavadni kategorii ,,PUj¢ky a pohledavky* a jed-
na se v zadsadé pouze o obchodni pohledavky a penézni
prostfedky. Tato finanéni aktiva jsou ocefovana zUstat-
kovou hodnotou za pouziti efektivni Urokové miry a od
1. 1. 2018 budou klasifikovana do kategorie ,Finan¢ni
aktiva ocenovana zlstatkovou hodnotou“ dle IFRS 9.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

IFRS 9 nahrazuje model uskute¢nénych ztrat pouzivany
dle IAS 39 model ocekavanych ztrat (ECL). Novy model
se tyka finanénich aktiv ocerniovanych zlstatkovou hod-
notou, pfipadné financnich aktiv ocenovanych redlnou
hodnotou skrz ostatni Uplny vysledek s vyjimkou majet-
kovych nastrojl. Dle IFRS 9 musi byt ztrata ze znehod-
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noceni stanovena bud jako dvanactimési¢ni ocekavana
ztrata nebo jako celozivotni oCekdvand ztrata. Pristup
uvazuijici celozivotni oGekavanou ztratu se pouZije tehdy,
pokud Uvérové riziko finan¢niho aktiva k rozvahovému
dni vzroste vyznamné od jeho prvotniho zachyceni. Dale
se celoZivotni o¢ekavana ztrata pouzije vzdy na obchod-
ni pohledavky.

VSechna finan¢ni aktiva vykazovana k 31. 12. 2017 jsou
ocefovana zlstatkovou hodnotou a jedna se o obchod-
ni pohledavky a penézni prostiedky. Na obchodni po-
hledavky bude Spolec¢nost aplikovat pristup celoZivotni
ocekavané ztraty, zatimco na penézni prostredky pristup
dvanactimésicni ocekavané ztraty. Spole¢nost nepred-
poklada rlst ztrat ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv
v disledku pfijeti IFRS 9, nebot z analyzy Gvérovych ztrat
obchodnich pohledavek za posledni tfi roky vyplyva, ze
hodnota skute¢né odepsanych je nizka. Obchodnimi
partnery Spolec¢nosti jsou zejména vyznamné nadna-
rodni spolec¢nosti a limitné vSechny pohledavky v minu-
losti byly vzdy uhrazeny, a¢ nékdy s mirnym ¢asovym
zpozdénim. Dopad prijeti IFRS 9 k 1. 1. 2018 by tak mél
byt minimalni, nevyznamny a nemél by zasadné ovlivnit
vysledky a financni situaci Spole¢nosti prezentovanou
v budoucich ucetnich zavérkach ve srovnani s prezenta-
ci poskytovanou doposud.

Vétsina penéznich prostiedki je drzena u bank — Ceska
sporitelna a.s.; Postova banka, a.s.; Raiffeisenbank a.s.
a Expobank CZ a.s. Spole¢nost posoudila mozné zne-
hodnoceni penéznich prostfedkl ulozenych u bank za
nizké.

Klasifikace — Financni zavazky

IFRS 9 prebirda dosavadni pozadavky IAS 39 tykajici
se klasifikace a ocenovani finanénich zavazkd s vyjim-
kou dopadu ¢asti precenéni redlné hodnoty zavazk( do
ostatniho Uplného vysledku z titulu zmény Gvérového ri-
zika dluznika.

Spolec¢nost nevykazuje zadné zavazky v ocenéni redlnou
hodnotou s vyjimkou derivatovych nastrojd, kterych se
vSak zména v pravidlech netyka, a proto pouziti IFRS 9
k 1. 1. 2018 nepovede k z&dné zmény ve vykaznictvi.

Zajistovaci ucetnictvi

Pri prvotni aplikaci IFRS 9 Ize pfijmout rozhodnuti bud’
pokracovat dle doposud platné Upravy obsazené v IAS
39, nebo pfijmout novou Upravu obsazenou v IFRS 9.
Spole¢nost se rozhodla pro pouZiti pravidel dle IFRS 9.
IFRS 9 pozaduje, aby Ucetni jednotka sladila své zajis-



tovaci Ucetnictvi s vnitfnimi cili fizeni rizik a pouzila vice
kvalitativni a vpred vzhliZici pfistup pfi posuzovani efek-
tivnosti zajisténi. IFRS 9 také predstavuje nové poza-
davky na pfehodnoceni zajiStovacich vztahl a zakazuje
dobrovolné preruseni zajiStovaciho Ucetnictvi. Dle nové-
ho modelu bude mozné vice strategii aplikovanych pri
fizeni rizik, které zejména zahrnuji zajisténi rizik nefinanc-
ni slozky, klasifikovat jako zajisStovaci Ucetnictvi. Toto se
vsak aktualné netyka Spolecnosti.

Spolec¢nost vyuzivala zajistovaci Ucetnictvi. V roce 2017
byla zbyvajici ¢ast zajistovaciho nastroje uplatnéna a ap-
likace zajistovaciho Ucetnictvi byla ukonéena. V roce
2017 Spolecnost nestanovila Zadny novy zajistovaci na-
stroj pro aplikaci zajiStovaciho Gcéetnictvi.

Prechod na IFRS 9

Zmény v UcCetnich pravidlech vyplyvajici z pouziti IFRS
9 budou obecné aplikovany retrospektivné, avsak Spo-
leGnost vyuZije moznost neprepracovavat srovnatelné
informace za obdobi pred rokem 2018. Pripadné rozdily
v UCetnich hodnotéch finanénich aktiv a financnich za-
vazk( vyplyvajici z prvniho pouziti IFRS 9 budou zachy-
ceny v nerozdélenych vysledcich k 1. 1. 2018. Stejné
tak model fizeni finanénich aktiv bude zvolen dle stavu,
ktery existuje k datu prvniho pouziti IFRS 9, tj. k 1. 1.
2018.

« IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky vydany v kvétnu
2014 piinasi komplexni rAmec pro zachyceni a ocenéni
vynosU. Standard pIné nahrazuje IAS 11 Smlouvy o zho-
toveni a IAS 18 Vynosy a IFRIC 13 Zakaznické vérnostni
programy.

Zakladni princip IFRS 15 spociva v posouzeni pétikro-
kového modelu pro zachyceni vynosU: (i) identifikace
smlouvy se zakaznikem, (ii) identifikace povinnosti plnit
vyplyvajici ze smlouvy, (i) urceni transakéni ceny, (iv)
alokace transakéni ceny na povinnosti plnit a (v) uznani
vynosu pfi splnéni povinnosti plnit — bud v ¢ase nebo
k urcitému okamziku. Dle IFRS 15 je vynos uznan v oka-
mziku, kdy dochdazi k prevodu ovladani na zakaznika.
Z IFRS 15 vyplyvaiji rozsitené pozadavky na zverejnéni.

Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti Spolec¢nosti je vyroba
a zpracovani chemickych latek a chemickych pfipravkd.
Vynos je uznan v okamziku pfevodu ovladani vyrobkd na
zékaznika. Vyrobni cyklus vyrobkd je technologicky krat-
kodobého charakteru. V ramci vyrobniho procesu jsou
produkovany chemické latky, které jsou samostatné pro-
dejné nebo jsou dale pouzity jako vyrobni surovina pro

vyrobu pfipravku vyssiho stupné.

Spolecnost realizuje také vynosy z prodeje zboZi v souvis-
losti s hlavni vydélec¢nou ¢innosti a vynos je uznan v oka-
mziku prevodu ovladani zbozi na zakaznika. Spole¢nost
nerealizuje komplexni vicenasobné dodavky, netyka se ji
dlouhodobé financovani ¢innosti ze strany zakaznika.

Soucasti vynosl jsou i trzby za sluzby za prepracovani
materialu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni tech-
nologie a zaméstnancll Spole¢nosti. Pfepracovani je
technologicky kratkodobého charakteru, pficemz Uhrada
za poskytnutou sluzbu je realizovana v okamziku jejiho
poskytnuti (dokonceni). Charakter poskytovanych sluzeb
proto nevyZaduje pouZiti metody procenta dokoncéeni
a rozkladani vynosu na delsi obdobi. Sluzby jsou posky-
tovany pribézné na zakladé objednavky (pozadavku) za-
kaznika a také tak prlbézné zachyceny ve vysledku hos-
podareni. Proto pfijeti IFRS 15 bude mit minimaini dopad
na vykaznictvi vynosl Spole¢nosti. Spole¢nost bude
pokrac¢ovat v UcCetnich pravidlech pouzivanych doposud
a pouze zhodnoti pfi sestavovani Ucetni zavérky za ob-
dobi roku 2018, zdali by nemélo byt upraveno zverejnéni.

Dalsi vynosy plynou z prondjmu nemovitosti, které jsou
vSak mimo rozsah IFRS 15 a spadaji do rozsahu IAS 17
a od roku 2019 do rozsahu IFRS 16, a proto na tuto vyno-
sovou aktivitu prijeti IFRS 15 nebude mit vliv.

« V gervnu 2016 byla vydana novelizace IFRS 2 Uhrady
vazané na akcie nazvana ,Classification and Measure-
ment of Share-based Payment Transactions®. Spolec¢-
nost nevykazuje zadné transakce v rozsahu IFRS 2, pro-
to novelizace nebude mit zadny dopad na ucetni zavérku
Spolecnosti.

+ V prosinci 2016 byla vydana nova interpretace s ozna-
¢enim IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration, kterd vyjasiuje pfistup k pre-
poctu cizoménovych zalohovych plateb spojenych s po-
fizenim dlouhodobého majetku, zasob nebo naopak
i jejich prodeje. Napliiuje-li zalohova platba nepenézni
polozku, nevznikaji kurzové rozdily z prepoctu jejino zl-
statku. Spolecnost eviduje cizoménové platby, a proto
novelizaci vnima, nebot se dotyka jeji ¢innosti, ale neni
oc¢ekavan zasadni dopad do Ucetni zavérky Spole¢nosti
v dalsich letech.

« V prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 40 Investi-

ce do nemovitosti s oznac¢enim , Transfers of Investment
Property“, ktera vyjasiiuje podminky, které musi byt na-
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plnény pro pfevod nemovitosti z/do kategorie investice
do nemovitosti. Pfevod miZe nastat pouze tehdy, dojde-
-li skute¢né ke zméné uzivani nemovitosti. Vedeni Spo-
le¢nosti novelizaci vnima, nebot se dotyka jeji ¢innosti,
ale neni o¢ekavan zasadni dopad do Ucetni zavérky Spo-
le¢nosti v dalsich letech.

« V prosinci 2016 byly v ramci Vyro¢niho projektu zlepse-
ni IFRS cyklu 2014-2016 vydany novelizace IFRS 1 Prvni
prijeti IFRS a IAS 28 Investice v pfidruzenych a spolec-
nych jednotkach. Novelizace IAS 28 se tyka jednotek ri-
zikového kapitalu, mezi néz Spole¢nost nespada, a proto
se prislusna novelizace Spole¢nosti netyka. Novelizace
IFRS 1 pouze maze kratkodobou vyjimku z rozsahu stan-
dardu, kterd jiz neni nadéle tfeba, a proto ani tato no-
velizace nebude mit dopad na budouci Uc¢etni zavérku
Spolecnosti.

Novelizace IFRS s Ucinnosti pozdéjsinez k 1. 1. 2018

+ V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy
s oznacenim IFRS 16 Leasingy (U¢innost pro roc¢ni Ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji), ktery prinasi
podstatnou zménu v Ucetnich pravidlech zachyceni lea-
singovych smluv. IFRS 16 nahrazuje IAS 17 a poskytu-
je komplexni model upravuiici identifikaci leasingovych
smluv a jejich zachyceni a ocenéni v UCetni zavérce na-
jemce a pronajimatele. Zasadni zmény pfitom pfinasi pro
najemce, ktery nové nebude rozliSovat financ¢ni a ope-
rativni leasing a vétsina leasingovych smiuv (s vyjimkou
kratkodobych smiuv nebo smiuv, které se tykaji aktiv
v malych hodnot) povede k zachyceni aktiv a zavazkd
ve vykazu finanéni situace, podobné jako v soucasnosti
finanéni leasing. IFRS 16 u najemce zavadi koncept tzv.
prava k uzivani, které je aktivem po odhadovanou dobu
trvani leasingového kontraktu. Pronajimatel bude vSak
naddle klasifikovat leasingovou smlouvu jako financni
nebo operativni leasing, tj. obdobné, jako je tomu v sou-
Gasnosti dle IAS 17. V Gc¢etnim vykaznictvi pronajimatele
tak ke zménam nedojde.

Operativni leasingy vyuZivané v soucasnosti jsou ze-
jména kratkodobého charakteru a nejsou dlouhodobé
nevypovéditelné. Konkrétni dopady pfijeti IFRS 16 bude
vedeni Skupiny analyzovat béhem roku 2018.

+ V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim
IFRS 17 Pojistné smlouvy (U¢innost pro ro¢ni ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery pfi-
nasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezen-
taci, zvefejni) pojistnych smluv v Ucetnich zavérkach
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sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi
pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi soucasnou neuplnou
Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢nost plsobi v jiném
odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard
dle souc¢asného vyhodnoceni nijak jeji financni situaci
a vykonnost neovlivni.

+V ¢ervnu 2017 byla vydana nova interpretace s ozna-
¢enim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments
(GCinnost pro roc¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019
nebo pozdéji), ktera se vaze k IAS 12 Dané ze zisku
a poskytuje pravidla, jak v Ucetni zavérce zohlednit ne-
jistoty existujici pfi aplikaci dariového reseni, tj. nejisto-
ty, zdali bude finanéni Gfad akceptovat danové reseni
pouzité danovym subjektem, nebo ne. Vedeni Spole¢-
nosti bude vyhodnocovat dopad nové interpretace na
finanéni situaci a vykonnost a zvazi, zda existuiji situace,
které by v dusledku prijeti nové interpretace zpUsobily
Upravy v prezentovanych informacich. V souc¢asnosti po
prvotni analyze novych pravidel nejsou zadsadni zmény
ocekavany.

5. ZASADNIi USUDKY PRI APLIKACI UGETNICH PRAVI-
DEL A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Zasadni usudky pfi aplikaci GUéetnich pravidel

Pri uplatriovani Uc¢etnich pravidel uvedenych v predchazeji-
ci Casti se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky, posou-
dilo obsah ekonomickych transakci a udélosti a rozhodlo
o pouZiti Uéetnich pravidel takovym zpUsobem, aby Ucetni
zavérka poskytovala svym uZivatelm uzite¢né informace
pro jejich rozhodovani.

V roce 2017 v souvislosti se zpracovanim této nekonsolido-
vané Ucetni zavérky nebyly ucinény Zadné specifické Uvahy
¢i rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych Ucetnich pravidel
IFRS.

Kliéové zdroje nejistoty p¥i odhadech

Spolecnost ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Odhady jsou pribézné prehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu
dosazena skute¢nost se mdze lisit od aktualné ucinénych
a uznanych odhadl a uvazenych predpoklad. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze
Spole¢nost bude nucena pristoupit v pristim Gcetnim obdo-
bi k zdsadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentova-
nych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych



aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocenovana po dobu pouZitelnos-
ti modelem pofizovacich nakladd, tj. ve vysi pofizovacich
nakladl snizenych o opravky a piipadné znehodnoceni.
Spolecnost ¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyu-
zivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnhomérné vysi po
celou dobu pouZitelnosti. V dal$ich letech mUize dojit k pre-
hodnoceni doby pouzitelnosti, coz mize mit za nasledek
Upravy ve vypoétu budoucich odpist, stejné tak mlze byt
majetek predCasné vyfazen, coz zplsobi ztratu ve vysSi ne-
odepsané Ucetni hodnoty majetku. Spolecnost pristupuje
kazdoro&né k revizi Géetnich odhad( spojenych s odpiso-
vanim majetku.

b) Opravné polozky k pohledavkam

Nez jsou zékaznikovi nabidnuty standardni platebni a do-
daci podminky, projde zékaznik individualnim hodnocenim
Gvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se prihlizi k exter-
nim ratingdm i jinym referencim od specializovanych firem.
Obchodni pohledavky jsou pribézné hodnoceny na pripad-
né snizeni a existuje-li objektivni dlikaz, ktery zpochybriuje
bezproblémovy pribéh oéekavanych budoucich penéznich
tokd, dochazi k zauctovani opravné polozky a ztraty ze sni-
zeni hodnoty pohledavek do vysledku hospodareni.

c) Dané ze zisku

Spole¢nost i vétsina jejich dcefinych spole¢nosti podléhaji
stejné danové legislativé a dle platnych predpist kalkuluji
danovy dopad. Spole¢nost nevykazuje zavazek ze splatné
dané k 31. 12. 2017, ani splatnou dar ve vysledku hospoda-
feni, protoze mé danovy zisk, v jehoz rozsahu vyuziva dario-
vou ztratu prevadénou z minulosti. Z0statek nakumulované
dariové ztraty Ize dle platné ceské legislativy vyuzit v na-
sleduijicich letech jako snizeni zdanitelného zisku, a protoze
Spolec¢nost za minulost doklada schopnost ztratu vyuZzivat,
je ocenéna a zachycena v Ucetni zavérce z tohoto titulu od-
lozend dariova pohledavka, ktera kompenzuje a ¢aste¢né
snizuje celkovy odloZeny darovy zavazek vyplyvajici z po-
rovnani Ucetnich a danovych hodnot rozvahovych polozek.

Pokud vs$ak budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti nebude
napliovat ocekavané plany a Spolec¢nost v budoucnosti
utrpi danové ztraty, mize nastat situace, kdy odloZzenou
darovou pohledavku nebude mozné zauctovat a bude mu-
set byt zrusena, coz mdze mit negativni dopad na vysledek
hospodareni v budoucim obdobi.

Odlozena dari je ocenovana za pomoci dariovych sazeb
plynoucich z platné darové legislativy, ktera mize byt v bu-
doucnu bez vlivu Spole¢nosti pozménéna a mdze tak dojit

ke zméné vyse odlozené dané. Skute¢ny darovy dopad
mUze byt v budoucnu odligny od sou¢asnych odhadd. Roz-
dil mdze byt zplsoben bud zménou v dariové legislativé,
nebo zménou v obchodnim chovani Spole¢nosti.

d) Soudni a jiné pravni spory

Spolec¢nost v kontextu své podnikatelské Cinnosti je sou-
¢asti soudnich a jinych pravnich spord, u nichz vyhodno-
cuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v Ucetni zavérce.
Ve vétsiné pripadl vystupuje jako Zalobce a pii UspéSném
zakondéeni sporu mlze Spole¢nosti plynout penézni pinéni.
V téchto pripadech Spolecnost Uctuje o sporu az pfi pra-
voplatném ukonceni sporu.

Je-li Spole¢nost v postaveni Zalovaného, zachyti rezer-
vu v pfipadé, kdy jiz existuje soucasny zavazek vyplyvaji-
ci z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné
a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelnd. Pokud nejsou
tyto podminky splnény, Spole¢nost zvazuje zverejnéni pod-
minéného zavazku v komentafi k Ucetni zavérce, pokud by
byl jeho potenciélni dopad na Spole¢nost vyznamny. Za-
vazky, které ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych
podminénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které nejsou
uznany a zverejnény v Ucetni zavérce, mohou mit vyznam-
ny dopad na financni situaci Spole¢nosti, proto Spole¢nost
prabézné vyhodnocuije vedené a dosud neuzaviené soudni
a jiné pravni spory. Vedeni Spole¢nosti spolupracuije s prav-
nimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyce-
ni rezervy nebo zverejnéni podminéného zavazku, pripadné
také podminéného aktiva, je-li Spole¢nost ve sporu stranou
uplatiujici svij nérok.

Informace o vedenych sporech jsou zvefejnény v komentari
k podminénym zavazklm v ¢asti 17.
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6. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2017
PrirGstky
Ubytky

Prevod z investic do nemovistosti

K 31. prosinci 2017

Opravky

Stav 1. ledna 2017

Odpisy

Ubytky

Prevod z investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2017

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2017
Tvorba opravnych polozek
K 31. prosinci 2017

Zlstatkova hodnota
K 1. lednu 2017
K 31. prosinci 2017
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Pozemky,
budovy
a stavby

1939 738
10153
-842

48 687
1997 736

Pozemky,
budovy

a stavby
-996 312

-33 378
837
-24 005

-1 052 858

Pozemky,

902 613
904 066

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
2 668 118

45 318
-39 206

0

2674 230

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-2 372 793

-67 133
37 822

0

-2401 104

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky

280 077
252 088

Jiny Nedokoncéené
hmotny investice
majetek a zalohy

196 192 039

0 6214
0 -6 074
0 0

196 192 179

Jiny Nedokoncené
hmotny investice
majetek a zalohy

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Jiny Nedokoncéené
hmotny investice
majetek a zalohy

0 -97 879
0 -5725
0 -103 604
196 94 160
196 88 575

Celkem
4 800 091
61685
-46 122
48 687

4 864 341

Celkem
-3 369 105
-100 511
39 659
-24 005

-3 453 962

Celkem
-153 939
-11 515
-165 454

1277 046
1244 925



Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2016

PrirGstky

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preuctovani

K 31. prosinci 2016

Opravky

Stav 1. ledna 2016

Odpisy

Ubytky

Prevod do investic do nemovitosti
Prevod do aktiv drzenych k prodeji
Preucotvani

K 31. prosinci 2016

Pozemky,
budovy

a stavby
2 245 780

10755
-21 987
21038
-176 316
-139 532*
1939 738

Pozemky,
budovy
a stavby

-1 164 034
-36 607
21987
-576

70 030
112 888*
-996 312

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
2947 431

35 283
-69 049

0

-436 499
190 952*
2668 118

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-2 527 057

-81 549
69 049

0

279 652
-112 888*
-2 372 793

Jiny
hmotny
majetek

196

» O O o o o

—_

Jiny
hmotny
majetek

0

oo o o o o

* Prevod v ramci polozky preuctovani v roce 2016 prestavuje zménu klasifikace ¢asti majetku

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2016
Tvorba opravnych polozek

Zru$eni opravné polozky
pro nepotfebnost

K 31. prosinci 2016

ZUstatkova hodnota
K 1. lednu 2016
K 31. prosinci 2016

Pozemky,
budovy

a stavby
-40 812

(@]

(@]

-40 812

1040 934
902 613

Stroje, zafizeni

dopravni
prostredky
-15 621

©

‘(D
Ny
(e8]

-15 248

404 753
280 077

Jiny
hmotny
majetek

o 1o

o 1o

Nedokoncéené
investice
a zélohy Celkem
325 964 5519 371
38 108 84 146
-120 613 -211 649
0 21038
0 -612 815
-51 420 0
192 039 4 800 091
Nedokoncéené
investice
a zalohy Celkem
0 -3 691 091
0 -118 156
0 91 036
0 -576
0 349 682
0 0
0 -3.369 105
Nedokoncené
investice
a zalohy Celkem
-87 964 -144 397
-9915 -9915
0 373
-97 879 -153 939
238 000 1683 883
94 160 1277 046

Majetek spolecnosti je zastaven na zakladé smlouvy o zastavé podniku ve prospéch véfitell, ktefi jsou Ucastniky Stabi-

lizacni smlouvy.
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V ramci vykazanych odpist jsou i odpisy majetku do okamziku rozhodnuti o preklasifikovani mezi aktiva uréena k prodeji.
Hodnota odpist v roce 2017 ¢&ini 0 tis. K¢ (2016: 7 700 tis. K&).

Spole¢nost v letech 2017 a 2016 neaktivovala zadné Groky z GvérQ.

V roce 2017 byly dokoncéeny a zarazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi majetky:

Majetek Porizovaci cena
mil. K&
Technologie vapenného miéka 20,0
Vlozkovani zasobnikd 4,2
Modernizace trafostanice 1,3
Pilotni modelové jednotka pfipravy glycidolu 1,7

Majetek Vydaje 2016
mil. K&
Technologie vyroby vapenného miéka 20,0

Finanéni leasing

Spole¢nost uzaviela v roce 2013 nékolik leasingovych smluv na pofizeni vysokozdviznych vozikd v celkové pofizovaci
hodnoté 5 919 tis. K&. Stejné tak ucinila i v zavéru roku 2016, kdy takto pofidila nékolik vysokozdviznych vozik(i celkem
v pofizovaci hodnoté 2 820 tis. K¢ a v poslednim Gtvrtleti roku 2017, kdy pofizovaci hodnota vozikl Cinila 3 464 tis. K¢.
K 31. prosinci 2017 ¢inila Ucetni hodnota aktiv pofizenych formou finan¢niho leasingu 6 395 tis. K& (v roce 2016: 5 141
tis. K&). Leasingové smlouvy jsou klasifikovany jako financéni leasing, protoZe na konci doby leasingl pfejde vlastnictvi
na Spole¢nost.

Odpisy predmétnych aktiv za rok 2017 cinily 2 116 tis. K¢ (v roce 2016: 1 230 tis. KE) a Uroky souvisejici s financovanim
téchto nakupl vykazané v nakladech roku 2017 ¢inily 194 tis. K& (v roce 2016: 189 tis. Kg).
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7. INVESTICE DO NEMOVITOSTi

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2017 508 180 -233 268 274912
Odpisy 0 -9173 -9173
Prevod z Pozemkd, budov a zafizeni -48 687 24 005 -24 682
K 31. prosinci 2017 459 493 -218 436 241 057
Porizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2016 529 218 -223 588 305 630
Odpisy 0 -10 256 -10 256
Prevod z Pozemkd, budov a zafizeni -21 038 576 -20 462
K 31. prosinci 2016 508 180 -233 268 274912

Prifaditelné poloZzky vykazu o Gplném vysledku

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Prijmy z najmu 69 946 69 694
Odpisy -9173 -10 256
Pfimé provozni naklady (Udrzba) -8 643 -8 558
Provozni vysledek souvisejici
s investicemi do nemovitosti 52 130 50 880

Spole¢nost pronajima nemovitosti predevsim dcefinym spole¢nostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti
v ramci vyrobniho aredlu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvnitt vyrobniho aredlu je alternativni trzni
vyuziti limitovano.

K 31. prosinci 2017 se jedna o nemovitosti v pofizovaci cené 358 203 tis. K& (2016: 357 982 tis. K¢&), v zlstatkové cené 201

v zlistatkové hodnoté 183 289 tis. K& (2016: 190 880 tis. K¢).
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8. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokoncené
a patenty Software investice
Stav 1. ledna 2017 40 353 4 538 15 757
Preuctovani 10722 0 -10 722
Prirdstky 0 0 6 580
Vyrazeni -1 261 0 0
Stav k 31. prosinci 2017 49 814 4538 11 615
Opravky
Licence Nedokoncéené
a patenty Software investice
Stav 1. ledna 2017 -35 759 -4 538 0
Odpisy -1 900 0 0
Vyrazeni 1261 o] 0
Stav k 31. prosinci 2017 -36 399 -4 538 0
Zistatkova hodnota
K 1. lednu 2017 4594 0 15 757
K 31. prosinci 2017 13415 0 11 615
Pofizovaci cena
Licence Nedokoncené
a patenty Software investice
Stav 1. ledna 2016 59 997 24 883 12 657
Preuctovani 164 0 -164
PrirGstky 14 0 3264
Vyrazeni -19 822 -20 345 o]
Stav k 31. prosinci 2016 40 353 4538 15 757
Opravky
Licence Nedokonc¢ené
a patenty Software investice
Stav 1. ledna 2016 -50 078 -24 656 0
Odpisy -5 503 -227 0
Vyrazeni 19 822 20 345 0
Stav k 31. prosinci 2016 -35 759 -4 538 0
Netto hodnota
K 1. lednu 2016 9919 227 12 657
K 31. prosinci 2016 4 594 0 15757
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9. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Investice v dcerinych spolecnostech, tj. ve spole¢nostech, v nichZz Spole¢nost vykonava rozhoduijici vliv, jsou tvoreny
nasledujicimi majetkovymi uc¢astmi:

K 31. prosinci 2017:

Podil na Pofizovaci Snizeni Ugetni Vlastni
zéakladnim cena hodnoty hodnota kapital
kapitalu tis. K¢ tis. K¢ podilu tis. K¢
% tis. K&
EPISPOL, a.s. 90 270 086 0 270 086 514 786
SYNPO, akciova spole¢nost 100 43 921 0 43 921 54 299
SPOLCHEMIE N.V. 100 1185 0 1185 -106 552
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 100 252 000 0 252 000 255 530
CHS Resins, a.s. 100 2 500 -2 500 0 -35 492
Celkem 569 692 -2 500 567 192

Ztrata ze snizeni hodnoty majetkovych Ucasti:

2017 2016

tis. K& tis. K&
Pocéateéni zlstatek 2500 64 228
Zuctovani disledkem prodeje majetkové Ucasti 0 -61 728
Konecny zlstatek 2500 2500

Zmény ve strukture investic do dcefinych spole¢nosti

V roce 2016 Spole¢nost poridila 100% podil na spole¢nosti MARWALMEN, a.s., pozdéji prejmenované na SPOLCHEMIE Po-
lyesters, a.s. V prosinci 2016 Spole¢nost jako jediny akcionar této spole¢nosti v plisobnosti valné hromady rozhodla o zvyseni
zakladniho kapitalu této spolecnosti 0 297 000 tis. K& upsanim novych kmenovych akcii v po¢tu 29.700 kusd o jmenovité hod-
noté jedné akcie 10.000,- K&, pfi¢emz upsani téchto novych akcii bylo nabidnuto Spole¢nosti, jako pfedem uréenému zajemci,
s tim, Ze emisni kurz téchto novych akcii bude splacen nepenézitym vkladem, a to vkladem souboru nemovitych a movitych
véci pouZivanych pro vyrobu polyester(. Zvyseni zakladniho kapitalu bylo realizovano a zapsano do obchodniho rejstiiku ke
dni 31. ledna 2017.

Spole¢nost prodala dne 8. Unora 2017 &ast akcii emitovanych spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s., predstavujicich
podil ve vysi 87,3 % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spole¢nosti SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. treti osobé. Spo-
le¢nost SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. nadale vyrabi pro Spole¢nost polyesterové pryskyrice v rezimu toll-fee. V ¢ervnu 2017
Spole¢nost prodala zbyly 12,7% podil v této spolecnosti. VytéZzek z prodeje této majetkové Ucasti byl pouZit na dofinancovani
investice do nové membranové elektrolyzy. Kupni cena za cely 100% podil ¢inila 299 000 tis. K¢.
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Sidla spoleénosti zahrnutych v majetkovych tUéastech:

EPISPOL, a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
SYNPO, akciova spole¢nost Pardubice - Zelené Predmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07
SPOLCHEMIE N.V. Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi

SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
CHS Resins, a.s. Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01

K 31. prosinci 2016:

Podil na Pofizovaci Snizeni

zakladnim cena hodnoty

kapitalu tis. K& tis. K&

%

EPISPOL, a.s. 90 270 086 0
SYNPO, akciova spole¢nost 100 43 921 0
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. 100 2 000 0
SPOLCHEMIE N.V. 100 1185 0
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 100 2 000 0
CHS Resins, a.s. 100 2500 -2 500
Celkem 321692 -2 500

Ugetni
hodnota

podilu
tis. K&

270 086
43 921
2000
1185
2000

0

319 192

10. DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA ZA UCELEM PRODEJE A UKONCOVANE CINNOSTI

Vlastni
kapital
tis. K&

512 525
53 342
2000
-141 055
-32 493
-742

V roce 2016 byly vyrobni technologie a nemovitosti vztahujici se k vyrobé polyester( klasifikovany a ve vykazu finanéni

pozice prezentovany jako drzené k prodeji v navaznosti na schvéleni jejich prodeje vedenim Spole¢nosti ze dne 29. dub-

na 2016. K dokonceni transakce doslo v Unoru 2017 formou navyseni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti Spolche-

mie Polyesters nepenéznim vkladem a naslednym prodejem obchodniho podilu tfeti osobé

Ocenéni aktiv drzenych k prodeji je na Urovni Ucetni hodnoty k datu klasifikace. K 31. prosinci 2016 nebyla zalc¢tovana

zadna ztrata ze znehodnoceni, protoze realizovany prodej byl za cenu presahujici U¢etni hodnotu pfedmétného majetku.

Struktura aktiv klasifikovanych k 31. 12. 2016 jako drzena k prodeji:

Pozemky, budovy Stroje, zafizeni,
a stavby dopravni prostredky
Porizovaci cena 176 316 436 499
Opravky -70 030 -279 652
Netto hodnota 106 286 156 847

Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv je presentovan v ramci ostatnich provoznich vynosu viz.
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Celkem
612 815
-349 682
263 133

komentar v kapitole 25.



Analyza vysledku ukonéovanych ¢innosti je nasleduijici:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Vynosy - sluzby 6 594 81 042
Zména stavu zasob -138 -1028
Spotreba materialu a energii -1134 -11 815
Logistika, najem a jiné sluzby -1 255 -24 017
Osobni néklady -1 057 -12 736
Odpisy 0 -7 700
Ostatni provozni vynosy 33 874 3092
Ostatni provozni naklady -9 -215
Provozni hospodarsky vysledek 36 875 26 623
Finanéni néklady -200 -7 187
Zisk pred zdanénim z ukoncovanych ¢innosti 36 675 19 436
Dan ze zisku 0 0
Zisk z ukon¢ovanych ¢innosti 36 675 19 436
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Cash flow ukonéovanych éinnosti za rok 2017 je nasleduijici:

Zisk/ztrata za rok 2017

Upravy o nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitélu

Uroky a zdanéni
Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti

Penézni tok z financovani

Cisté zvyseni / snizeni penéz
a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalent(
na pocatku roku

Dopad zmény kurzovych rozdil(

ukoncované
Cinnosti

36 675

-34 067

-78
-200

2 330
33 867

36 197

Stav penéz a penéznich ekvivalentll na konci roku

Cash flow ukonéovanych &innosti za rok 2016 je nasleduijici:

Zisk/ztrata za rok 2016

Upravy o nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu

Uroky a zdanéni

Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Penézni tok z financovani

Cisté zvySeni/snizeni penéz
a penéznich ekvivalentd

ukondéované
¢innosti
19 436

14 887

5108
-7 187

32 244

-2 942
2

29 304

Stav penéz a penéznich ekvivalentll na po¢atku roku

Dopad zmény kurzovych rozdill

Stav penéz a penéznich ekvivalentll na konci roku
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pokracujici
Cinnosti

-116 796

188 462

-447 207
-43 736

-419 277
-46 607
436 003

-29 881

pokracujici
¢innosti
-108 278

281 597

-215 195
-78 745

-120 621

-22 977
82 396

-61 202

Celkem

-80 121

154 395

-447 285
-43 936

-416 947

-12 740
436 003

6 316

15 881

-766

21 431

Celkem

-88 842

296 484

-210 087
-85 932

-88 377

-25919
82 398

-31 898

47 767

12

15 881



11. ZASOBY

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Material 172 404 152 629
Vyrobky 278 827 212 894
Zbozi 6533 574
Ugetni hodnota 457 764 366 097

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2017 ¢&inila 473 958 tis. K& (2016: 382 132 tis. K&) a jejich redlna hodnota snizena
o naklady na prodej je ve vysi 457 764 tis. K¢ (2016: 366 097 tis. K¢&).

Vys$e zasob zalc¢tovanych v roce 2017 do nakladd ¢ini 2 789 544 tis. K& (2016: 2 491 219 tis. K&).

12. POSKYTNUTE PUJCKY A JINE POHLEDAVKY

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Ztrata ze znehodnoceni -213 239 -213 239
301 215 301 215
SPOLCHEMIE N.V. 339 533 378 147
Ztrata ze znehodnoceni -153 321 -153 321
186 212 224 826
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. 440137 295176
EPISPOL, a.s. 0 76 500
Celkem 927 564 897 717

Pohledavka za STZ Development byla pofizena postoupenim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. K&. Pohledavka je
Uro¢ena roéni prmérnou sazbou 1Y PRIBOR zvySenou o 2,5 % p.a. STZ Development je dcefinou spolecnosti spole¢nosti
Via Chem Group, a.s.

V minulosti bylo v souvislosti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou indikovano znehodnoceni a uznana
ztrata ze snizeni hodnoty ve vys$i 213 239 tis. K&. V roce 2017 a 2016 Spole¢nost eviduje pohledavky z Grokd, které nevykazuije,
nebot pochybuje o jejich dobytnosti. Pohledavka Spole¢nosti je podfizena jinym dlouhodobym zavazkim STZ Development.

Pohledavka za spole¢nosti Spolchemie N.V. v celkové vysi 126 623 tis. K& véetné nezaplacenych Urokd za roky 2014 az 2017
v celkové vysi 19 211 tis. K& vznikla v roce 2013 z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how vyroby provozl Chloro-
va chemie, Tetraper a Epichlorhydrin, jejichz vyroba presla do spole¢nosti CHS Epi, a.s., ktera je ze 100 % ovladana touto
dcefinou spolecnosti Spole¢nosti. Tato pohledavka je splatna v pravidelnych splatkach v letech 2020 — 2024. Pohledavka je
Uroc¢ena sazbou 3M PRIBOR zvys$enou 0 2,5 % p.a.

Zbyvaijici ¢ast pohledavky za spolecnosti Spolchemie N.V. ve vysi 212 910 tis. K¢ vznikla na zakladé smlouvy o prodeiji licence.
Vlyrovnani pohledavky ze strany Spolchemie N.V. se ocekava az na zakladé ziskani prostfedkl z nasledného prodeje licence
tfeti osobé. Pohledavky Spole¢nosti jsou pribézné hodnoceny na pfipadné snizeni na zakladé revize obchodnich pland spo-
le¢nosti Spolchemie N.V. Celkova ztrata ze snizeni hodnoty ¢ini k 31. prosinci 2017 celkem 153 321 tis. K& (31. prosinci 2016:
153 321 tis. K¢&), a proto nebyla v roce 2017 do vysledku hospodareni U¢tovana Zadna dodate¢na ztrata ze snizeni hodnoty.
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V roce 2016 Spolec¢nost uzaviela smlouvu o pljéce se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. jako dluznikem k dofinan-
covani projektu vystavby membranové elektrolyzy. Pohledavka je Urocena sazbou 5,5 % p.a. Splatnost je v roce 2022. K 31.
prosinci 2017 ¢ini hodnota pUjcky 304 675 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 219 066 tis. K&). V roce 2017 dluznik Cerpal dodate¢né
zdroje k dofinancovani projektu vystavby membranové elektrolyzy. Zarover Spole¢nost v roce 2017 zapocetla ¢ast pohledavky
z pUjéky proti zavazku ze Smlouvy o pfiplatku do vlastniho kapitalu ve vy$i 250 000 tis. K¢.

Zbyvaijici ¢ast pohledavky za spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. ve vysi 135 462 tis. K¢ je z titulu preuctovani alikvotni
¢asti odmény za prefinancovani.

13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku — brutto
Ztrata ze snizeni hodnoty
Celkem

Ostatni kratkodobé pohledavky (netto)

31. prosince 2017

tis. K&

829 531
-166 140
663 391

31. prosince 2017

31. prosince 2016
tis. K¢

821 341
-148 748
672 593

31. prosince 2016

tis. K& tis. K&
Dariové pohledavky 62 790 45 430
Nezaplacené Uroky EPISPOL 0 5107
Ostatni 988 845
Celkem 63 778 51 382

Dariové pohledavky predstavuji v roce 2017 i v roce 2016 nadmeérné odpocty DPH zejména za ¢eskym spravcem dani. Spolec-
nost je presvédéena o dobytnosti vySe uvedenych pohledévek.

Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizeni finanénich rizik.

14. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. prosince 2017 Pocet 31. prosince 2016
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, pIné splacené 3878 816 1939 408 3878 816 1939 408
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Vydané akcie
Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1
akcie ve vysi 500,- K¢.

Spole¢nost k 31. prosinci 2017 ani 31. prosinci 2016 neevidovala zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise
akcii byla plné splacena. Zadn4 z osob ovladanych Spole&nosti nebo spolegnosti, v nichz ma Spole¢nost majetkové

Ucasti, nevlastni Zzadné akcie Spolecnosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily
automaticky dle zakona (€. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvySeni transparentnosti akciovych spole¢nosti
a 0 zméné dalsich zakonUl - dale jen ,ZZTAS*) na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V bifeznu 2014 predstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akci-
onare Spole¢nosti k vyméné akcii zpisobem uréenym pro svolani valné hromady.

I v roce 2017 vyména akcii stale probihala. K 31. prosinci 2017 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 634 090 tis.
K¢ (tj. 3 268 180 kusU). Podil doposud nevyménénych akcii na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti
dosahoval i pfesto témér 16 % (nevyménénych 610 636 kusU).

Akcionafri

Akcionarem s nejvétsim podilem na Spole¢nosti byla k 31. prosinci 2017 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem
na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spolec¢nosti zadny jiny
subjekt nedisponuje vétsim podilem ve Spolec¢nosti, Ize se domnivat, Ze ovladajici osobou je nadéle spolec¢nost Via Chem
Group. Udaje o osobé ovladajici tuto spoleénost jsou uvedeny v bodé 1.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) presel vykon akcionarskych
prav ve spole¢nosti Via Chem Group na insolvenéniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢lenl statutarnich organa.

Rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pfidély ze zisku za obdobi az do minimalni vyse 20 % zékladniho
kapitalu.

Spolec¢nost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen ,,ZOK¥)
prizplsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text stanov v zdkonem stanovené IhGté dorudila
rejstfikovému soudu. Valna hromada Spolecnosti k 31. prosinci 2017 nepfijala rozhodnuti o podrizeni Spole¢nosti ZOK
jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK.

Kumulovany ostatni Uplny vysledek byl tvofeny hlavné vysledkem ze zaji§tovacich instrumentl a jeho hodnota c¢inila

k rozvahovému dni 0 tis. K¢ (k 31.12.2016: -17 050 tis. K&). V roce 2017 byla zbyvajici ¢ast zajistovaciho nastroje uplat-
néna a aplikace zajiStovaciho ucetnictvi byla ukoncena.
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15. KRATKODOBE ZAVAZKY - OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Obchodni

Zéavazky z obchodniho styku 970 806 1136 401
Vydaje pristich obdobi 14770 52 353
Vynosy pristich obdobi 747 2 265
Dohadné ucty 35100 31829
Obchodni celkem 1021 423 1222 848
Ostatni

Zavazky k zaméstnancim 13013 12 087
Zavazky ze socialniho pojisténi 9782 8 591
Zéavazky ze zdravotniho pojisténi 4700 5159
Darnové zavazky 3764 3389
Ostatni zavazky 2 951 3 064
Ostatni celkem 34 210 32 290
Celkem 1055 633 1255138

Nejvyznamnéjsi ¢ast danovych zavazkl v roce 2017 tvofi prevazné dan z piijmu fyzickych osob ve vysi 3 555 tis. K&
(v roce 2016: 3 265 tis. K&).

Zavazky z obchodniho styku v élenéni podle jejich splatnosti

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Do data splatnosti 791 155 932 028
1 - 90 dnll po datu splatnosti 167 958 200734
90 - 180 dnl po datu splatnosti 10579 3392
180 - 360 dnll po datu splatnosti 897 205
Nad 360 dnl po datu splatnosti 217 42
Celkem 970 806 1136 401

16. PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2017 eviduje Spole¢nost zUstatek pfijatych zaloh ve vysi 225 776 tis. K& (2016: 188 591 tis. K&), z kterych
194 554 tis. K¢ (2016: 186 222 tis. K¢&) predstavuiji prijaté zalohy z titulu regresniho faktoringu pohledévek.
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17. REZERVY

Kratkodobé rezervy:

Soudni a Kratkodobé

ostatni spory zam. pozitky Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2016 2 594 1013 50 3 657
Tvorba 0 10 069 10 069
Vyuziti -1 531 -770 0 -2 544

Rozpusténo 0 -243 0
Zustatek k 31. prosinci 2016 1063 10 069 50 11182
Tvorba 0 6 847 0 4744
Vyuziti 0 -3 818 0 -4 264
Rozpusténo 0 -6 251 0 -5 403
Prevod do dlouhodobych rezerv -1 063 0 0 -1 063
Zustatek k 31. prosinci 2017 0 6 847 50 6 897

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuji rezervy na odmény za rok 2017 a ¢ast jednorazové odmeény
vyplacené zaméstananctm pfi odchodu do dlichodu, jejichz vyplaceni se o¢ekava v pribéhu roku 2018.

Rezerva na soudni a ostatni spory je tvorena na pripadnou nahradu Skody za vadnou dodavku z roku 2001. S ohledem
na vyvoj kauzy doslo k pfehodnoceni vykazani rezervy a zahrnuti mezi dlouhodobé rezervy.

Dlouhodobé rezervy:

Spole¢nost tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost zavazala v kolektivni smlouvé. Jed-
na se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnanclm pii odchodu do dlchodu, jejichz vyplaceni se oéekava v obdobi za
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne. Ke konci roku 2017 ¢inila dlouhodobé ¢ast rezervy 6 388 tis. K& (2016: 7 194 tis. KE).

V roce 2017 Spolec¢nost definovala novou triletou bonusovou politiku vztahujici se na vybrané klicové zaméstnance. Odmény
za spinéni podminek budou vyplaceny v pribéhu roku 2019. K 31. prosinci 2017 ¢inila vySe rezervy 2 844 tis. K&. (2016: 0 tis.
Kg).

Spolec¢nost vytvorila v roce 2017 rezervu na potencidlni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predlozené sménky
znéjici na Gastku 40 116 tis. K&, a to ve vysi sménecné ¢astky zvysené o Urok a odhad nakladd soudniho fizeni, tedy v cel-
kové Castce 50 626 tis. KE. Sménka byla Spole¢nosti vystavena v roce 2013 jako zajistovaci, pricemz zajistovala dluh ovla-
dajici osoby Spolec¢nosti. Sménka byla uplatnéna insolvenénim spravcem véfitele v zavéru roku 2017. Vzhledem k tomu, Ze
dluh ovladajici spole¢nosti, jehoz spinéni bylo pfedmétnou sménkou zajisténo, byl v pIném rozsahu spInén jiz koncem roku
2009, zajisténi zaniklo a sménka méla byt zni¢ena. Vzhledem k tomu, Ze sménka nema aktualné Zadnou realnou kauzu, pro
kterou by na ni mélo byt pInéno, je Spole¢nost presvédcena, Ze neopravnény narok ze sménky, uplatriovany Zalobou nebu-
de zalobci pfiznan a rezervu nebude nutné Cerpat. Popis stavu sporu je uveden v bodé 34 Nasledné udalosti.

ProtoZe se neda ocekavat, Ze by spor byl uzavien pred koncem roku 2018, vykazala Spole¢nost rezervu jako dlouhodobou.
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18. BANKOVNIi UVERY

V rdmci konsolidace Uvérovych vztah( s bankami byla dne 29. ¢ervna 2012 uzaviena s bankovnimi véfiteli Stabilizaéni smlouva
se splatnosti do 30. ¢ervna 2017.

V roce 2014 bylo s bankovnimi véfiteli dohodnuto odloZeni splatek bankovnich Gvér( splatnych v obdobi od 30. ¢ervna 2014 do
31. bfezna 2015. Pocinaje 30. ¢ervnem 2015 Spole¢nost pokracovala ve splaceni Gvér( podle Stabilizaéni smlouvy. Vzhledem
ke konecné splatnosti bankovnich Gvérd, jez byla stanovena ve Stabilizacni smlouvé na 30. ¢ervna 2017, byly vSechny bankovni
uveéry k 31. prosinci 2016 klasifikovany jako kratkodobé (viz tabulka nize).

Jiz v roce 2016 prevzala pozici Uvérového véritele od Raiffeisenbank, a.s. spoleénost AB-CREDIT, a.s. Podobné vstoupila v roce
2017 tato spole¢nost do stejné pozice i u Uvérd od EXPOBANK CZ, a.s.

V prlibéhu prvniho pololeti 2017 Spole¢nost vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v priibéhu zafi 2017 bylo
dosazeno dil¢i dohody o restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Spolecnosti nasledovné:

Spolecnost uzaviela se spole¢nosti AB-CREDIT, a.s. k 30. zafi 2017 dodatky ke stavajicim (pfevzatym) Gvérovym smlouvam,
kterymi byla stanovena u vSech Gvér( Urokova sazba 2 % p.a. a dale byla stanovena splatnost vSech Gvérd k 30. zafi 2018 s opci
na prodlouzeni splatnosti k 30. zafi 2019. Vzhledem k témto podminkam jsou tyto Uvéry vykazany jako kratkodobé.

K témuz datu uzaviela Spole¢nost a Postova banka, a.s. dodatky k Gvérovym smlouvam, kterymi byla u véech Uveérd stanovena
Urokova sazba 2 % p.a., a stanoven novy splatkovy kalendar s kone¢nou splatnosti 30. zari 2032 a s dvouletym odkladem splatek
jistin Gvéra.

V prosinci roku 2017 prevzala pozici Uvérového véritele od Postové banky spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s.

K 30. ¢ervnu 2017 skongila platnost Stabilizacni smlouvy. Jeji ustanoveni jsou nahrazena stanovenim parametr Gvér( v jednot-
livych Gvérovych smlouvach, respektive v dodatcich k témto smlouvdm a samostatnymi Smlouvami o Upravé vzajemnych prav

a povinnosti v pfipadé ISTROKAPITALU, a.s. a Vedlej$imi ujednanimi v piipadé AB-CREDITU, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze oba Gvérujici subjekty nejsou bankovni instituci, jsou zavazky z téchto Gvérl vykazany jako nebankovni

pUjcky.
31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K¢

Kratkodobé

Bankovni kontokorenty 0 29 745
Ostatni Gvéry splatné do jednoho roku 0 620 359
Splatky dlouhodobych uvérl splatné do jednoho roku 0 294 789
Celkem 0 944 893

V roce 2009 bylo zfizeno zastavni pravo k podniku k zaji§téni Gvérovych pohledavek bankovnich véfitell za Spolecnosti.

Prodlouzenim splatnosti popsanych Uvérd na 15 let doslo adekvatné k prodlouZeni splatnosti jim podfizenych kratkodobych
nebankovnich Gvérd na stejnou splatnost, tedy 15 let.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v &asti Rizeni finanénich rizik.
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PInéni podminek bankovnich uvért (kovenantt)

Spole¢nost musi spolu se spole¢nostmi EPISPOL, CHS Epi a SPOLCHEMIE Electrolysis v souladu s Uvérovou smluvni doku-
mentaci na pololetni bazi a ro¢ni bazi plnit vybrané financni ukazatele (EBITDA, Equity ratio, DSCR, Default rate a CAPEX). Tyto
ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednodusené konsolidace vyS$e uvedenych spolecnosti. PoZadované minimalni hodnoty
ukazatell byly za rok 2017 spinény.

19. ZAVAZKY Z NEBANKOVNICH PUJGEK

K 31. prosinci 2017 vykazala Spole¢nost pfijaté kratkodobé a dlouhodobé nebankovni pljcky ve vysi 2 529 331 tis. K&
(2016: 1 148 425 tis. K&) od téchto spolecnosti:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

AB - CREDIT a.s. 751 438 413743
ISTROKAPITAL, a.s. 715 225 0
EPISPOL, a.s. 298 026 0
Via Chem Group, a.s. 281 956 267 761
Pembroke Trading Limited 153 240 162 120
Nebankovni pljcka 1 103 063 101 839
MONTE BRAVIA, a.s. 93 604 99 028
Nebankovni pljcka 2 32 555 40 209
Nebankovni pljcka 3 30 468 0
Nebankovni pljcka 4 18 815 0
Nebankovni pljcka 5 14 783 0
Nebankovni pljcka 6 11 633 0
Nebankovni pljcka 7 9718 0
Spolchemie Distribution, a.s. 6 952 6 660
Financni leasing 6 396 5047
Nebankovni pljcka 8 1460 0
Nebankovni pljcka 9 0 51 805
Bakelite Epoxy GmbH 0 223
Celkem 2 529 332 1148 435

z toho kratkodoby zlstatek 908 381 922 537

z toho dlouhodoby zUstatek 1620 951 225 898

Zavazky vici AB-CREDIT, a.s. vznikly v roce 2017 pievzetim Gvérovych pohledavek financujicich bank tak, jak je popsano v bodé

18. Bankovni Gvéry. Uvéry jsou trogeny sazbou 2 % p.a. Splatnost byla stanovena na 30. za# 2018 s opci na prodlouzeni splatnosti
k 30. zafi 2019. Vzhledem k témto podminkam jsou tyto Gvéry vykazany jako kratkodobé.

Zavazky vUCi_ISTROKAPITAL, a.s. vznikly v roce 2017 prevzetim Gvérovych pohledavek financuijicich bank tak, jak je popsano

v bodé 18. Bankovni Uvéry a prevzetim nebankovni pljcky ¢. 9. Pfevzaté bankovni Gvéry jsou Urogeny sazbou 2 % p.a. Splatnost
byla stanovena na 30. zafi 2032 a s dvouletym odkladem splatek jistin Gvérd. Nebankovni pljcka ¢. 9 je splatna v zari 2018.

Zavazky vici EPISPOL, a.s.: Spole¢nost uzaviela jako dluznik 2017 dohodu o prodiouzeni splatnosti svych obchodnich zavazkd do
ledna 2018.
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Spolec¢nost uzavrela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spole¢nosti Via Chem Group, a.s., podle které ji byl poskytnut

avér 200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany Urok ¢ini 7 % p.a. Podle zviastni smlouvy se jed-
na o zavazek podfizeny zavazkim vici bankovnim i nebankovnim véfiteldim. V roce 2016 byla jistina i Grok z tohoto Gvéru vykazana
jako kratkodob3d, protoze nadiizené zavazky byly podle stavu k 31. prosinci 2016 splatné do 30. ¢ervna 2017. Vzhledem ke zménam
ve splatnosti nadfizenych zavazk(, ke kterym v roce 2017 doslo, je tento zavazek k 31. prosinci 2017 klasifikovan jako dlouhodoby.

V roce 2014 Spole¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spolecnosti Pembroke Trading Limited s kreditni linkou do vyse 6 000 tis. EUR.

Cerpany Gvér je trogen smiuvni fixni trokovou sazbou 10 % p.a. Splatnost Gvéru je na vyzvu véfitele; nedfive viak 30. zai 2017,
ale podle zvlastni smlouvy se jedna o zavazek podfizeny jinym Gvérovym zavazkdm. V roce 2016 byla pljcka prezentovana v ramci
kratkodobych zavazkd, protoZe nadfizené zavazky byly podle stavu k 31. prosinci 2016 splatné do 30. ¢ervna 2017. Vzhledem ke
zménam ve splatnosti nadfizenych zavazkd, ke kterym v roce 2017 doslo, je tento zavazek k 31. prosinci 2017 klasifikovan jako
dlouhodoby.

Nebankovni plij¢ka 1: V roce 2016 Spolecnost uzaviela smlouvu s nebankovnim subjektem, jejiz podstatou bylo poskytnuti financ-

nich prostredk( zaji$téné movitym majetkem. Z transakce vyplynul zavazek ve vysi 109 723 tis. K&, ktery byl jiz Gaste¢né v roce 2016
snizen. V roce 2017 doslo k Upravam struktury splatkového kalendare, ktery definuje odlozené splatky. V souladu se splatkovym
kalendarem ¢ini nesplaceny zUstatek k 31. prosinci 2017 celkem 103 063 tis. K& véetné souvisejicich Urokd, z ¢ehoz je kratkodobé
splatna ¢ast ve vysi 14 888 tis. K&. Efektivni Urokova sazba ¢ini 5,4 %.

V roce 2014 Spolec¢nost uzaviela smlouvu o Uvéru se spole¢nosti MONTE BRAVIA, a.s., do vyse 3 600 tis. EUR. V roce 2015 doslo

k &erpani dal§i trande. Uvér je irogen smiuvni fixni tirokovou sazbou 10 % p.a. Zavazek z Gvéru je podle zviastni smiouvy podtizeny
jak Gvérovym zavazkim Spolecnosti, tak také Gvérovym zavazkim dcefiné spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. a CHS Epi,
a.s.. Prednostni zavazky jsou splatné v roce 2032, proto je pUijcka klasifikovana jako dlouhodoby zavazek k 31. prosinci 2016 i 2017.

Spolecnosti Via Chem Group, MONTE BRAVIA, a.s., Spolchemie Distribution, a.s. a EPISPOL a.s. predstavuiji spole¢nosti majetkové
nebo personalné spriznéné.

Nebankovni pujcka 2: V roce 2016 Spolecnost poiidila Rozvodnu 110 kV ve vysi 45 092 tis. K&. Investice je financovana doda-

vatelskym Uvérem splatnym do listopadu 2020. V roce 2017 spolecnost pofidila dalsi majetek financovany dodavatelskymi Gvéry
v celkové vysi 2 019 tis. K¢ splatnymi do listopadu 2021.

Nebankovni pljcka 3: V roce 2017 Spole¢nost uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splatnych obchodnich
zavazk( formou splatkového kalendare do prosince 2018.

Nebankovni pdj¢ka 4: V roce 2017 Spole¢nost pofidila ¢ast vyrobniho zafizeni ve vysi 18 815 tis. K&. Investice je financovana doda-
vatelskym Gvérem splatnym do prosince 2020.

Nebankovni pljcka 5: V roce 2017 Spole¢nost uzaviela dohodu s obchodnimi partnery o zméné splatnosti splatnych obchodnich

zavazk( formou splatkového kalendare do prosince 2018.

Nebankovni plj¢ka 6: V roce 2017 Spole¢nost uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splatnych obchodnich

zavazkd formou splatkového kalendare do Unora 2019.

Nebankovni plj¢ka 7: V roce 2017 Spole¢nost uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splatnych obchodnich

zavazk( formou splatkového kalendare do srpna 2019.

V Gnoru 2016 byla podepsana Smilouva o zapUijcce, na jejimz zakladé byly Spole¢nosti poskytnuty od Spolchemie Distribution, a.s.
finanéni prostredky ve vysi 6 400 tis. K¢ za sjednany Urok 4,5 % p.a. Splatnost této pljcky byla 31. prosince 2017.
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Nebankovni pljcka 9: Pfed koncem roku 2016 byla Spole¢nosti poskytnuta zapujcka od dalsiho nebankovniho subjektu ve vysi 1
916 tis. EUR. ZapUjcka byla Urocena sazbou 8 % p.a. Splatnost zapUijcky byla 30. zafi 2017. K 30. zaf 2017 byla pohledavka z této
zapUijcky postoupena na spole¢nosti ISTROKAPITAL, a.s. Jistina byla navySena o nesplaceny Urok, Urokova sazba byla zménéna na

2 % p.a., splatnost pUjcky byla stanovena na 30. zafi 2018.

V pribéhu roku 2018 doslo k prodlouzeni splatnosti téchto pljcek do 30. zafi 2032 viz bod 34. Nasledné udalosti.

Spole¢nost uzaviela nékolik leasingovych smiuv na pofizeni vysokozdviznych vozikd.

Minimalni Soucasna hodnota
leasingové platby minimalnich leasingovych plateb
v tis. K& 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Platby do 1 roku 2 637 1986 2 347 1748
Platby nad 1 rok,
avSak ne déle jak 5 let 4 436 3 651 4 049 3 299
Celkem 7 073 5637 6 396 5 047
Budouci Urokové naklady -677 -590
Souc¢asna hodnota
minimalnich leasingovych plateb 6 396 5047 6 396 5047
Ve vykazu finanéni situace zahrnuto mezi:
Nebankovni pUjcky kratkodobé 2 347 1748
Nebankovni pUjcky dlouhodobé 4 049 3299
6396 5047

20. CASOVE ROZLISENi
V zari 2017 bylo dosazeno dohody o restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Spolecnosti k 1. Fijnu 2017.

Podminkou podpisu dohody o restrukturalizaci Uvérové zatéze u vyznamné bankovni angaZovanosti bylo pfiznani
restrukturalizaéni odmény ve vysi 134 771 tis. KE. Odména predstavuje dodateéné vypujéni naklady, byla prikapitalizo-
vana k jistiné avéru a celkovy naklad na odménu je ¢asoveé rozliSen po dobu platnosti Uvérové smlouvy formou efektivni
Urokové miry predmétného Gvéru. Predplacené vypUjéni naklady roku 2018 jsou vykazovany separatné jako kratkodobé
aktivum (naklady pfitich obdobi). Zlstatek predplacenych vypujénich nakladd k 31. prosinci 2017 &ini celkem 112 889
tis. K&, z toho dlouhodobé ¢ast 100 705 tis. K¢ a kratkodoba ¢ast 12 184 tis. KE.
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21. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Vynosy za sluzby obsahuji zejména vynosy z poplatkd za pfepracovani surovin dodanych zakazniky (tzv. toll fee), vynosy
z najmu a ostatni sluzby.

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Trzby za zboZi 158 693 68 733
Trzby za sluzby 416 473 419 348

- z toho trzby za Toll Fee 233 626 252 116
Trzby za vyrobky 3872 431 3 520 889
Trzby celkem 4 447 597 4 008 970
Z toho ukonc¢ované ¢innosti - trzby za sluzby 6 594 81 042

- z toho trzby za Toll Fee 6 594 77 703
Trzby celkem z pokracujicich ¢innosti 4 441 003 3927 928
Trzby za vyrobky

Tuzemsko Zahranici Celkem
2017 tis. K& tis. K& tis. K&
Anorganika 265 629 820772 1086 401
Epoxidové pryskyrice 28 083 1984 280 2012 363
Polyestery 0 46 812 46 812
Specialni epoxidové systémy 131 489 368 618 500 107
Alkydy 68 484 158 264 226 748
Trzby za vyrobky celkem 493 684 3378 747 3872 431
Z toho ukoncované cinosti 0 0 0
Trzby za vyrobky
z pokracujicich ¢innosti 493 684 3378 747 3872 431
Tuzemsko Zahranici Celkem

2016 tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Anorganika 209 592 865 171 1074763
Epoxidové pryskyfice 72 534 1611 941 1684 475
Polyestery 0 35 608 35 608
Specialni epoxidové systémy 107 894 378 901 486 795
Alkydy 72104 167 144 239 248
Trzby za vyrobky celkem 462 124 3 058 765 3520 889
Z toho ukonc¢ované ¢inosti 0 0 0
Trzby za vyrobky
z pokracujicich ¢innosti 462 124 3 058 765 3520 889
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Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2017 Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2016

Zemé Procento trzeb Trzby Zemé Procento trzeb Trzby
- zahranic¢i - zahranici - zahranici - zahranici
% tis. K& % tis. K&
Némecko 36,9 1246 387 Némecko 36,2 1105 289
Polsko 7.1 238 978 Polsko 6,7 206 238
Francie 6,8 228 428 Slovensko 6,6 202 832
Italie 5,8 194 388 Francie 5,2 157 708
Spanélsko 5,5 186 326 Spanélsko 4.6 140 049
Slovensko 4,8 160 579 Italie 4,5 139 003
Belgie 3,9 131 569 Belgie 41 124 263
Turecko 3,6 121 536 Rakousko 3,9 120 297
Velka Britanie 3,3 110 156 Nizozemsko 3,9 117 699
Rakousko 3,1 104 122 Velka Britanie 3,3 101 162
Nizozemsko 2,5 85 906 Turecko 3,0 92 325
Rusko 2,1 72 313 Rusko 2,6 78 864
Srbsko 1,9 65 193 Srbsko 1,9 57 610
Svycarsko 1,8 61 686 Svédsko 1,4 42 109
Svédsko 1,3 42 377 Madarsko 1,4 41 948
Ostatni 9,7 328 803 Ostatni 10,7 331 369
Celkem 100,0 3378 747 Celkem 100,0 3 058 765
Z toho Z toho
ukoncované ¢innosti 0 0 ukoncované ¢innosti 0 0
Celkem Celkem
z pokracuijicich ¢inosti  100,0 3 378 747 z pokracuijicich ¢inosti  100,0 3 058 765

22, SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Spotreba materialu 2 382 491 2 001 520
Spotreba energii 473 943 500 329
Naklady na zpracovani surovin Epispolem,
CHS-Epi a Spolchemii Electrolysis 921 681 585 042
Celkem 3778115 3 086 891
Z toho ukoncované ¢innosti

- materidl 117 3474

- energie 1018 8 341
Spotieba materidlu a energie celkem z pokracuijicich ¢innosti 3776 981 3 075 076

Nardst nakladl na zpracovani surovin je zplsoben zejména zménou technologie vyroby a vznikem novych nakladd na
zpracovani surovin realizovanych prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Spolchemie Elextrolysis.
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23. SLUZBY

Operativni leasing

Logistické sluzby

Ostatni sluzby

Celkem

Z toho ukonc¢ované ¢innosti
Celkem z pokracujicich ¢innosti

31. prosince 2017

tis. K&
48 117
154 396
179 002
381 515
1255
380 260

Formou operativniho leasingu jsou najimany zejména zelezni¢ni vagony.

24. ANALYZA ZAMESTNANCU

Osobni naklady 31.

prosince 2017

Kratkodobé zaméstnaneckeé poZitky

Mzdové naklady

Odmeény ¢lenlm statutarnich a dozorgich organt
Néklady na pojisténi

Ostatni socialni naklady

Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru
Penzijni plany definovanych prispévkd

Zameéstnaneckeé poZitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné

Celkem

Z toho ukoncované ¢innosti
Celkem z pokracuijicich ¢innosti

Primérny podet pracovnikl, osobni naklady

Pramérny pocet pracovnikl celkem
- z toho ukonc¢ované ¢innosti
- z toho fidici pracovnici

Osobni néklady celkem (tis. K¢)
- z toho ukonc¢ované ¢innosti (tis. K¢)
- z toho fidici pracovnici celkem (tis. K¢)

Meziro¢ni pokles poctu pracovnikl je zplsoben zejména prevedenim zaméstnancl provozu elektrolyzy do dcefiné spole¢nos-

ti Spolchemie Electrolysis, a.s.
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tis. K&

181 337
2 300
16 599
1159

50127

916

252 439
1057
251 382

252 439
1057
9 364

31. prosince 2016

tis. K&
55 838
155 626
157 633
369 097
24 017
345 080

31. prosince 2016

tis. K&

189 234
2400
17 350
1301

53 650

687

264 621
12 736
251 885

2016
627
33

4

264 621
12736
5 956



Struktura osobnich nakladu Fidicich pracovniki 31. prosince 2017 31. prosince 2016

tis. K¢ tis. K¢

Mzdové naklady 6 862 4 440
Naklady na zdravotni pojisténi 599 425
Penzijni plany 1575 1091
Celkem 9 036 5 956

V pozici fidici pracovnici je uveden primérny pocet zaméstnanct v pozicich generalniho feditele a feditelll jednotlivych Usekd.

Spole¢nost neposkytuje ¢lenlim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich organl véetné byvalych osob a ¢lenl téchto
organd kromé pojisténi odpovédnosti ¢lend organd jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 prispiva Spole¢nost zaméstnanclm, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojisténi se statnim pti-
spévkem. Od ledna roku 2014 je vySe mési¢niho prispévku 1 000 K&. Celkova vyse téchto prispévkl cinila v roce 2017
Castku 4 112 tis. KE (2016: 4 841 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lenl statutarnich a dozorcich organd.

Zaméstnanecké pozitky pfi pfedéasném ukondéeni zaméstnani

Spoleénost vynaklada vydaje v oblasti socialnich nahrad zaméstnancim, ktefi v pribéhu roku ukondi pracovni pomér
z organizacnich ddvodd. Spole¢nost vyplatila v roce 2017 odstupné ve vysi 916 tis. K& (2016: 687 tis. KE).

25. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Nahrady skod 3452 1253
Zisk z prava uziti know-how 867 3504
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 50 697 0
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 4684 1814
Prijaté provozni dotace 0 237
Zjisténé prebytky zasob 4747 1994
Ostatni provozni vynosy 4975 10 672
Celkem 69 422 19474
Celkem z ukon¢ovanych ¢innosti 33 874 3092
Celkem z pokradujicich ¢innosti 35548 16 382

Vykazany zisk z prava uziti know-how v roce 2016 ve vysi 3 504 tis. K¢ a v roce 2017 ve vysi 867 tis. K¢ je vynosem
z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how, vyrobnich postupd, znalosti a chemicko-inzenyrskych procest spo-
le¢nosti Spolchemie N.V. souvisejicich s vyrobou epichlorhydrinu a jinych produktl spole¢nosti CHS Epi, a.s., které bylo
zaroven pronajato vyrobni zafizeni, a byla s ni uzaviena smlouva, podle které bude déale vyrabét tyto produkty pro Spolec-
nost v rezimu toll-fee. Uelem téchto transakci je intenzifikace vyroby epichlorhydrinu. Hodnota know-how byla ocenéna
nezavislym znaleckym Ustavem na ¢astku 107 727 tis. KE. Vynos z uziti prava byl ¢asoveé rozliSen v letech 2013 az 2017.
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Zisk z prodeje dlouhodobého majetku je generovan zejména z prodeje dlouhodého majetku drzeného za Uc¢elem prodeje
ve vysi 33 867 tis. K¢ a dale pak vynosem z prodeje vyfazené vyrobni technologie — amalgamové elektrolyzy.

Ostatni provozni naklady 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Tvorba rezerv a opravnych polozek 79 253 5454
Pojistné 22 102 24 605
Dané a poplatky 6 991 6 780
Odpis pohledavek 3 007 47 854
Prispévky a dary 2783 3040
Pokuty a penéle 666 707
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0 59 505
Ostatni provozni naklady 3144 5825
Celkem 117 946 153 770
Celkem z ukon¢ovanych ¢innosti 9 215
Celkem z pokracujicich ¢innosti 117 937 153 555

Tvorba rezerv a opravnych polozek je ovlivnéna zejména navysenim dlouhodobych rezerv viz. kapitola 17. Rezervy.

26. FINANGCNi VYNOSY A NAKLADY

2017 2016
Vynosové uroky
- bankovni ucty 0
- jiné Uroky 24 959 15 566
Zisk z prodeje obchodnich podild 0 10
Ostatni finan¢ni vynosy 1005 988
Finanéni vynosy celkem 25 964 16 565

Jiné Urokové vynosy jsou tvoreny prevazné uroky plynoucimi z dlouhodobé pohledavky spole¢nosti SPOLCHEMIE N.V.
4 865 tis. K& (2016: 4 696 tis. K&) a Uroky z pUjcky spoleénosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. ve vysi 20 094 tis. K&
(2016: 4 279 tis. K&).

2017 2016
tis. K& tis. K&

Nakladové uroky
- bankovni Gvéry 49 909 62 697
- ostatni Uroky 60 162 51 025
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahrani¢nich ménach 7 875 11 021
Ztrata z prodeje cennych papirQ 0 388
Ostatni finan¢ni naklady 28 941 24 451
Finanéni naklady celkem 146 887 149 582
Z toho ukoncéované ¢innosti (Uroky z Gvérd) 200 7187
Celkem finanéni naklady z pokracujicich ¢inosti 146 687 142 395
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Ostatni nakladové Uroky predstavuje pfedevsim Urok z pUjcek od spfiznénych stran Via Chem Group, a.s. ve vysi 14 194
tis. K& (2016: 14 233 tis. K& a MONTE BRAVIA, a.s. ve vysi 9 639 tis. K& (2016: 9 946 tis. K&) a dale Uroky z pljcky od
Pembroke Trading Limited ve vysi 15 610 tis. K& (2016: 16 273 tis. K&), Uroky z leasingovych smluv ve vysi 5 862 tis.K¢
(2016: 1 987 tis. K&) a bézné uroky z prodleni ve vysi 9 118 tis. K¢ (2016: 8 293 tis. K¢).

27. RiZENi FINANGNICH RIZIK
Faktory finanénich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Spole¢nosti se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Spo-
le¢nosti. Finan¢ni a ostatni rizika, kterym je Spole¢nost v rdmci své ¢innosti vystavena, jsou nasleduijici:
a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b) Riziko Urokové sazby
c) Uvérové riziko
d) Riziko likvidity
e) Provozni riziko

(@) Trzni riziko

Trzni riziko pro Spole¢nost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzl, cen akcii ¢i cen komodit a jejich
dopadu na zisk firmy. VysSe trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na
zmeény trznich cen.

a. Ménové riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény viéi jiné méné. Vzhledem ke skuteénosti, Ze Spole¢nost
vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materidlu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.
Ménové riziko je z velké ¢asti eliminovano pfirozenym hedgingem uZ na Grovni prodejl a nakupu surovin a energii.

Spole¢nost zatim nevyuziva hedgingovych instrumentd, které nabizeji bankovni Ustavy. Spole¢nost se snazi maximalizovat
pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy surovin, ale i energii a sluzeb,
jsou realizovany v méné Euro, coz zvysuje prirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu EUR/CZK. Objem
nakupu v méné Euro za rok 2017 ¢inil 68,0 % objemu trzeb v méné Euro (za rok 2016: 66,8 %).

Spolec¢nost dale eliminuje vliv ménového rizika tim, ze ¢ast Uvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Spole¢nost pouzivala zajistovaci Ucetnictvi pro zachyceni zajisténi ocekavanych budoucich vynosti denominovanych v EUR,
a to pro zajisténi ménového rizika. Datum pocatku aplikace zajisStovaciho Ucetnictvi je 1. fijna 2013. Vedeni zajistovaciho ucet-
nictvi ukoncila Spole¢nost k predpokladanému datu 30. zafi 2017. Zajistovacim nastrojem bylo vybrané prijaté cizoménové
financovani — Uvéry v celkové vysi 28 479 tis. EUR k 30. zari 2017 (2016: 28 479 tis. EUR), pricemz efektivni zajiStovana ¢ast
¢inila 36 975 tis. EUR ke konci roku 2013.

V roce 2017 byla v disledku realizace zajiStovanych penéznich tokl z ¢astky zachycené v ostatnim Uplném vysledku hospo-

dareni v souvislosti s aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi preldc¢tovana na Ucty nakladd ztrata ve vysi 21 049 tis. K¢ (v roce 2016
ztrata: 13 083 tis. K¢. PretGictovani na Gty nakladl je vykéazano v polozce Finanéni naklady ve vykazu o Uplném vysledku.
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Rozdéleni pohledavek a zavazkd podle mén

K 31.12.2017 CZK EUR USD ostatni celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky 1184 979 397 482 201 073 0 1783534
Zavazky 2 148 167 1721599 8792 0 3878 558
K 31.12.2016 CzZK EUR USD ostatni celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky 1135 807 373 238 124 423 0 1633 468
Zavazky 1695517 1 856 386 15538 1256 3 568 697

Jak je uvedeno vyse, vedeni Spolecnosti se snazi vyuzit pfirozeného kryti ménového rizika, véetné skute¢ného vypora-
dani pohledavek a zavazka.

Analyza citlivosti finan&nich néstrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo
vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky:

V tis. K& 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni -12 961 13 723
posileni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 0 2 403
posileni kurzu USD 2 258 -1 062
oslabeni kurzu EUR- dopad do vysledku hospodareni 12 961 -13 723
oslabeni kurzu EUR - dopad do vlastniho kapitalu 0 2 403
oslabeni kurzu USD -2 258 1062

b. Cenové riziko
Spolecnost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Spolecnost fidi toto riziko zahrnutim
moznosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizpUsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Spole&nost je vystavena riziku zmén trokovych sazeb zejména
v oblasti Gvérd v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.
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Spolec¢nost vykazuje k datu zavérky nasledujici irocené finanéni nastroje:

Finanéni nastroje s fixni Urokovou sazbou 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky véetné vykazanych
kratkodobych ¢asti dlouhodobych pohledavek 518 623 408 676
Nebankovni pljcky 2 529 331 734 469
Finanéni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 408 941 526 041
Nebankovni pUjcky 0 413 966
Uvéry v K& 0 294 722
Uvéry v EUR 0 650 171

Analyza citlivosti finanénich nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o nize uvedené Castky:

Financ¢ni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby 4089 -8 375

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby -4 089 8 375
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Efektivni Urokovéa sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni

a obdobich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2017 Efektivni Urokova
sazba v %
Uro&ené pohledavky celkem 4,46

suma Gvérd Ké
suma uvérd EUR

suma nebankovnich pUjéek K& 5,16
suma nebankovnich pljcek EUR 7,15

Urodené zavazky celkem

31. prosince 2016 Efektivni Urokova
sazba v %

Uro&ené pohledavky celkem 4,55

suma uvérld Ké 6,60

suma Uvérd EUR 4,07

suma nebankovnich pljcek K& 6,09

suma nebankovnich pUdjéek EUR 9,22

Uro&ené zavazky celkem

Vyse pohledavky/

zavazku v tis. K&

Pristi zména
urokové sazby

842 932
0

0

1102 086
1 020 964

2 123 050

Vy$e pohledavky/

zavazku v tis. K&

*

PFisti zména
urokové sazby

826 945
294 724
650 170
715920
432 516

2 093 330

*

*

*

*

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktudlni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach

sazeb centralnimi bankami podle individualnich Gvérovych podminek.

Datum
splatnosti

do 2032
do 2032

Datum
splatnosti

2017
2017
2017

vyhlagovanych

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavienych dodatkd k Gvérovym smlouvam jsou opravnéni véfitelé
ISTROKAPITAL a.s. a AB-Credit a.s. zvysit Grokovou sazbu o0 2 % p.a.

V tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky bez darovych pohledavek
a poskytnuté zalohy

Dlouhodobé pohledavky a ¢asové rozliseni
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Nebankovni pUjcky

Nezaplacené Uroky z nebankovnich pUjcek
Uvéry v K&

Uvéry v EUR

Obchodni a ostatni zavazky a zalohy

Celkem
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Zlstatkova Redlna Zlstatkova Redlna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2017 2017 2016 2016
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
691 849 691 849 690 321 690 321
1028 269 1028 269 897 717 897 717
21 431 21 431 15 881 15 881
-2 519 683 -2 519 683 -1 139 860 -1 139 860
-9 648 -9 648 -8 575 -8 575
0 0 -294 722 -294 722
0 0 -650 171 -650 171
-1281 409 -1281 409 -1443 729 -1443 729
2 069 191 2069 191 -1 933 138 -1 933 138




(c) Kreditni (uvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Spolec¢nost méa v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hod-
noceni se pfihlizi k externim ratinglim i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zékazniky jsou stanoveny kreditni
limity odpovidajici vysledku scoringu. Vyhodnoceni zakaznikl a pInéni kreditnich limitl provadi finanéni oddéleni (kreditni
manazer). Kreditni politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorseni platebni moralky.

Spole¢nost vyuziva sluzeb Uvérové pojistovny a pojistuje prfevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje
negativni dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici.

Zlstatkova hodnota 31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 1028 269 897 717
Pohledavky z obchodniho styku 663 391 672 593
Ostatni pohledavky a zalohy 91 874 63 158
Penézni prostredky 21 431 15 881
Celkem 1804 965 1649 349

Spole¢nost nema zadného zékaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek z obchodniho styku.
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Analyza splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodniho styku

Ztrata ze Ztrata ze
31. prosince 2017 snizeni hodnoty 31. prosince 2016  snizeni hodnoty
tis.K¢ tis.K¢& tis.K¢& tis.K¢&

Do data splatnosti 627 338 -24 333 657 087 -24 407
0 - 90 dnl po datu splatnosti 61 105 -1 309 39 321 0
90 - 180 dnl po datu splatnosti 184 -91 399 -104
180 - 360 dnd po datu splatnosti 471 -139 718 -421
Nad 360 dnd po datu splatnosti 140 433 -140 268 123 816 -123 816
Celkem 829 531 -166 140 821 341 -148 748
Zlstatkova hodnota 663 391 672 593

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty u pohledavek z obchodniho styku

31. prosince 2017 31. prosince 2016
tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu -148 748 -182 587
Tvorba opravné polozky -20 399 -14 015
Vyuziti opravné polozky — odpis pohledavek 3 007 47 854
ZUstatek k 31. prosinci -166 140 -148 748

Vyvoj a zlstatek nakumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty u poskytnutych puijcek je patrny z informaci poskytnutych
v Casti 12.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazk(m. Riziko likvidity tedy znamena potenci-
alni moznost, Ze Spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkdm k terminim jejich splatnosti. Obezietné
fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né Grovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentll a dostupnost finan-
covani z pfiméreného objemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto Gcelu.

K fizeni nékladd na svoje vyrobky a sluzby pouziva Spoleénost metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, ktera umozriuje
sledovat poZzadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vloZzenych prostfedkd.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladll pouziva Spole¢nost standardizovany systém fizeni pracov-
niho kapitalu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostredky vazané ve
skladovych zasobach byly minimalizovany, avsak aby jejich vy$e nenarusila béZnou obchodni ¢innost. Spole¢nost déle
vyuzivéa faktoringovych sluzeb pro ¢ast portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni
prostiedky v pohledavkach.

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( Spolec¢nosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb Grokd.
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K 31. prosinci 2017

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésict mésictl mésict roky let let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 28 853 33179 846 349 403 076 127174 1090 700 2 529 331
Ostatni zavazky 1139 304 91 393 57 610 55 351 1538 4 032 1349 228
Celkem 1168 157 124 572 903 959 458 427 128712 1094 732 3 878 559

K 31. prosinci 2016

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésict mésictl mésict roky let let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 2225 473 869 446 443 19 836 48 728 157 334 1148 435
Bankovni Gvéry 87 462 857 431 0 0 0 0 944 893
Ostatni zavazky 876 123 547 507 20 099 13 264 0 0 1456 993
Celkem 965 811 1878 806 466 542 33100 48 728 157 334 3 550 321

(e) Provozni (operachni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v dlsledku provoznich nedostatk( a chyb. V izkém pojeti Ize
za operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti firmy. V SirSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna
rizika, ktera nelze priradit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Spolec¢nost fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala financ¢nich ztrat a Skod. Jedna se predevsim o sledovani
opotrebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Spole¢nosti, rizik spojenych s odstavkami provozl a rizik spojenych
s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustale v pribéhu ¢asu zvy$uje. Spole¢nost
kazdoro¢né sestavuje plan tykajici se preventivni udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby od-
stranila riziko neplanovanych odstavek.

K vyznamnému snizeni provozniho (opera¢niho) rizika doslo v priibéhu dubna 2017, kdy byl ukonéen provoz staré amal-

gamové elektrolyzy a byl Uspésné spustén provoz nové membranové elektrolyzy v 100% dcefiné spolec¢nosti SPOLCHE-
MIE Electrolysis a.s. Technologie membranové elektrolyzy predstavuje tzv. Best available technology (neboli BAT) - jedna
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28. DAN ZE ZISKU

Splatna darn

Bézny rok

Odlozena dan

Dopad zmény v prechodnych rozdilech
Dan z pfijmud celkem

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

Ztrata pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti
Zisk pred zdanénim z ukoncovanych ¢innosti

Zisk pred zdanénim
Sazba dané

Vypoctena dan

Vliv darové neodpoditatelnych naklad
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané

Vypoctena dan celkem
Efektivni dariova sazba

Vratky dané za predchozi obdobi
Vypoctena dar celkem

Efektivni dariova sazba

Spole¢nost neeviduje danové nedoplatky u mistné pfislusného finan¢niho Uradu. Spole¢nost za rok 2017 vykazala daro-

zaverka

31. prosince 2017

tis. K&

o

I
N
o1
M
(6]

N
N
(&)
\l
(6]

31. prosince

31. prosince 2016

tis. K&
-209 997
36 675

-173 322
19 %
32 931

24,56 %

tis. K&

2702

31. prosince 2016

tis. K&
-119 722
19 436

-100 286
19 %
19 054

11,41 %

vou ztratu, za rok 2016 nevykazala zadnou splatnou dan, protoze byly uplatnény darové ztraty minulych let.
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Odlozena dan

Pohledavky Zavazky Zména stavu

2017 2016 2017 2016 2017/2016 2016/2015
Dlouhodoby majetek 24 815 10 651 -28 331 -42 297 28 130 3389
Zasoby 3077 3047 0 0 30 464
Rezervy 3413 3 491 0 0 -78 791
Neuhrazené penale a pojisténi 0 2639 0 0 -2 639 1286
Zajisténi penéznich tokd 0 3999 0 0 -3 999 -2 486
Vyuzitelné danové ztraty
minulych obdobi 22 338 5206 0 0 17 132 2812
OdloZené dariové
(pohledéavky) / zavazek 53 643 29 033 -28 331 -42 297 29 811 6 256
Zauctovany stav odlozené
darové povinnosti 25312 -13 264

K 31. prosinci 2017 ma Spole¢nost danovou ztratu ve vysi 105 670 tis. K¢.

Rozpad precenéni na ¢astku pred zdanénim a po zdanéni zobrazuje nasledujici tabulka:

Precenéni zajistovacich derivatd v ramci

zaji$téni penéznich toki 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Precenéni pred zdanénim 0 21 049
Dariovy dopad — odloZena dan 0 -3 999
Precenéni po zdanéni 0 17 050
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29. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spriznénymi stranami z titulu obchodnich transakci

Pohledavky k 31. prosinci Zévazky k 31. prosinci

2017 2016 2017 2016
Akcionafi
Via Chem Group, a.s. 0 0 2548 2 663
Celkem akcionafi 0 0 2548 2 663
Dcefiné spole¢nosti
EPISPOL, a. s. 2973 164 342 367 004 383 585
SPOLCHEMIE N.V. 1837 1674 0 0
SYNPO, akciova spole¢nost 147 0 16 704 17 244
CHS Resins, a.s. 19 19 0 0
CHS Epi, a.s. 26 999 67 957 63 414 51 437
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 496 376 313 414 23123 0
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 14190 1049 13 408 29 729
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s. * 1 360 * 2 000
SpolchemieRus OO0 50 50 0 0
Spolchemie, a.s. 81 15 0 0
Celkem konsolidované spole¢nosti 542 672 549 880 483 653 483 995
Ostatni spfiznéné strany
CSS, a.s. 24 498 32 789 947 2 906
HS facility, s.r.o. 60 60 0 0
Celkem ostatni spfiznéné strany 24 558 32 849 947 2906
Celkem 567 230 582 729 487 148 489 564

* Spole¢nost byla k 31. prosinci 2016 spfiznénou stranou. V roce 2017 neni souc¢asti konsolidovaného celku.
Zavazky Spolec¢nosti jsou generovany zejména z titulu nakupu sluzeb rezimu toll fee a ostatnich rezijnich sluzeb a dale
pak z titulu ¢erpanych plijcek. Pohledavky Spole¢nosti pfedstavuji zejména poskytnuté pujcky a dale pak pohledavky

z titulu prodeje nehmotnych aktiv (licenci) a cenovych vyrovnani.

Obchodni pohledavky nejsou zajistény.
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Poskytnuté a pfijaté pUjcky od spfiznénych stran

STZ Development, a.s.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE N.V.

EPISPOL, a. s.

MONTE BRAVIA, a.s.

Via Chem Group, a.s.
Spolchemie Distribution
Bakelite Epoxy GmbH

Celkem

Pohledavky z titulu poskytnutych

pljcek k 31. prosinci

2017
301 215
440137
186 212

0

o o o o

927 564

Objemy nakupl a prodejl se spfiznénymi stranami

Dcefiné spole¢nosti

SYNPO, akciova spolec¢nost
EPISPOL, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.
INFRASPOL, s.r.o.

Celkem konsolidované spole¢nosti
Ostatni spfiznéné strany

CSS, a.s.
STZ Development, a.s.

HS facility, s.r.o.
Celkem ostatni spfiznéné strany

Celkem

2017

10 505
231048
183 085
222 660

0

*

*

647 298

674 211

2016
301 215
295 176
224 826

76 500

o o o o

897 717

Nakupy
2016

15 666
153 558
0

273 403
116 257

595 146

Zéavazky z titulu pfijatych
pljcek k 31. prosinci

2017

o O o o

93 604
281 956
6 952

0

382 512

6726
34 100
49 786
86 612
44 259

221 483

224 065

99 028
267 761
6 660
223

373 672

Prodeje

3402
36 837
72 377
74 690
90 528

1125

278 959

2482

w O

0‘)‘(20
(6]

25

281 524

Nejvyznamnéjsi objem tvori vzajemné nakupy a prodeje se spolecnosti EPISPOL, a.s. Tato dcefiné spole¢nost vyrabi pro Spole¢nost

nizkomolekularni epoxidové pryskyfice v rezimu toll fee na zakladé Smlouvy o vyrobé. V podobném postaveni je spole¢nost CHS Epi,

a.s., kterd ve stejném rezimu vyrabi pro Spole¢nost produkty v oboru chlorové chemie a spole¢nost SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.,

kterd vyrabi sodny a draselny louh. Spole¢nost témto spoleénostem poskytuje veskeré nezbytné infrastrukturni a administrativni sluzby.
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Clenové statutarnich a dozoréich organd, élenové vedeni

Vedle odmén Spole¢nost hradi pojisténi odpovédnosti dozoréich a statutarnich organd a ¢lend vedeni. V roce 2017 uhra-
dila Spole¢nost za toto pojisténi 301 tis. K& (v roce 2016: 299 tis. K&).

V roce 2017 ani v roce 2016 nebylo vedoucim pracovnikim Spole¢nosti poskytnuto zadné nepenézni plnéni s vyjimkou

pozitkdl obsaZzenych ve smlouvach o vykonu funkce. Vice informaci viz. také komentare v ¢asti 24. ANALYZA ZAMEST-
NANCU.

30. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty pfipadajiciho akcionarlim a vazeného
priméru poctu vydanych kmenovych akcii v roce.

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Ztrata z pokracujicich ¢innosti za rok (v tis. K¢) -167 422 -108 278
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878816 3878816
Zéakladni ukazatel ztraty na akcii (v KE) -43,16 -27,91
Zisk z ukoncovanych ¢innosti za rok (v tis. K¢) 36 675 19 436
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 816 3878 816
Zakladni ukazatel zisku na akcii (v K&) 9,46 5,01

Zredény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

31. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2017 Spolecnost vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 28 242 tis. K¢ (2016: 30 233 tis. K¢&). Z toho
vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost ¢Cinily 17 737 tis. K& (2016: 15 315 tis. K¢).

32. PRIiSLIBY

Spole¢nost ma uzavienu smlouvu na najem (operativni leasing) Zelezni¢nich vagénl na dobu uréitou do 29. zafi 2018,
podle které bude v budoucnu hradit ndjemné do jednoho roku 17 887 tis. K&.

S vyjimkou této smlouvy Spole¢nost nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smiuvni vztahy, ze kterych by
pro Spole¢nost vyplyvala budouci plnéni.
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33. PODMINENE ZAVAZKY

Odstrariovani ekologickych $kod

Spolednost méa uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky,
~MF*), ve které se MF zavazalo k hrazeni vydajl na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu pri-
vatizace do vyS$e 2,9 mid. K¢&.

V pripadé, kdy by tyto vydaje pfesahly Uroven statni garance, byla by Spole¢nost povinna takové vydaje hradit. K datu
sestaveni této zavérky vedeni Spolec¢nosti nema zadnou indikaci o tom, Ze takova situace méla nastat, a proto nebyla
vytvorena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynaloZzeno celkem 2 779 631 tis. K&, z toho 1 021 304 tis. K& na jiz ukon¢enou sanaci sklad-
ky odpadt v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podloZi vyrobniho arealu Spole¢nosti.

Vy$e odhadovanych vydaji MF na odstrariovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou
mezi Spole¢nosti a MF. JelikoZ nedochéazi béhem procesu ¢isténi Uzemi k odéerpavani ani k pfijmu finanénich prostredkd
Spolec¢nosti, nejsou uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Poskytnuta ruc¢eni

Spole¢nost poskytla v roce 2006 dcefiné spolec¢nosti EPISPOL, a.s. ruceni za investi¢ni Gvér ve vysi 600 000 tis. K& od
EXPOBANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2017 Cinila nesplacena ¢ast Uvéru 227 747 tis. K¢ (k 31. prosinci
2016: 188 184 tis. K&). Spolecnost byla informovana o tom, Zze EXPOBANK CZ predmétné pohledavky smlouvou o po-

stoupeni pohledavek ze dne 11. dubna 2017 postoupila na spole¢nost AB — CREDIT a.s.

Na zakladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spolec¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a Pos-
tovou bankou, a.s. dne 30. dubna 2014, pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkdm spole¢nosti SPOLCHEMIE
Electrolysis vic¢i Postové bance ze smlouvy o Gvéru ¢. 013/14/550088 (do vys$e 32 000 tis. EUR) a smlouvy o Uvéru
¢. 014/14/550088 (do vyse 2 500 tis. EUR), a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedenych Gvérovych smluv zavazkd
spole¢né a nerozdilné se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Gvéru doslo v roce 2015. Zlstatek Gvéru
k 31. prosinci 2017 ¢ini 758 947 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 802 926 tis. K&). Spole¢nost byla informovana o tom, ze
Postova banka predmétné pohledavky smlouvou o postoupeni pohledavek ze dne 15. prosince 2017 postoupila na spo-
le¢nost ISTRO KAPITAL a.s.

Na zakladé smlouvy o pfistoupeni k dlundim uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne
24. 11. 2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu ke véem dluhim spole¢nosti CHS Epi vi¢i Raiffaisenbank a.s.
z Uvéru ¢. US/288379/01/2014 (do vyse 152 000 tis. K&) a zavazala se splatit veskeré dluhy z Gvéru spole¢né a nerozdil-
né se spole¢nosti CHS Epi. K ¢erpani Uvéru doslo v roce 2015. ZUstatek Uvéru k 31. prosinci 2017 ¢ini 187 112 tis. K¢
(k 31. prosinci 2016: 151 942 tis. K¢). Spole¢nost byla informovana o tom, Ze Raiffeisenbank pfedmétné pohledavky
smlouvou o postoupeni pohledavek ze dne 21. ¢ervence 2016 postoupila na spole¢nost AB — CREDIT a.s.

Ostatni podminéné zavazky

V roce 2017 byla Spole¢nost informovana o vystaveni Sménecného platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vysta-
venou Spolec¢nosti na sméne¢nou sumu 40 116 tis. KE. Predmétna sménka predstavovala zajistovaci (nikoliv platebni)
sménku, pficemz soucasné povinnost zajistovana predmétnou sménkou jiz byla spinéna, a proto Spolec¢nost povazuje
naroky Sménecného rozkazu za bezpredmétné. Vedeni Spolecnosti je presvédceno, Ze vyse uvedené skutecnosti pro-
kaze v ramci namitkového fizeni proti platebnimu rozkazu, ¢imz bude dosazeno zru$eni platebniho rozkazu. Spole¢nost
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vytvorila v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predloZzené sménky.

Vedeni si neni védomo zadnych dal$ich podminénych zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2017.

34. NASLEDNE UDALOSTI

Soucasti vysledku jednani Spoleénosti o prefinancovani byla i zména osob véfitele u nékterych nebankovnich pujéek
nasledovné:

K 31. bfeznu 2018 byla ¢ast pohledavek z pljcek poskytnutych spolec¢nosti MONTE BRAVIA, a.s., jakoz i souvisejici za-
vazky, postoupeny na spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s., ktera zcela prebrala vSechny prava a povinnosti MONTE BRAVIA,
a.s. vyplyvajici ze souvisejici Uvérové dokumentace.

K 1. dubnu 2018 doslo ke zméné Gvérovych podminek. Doba splatnosti pljcek byla prodlouzena do 30. zafi 2032 se
Ctyrletym odkladem splatek jistin. Zaroven doslo ke snizeni Urokové sazby na uroven 5,2534 % p.a. Postoupené pohle-
davky (resp. zavazky Spole¢nosti) byly podle zvlastni smlouvy podfizené zavazkl vici spole¢nostem AB - CREDIT a.s. a
ISTROKAPITAL, a.s. Podfizenost zavazkd Spole¢nosti byla k 1. dubnu 2018 zrusena.

Daéle byly také k 31. bfeznu 2018 veskeré pohledavky z pUjcek poskytnutych spoleénosti Pembroke Trading Limited, ja-

koZ i souvisejici zavazky, postoupeny na spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s., ktera zcela prebrala vSechny prava a povinnosti
Pembroke Trading Limited vyplyvajici ze souvisejici Uvérové dokumentace.

K 1. dubnu 2018 doslo ke zméné Uvérovych podminek. Doba splatnosti pljcek byla prodlouzena do 30. zafi 2032 se
Ctyrletym odkladem splatek jistin. Zaroven doslo ke snizeni Urokové sazby na uroven 5,2534 % p.a. Postoupené pohle-
davky (resp. zavazky Spole¢nosti) byly podle zvlastni smlouvy podfizené zavazkl vici spoleé¢nostem AB - CREDIT a.s. a
ISTROKAPITAL, a.s. Podfizenost zavazkd Skupiny byla k 1. dubnu 2018 zrusena.

Dne 29. fijna 2018 probéhlo soudni jednani ve véci Zalobce Ing. Ale$ Klaudy, insolvenc¢ni spravce spole¢nosti VIAMONT,
a.s. proti Spolku jako zalované strané o vydaném sménec¢ném platebnim rozkazu na zaplaceni sménec¢né sumy 40 116
tis. K& s pfislusenstvim (popis v bodé 17 Rezervy), pfi kterém byly provedeny predlozené listinné diikazy obou stran a za-
mitnuty dal§i navrzené dlkazy zalované strany pro Udajnou nadbyte¢nost. Soud zavérem vynesl| rozsudek, Zze sménecny
platebni rozkaz se ponechava v platnosti, s tim, ze zalovana strana je dale povinna k nahradé nakladu Fizeni.

Ve struéném odlvodnéni soud prvniho stupné uvedl, Ze neshledal zadnou spojitost mezi zalovanou sménkou a listinami
predlozenymi zalovanou stranou a dale, Ze nebylo prokdzano, Ze by se jednalo o sménku zajistovaci. Ostatni namitky
zalované strany jsou dle nazoru soudu irelevantni.

Vzhledem k tomu, Ze soud prvniho stupné se dle predbézného slovniho odlvodnéni nevyporfadal se vdemi namitkami
Zalované strany (zejména stran existence kausy sménky), bez zjevného diivodu neproved!| Zalovanou stranou navrzené
dlkazy, nedostatec¢né zjistil skutkovy stav (zejména okolnosti vystaveni sménky) a dale s ohledem na, dle vedeni Spolec-
nosti, zjevné nespravné pravni posouzeni véci, je Spole¢nost presvédcena, Ze uvedené rozhodnuti bude nezbytné podro-
bit prezkumu vrchniho soudu v rdmci odvolaciho fizeni. Vedeni Spole¢nosti véfi, Ze senat vrchniho soudu se relevantnimi
namitkami Spolecnosti, které byly od poc¢atku radné uplatnény, bude zabyvat, pfipadné Ze pro zjevné vady fizeni pred
soudem prvniho stupné véc vrati k doplnéni dokazovani a Uplnému zjisténi skutkového stavu véci soudu prvniho stupné.

Dosavadni nazor Spole¢nosti na moznost Uspéchu ve véci tak zlstava i po rozhodnuti soudu prvniho stupné nezménén.

170|171 Nekonsolidovana zavérka



Spole¢nost pred koncem roku 2018 dosahla dohody s véfitelem AB - CREDIT o prodlouZeni splatnosti Gvérd v celkové
hodnoté 751 438 tis. K&. Odklad splatnosti byl vyjednan do 31. prosince 2019. Spole¢nost déle vyjednava o moznosti
prodlouZeni splatnosti Gvérd AB-CREDIT na obdobi 7 let. V ramci feSeni sedmileté restrukturalizace je pfevod dcefinych
spolec¢nosti (EPISPOL, SPOLCHEMIE Electrolysis, CHS Epi) za znalcem stanovené hodnoty na skupinu véfitele a na-
sledny dlouhodoby prondjem (pacht) jejich podnik( Spole¢nosti s moZnosti odkoupit za pfedem definovanou cenu po
splaceni Gvérd dcefiné spolecnosti zpét. Oba zajisténi véritelé musi s takovym feSenim vyslovit formalni souhlas, coz se
k datu vydani této nekonsoliované Ucetni zavérky nestalo.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym jinym udalostem, které nebyly uvedeny v predchozich bodech pfilohy Ucetni za-
vérky, a které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

V Usti nad Labem dne 21. prosince 2018

|
's /]
1 / //"'
IllI
\ !’ e 7
Ing. Daniel Tamchyna, Ing. Jaromir Florian
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava predstavenstva spolec¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolec¢nost o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za ucetni obdobi roku 2017
(,,Zprava o vztazich®)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK*)

Predstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost,
se sidlem Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem, IC: 000 11 789,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 47,
jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nasledujici Zpravu o vztazich za uplynulé Gcetni obdobi
od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1 Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

1.1 Ovladand osoba

Ovladanou osobou je spoleénost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 40032, IC: 000 11 789, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vlozka 47 (déle jen ,,Ovladana osoba*).

1.2 Ovladajici osoba

Ovladané osoby v Rozhodném obdobi spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., se sidlem Tortolla, Road Town,
second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy (dale jen ,,Ovladajici osoba®), ktera dle predstavenstvu Ovladané
osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou osobu nepfimo prostfednictvim spolec¢nosti Via Chem Group, a.s., se
sidlem Rudolfovska t¥. 303/113, Ceské Budéjovice 4, 370 01 Ceské Budéjovice, IC: 266 94 590, zapsané v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich oddil B, viozka 2180 (déle jen ,Via Chem Group®), ktera
v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 33,12 % na hlasovacich pravech
Ovladané osoby.

Udaj o osobé ¢&i osobach ovladajicich Ovladajici osobu neni predstavenstvu Ovladané osoby znam.
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1.3 Grafické znazornéni vztah( mezi Ovladajici osobou a Ovladdanou osobou a mezi osobou Ovlddanou
a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou

Ve schématu nize jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi osobami v rdmci struktury ovladanych vztah( béhem Rozhodného
obdobi spolu s podily na hlasovacich pravech jednotlivych osob/spole¢nosti.

EURO CAPITAL
ALLIANCE Itd.

Via Chem Group, a.s.

(100 %)

(1.1.2017 - 31.12.2017)

STZ Development, a.s
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SPOLCHEMIE
Polyesters, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost (33.12%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

CSS, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

Via Chem Slovakia, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SYNPO,
akciova spolec¢nost
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

CHS Resins, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

Bakelite Epoxy GmbH
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SPOLCHEMIE N.V
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

EPISPOL, a.s.
(90%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

CHS Epi, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

Spolchemie (M) Sdn.
Bhd.
(100%)
(1.1.2017 - 16.6.2017)

SPOLCHEMIE, a.s.
(100%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)

SpolchemieRus
(99%)
(1.1.2017 - 31.12.2017)
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1.4 Koncern Ovladané osoby v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba je fidici osobou koncernu ve smysiu § 79 ZOK, ktery v Rozhodném obdobi zahrnoval nasledujici spole¢nosti
jako osoby fizené.

Pravnicka osoba IC od -do

SYNPO, akciova spolec¢nost

Pardubice - Zelené Pfedmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07 46504711 1.1.2017 - 31.12.2017
EPISPOL, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 25449842 1.1.2017 - 31.12.2017
CHS Resins, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 28207866 1.1.2017 - 31.12.2017
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 40032 29200181 1.1.2017 - 31.12.2017
SPOLCHEMIE N.V.

Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi 342778531 1.1.2017 - 31.12.2017
SPOLCHEMIE Polyesters, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 04655443 1.1.2017 - 8.2.2017
Bakelite Epoxy GmbH

Victoriaplatz 2, Disseldorf, Némecko HRB58704 1.1.2017 - 31.12.2017

Spolchemie (M) SdnBhd
C 15-1, level 15, Tower C, Megan Avenue I, 12 Jalan Yap Kwan Seng,

50450 Kuala Lumpur, Malaysia 785686-T 1.1.2017 - 16.6.2017
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 24150584 1.1.2017 - 31.12.2017
CHS Epi, a.s.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 40032 28207882 1.1.2017 - 31.12.2017
SPOLCHEMIE, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 037 07 873 1.1.2017 - 31.12.2017
SpolchemieRus

392000, mésto Tambov, ul. MontaZnikov, dim 1, Rusko 6829110736 1.1.2017 - 31.12.2017

2 Uloha Ovladané osoby ve struktuie ovladacich vztaht

Ovladana osoba stoji jako fidici osoba v ¢ele koncernu zahrnujiciho spole¢nosti uvedené v ¢€l. 1.4 této Zpravy o vztazich.
Vrcholny management Ovladané osoby se prostfednictvim piikaznich a jinych smluv podili na fizeni v ostatnich
spole¢nostech koncernu a prosazovani koncernovych zajmu. Ovladana osoba je vyrobcem syntetickych pryskytic a Siroké
$kaly chemickych produktll z anorganické chemie, pro jejichz produkci a zpracovani vyuziva ostatni spole¢nosti z koncernu.
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3 Zplsob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovlddanou osobu nepfimo
prostfednictvim spolec¢nosti Via Chem Group, ve které v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti Via Chem Group.

Spolec¢nost Via Chem Group je pak akcionafem s nejvétsim podilem na Ovladané osobé, kdyz k 31. prosinci 2017
disponovala spole¢nost Via Chem Group 33,12% podilem na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech Ovladané osoby.
Vzhledem k tomu, Ze dle informaci predstavenstva Ovladané osoby Zadny jiny subjekt nedisponuje vétsim podilem na
Ovladané osobé, Ize se domnivat, Ze Ovladajici osoba je osobou, kterd mlze v obchodni korporaci pfimo ¢i nepfimo
uplatriovat rozhoduijici vliv ve smyslu §74 odst. 1 ZOK.

4 Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob vykazujicich znaky
podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Ovladana osoba na popud ani v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovliadanych osob
zadna jednani, ktera by se tykala majetku presahujicino 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle posledni
Ucetni uzavérky.

5 Piehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi osobami oviadanymi

5.1 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné

Mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebyly uzavieny zadné smlouvy, které by byly v Rozhodném obdobi platné.

5.2 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné

CSS, a.s.
*  Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2011, ve znéni pozdéjSich dodatku.
«  Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. 1. 2015.
+  Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT ze dne 1. 6. 2010.
+  Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah pfi uzavirani smluv o najmu dopravniho prostredku ze dne 1. 6. 2010.
- Smlouva o poskytovani telekomunikacénich sluzeb ze dne 23. 6. 2010.
- Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahd, prav, zavazk( a poskytovani sluzeb ze dne 23. 6. 2010.
«  Prikazni smlouva z 1. 11. 2016
«  Smlouva o zfizeni zastavniho prava z 5. 12. 2016.
»  Dohoda o uznani a splaceni zavazku ze dne 31. 1. 2014.

STZ Development, a.s.
*  Smlouva o Uvéru ze dne 10. 8. 2007.

Via Chem Slovakia, a.s.
«  Slouva o zajisténi sluzeb ze dne 15. 7. 2016.

Via Chem Group, a.s.

+  Smlouva o Uvéru ze dne 5. 10. 2009.
«  Smlouva o poskytnuti garance ze dne 23. 3. 2009
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6 Posouzeni vzniku Gjmy Ovladané osobé a jejiho vyrovnani

S ohledem na prezkoumané pravni vztahy mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou a mezi Ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou je ziejmé, Ze v dlsledku smluy, jinych pravnich jednani ¢i ostatnich
opatreni uzavrenych, uc¢inénych ¢&i pfijatych Ovladanou osobou v Rozhodném obdobi v zajmu nebo na popud jednotlivych
osob ovladanych Ovladajici osobou ¢i Ovladajici osoby samotné nevznikla Oviadané osobé Zadna djma. Vyrovnani Ujmy dle
§ 71 a 72 ZOK tak v daném pripadé neprichazi v Gvahu.

7 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Ovladané osobé vyplyvaji z G¢asti ve struktufe ovlddacich vztah( zejména vyhody. Hlavni vyhody spocivaji v silném finanénim
zadzemi koncernu s vyhodnéj$im pfistupem k financovani, z ¢ehoz tézi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani obchodl se
svymi dodavateli, dale pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli Gvér(, ¢imz dochazi ke snizovani nakladd.
Ovladané osobé nevyplyvaiji ze vztah(, které jsou pfedmétem této Zpravy o vztazich, zadna rizika, z téchto vztah( ji nevznikla
zadna Ujma.

8 Divérnost informaci

Predstavenstvo Ovladané osoby uvadi, Zze tato Zprava o vztazich neobsahuje ddvérné informace, pficemz za dlvérné
informace, které nelze verejné zpfistupnit, jsou povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi Ovladajici osoby, Ovladané osoby, osob ovladanych Ovladanou osobou nebo jinych osob ovladanych Ovladajici
osobou a také ty informace, které byly za ddvérné jakoukoliv z téchto osob oznaceny. Dale jsou to veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informaci nebo skute¢nostmi k Ujmé
kterékoliv z uvedenych osob.

Tato zprava byla vypracovana pfedstavenstvem, jakoZto statutarnim organem Ovladané osoby, na zakladé udajd, které jsou
predsedovi a mistopfedsedovi predstavenstva, jakozto osobam jednajicim s péci fadného hospodare, znamy.

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2018

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost
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Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Jaromir Florian
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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