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UVODNI SLOVO

DAMY A PANOVE, VAZENiI AKCIONARI,

Ing. Daniel Tamchyna, MBA,
generélni feditel a ¢len pfedstavenstva

Rok 2019 navazal na UspésSné zahajené obdobi
ziskovych  hospodéafskych vysledkd roku 2018.
Pfedevsim v prvnim pololeti roku 2019 pfetrvaval
pozitivni trend, ktery byl nastartovan jiz na konci roku
2017. Ve druhé poloviné roku 2019 doslo k o¢ekavané
korekci marzi epoxidovych pryskyfic z vyjimecéné
Urovné roku 2018 zpét na jejich dlouhodoby pramér. To
byl priméarni ddvod, pro¢ i pfi stejné vysokém vytizeni
vyrobnich kapacit (zejména epoxidl) vysledky roku
2019 zaostavaji za rekordnim rokem 2018. Zakladni
plan roku 2019 se v8ak podarilo pfekonat.

Zéaklad Uuspéchu zcela nepochybné poloZila jiz Uspésna
konverze membranové elektrolyzy, dokonéena v roce
2017. Skupina rovnéz tézila v roce 2019 z pozitivniho

pracovniho kapitalu  vygenerovaneho primarné
ziskovym hospodafenim v roce 2018, a dokéazala tak
optiméalné vyuzit novy obchodni model a dodavatelsky

fetézec.

V uplynulém roce Skupina rovnéz pokracovala
v projektech zvySeni bezpelnosti, trvalé udrzitelnosti
a posileni firemni kultury.

V roce 2020 bude Skupina dale naplfiovat svoji
dlouhodobou strategii, zaméri se na definované firemni
priority a bude pokracovat v realizaci strategickych
projektl. Pro rok 2020 Skupina schvélila konzervativné
stanoveny Zakladni plan s ukazatelem EBITDA ve vySi
551 miliont K¢.

K datu vydani vyroc¢ni zpravy dosahla Skupina dohody
s véfitelem AB - CREDIT o dals$i prolongaci splatnosti
Uvérové angazovanosti vic¢i Skupiné v hodnoté 1 069
miliont K¢ tak, Ze po béznych splatkach jistiny v roce
2020 bude splatnost ¢asti jistiny ve vysi 932 miliond K¢
prolongovana az do roku 2021.

V pridbéhu prvniho kvartalu roku 2020 doslo ke zméné
v o0sobé majoritniho akcionare Skupiny. Majoritnim
akcionafem s podilem pfesahujicim 50 % se staly
subjekty ze skupiny Kaprain.

V Usti nad Labem 30. dubna 2020

Ing. Daniel Tamchyna, MBA
Generalni feditel
a Clen predstavenstva

Ing. Pavel Jirousek
predseda predstavenstva



Skupina KAPRAIN po nékolika letech presla z pozice
cistého veritele do soubézne pozice akcionare Spolku
S cilem ziskat majoritni podil, coz se podarilo v breznu

2020. V dalsim priabéhu roku 2020 je cilem KAPRAINU
naaale tuto pozici posilovat.

KAPRAIN povazuje majetkovy podil ve Spolku za jednu
Z nejvyznamnéjsich investic ve svem portfoliu.
V pozici akcionare je KAPRAIN pripraveny podporit
vyznamné investice ve Skuping v horizontu nékolika let.

Ing. Romana BeneSova

mistopredsedkyné dozorci rady
CEO skupiny Kaprain
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PROFIL SKUPINY

ANORGANIKA

Pramyslovéa revoluce ve druhé poloviné 19. stoleti pfi-
nesla do lidskych Zivotd fadu pfevratnych vynalez,
inovaci a novych technologii. Vznikla nova primyslo-
va odvétvi, tovarny zacaly vyvijet a produkovat nové
materialy a vyrobky, zlepsSujici lidem Zivot. Diky inova-
torskym myslenkam, iniciativé podnikavych osobnos-
ti a potencialu vzdélanych, modernich lidi ve vyzku-
mu i vyrobé bylo zaloZzeno mnoho UspéSnych firem.
Jednim ze slavnych hybatell pramyslové-technické
revoluce je i klicova spole¢nost Skupiny, tedy Spolek
pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost.
V Usti nad Labem v roce 1856 otevfela brany tovar-
na na vyrobu sody a chlorového vapna, ¢imz zalozila
tradici chemického podnikani na Ustecku a vyznam-
nym zpUsobem pfispéla k rozvoji chemie v ¢eskych
zemich. Diky inovacim, kvalité, znalostem a pé¢i o za-
kaznika patfi Skupina pfes 160 let mezi klicové hrace
na trhu.

PIné integrovana vyroba Skupiny stala vzdy na dvou
hlavnich pilifich, jimiz jsou vlastni vyzkum a vyvoj a vy-
stavba modernich provozUl vyuzivajicich nejnoveéjsi
technologie. Na zakladé dvou R&D center v Usti nad
Labem a Vyzkumného Ustavu v Pardubicich Skupina
neustale inovuje své produktové portfolio a poskytuje
vyborny technicky servis svym zakazniklm.

V Usili udrzet se na Spi¢ce evropského chemického
pramyslu dosahly investice v arealu od roku 2004
¢astky presahujici 5 mld. K&. Na rozsahlé ploSe vy-
robniho arealu o 52 ha se tak dostavaji do kontrastu
historické budovy spolu s nejmodernéjsimi technolo-
giemi a odliSnym stylem pramyslové architektury.

Vyrobni program Skupiny se v soucasne dobé déli
na dvé zakladni oblasti: oblast anorganiky a oblast
syntetickych pryskyfic. Segment anorganiky zahrnuje



vyrobu jak hydroxidu sodného, tak i hydroxidu drasel-
ného a chlorové derivaty. Mezi syntetické pryskyfice
fadime vyrobu epoxidl, specialni epoxidové systémy
a alkydy. Pro segment anorganiky bylo zasadni dokon-
¢eni klicového projektu nové membranové elektrolyzy,
ktery je s nakladem 2 mld. K¢ historicky nejvétsi inves-
tici Skupiny. Nejmodernéjsi ekologicky Setrna technolo-
gie nahradila po 49 letech starou rtutfovou elektrolyzu.
Uspé&sné spusténi vyroby nastalo v dubnu 2017 a zafi-
zeni plni deklarovanou kvalitu i objem vyroby. Diky uni-
katni technologii vyroby dokaze Skupina pomér vyroby
draselného a sodného louhu ménit a okamzité reagovat
na vykyvy trhu a zménu poptavky.

Epoxidové pryskyfice se vyrabéji na dvou modernich
vyrobnich provozech postavenych v letech 2004 a 2007

s pouzitim nejmodernéjsi japonské technologie. Dosta-
vénim druhé vyrobni jednotky EPISPOL v roce 2007 tak

doslo ke zdvojnasobeni kapacity tekuté epoxidové pry-
skyfice.

Snaha o zvyseni efektivity vyroby a zmirnéni ekologic-
kych dopadd vedla k vyvinuti vlastni technologie pro
vyrobu epichlorhydrinu z glycerinu, diky které Skupina
jako prvni v Evropé vyrabi unikatni certifikovanou ,zele-
nou“ epoxidovou pryskyfici, prodavanou pod obchodni
znackou EnviPOXY®. Kromé komoditnich epoxidovych
pryskyfic (LER, SER) nabizi Skupina specialni epoxido-
vé systémy s vysokou pfidanou hodnotou pro zakazni-
ka, spojenou nejen s kvalitou nabizenych produktd, ale
i s fesenim usitym na miru konkrétnim aplikacim a po-
zadavklm trhu. Skupina je tak stalou soucésti rychle
rostoucich trht kompozitnich material, materiall vyu-
zitelnych v elektrotechnickém primyslu a stavebnictvi.

Konsolidovana skupina

11

spolec¢nosti

Speciality, SER, Chlorovy blok
infrastruktura

Electrolysis

Anorganika
- nova elektrolyza

Alkydové pryskyfice doplnuji vyrobni program Skupiny
a spolu s epoxidovymi pryskyficemi, ve kterych patfi
Skupina k lidrim evropského trhu, umoznuji pokryt vel-
kou ¢ast portfolia u vyrobc natérovych hmot.

Dlouholeta zkuSenost, pfedavana z generace na gene-
raci, a nadseni zaméstnancl pro chemii, pochazejicich
predevsim z Usteckého a pardubického regionu, je za-
rukou profesionalniho pfristupu, vysoké kvality vyroby
a spolehlivého zakaznického servisu. Vice nez 900 pra-
covnikl denné pracuje s maximalnim Usilim na plnéni
potieb zakaznikl. Vysoka kvalita vyrobkd, flexibilita vici
zakaznickym pozadavkim a kvalitni zakaznicky servis
vzdy predstavovaly konkurenc¢ni vyhody Skupiny na os-
tfe konkuren¢nim a naro¢ném evropském trhu.

ZASPOLCHEMIE
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PROFIL SKUPINY

STRUKTURA TRZEB ZA
VLASTNi VYROBKY ZA ROK 2019

» Epoxidové pryskyrice
Anorganika
Specialni epoxidové systémy
P> Alkydové pryskyrice

TRZBY SPOLECNOSTI V ZAHRANIGI

OSTATNI

Oblasti vyroby Obory

Cistici prostfedky, hnojiva,
potravinarstvi, biopaliva, farmacie

Anorganika

SYNTETICKE PRYSKYRICE

Epoxidové pryskyfice Natérové hmoty, stavebnictvi,
automobilovy primysl,

vétrna energie

Specialni epoxidové
systémy

Elektro a elektrotechnika,
kompozity, stavebnictvi,
stavebni chemie a kompozity

Alkydové pryskyfice Natérové hmoty a tiskarské barvy

MEZINARODNI A TUZEMSKA
SDRUZENi A ASOCIACE

Skupina je ¢lenem prestiznich mezinarodnich
a tuzemskych odbornych asociaci a sdruzeni.
CEFIC

EURO Chlor

ECSA

Plastics Europe

Svaz chemického primysiu CR

a fady dalsich odbornych asociaci

CASOVA 0SA

1856 Zalozeni klicové spole¢nosti Skupiny (pfedchlidce
spolec¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost)

1906 Vyroba anorganické chemie

1945 Pocéatek vyroby syntetickych pryskyfic

1953 Pocatek vyroby epichlorhydrinu

1990 Privatizace spole¢nosti

1999 Pocatek vyroby nenasycenych polyestert

2004 Novy provoz Epispol | na vyrobu nizko-
molekularnich epoxidovych pryskyfic (LER)

2005 Novy provoz na vyrobu pevnych epoxidd (SER)

2006 Novy provoz na vyrobu polyester(

2007 Novy provoz na vyrobu epichlorhydrinu z glycerinu

2007 Zahajeni vyroby na provozu Epispol |l
- zdvojnasobeni vyrobni kapacity tekuté epoxidové
pryskyfice (LER)

2009 Novy provoz na vyrobu alkydovych pryskyfic

2010 Ziskani mezinarodniho certifikatu EPD k EnviPOXY®

2014 Zahajeni vystavby membranové elektrolyzy

2017 Spusténi provozu nové membranové elektrolyzy

2019 Zahajen projekt vystavby odsolovaci jednotky
na Upravu odpadnich vod




Skupina Uspé&sné pokracuje v naplfiovani pfijaté dlou-
hodobé strategie, jez zahrnuje:

1. Zafadit se mezi vedouci evropské firmy v oblasti
pryskyfic, se silnym zaméfenim na specialni a eko-
logicky Setrné produkty.

2. Zajistit plné kapacitni vytizeni nové, ekologicky
Setrné membranové elektrolyzy v ramci vertikalni
integrace chlorového bloku.

3. Pokracovat v silné podpofe vlastniho vyzkumu
a vyvoje, zahdjit nové komeréni projekty, které vyu-
Ziji vlastni inovativni technologie ¢i silnou patento-
vou pozici Skupiny.

4. Udrzet si pozici bezpe¢ného a spolehlivého do-
davatele realizaci prisné bezpecénostni politiky,
intenzifikaci existujicich vyrob a trvalym zlepSo-
vanim.

Realné naplnovani strategie je zalozeno na nékolika
etapach a klade ddraz na rlzné priority.

NASE STRATEGIE A CILE

Byt vzorem vertikalne integrované
chemické spolecnosti, ktera je
prednim vyrobcem hydroxiad,

inovativnich chlorovanych derivatu

a patfi mezi Spicku vyrobed
specialnich syntetickych pryskyric
vV EVIopeé.

Prvni etapou byla po roce 2014 stabilizace Skupiny.
Po neuspokojivych vysledcich pfedchozich let a vel-
kych investi¢nich projektech Skupina pfijala velmi
tvrdy restrukturaliza¢ni plan, jehoZ hlavnim cilem byla
financéni stabilizace a obnoveni dtvéry partnert.
Druhou etapou po uUspésSném dokonceni konver-
ze elektrolyzy je plné kapacitni vytizeni vSech vyrob
v ramci vertikalniho propojeni. Zména zakaznického
portfolia, dlouhodobé kontrakty a diverzifikace rizik
jsou zakladnimi piliti nového obchodniho modelu.

Tyto faze byly Uspésné zavrSeny a vysledky let 2018
a 2019 zcela presvédcivé demonstrovaly Uspésnost
v napliovani strategie. Vyrobni kapacity jsou konti-
nualné zcela vytizené v ramci technologickych limitd.
Cashflow a pracovni kapital jiz nejsou limitujicimi fak-
tory.

Treti etapou je postupné zahéjeni a realizace novych
strategickych projektl vyroby specialnich produktl,
které vychazeji z vlastniho vyzkumu a vyvoje ¢i tech-
nického servisu. Posun Skupiny mezi skupinu vyrobcu
chemickych specialit je jednoznacénou prioritou.

Mezi klicové priority Skupiny patfi:

e bezpecénost

¢ lidské zdroje

* automatizace a digitalizace

* nové R&D centrum v Usti nad Labem

ZASPOLCHEMIE
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PRODUKTOVE PORTFOLIO

ANORGANIKA

Skupina je nejvétsim vyrobcem hydroxidu draselného
v regionu stfedni a vychodni Evropy a soucasné je lo-
kalnim vyrobcem hydroxidu sodného. Prodeje uvede-
nych produktl tvofi pilif trzeb Anorganiky.

V roce 2019 Skupina navazala na Uspésny rok 2018, kte-
ry byl prvnim rokem po konverzi technologie amalgamo-
vé elektrolyzy na moderni a ekologicky Setrnéjsi techno-
logii membranové elektrolyzy v roce 2017. Tato zasadni
zména technologie byla nezbytnou podminkou pro zajis-
téni dlouhodobé udrzitelnosti vyroby ve Skupiné.

Nova technologie membranové elektrolyzy umoznila
v roce 2018 vyznamné navySeni objem( prodeje hyd-
roxidu draselného a hydroxidu sodného. Stejny trend
pokracoval i v roce 2019, kdy se podarilo jesté navysit
objem vyrobenych hydroxidu.

Diky nové technologii Skupina nabizi vysokou kvalitu
obou hydroxidl v kompletni skale modifikaci od primy-
slové kvality po pouziti ve farmaceutickém a potravinar-
ském primyslu.

Hydroxid draselny je nabizen ve tfech rlznych forméach
(tekuty, Supiny, peci¢ky) a mnoha typech oball, coz do-
voluje obslouzit vyjimecné Sirokou zakladnu zakaznikd
a diverzifikovat marze na velmi naroéném a vysoce kon-
kurenénim trhu Evropy.

DalSimi vyrobky pfimo navazujicimi na membranovou
elektrolyzu spotfebou vyrabéného chléru jsou anorga-
nické speciality jako perchloretylen a allylchlorid. Nové
je nabizena kyselina chlorovodikova ve dvou kvalitach.
Dalsi vyrobek se spotfebou chloru je ,zeleny“ epich-
lorhydrin, ktery Skupina vyuziva predevsim pro vlastni
spotfebu pfi vyrobé epoxidovych pryskyfic. V pripadé
pfebytkl je epichlorhydrin prodavan s vysokou ptida-
nou hodnotou.

EPOXIDOVE PRYSKYRICE

Skupina je vlastnikem moderni technologie na vyrobu
epoxidl. Vysokou kvalitu produktl zajistuji nejen dva
moderni provozy, ale pfedevsim systematicka koordi-
nace technického rozvoje a vyroby. PIné pochopeni
trhu a zakaznickych pozadavk( vede k dosahovani



poZzadované kvality v zakladni produkci. Diky vlastni
technologii vyroby epichlorhydrinu z glycerinu si Sku-
pina udrZuje nakladovou konkurenceschopnost a zaro-
ven jako jedina v Evropé vyrabi epoxidové pryskyfice
s nizkou uhlikovou stopou, coZz potvrzuje celosvétova
environmentalni certifikace EPD. To dava Skupiné na-
skok na zéapadoevropském trhu nizkomolekularnich,
pevnych a roztokovych epoxidl.

SPECIALNi EPOXIDOVE SYSTEMY

Bouftlivy rozvoj trhu speciélnich epoxidovych systému
v Evropé, predevSim v aplikacich, jako jsou obnovi-
telné zdroje energie, elektro, stavebnictvi a doprava,
dava velky prostor pro uplatnéni Skupiny na tomto
trhu. Vychodisky jsou vlastni produkce zéakladniho
materialu ve Spi¢kové kvalité, vlastni vyzkum a vyvoj,
technicky servis, lidské dovednosti, dlouholeté zku-
Senosti chemikl a obchodni zdatnost na evropskych
trzich.

Aktivity Skupiny sméruji do rostoucich oblasti s vy-
sokou specializaci, které disponuji vysokou pfidanou

hodnotou, a jejich naroénost na vyvoj, porozuméni za-
kaznikovi a pfitomnost v prostoru zakaznika pfi testova-
ni, prodeji a poradenstvi poskytuji podstatnou vyhodu
proti konkurenci.

Jedinecna ,zelena" pryskyfice otevira Skupiné moznost
pfistupu k segmentlm trhu, které jsou citlivé na ekolo-
gii (civilni doprava, sport a hobby nebo luxusni zboZi).

ALKYDOVE PRYSKYRICE

Alkydové pryskyfice pfedstavuji tradi¢ni soucast port-
folia uré¢enou priméarné zékaznikdm v oblasti vyroby
natérovych hmot. Tito zakaznici véetné distribuéni
sité jsou spole¢ni pro epoxidy a alkydy a Skupina
této synergie Uc¢inné vyuziva. Skupina je jedinym vy-
robcem alkydovych pryskyfic v Ceské republice a vy-
znamnym hraéem ve stiredoevropském regionu. Trh
alkydld se méni v nadvaznosti na legislativni prostfedi
a preference zakaznikl. Diky podpofe silného R&D
a technického servisu je Skupina schopna se témto
zménam ptizplsobovat a pfichazi na trh s inovativni-
mi vyrobky.

WA SPOLCHEMIE
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INOVACGE

Hlavni motorem rozvoje firmy byly a jsou inovace vzeslé
z podnikového vyzkumu a vyvoje. Ve Skupiné je vyzkum
zaloZzen na dlouholeté tradici, zkuSenostech, odbor-
nych znalostech a schopnostech. Skupina nepretrzité
systematicky sleduje nejnovéjsi a nejmodernéjsi trendy
na trhu, které pak implementuje do strategie k udrzZeni
konkurenceschopnosti.

OBLASTI VYZKUMU A VUYVOJE

* Aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj
elnovace a optimalizace procesl a technologii
e Specificky zaméreny vyvoj pro zakaznika

Skupina realizuje vyzkum a vyvoj zejména v oblasti syn-
tetickych pryskyfic, které povazuje za hlavni obor svého
podnikani. Jedna se zejména o vyvoj specialnich epoxi-
dovych systém(, specialnich epoxidovych ¢&i alkydovych
pryskyfic a rozviji obory s vySsi pfidanou hodnotou spl-
nujici nejnarocnéjsi ekologické, kvalitativni ¢i aplikaéni

poZadavky. Zaméfuje se i na oblasti s dlouholetou tradici
a vyuziva zkusenosti z vyroby, rozvoje a znalosti trhu. Za-
kladnimi obory v anorganické ¢asti vyzkumu jsou proces-
ni inovace v oblasti technologii chemickych vyrob chloro-
vanych derivatli a monomerU pro polymerni chemii a také
pokrocilé technologie pro ochranu Zivotniho prostfedi.
U vyzkumu syntetickych pryskyfic jsou to pfedevsim sys-
témy a pryskyfice pro kompozity, adheziva a natérové
hmoty, systémy pro stavebnictvi, elektrotechniku, dopra-
vu, sportovni nacini anebo strojirenstvi.

STRATEGICKA ORIENTAGE VYZKUMU

e QOrientace na produkty s nejvySSimi uzitnymi vlastnostmi

technologie

e Orientace na ekologicky Setrnéjsi vyrobky a splfiujici
nové prisnéjsi legislativni poZzadavky

e QOrientace na zakazniky k posileni konkurenénich vyhod



Vyzkum a vyvoj jsou také zaméfeny na vyuziti obnovitel-
nych zdrojd, recyklatl &i odpadnich surovin k zajisténi
dopadem na zivotni prostredi, k ochrané zdravi zamést-
nancl Skupiny a Sirokého okoli, jakoz i koncovych uziva-
teld finalnich vyrobkl. Nepfretrzité probiha obousmérna
komunikace mezi vyzkumem a zakazniky.

Po obhajobé certifikace EPD na vyrobu environmental-
nich zakladnich epoxidovych pryskyfic EnviPOXY Sku-
pina rozsifila portfolio systém( postavenych na této
pryskyfici, a vyrazné tim snizuje zatizeni emisemi oxidd
uhliku.

ROZVOJ SE ODEHRAVA VE DVOU
PATERNiCH DBORECH
A TRECH CENTRECH

* Vyzkum oboru anorganiky v Usti nad Labem

e VVlyzkum a technicky servis oboru syntetickych pryskyfic
rovnéz v Usti nad Labem

* SYNPO Pardubice pro vyzkum a technicky servis pry-
skyfic

V obou oblastech vyvoje a servisu v Usti nad Labem
pracuje 40 zaméstnanc(. Vyzkumné skupiny jsou silné
prozakaznicky a technologicky zamérené. Technicky
servis reaguje na pozadavky odbérateld a spolecné se
zékazniky spolupracuje na vyvoji nejnovéjsich aplikaci
a technologii. Souc¢asti vyzkumu Skupiny je moderni
vyzkumné centrum Synpo Pardubice se 121 zamést-
nanci, orientované pravé na vyzkum v oblasti chemie
syntetickych pryskyfic. V Synpo se nachéazeji navic
i akreditované laboratofe, které umozni zakaznikim
ziskat nezavislé certifikace a analyticka méfeni. Synpo
poskytuje rovnéz nezavislé vyzkumné c¢innosti tfetim
stranam. Nad rémec vyzkumu zajistuje Skupiné v ram-
ci experimentalniho vyvoje zavadéci, malotonazni ci
specialni vyroby. V8echny tyto tymy pracuji na vice
nez padesati Ukolech planu technického rozvoje a fle-
xibilné reaguji na konkrétni zakaznické pozadavky.

APLIKOVANY VYZKUM

Aplikovany vyzkum je zaméfen napfiklad na nahradu
bisfenoll, halogenovych retardérd hofeni v epoxidovych
pryskyficich nebo na technologie s maximalnim uzitim
ekologicky Setrnych a obnovitelnych zdroji a sleduje
jak ekologické a legislativni pozadavky, tak i pozadavky

Vice nez 90 % technologii Skupiny
Jje vybudovanych po roce 2000.

trhu. Skupiné byly v roce 2019 udéleny tfi patenty a bylo
podano témér 11 novych prihlasek. Skupina se tak maze
pochlubit 32 platnymi patenty a 72 aktivnimi patentovy-
mi pfihlaskami.

INOVACE V CENTRU DENi

Hlavnimi realizovanymi inovacemi roku 2019 vzeS$lymi
z ¢innosti vyzkumu a vyvoje bylo rozsifeni portfolia al-
kydovych pryskyfic o nové ekologické, vodou feditelné
bioalkydy a nizkoviskozni kratké alkydy s vysokym ob-
sahem biopodilu, jeZ jsou unikatem na trhu natérovych
hmot. Rozsifilo se portfolio ekologicky Setrnéjsich pry-
skyfic v podobé vodou reditelnych, vysokosuSinovych
a bezrozpoustédlovych epoxidovych produktd. V portfo-
liu Skupiny se tak nové objevily nové systémy pro kom-
pozity, stavebni chemii a adheziva.

KONTINUALNi ROST PODILU
SPECIALNIiCH SYSTEMU SITYCH
NA MiRU

V roce 2019 Skupina diky inovacim znovu navysila podil
na trhu hlavné u systému pro elektrotechniku a staveb-
nictvi. V systémech pro zalévani se Skupina pevné usa-
dila mezi evropskymi lidry a na ruském trhu si upevnila
pozici jedni¢ky na trhu. Ve spolupréaci se zakazniky a je-
jich dodavateli technologii se vyvijeji specialni systémy
Sité presné na miru konkrétnim potfebam toho kterého
zadkaznika. Na zakladé prace aplikovaného vyzkumu
a technickeho servisu vznikaji ro¢né desitky takovych
Uprav a optimalizaci technologii pfimo u zakaznika. Vel-
ky podil téchto produktl a unikatnich postupl je i paten-
tovan. Na jejich vyvoji Skupina spolupracuje s renomova-
nymi svétovymi chemickymi firmami.

ZASPOLCHEMIE



28/29

PRACE VE SKUPINE

Zaméstnanci, jejich znalosti a dovednosti a jejich ini-
ciativa a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcennéjsim
aktivem, kterym Skupina disponuje.

Pro Skupinu je dllezité vytvaret atraktivni prostie-
di (z hlediska perspektivy, profesniho rtstu, odbor-
ného rozvoje, interni spravedlnosti a konkurence-
schopnosti) nejen pro soucasné kolegy a kolegyng,
ale i pro potencialni nové talenty, a to jak absolventy
Skol, tak i erudované odborniky se zajimavou pro-
fesni historii.

Prdmérny pocet zaméstnancd Skupiny v roce 2019 ¢inil
902.

Vyvoj poc¢tu zaméstnancl v prabéhu roku je vysledkem
snahy o obsazeni volnych pracovnich mist ve vyrobnich
provozech, a to pfedevsim v souvislosti s narlistem ob-
jemu vyroby ve srovnani s rokem 2018. DalSim dule-

zitym faktorem bylo budovani vysoce odborného tymu
pracujiciho na dlouhodobém strategickém projektu.

V oblasti fizeni lidskych zdroji se Skupina v pribéhu
roku 2019 zaméfila na nasledujici aktivity:

* Pfiblizovani mzdové udrovné k urovni srovnatelné-
ho trhu. Primérny néardst mezd dosahl ve Skupiné
v roce 2019 vs. 2018 hodnoty 5,6 %, pfic¢emz mzdy
THP rostly o 7 %. Za posledni dva roky tak pramér-
na mzda vzrostla o 18,2 % (mzda délnickych profesi
0 19,8 %, technickych profesi o 15,2 %).

Dal§i prohloubeni partnerstvi s VSCHT Praha s cilem
posilit nabor absolventl do Vyzkumu a vyvoje nebo
na pozice vyrobnich technologu.

Profesni a manaZersky rozvoj vybranych skupin
zameéstnancl, a to ve spolupraci s renomovanymi



vzdélavacimi a tréninkovymi agenturami. Konkrétné
spole¢nost napfiklad pokracovala v rozvoji mana-
zerskych dovednosti, v internim rozvoji personal-
nich rezerv, zahajila externi ¢tyfmodulovy trénink
mistrll se zaméfenim na mékké manazZerské do-
vednosti pfi vedeni zaméstnancd k posilovani pre-
vence pracovni Urazovosti a vzniku mimoradnych
udalosti.

Oddéleni nesurovinového nakupu absolvovalo tré-
nink technik vyjednavani a v neposledni fadé doslo
k zahajeni dlouhodobého rozvojového programu ve-
deni spole¢nosti, v roce 2019 se zamérenim na fizeni
zmén.

Ve druhé poloviné roku bylo vedenim rozhodnuto, Ze
se spole¢nost vice zaméfi na zkvalithovani firemni
kultury v ramci programu EVP (Employee Value Pro-
position).

Vyvoj poctu zaméstnanct
v prubéhu roku je vysledkem snahy
0 obsazeni volnych pracovnich
mist ve vyrobnich provozech.

ZASPOLCHEMIE
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PROGRAM SPOLEGENSKE ODPOVEDNOSTI

ODPOVEDNE PODNIKANI_
A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Dulezitou dimenzi vSech aktivit Skupiny je socialni
a spole¢enska odpovédnost; uvédoméni si vlastni
identity v prostoru, ve kterém Skupina podnika, a zto-
toznéni se s prostfredim a jeho lidmi.

Zivotni prostfedi je pfedmétem dlouhodobé pozor-
nosti. Nové vyrobni jednotky, do kterych sméruje vel-
ky objem investic, jsou projektovany jako BAT (Best
Available Technology). Nejvyznamnéjsi krok v tomto
sméru predstavuje dostavba a spusténi nové membra-
nové elektrolyzy v dubnu 2017, ktera umoznila zcela
zastavit pouzivani rtuti. Tim byly splnény pfisné envi-
ronmentalni naroky evropské legislativy, a to v predsti-
hu pfed povinnym terminem.

Jako jeden z nejvyznamnéjsich zaméstnavatell regio-
nu dba Skupina na to, aby prostfedi, ze kterého za-
méstnanci pochazeji, poskytovalo zdravy rozvoj nejen

télesné, ale i duSevni strance osobnosti. Na pfelomu
roku 2016/2017 byl spustén Corporate Responsibility
program v kategoriich ,Zdravi lidi* a ,Zdravy rozum*.
Program se soustfedi na dobrovolné obc¢anské aktivi-
ty a poskytuje podporu obyvatelim Usteckého kraje,
ktefi se staraji o lidi ve svém sousedstvi. Prioritou jsou
malé akce, pro néz je obtizné ziskat sponzoring, po-
pripadé akce, jejichz poradatelé o ziskani sponzorin-
gu pavodné ani neuvazovali.

V roce 2019 pokracovala Skupina v podpofe pro-
jektd a akci v Usteckém regionu pomoci otevieného
a zcela transparentniho programu minigrant. V prd-
béhu roku si o prispévek pozadalo celkem 96 Zada-
telll, z nichz 54 dostalo finanéni pfispévek v rozmezi
2 000-7 000 K¢&. Poradateli akci byli stejné jako v mi-
nulém roce obcané kraje, zaméstnanci Spole¢nosti,
neziskové i rozpoltové organizace vcetné vzdélava-
cich a zdravotnickych zafizeni. Podpora v roce 2019
zahrnovala Siroké spektrum projektd a akci:



e podpora aktivit v oblasti détského amatérského
sportu (napf. Hazenkéarsky sportovni klub Tygfi,
SK Volejbal Usti nad Labem, FK Slovan Chabafovi-
ce, Sportovci SPOLCHEMIE, Cesky radioklub)

vzdélavacim a jinym organizacim pomahajici s inte-

graci déti a mladeze do kolektivu nebo pofadajicim
vzdélavaci aktivity pro déti (napf. Kiestanskéa zéaklad-
ni $kola Karmel, SOS technicka a zahradnicka, p.o.,
Sdruzené obranné prapory CR, z.s., Spolek SILNA
RODINA, Rehabilitace KLUBICKO.)

lokalni kulturni akce (napf. Zubrnickd musealni ze-
leznice, z.s, DS Mlada scéna, zs., Kinoklub ostrov,
z.s.)

akce podporujici hendikepované a znevyhodnéné
obc¢any a akce pomahajici seniorim (napf. Domov
dtichodct Bystfany, Muzeum mésta Usti nad Labem,
p.o., Klub ¢eskych turistl Krasna Lipa).

Oblibenost programu minigrantd vzrlsta, vyuziva jej
&im dal tim vice ob&ant Usteckého kraje, a Skupina
tak muUze pfispivat na stale rostouci pocet projektd
s heslem ,Zdravy rozum*“ nebo ,Zdravi lidi* a podpo-
rovat mistni kulturu, vzdélavani i napfriklad sportovni
vyZziti v regionu.

USTECKY 2MARATON

Podpora rozvoje Usteckého kraje patfi k védomi Sku-
piny. Proto je Skupina ve spolupréci s Usteckym kra-
jem dlouhodobym oficialnim partnerem tradiéniho
1/2Maratonu Usti nad Labem a také titularnim part-
nerem Ceského poharu v handbike, jehoZ se U&astni
hendikepovani sportovci. Jiz tradi¢né bézi v barvach
Skupiny tym zaméstnancd s rodinami, ktefi se mohou
pfihlasit do kterehokoliv zavodu a dobrovolné repre-
zentovat sepéti Skupiny s krajem.

Skupina zajistuje bezpecénost a organizaci ¢éasti trasy
zadvodu, ktera vede pres aredl tovarny. Pribéh touto
ojedinélou lokalitou je oblibenym a atraktivnim prv-
kem béhu, byva objektem sledovani fotografl a tele-
viznich $tabd a stava se tradi¢ni soucasti image mésta
Usti nad Labem.

RESPONSIBLE CARE
PRES 20 LET TRADICE

Bezpecnost, vstificnost, informacni otevienost, ochra-
na zdravi, komplexni ochrana Zivotniho prostfredi, eko-
management, protihavarijni pfipravenost - tyto aktivi-

Skupina realizuje radu aktivit
spolecenské zodpoveédnosti
na drovni mesta i kraje.

ty jsou pro zodpovédné fungovani Skupiny zasadni,
a proto byly dobrovolné plné implementovany do kaz-
dodenniho provozu.

Skupina byla mezi prvnimi osmi chemickymi spo-
lenostmi v Ceské republice, které zavedly program
Responsible Care - Odpovédné podnikani v chemii,
stanoveny Svycarskou Asociaci chemického primyslu
a od roku 1994 zastfeSovany ¢eskym Svazem chemic-
kého pramyslu.

V roce 2019 neprobéhla zadna obhajoba prava pouzi-
vat logo Responsible Care u Skupiny. Nicméné tento
rok se nesl ve znameni pfipravy, na niz se Skupina
aktivné podilela, nové podoby obhajob podle formatu
nastaveného CEFIC (evropskou federaci svazl che-
mického primyslu), ktery vice akcentuje oblast spo-
leCenské odpovédnosti. Skupina je jednou z prvnich
organizaci v ramci SCHP, ktera se k obhajobé v novém
forméatu pfihlasila. Dalsi oblasti, na jejiz pfipravé se
v ramci SCHP Skupina aktivné podilela, je zavedeni
tzv. skupinovych certifikaci. V roce 2020 tedy Skupi-
nu, jako prvni v ramci SCHP CR, &eka jedna spoleéna
obhajoba pro vsechny vyrobni spole¢nosti, a to vCet-
né SPOLCHEMIE Electrolysis a.s., o jejimz vstupu do
SCHP CR bylo rozhodnuto v zavéru roku 2019. Sku-
pina tak v roce 2019 pokracovala v tradici jednoho
z lidrGi a prikopniki aktivity Responsible Care v CR
v ramci SCHP.

WA SPOLCHEMIE
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EKONOMICKE PROSTREDI 2019

Evropska ekonomika sii v roce 2019 drzela mirné tem-
po rastu, nicméné ve 4Q 2019 se jiz za¢alo na trzich
projevovat o¢ekavané ekonomické zpomaleni souvise-
jici s prirozenym ekonomickym cyklem.

V dobé sestaveni Vyroéni zpravy jesté nebyla zné-
ma finalni data pro oblast eurozény, nicméné v roce
2018 byl rlst 1,4 % a pro rok 2019 je rGst odhadovéan
na 1,2 %. Podobny trend mzeme sledovat i v Ceské
republice, kdy rist za rok 2018 byl 2,9 % a pro rok
2019 je jiz finalni hodnota tohoto &isla podle MFCR
2,6 %. Celosvétové tempo rlstu také drobné pokles-
lo z 3,2 % v roce 2018 na 2,9 % v roce 2019 (od-
had MMF z brfezna 2020). Priimérna cena ropy Brent
v roce 2019 klesla na 57,05 USD za barel (2018:
71 USD za barel).

Némecka ekonomika oproti roku 2018 zpomalila a tem-
po rlstu némeckého HDP doséhlo hodnoty +0,9 %. RUst
francouzského HDP byl v roce 2019 +1,3 %, zatimco rUst
HDP ltalie dosahl hodnoty +0,3 %.

Navzdory zpomaleni evropské
ekonomiky zapocatému ve aruhe
poloving roku 2018 byl rok 2019

pro Skupinu uspésny.

Z hlediska ménového kurzu CZK/EUR se hladina
v roce 2019 pohybovala mezi 25,42-25,95.

V dobé vydani této Vyroéni zpravy zaséahla Evropu
a cely svét pandemie COVID-19. D& se ocekavat, ze
dopady na ekonomiku mohou byt dalekosahlé a eko-
nomiky eurozény nezlstanou bez postizeni.

K datu vydani této Vyro¢ni zpravy panuje na trzich ne-
jistota, jsou indikovany propady odbytu a ¢eska koru-
na oslabila na 27,095 vic¢i euru.



HOSPODARSKE VYSLEDKY 2019

Pfedevsim v 1. pololeti roku 2019 pretrvaval pozitivni
trend z roku 2018. Ve druhé poloviné roku 2019 do-
§lo k o¢ekavané korekci marzi epoxidovych pryskyfic
z vyjimecéné urovné roku 2018 zpét na dlouhodoby
primér. Proto i pfi stejné vysokém vytizeni vyrob-
nich kapacit (zejména epoxidd) vysledky roku 2019
zaostavaji za rekordnim rokem 2018. Zakladni plan
roku 2019 v8ak byl hlavné diky prvnimu pololeti vy-
znamneé pfekonan.

V nakladové oblasti Skupina pokracovala v restrik-
tivni politice, nicméné hospodarské vysledky byly
negativné ovlivnény situaci na trhu prace v Ceské
republice. Skupina navySovala mzdové naklady,
a oproti roku 2018 tak doslo k rlstu primérné mzdy
05,6 %.

Konsolidovany zisk za rok 2019 dosahl hodnoty 175,3
mil. Ké (2018: zisk 290,3 mil. K¢&). Provozni vykonnost
vyjadrena konsolidovanym ukazatelem EBITDA dosah-
la 746 mil. K& (2018: 928 mil. K¢&).

A VYHLED 2020

Konsolidovana EBITDA dosahla
za rok 2019 hodnoty 746 mil. KC.

VYHLED 2020

Hlavni prioritou Skupiny bude v roce 2020 maximal-
ni vyuziti vyrobnich kapacit a uspokojeni vysoké po-
ptavky evropskych zékaznikd po epoxidovych prysky-
ficich a hydroxidech. S timto pfedpokladem pracuje
i Zakladni plan roku 2020. Zaroven predpokladame
udrzeni marzi u hlavnich produktl na dlouhodobych
prameérech, které byly dosahovany v zavéru roku 2019
a které jsou v absolutni hodnoté nizsi, nez byly v re-
kordnim roce 2018. V oblasti nakladl se negativné
projevi nartst cen nékterych energii, zejména silové
elektrické energie, a vzestupny trend budou nadale
mit personalni naklady.

Z hlediska hospodéarskych vysledk( a schvaleného
konsolidovaného planu Skupina konzervativné planu-
je, Ze klicovy ukazatel provozni vykonnosti EBITDA za
rok 2020 dosahne hodnoty 551 mil K¢.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tyka-
jici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku
2020 se virus rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsah-
|é ekonomické Skody. | kdyZ v dobé zvefejnéni této Vy-
ro¢ni zpravy vedeni Skupiny nezaznamenalo vyznamny
pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze
predvidat budouci dopady této pandemie na c¢innost
Skupiny. Vedeni Skupiny bude pokra¢ovat v monitoro-
vani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné
kroky ke zmirnéni jakychkoliv eventualnich negativnich
Ucinkl na Skupinu a jeji zaméstnance.

Vedeni Skupiny zvazilo potencialni dopady COVID-19
na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze pod-
le informaci dostupnych k datu vydani této Vyrocni
zpravy nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzi-
tého trvani podniku.

NASLEDNE UDALOSTI

Vzhledem k fadé skutecnosti, které nastaly po konci
roku 2019, odkazujeme na kapitolu Naslednych uda-
losti - viz Konsolidovana ucetni zavérka, kapitola 39.

Skupina fidi ménovéa a ostatni financ¢ni rizika - detailni popis viz Konsolidovana Gcetni zavérka kapitola 3, bod s a dale pak kapitola 32
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OBCHODNi ZHODNOCENi PODLE SEGMENTU

V roce 2019 doséahly konsolidované trzby z prodeje
vlastnich vyrobkd Skupiny hodnoty 6,0 mld. K¢&, coz
predstavuje pokles o 0,3 mld. K& oproti predesliému
roku.

Komoditni pryskyfice - Rok 2019 byl dalSim rokem
v fadé, ktery byl v segmentu komoditnich epoxidovych
pryskyfic ovlivnén situaci na Dalném vychodé, zejmé-
na v Ciné.

Prvnim vlivem byla opét ekologicko-bezpecénostni té-
mata. Po nékolika nestéstich v pramyslovych parcich
spojenych s chemickou vyrobou byla dale zpfisnéna
opatfeni regulujici podminky vyroby vybranych che-
mikalii v Ciné. Mj. se to dotklo i aktualné nejvétsiho
vyrobce epichlorhydrinu v Ciné - Shandong Haili.
Epichlorhydrin je hlavni vstupni surovinou do vyroby
epoxidd a odstaveni vyroby v Ciné mélo dopad na do-
stupnost jak epichlorhydrinu, tak epoxida.

Druhym vlivem byla a je &insko-americka obchodni
valka. Ta se projevila poklesem HDP v Cing, coz mélo

sekundarni vliv i na poptavku po epoxidech (automo-
tive, stavebnictvi).

Oba tyto vlivy plsobily jako poptavkové a nabidkové
Soky na asijskych i evropskych trzich. Globalni pokles
poptavky vytvarel trvaly tlak na pokles cen. Nabidkové
Soky zpUsobovaly vypadky dodavek z Asie do Evropy.

V Evropé pfetrvavala stabilni poptavka s mirnym po-
klesem danym situaci v automotive a poklesem glo-
balni poptavky.

nich epoxidl poklesl mezirocné o 6 %.

Meziroéni nardst objemu - komodity




Anorganika - V roce 2019 byla divize Anorganiky
postavena pfed nelehky Ukol - zopakovat vykonnost
z roku 2018 a soucasné upevnit tradi¢né vyznamnou
pozici na trhu s hydroxidy. TrZzby za vyrobky a sluzby
segmentu Anorganika dosahly v roce 2019 hodnoty
1,711 mld. K& oproti 1,608 mld. K& v roce 2018. Udr-
Zeni vysokého prosazeni vyroby a rekordnich objemu
prodeje byly zakladem pro prekroceni planu pro rok
2019. Patefi prodeje se jednoznacné stali dlouhodo-
bé zakontrahovani zakaznici. | pres postupné klesaji-
ci ceny od druhé poloviny roku 2019 vlivem prebytku
zboZi na trhu, zpdsobenym vysokou vyrobou nasich
konkurentl a dovozy ze zamofi, bylo dosazeno rekord-
ni celkové marze, ktera byla o 2,6 % vysSi ve srovnani
s rokem 2018.

Tak jako v pfedchozim roce se obchodni oddéleni
mohlo spolehnout na stabilni vyrobu a nakup kli¢o-
vych surovin. Navic schopnost pruzné reagovat na
zvysenou poptavku od spotovych zékaznikd prispé-
la k jiz pozitivnim vysledkim Skupiny v uplynulém
roce.

Meziroéni nardst objemu - komodity

2019 R

2018 48 %

Po konverzi technologie vyroby hydroxidd byl rok 2019
ve znameni obecného navySovani. Spolu s jiz zminé-
nymi dovozy se konkurenc¢ni situace na trhu pfriostfila
a podle oc¢ekavani doslo k poklesu rekordnich marzi
z roku 2018. Podobny trend se da oc¢ekavat i v nasle-
dujicim roce, kdy by mélo dojit k vyrovnani nabid-
ky s poptavkou, a tedy stabilizaci celkovych objem(
a cen.
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36/37

RIZENI DODAVATELSKEHO RETEZCE

Usek nakupu je ve Skupiné& rozdélen na dvé &asti -
nakup surovin pro vyrobu a ¢éast, ktera zajistuje ves-
keré sluzby, nahradni dily a pomocny material nutny
k zajisténi bezproblémového chodu celé firmy.

Dlouhodobym cilem Useku nakupu je posilovani kon-
kurenceschopnosti vyrobk( Skupiny, a to zajisténim
co nejvyhodnéjsSich nakupnich smluv s dodavateli
a dusledna kontrola souvisejicich nakladd. Skupina
v roce 2019 proto uzaviela ve vybranych pfipadech
nové dlouhodobé kontrakty, které Skupiné pomohly
stabilizovat nejen dodany objem surovin, ale feSily
i zajisténi vyhodnéjsi nakupni ceny hlavnich surovin
a sluzeb. Pokracujici pozitivni vyvoj hospodéarskych

vysledk( Skupiny v roce 2019, a tim i posileni pra-
covniho kapitalu umoznil Skupiné vyjednat lepsi ob-
chodni podminky s dodavateli, pfedevsim prodlouzit
splatnost nakupnich faktur a dale i ¢elit skokovému
narlstu ceny nékterych surovin.

V ramci nakupu sodné a draselné soli pro membrano-
vou elektrolyzu se Skupina zamérila na optimalizaci
logistiky a celého zasobovaciho fetézce. Vzhledem
k rostoucim objemOm vyroby hydroxidd a chloru se-
hravéa cena dopravy surovin, jejich skladovani a ma-
nipulace s nimi ¢im dal vétsi roli na celkové nakla-
dy vyroby. Pokracovalo i hledani dalSich potencial-
nich dodavateld obou soli. V ramci ndkupu chloridu



sodného se podafilo kvalifikovat nového dodavatele
a zahajit pravidelné obchodovani. Tim Skupina zvyS$i-
la bezpecnost dodavek této suroviny pro vyrobu hyd-
roxidu sodného, ktery sméfuje nejen k zakazniklm,
ale i jako polotovar pro dalsi vyrobu.

Draselna sul byla v prlibéhu roku nakupovana od
dvou dodavateld. To umoznilo vyznamné snizit riziko
vypadku dodavek a pruzné reagovat na rostouci pro-
deje hydroxidu draselného.

Skupina je nejvétsim evropskym odbératelem BPA
(klicova surovina pro vyrobu epoxidovych pryskyfic).
V roce 2019 se Skupina zaméfila na pokracovani

Dlouhodobym cilem useku
nakupu je posilovani
konkurenceschopnosti
vyrobkt Skupiny

a dalsi posilovani dlouhodobych obchodnich vazeb
se véemi vyznamnymi vyrobci. Optimalni podil dlou-
hodobych nakupnich kontraktd a spotovych nakupd
umoznil Skupiné reagovat na zmény ceny této klicové
suroviny, a tim zajistit konkurenceschopné naklady
vyroby epoxidld. Zaroven doSlo k pro Skupinu vy-
hodnému rozdéleni dodavek mezi dodavatele z Asie
a Evropy. Tim Skupina ziskala moznost reagovat na
agresivni cenovou politiku asijskych vyrobcl epoxi-
dovych pryskyfic.

Skupiné se podafilo v ramci strategického cile na-
vySovani prodeje alkydovych pryskyfic dlouhodobéji
zafixovat nakupni cenu séjového oleje (klicova suro-
vina pro vyrobu alkydovych pryskyfic). Vyhled ceny
na nasledujicich minimalné Sest mésicl spolu s kva-
lifikovanim dalSiho dodavatele umoznil prodejcim
pruzné reagovat na trzni situaci a pozadavky trhu.

Vysoky vykon vyroby kladl velké naroky na bezchyb-
nou praci v oblasti nechemického nakupu. Zajisténi
nahradnich dill, sluzeb a pomocného materidlu se
darilo diky vybé&rovym fizenim, které se uskutecnova-
ly formou elektronickych aukci. Spolu s uzaviranim
dlouhodobych ramcovych smluv vedl tento postup
ke zvySeni transparentni politiky nakupu, snizeni cen
nakupovanych sluzeb a v neposledni fadé i ke sni-
zeni administrativnich narokd na jednotlivé nakupdi.
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EKOLOGIE A ZIVOTNi PROSTREDI

SHRNUTi ROKU 2019

V roce 2019 pokracovala Skupina v nastoleném trendu
prabézného snizovani negativnich dopadu na zivotni pro-
stfedi prostfednictvim modernizace vyrobnich zafizeni
a zavadeéni novych produktd, resp. technologii, které maji
mens§i ekologické dopady, at jiz pfi vlastni vyrobé nebo
pfi pouzivani vyrobkd. Rok 2019 se oproti pfedchozimu
roku vyznamné neliSil, a to jak z hlediska objemu vyro-
by, kdy doslo k mirnému navyseni u klicovych produktd,
tak i z hlediska dopadl na zivotni prostfedi (v absolutnim
vyjadfeni i vztazeno na objem produkce). U vétSiny sle-
dovanych environmentalnich ukazatel Skupiny doslo ke
zlepSeni a zaznamenané navyseni odpovida meziro¢nim
zménam v objemu a ve skladbé vyroby.

Rok 2019 se nesl v duchu projektové a legislativni pfipra-
vy dvou zéasadnich zamér(, které se v blizké budoucnosti
vyznamné pozitivnim zplsobem odrazi na environmental-
nim profilu Skupiny. Jedna se o projekt odsolovani od-
padnich vod z vyroby epoxidovych pryskyfic, ktery bude

financovan i z dotacnich programd, a projekt vyroby pre-
kurzort pro chladiva &tvrté generace. Oba projekty budou
mit pozitivni dopady predevs§im na zatizeni odpadnich
vod, produkci nebezpecénych odpadd, spotfebu surovin
a havarijni prevenci.

OCHRANA OVZDUSI A KLIMATU

V roce 2019 bylo do ovzdus$i emitovano 18,8 t znecis-
tujicich latek, coz predstavuje meziro¢ni snizeni o 3 %.
Z hlediska emisi vztazenych na objem produkce se Sku-
piné opét podarilo snizit hodnotu tohoto indikatoru, a to
04 %.

Dalsim faktorem, ktery se vztahuje k ochrané ovzdusi
a klimatu, je spotfeba energie, v pfipadé Skupiny jde
pfedevsim o elektrickou energii a teplo. V roce 2019 bylo
dosazeno mirné nizsi spotfeby energie (vztazené na ob-
jem vyroby) ve srovnani s rokem 2018, a to i pfes zmény
ve skladbé objemu produkce jednotlivych vyrobkd. Diky



dal§imu zvySeni vyuZziti kapacity membranové elektrolyzy
bylo kompenzovano navyseni vyroby energeticky naroc-
nych produktl. Skupina tak drzi dlouhodoby trend pru-
béZzného snizovani energetické naroc¢nosti vyroby, kdy

indikatoru od pocéatku jeho sledovani v roce 2005.
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PRODUKCE ODPADU A ODPADNICH VOD

Z hlediska dalSich dopadl na zivotni prostfedi jsou pro
Skupinu také vyznamné mnozstvi vyprodukovanych ne-
bezpeénych odpadd a zatizeni odpadnich vod. V roce
2019 doslo k podstatnému snizeni produkce nebezpec-
nych odpadd, a to jak v absolutnim, tak i ve specifickém
vyjadreni. Toto snizeni souvisi pfedevsim s nizsi produk-
ci odpadu vznikajicich pfi ¢isténi a udrzbé vyrobnich za-
fizeni.

Vzhledem k vétsimu vyuziti vyrobni kapacity nékterych
vyrob doslo v roce 2019 k mirnému navyseni specifické-
ho zatizeni odpadnich vod. Nicméné se Skupiné (i diky
konverzi elektrolyzy a naslednému navySeni vyroby alka-
lickych hydroxidd a chloru) dafi drzet zatizeni odpadnich
vod pod Urovni obvyklou v pfedchozich letech.

Produkce nebezpeénych odpadu
a zatizeni odpadnich vod
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V roce 2019 se Skuping darilo drzet
nastavené trendy sniZovani dopad
na zivotni prostredi a prioritou byla
priprava inovacnich rozvojovych
projektd, které jsou
uzee spjaty s pokracujicim
ZlepSovanim environmentalniho

profilu.
Emise do ovzdusi
2019 18,8t snizenio 3 %
2018 19,4t
2017 15,81t
2019 55 g/t vyroby snizeni o 4 %

2018 57 g/t vyroby
2017 60 g/t vyroby

Mérna spotieba energie
2019 5502 GJ/t vyroby snizeni 0 0,3 %
2018 5 519 GJ/t vyroby
2017 6 228 GJ/t vyroby

Mérné zatizeni odpadnich vod

2019 125 kg/t vyroby navySeni o 4 %
2018 120 kg/t vyroby

2017 137 kg/t vyroby

Produkce nebezpeénych odpadl

2019 5230t snizeni o 10 %
2018 5841t
2017 5954t
2019 15,2 kg/t vyroby snizenio 12 %

2018 17,2 kg/t vyroby
2017 22,6 kg/t vyroby
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BEZPEGNOST A OCHRANA ZDRAVI

Rok 2019 byl pro Skupinu vyznamny i z hlediska bezpec-
nosti a ochrany zdravi.

Vedeni si plné uvédomuje vyznam a duleZitost bezpec-
nosti, kterou povazuje za jednu ze svych priorit, a i for-
mou pozitivni motivace cili na jeji neustalé zlepSovani.
K tomu i v r. 2019 vyuZivalo a déale zlepSovalo v pfedcho-
zich letech zavedeny systém ,Bezpecnéjsi pracovisté, je-
hoz smyslem a cilem je pfedevsSim posilovani védomi, ze
bezpecéné pracovni prostfedi je zodpovédnosti a zajmem
nas vSech a kazdy z nas se na jeho tvorbé a udrzovani
podili.

V roce 2019 uspésné pokracovalo mimo jiné také plné-
ni dlouhodobého programu ,BezpecCnostni kultura Sku-
piny“, slozeného z fady dil¢ich cilt, zaméfenych napf.
na nezbytnost intenzivnéjSino zaskolovani novych za-
méstnancl, na potiebu zlepsit pfistup, navyky a chova-
ni véech zaméstnancl v oblasti bezpecnosti prace, na
pozitivni motivaci k bezpeéné praci a komunikaci pro-
blematiky bezpecnosti véetné zapojeni vedeni a vyssiho
managementu.

V porovnani s pfedchozim rokem sice doslo k narlstu po-
¢tu pracovnich Urazl o tfi na hodnotu 12, ale naopak se
vyrazné snizil celkovy pocet dnd pracovni neschopnosti
v dlsledku pracovnich arazi, a to ze 71 dnl na 25 dnl
na jeden Uraz. Skupina se tak v tomto parametru dostala
pod hodnoty obvyklé pro zpracovatelsky, resp. chemicky
pramysl v Ceské republice. Pozitivni je, e se od r. 2018
dafi drzet nizky podil pracovnich Urazd zpUsobenych po-
rusenim bezpecénostnich predpisi zaméstnanci (pfede-
v§im v porovnani se stavem v r. 2017).

Vyvoj poétu pracovnich uraza s prac. neschopnosti
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Vyznamného meziroéniho zlepseni bylo dosazeno v poctu
udalosti spojenych se ztratou kontroly nad nebezpecnou
chemickou latkou, a to skoro o tfetinu - v roce 2019 jsme
se tak pfibliZili historickému minimu z let 2014 az 2016.
Na tento pozitivni vyvoj ma vliv napf. i optimalizace a sta-
bilizace chodu technologie nové membranové elektrolyzy,
najeté v r. 2017.

Rozsahlym systémem on-line monitoringu jsou identifiko-
vany vSechny pripady unik( nebezpecénych latek véetné
drobnych lokéalnich Unikd. Ty jsou vyhodnocovéany z hle-
diska ¢etnosti pficiny uniku, uniklé latky, zdroje a rozsahu
Uniku, pfipadné i potencialu vzniku zavazné havarie. Na
zakladé téchto aspektl jsou nasledné pfijimana odpovi-
dajici technicka a organizac¢ni opatfeni. Dlouhodoby vy-
voj sledovaného ukazatele je znazornén na nasledujicim

grafu.
Vyvoj poétu mimoradnych udalosti
300 2004-2019
270
250 251
200 |- 224 187
192 167
175 152
150 |- 132 131
144 140
100 - 95
96 96 108
50
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

V navaznosti na schvalenou aktualizovanou Bezped-
nostni zpravu, zpracovanou podle pozadavkl zakona
¢.224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, bylo v roce
2019 vypracovano posouzeni rizik k ve zpravé navrzenym
opatfenim a rozpracovana projektova dokumentace pro
budouci realizaci feSeni ke snizovani rizik zavazné hava-
rie. Ve spolupraci s externimi partnery byla provéfovana
moznost zpfesnéni vysledkl posouzeni rizik zavazné ha-
varie v Clenitém terénu okoli arealu (vystupy budou k dis-
pozici v r. 2020).

V ramci Uzkého propojeni bezpecénosti s prevenci za-
vaznych havarii pokragovaly v roce 2019 programy a in-
vesti¢ni akce, pfijaté v ramci modernizace a zvysovani
spolehlivosti a bezpecnosti provozovanych zafizeni.

V ¢ervnu 2019 se konalo prvni ,Bezpecnostni a envi-
ronmentalni grémium*“ za UcCasti pozvanych zastupcl
mistnich samosprav a organ statni spravy. Soucasti akce
byla prohlidka arealu. Ugelem setkani, které chceme po-

fadat v ro¢nim cyklu, je prohloubeni oteviené spolupra-
ce, zejména zlepSenim vzajemné komunikace a vymény
informaci.

V navaznosti na taktické cvi¢eni sloZzek Integrovaného
zachranného systému Usteckého kraje byla s Hasig-
skym zachrannym sborem Usteckého kraje dohodnu-
ta spoluprace a konani pravidelnych setkani. Ugelem
setkani je upfesnéni zésad rychlé a uc¢inné likvidace
pfipadnych mimofadnych udalosti ve Skuping, kdy je,
stejné jako v jinych pramyslovych arealech, nutné zo-
hlednit fadu specifickych podminek, tak aby nedoslo
k eskalaci mimofadné udalosti, byly chranény zasahu-
jici slozky Integrovaného zachranného systému a okoli
arealu.

PRAVIDELNE EXTERNIi KONTROLY

Pfi kontrolach provedenych organy statni spravy ne-
bylo v roce 2019 indikovano zavazné poruseni platné
legislativy. K drobnym nedostatklm, zjiSténym kontrol-
nimi organy, byla v ramci zavedeného systému fizeni
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci a prevence za-
vazné havérie pfijata a realizovana opatfeni. O pInéni
téchto opatfeni jsou kontrolni organy pribézné infor-
movany.

Oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi véetné havarijni
prevence pokracovala v Uspésné tradici certifikace sys-
téma fizeni podle normy BS OHSAS 18001:2007, ktera
slouZi k neustalému zlepSovani bezpe&nostnich ¢innosti
Skupiny. V roce 2019 byl proveden druhy kontrolni (tzv.
prodluzovaci) audit spole¢nosti TUV Nord Czech. Na z&-
kladé zjisténi z auditu bylo konstatovano dobré centralni
fizeni managementu a zapojeni jednotlivych spolecnosti
do systému. Systém je ve shodé se specifikovanymi po-
Zadavky normy, je schopny trvale dosédhnout stanovené
politiky a cile a je efektivné uplathovan.

Vedeni Skupiny si plné uvédomuje vyznam a dulezi-
tost bezpecnosti, ochrany zdravi a havarijni preven-
ce, které povazuje za jedny ze svych hlavnich prio-
rit, a to jak ve vztahu k zaméstnancim, tak i okoli
a obyvatelim mésta Usti nad Labem. Této oblas-
ti se spoleénost programové vénuje jak v mnoha
svych internich aktivitach a projektech, tak také
cilené prohlubuje a rozsituje spolupraci s externi-
mi subjekty, zejména pak s mistnimi samospravami
a s organy statni spravy.
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VEDENI A STRUKTURA

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU, AKCIOVA SPOLECNOST

- KLICOVA SPOLECNOST SKUPINY

V1 F]
hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Generalni
reditel

Obchodni reditel

Reditel nakupu Vyrobni feditel .
pro anorganiku

Technicky reditel Financéni reditel Personalni reditel

Reditel rozvoje Reditel rozvoje
pro pryskyrice pro anorganiku

Obchodni feditel
pro pryskyrice
a speciality

Investic¢ni reditel




Ing. Pavel Jirousek Ing. Jifi MedFicky Ing. Daniel Tamchyna, MBA

CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Pavel Jirousek 10. 08. 1970 predseda predstavenstva
Ing. Jifi Medficky 25.12. 1974 mistopfedseda predstavenstva
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 09.12. 1970 ¢len predstavenstva

CLENOVE DOZORCi RADY K 31. 12. 2019

Jméno Datum narozeni Funkce
JUDr. Petr Sisak 31. 08. 1967 predseda dozordi rady
Ing. Romana Benesova 07. 11. 1969 mistopfedseda dozorci rady
Robert Demeter 09. 05.1982 ¢len dozorci rady
Josef Cerny 09. 08. 1976 ¢len dozordi rady
Ing. Jaromir Stantejsky 18. 09. 1970 ¢len dozorci rady
Ing. Vladimir Kubi$ 26. 04. 1959 ¢len dozor¢i rady

VEDENiI SPOLEGNOSTI K 31. 12. 2019

Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 09. 12. 1970 Generalni reditel
Ing. Jaromir Florian 16. 06. 1975 Financ¢ni feditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17. 03. 1965 Vyrobni feditel
Ing. Jan Chudoba 06. 12. 1968 Personalni reditel
Ing. Tomas Loubal 09. 12. 1967 Reditel rozvoje pro Pryskyfice
Ing. Zdenék Moravec 17.03. 1976 Obchodni feditel pro Pryskyfice a speciality
Mgr. Jan Kfi¢ka 26. 05. 1963 Reditel nakupu
Ing. Pavel 78k 29. 11. 1976 Technicky feditel
Ing. Jakub Racek 25.02. 1977 Obchodni feditel pro Anorganiku
Ing. Pavel Kubicek 08. 10. 1967 Reditel rozvoje pro Anorganiku
Ing. Jifi Pohanka 13.12. 1962 Investi¢ni Feditel

Spole¢nost nema zadnou organizacéni slozku podniku v zahranici.
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UDAJE 0 ZAKLADNIM KAPITALU

A 0 CENNYCH PAPIRECH

Spole¢nost méla zakladni kapital ve vysi 1 939 408
tis. K&, ktery byl plné splacen a byl rozdélen na
3 878 816 ks listinnych kmenovych akcii na jméno
o jmenovité hodnoté 500 K¢&/ks.

ZplUsob zdanovani vynosl z cennych papird je upra-
ven zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm,
emitent je v pripadé vyplaty dividend platcem dané.
Narok na vyplatu dividend se promlCuje v zakonem
dané dobé. Spoleénost nema vydany cenné papi-
ry opravnujici k uplatnéni prava na vymeénu za jiné
UcCastnické papiry nebo na pfednostni Upis jinych
Ucastnickych cennych papirl(. Spole¢nost nebo oso-
ba, na které ma SpoleCnost pfimy ¢i nepfimy podil
presahujici 50 % zakladniho kapitalu nebo hlasova-
cich prav, nema vlastni uc¢astnické cenné papiry ne-
vykazované ve zvlastni polozce rozvahy.

Pfevoditelnost akcii Spole¢nosti neni nijak omezena.
Spole¢nost neemitovala zadné akcie, se kterymi by
byla spojena zvlastni prava.

Spole¢nost v roce 2019 ani v roce 2018 nepofridila
zadné vlastni akcie.

ROZHODNUTI VALNE HROMADY
ZE DNE 20. 12. 2019

Dne 20. 12. 2019 valna hromada spole¢nosti rozhodla
nasledovné:

1. Zakladni kapital SpoleCnosti se snizuje o Céastku
1 221 827.040 K¢ (slovy: jedna miliarda dvé sté dvacet
jedna milionl osm set dvacet sedm tisic Ctyficet Korun
Ceskych), tedy z Castky 1 939 408 000 K¢ (slovy: jed-
na miliarda devét set tficet devét milion( Ctyfi sta osm
tisic Korun ¢eskych) na ¢astku 717 580 960 K¢& (slovy:
sedm set sedmnact miliont pét set osmdesat tisic devét
set Sedesat Korun Ceskych), a to postupem podle § 544
odst. 1 pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni.

2. U&elem navrhovaného snizeni zakladniho kapitalu
Spole¢nosti je Uhrada kumulované ztraty Spolecnosti
vykazované jako vysledek hospodafeni minulych let na
zakladé auditované ucetni zavérky, podle stavu ke dni
20. 12. 2019, kdy celkova kumulovana ztrata minulych
let dosahuje vySe 1 297 803 291 K&, resp. po Céastec-
né Uhradé ztrat pouzitim prostfedkl z rezervniho fondu

v pfipadé pfrijeti rozhodnuti podle bodu 5 programu val-
né hromady, vyse 1 221 827 040 K¢.

3. Snizeni zakladniho kapitalu Spole¢nosti bude prove-
deno snizenim jmenovité hodnoty vSech akcii Spolec-
nosti o ¢astku 315 K¢ (slovy: tfi sta patnact Korun ¢es-
kych), tedy z &astky 500 K¢ (slovy: pét set Korun cCes-
kych) na ¢astku 185 K¢ (slovy: jedno sto osmdeséat pét
Korun ceskych).

4. Lhata pro predlozeni vSech akcii Spole¢nosti, jejichz
jmenovita hodnota se bude snizovat, a ve které predsta-
venstvo Spole¢nosti provede vyménu existujicich akcii
za nové akcie se snizenou jmenovitou hodnotou, &ini
3 (tfi) mésice ode dne zapisu sniZzeni zakladniho kapitalu
Spole¢nosti do obchodniho rejstfiku.

5. Cela ¢astka odpovidajici snizeni zakladniho kapitéalu,
tedy Castka 1 221 827 040 K¢ (slovy: jedna miliarda dvé
sté dvacet jedna miliond osm set dvacet sedm tisic Ctyfi-
cet Korun ¢eskych), bude pouzita na Uhradu kumulova-
né ztraty Spole¢nosti z minulych let.

Toto rozhodnuti nabyva pravni Guéinnosti az po za-
psani v obchodnim rejstiiku, k ¢emuz doslo dne
31. ledna 2020. K rozvahovému dni roku 2019 tedy
nebyla tato skute¢nost zobrazena ve finan¢nich vy-
kazech.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A STAVU MAJETKU ZA ROK 2019

Konsolidovany uplny vysledek Skupiny za rok 2019
dosahl hodnoty 175,3 mil. K& (2018: zisk 290,3
mil. K&). Provozni vykonnost vyjadiena konsolidova-
nym ukazatelem EBITDA dosahla 746 mil. K& (2018:
928 mil. K¢).

Konsolidované trzby Skupiny dosahly 6,030 mld. K¢,
cozje 0 4,8 % méné ve srovnani s rokem 2018. Hlavni
podil na poklesu trzeb mél predevsim segment komo-
ditnich pryskyfic, kdy doslo k navratu prodejnich ce-
novych hladin smérem ke dlouhodobym primérim.

Hodnota konsolidovanych dlouhodobych aktiv Sku-
piny dosahla k 31. 12. 2019 hodnoty 4,396 mld. K¢&
(31.12. 2018: 4,446 mld. K¢).

K datu vydani vyro¢ni zpravy dosahla Skupina doho-
dy s véfitelem AB - CREDIT o prodlouzeni splatnosti
uvérové angazovanosti vaéi Skupiné v hodnoté 1 069
mil. K¢ nasledovné: 137 mil K¢ je splatnych v ramci
béznych splatek v pridbéhu roku 2020 a zbytek je
prolongovan za horizont roku 2020.

Hlavni prioritou Skupiny bude i v roce 2020 dale
naplfiovat svoji dlouhodobou strategii, zaméfeni na
definované firemni priority a pokracovani v realizaci
strategickych projekta.
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ZPRAVA DOZORGI RADY SPOLECNOSTI SPOLEK
PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU,

AKCIOVA SPOLECNOST,

0 VYSLEDCICH JEJI KONTROLNI CINNOSTI
ZA UCETNI 0BDOBI ROKU 2019

Dozorci rada spolecnosti Spolek pro chemickou a hut-
ni vyrobu, akciova spole&nost, IC: 000 11 789, se sid-
lem Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym sou-
dem v Usti nad Labem pod sp. zn. B 47 (dale jen ,Spo-
le¢nost“) v Uéetnim obdobi roku 2019 plnila Ukoly, které
pro ni vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpist
a stanov Spolec¢nosti.

Vykon puasobnosti dozoréi rady Spole¢nosti ke dni
31. prosince 2019 vykonavali:

Pfedseda dozoréi rady: JUDr. Petr Sisak

Mistopfedseda
dozoréi rady: Ing. Romana BeneSova
Robert Demeter

Josef Cerny

Ing. Jaromir Stantejsky

Ing. Vladimir Kubis, CSc.

Clen dozoré&i rady:
Clen dozoré&i rady:
Clen dozoré&i rady:
Clen dozoré&i rady:

Dozorci rada Spole¢nosti dohlizela na vykon plsobnos-
ti predstavenstva Spolec¢nosti. Dozorci rada Spoleénos-
ti kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost Spole¢-
nosti uskute€nuje v souladu s obecné zavaznymi prav-
nimi predpisy a stanovami Spole¢nosti.

Pfi dohledu nad vykonem plsobnosti pfedstavenstva
Spole&nosti nezjistila dozoréi rada zadné nedostatky
a konstatuje, Ze podle jejiho nazoru byla plsobnost
pfedstavenstva Spole¢nosti vykonavana plné v soula-
du s obecné zavaznymi predpisy a stanovami Spolec-
nosti. Prfedstavenstvo Spolecnosti predlozilo dozorci
radé Spolec¢nosti nekonsolidovanou ucetni zavérku
Spole&nosti za ucetni obdobi roku 2019, konsolidova-
nou ucetni zavérku Spolec¢nosti za Uuc¢etni obdobi roku
2019, navrh pfedstavenstva Spole¢nosti na rozdéleni
zisku Spolec&nosti za Uc¢etni obdobi roku 2019 a Zpravu
o vztazich za Ucetni obdobi roku 2019, zpracovanou

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zédkon
o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Dozorci rada Spolecnosti prezkoumala nekonsolidova-
nou ucetni zavérku Spole¢nosti za Uucetni obdobi roku
2019 a konsolidovanou ucetni zavérku Spoleénosti za
ucetni obdobi roku 2019 a dospéla k zavéru, Ze ne-
konsolidovana ucetni zavérka Spole¢nosti za ucetni
obdobi roku 2019 a konsolidovana ucetni zavérka Spo-
le¢nosti za Ucetni obdobi roku 2019 podava ve vSech
vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, za-
vazkl, vlastniho kapitalu a finanéni pozice Spole¢nos-
ti k 31. prosinci 2019 a uUplny vysledek hospodafeni
Spolecénosti za G&etni obdobi roku 2019 je v souladu
s nastavenym Ucetnim ramcem (IFRS), kdyZ v ramci to-
hoto svého prfezkumu nezjistila Zzadné nedostatky nebo
nespravnosti v obsahu téchto ucetnich zavérek, ani ve
zplUsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu,
a na zakladé téchto skutecnosti a s prihlédnutim ke
zpravam nezavislého auditora o poznatcich ziskanych
ze sledovani procesu povinného auditu doporucuje val-
né hromadé Spolec¢nosti schvaleni obou Ucetnich za-
vérek.

Dozorc¢i rada Spoleénosti dale pfezkoumala Zpravu
o vztazich za Ucetni obdobi roku 2019 a neshledala v ni
Zzadné skutec¢nosti, které by byly ddvodem k vysloveni
negativniho stanoviska dozorci rady Spole¢nosti k ob-
sahu uvedeného dokumentu. V souladu s § 83 zako-
na ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich,
v platném znéni, dozoréi rada konstatuje, Ze vzhle-
dem k tomu, ze nedochazi k vyrovnani ujmy dle § 71
a/nebo § 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchod-
nich korporacich, v platném znéni, nezaujima dozorci
rada Spole¢nosti Zadné stanovisko, které by obsahovalo
nazor na vyrovnani ujmy podle § 71 a/nebo § 72 zakona
¢. 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich korporacich,
v platném znéni.



Dozor&i rada Spole¢nosti také prfezkoumala navrh
pfedstavenstva Spoleénosti na rozdéleni zisku Spo-
leCnosti za Ucetni obdobi roku 2019 a ztotoznuje se
s nim. S ohledem na uvedené skutec¢nosti dozorci rada
Spole¢nosti doporucuje valné hromadé Spole¢nosti,
aby schvélila predlozenou nekonsolidovanou ucetni za-
vérku Spolecnosti za ucetni obdobi roku 2019, konso-
lidovanou ucéetni zavérku Spole¢nosti za Ucetni obdobi
roku 2019 a navrh predstavenstva Spole¢nosti na pre-
vedeni zisku ucetniho obdobi roku 2019 na ucet neroz-
déleného zisku minulych let.

V Praze, 30. dubna 2020

JUDr. Petr Sisék, pfedseda dozorc¢i rady
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost

WA SPOLCHEMIE









KONSOLIDOVANA ZAVERKA

Konsolidovana ucetni zavérka
sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2019 a za rok koncici 31. prosince 2019
obchodni spolec¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNIi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

V Usti nad Labem, dne 30. dubna 2020

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNi POZICE

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Prava k uzivani

Realizovatelna finan¢ni aktiva
Poskytnuté pajcky a jiné pohledavky
Naklady pfistich obdobi

OdloZena darova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Z&soby

Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni kratkodobé pohledavky
Pohledavky z titulu splatné dané
Néaklady pristich obdobi
Poskytnuté zalohy

Pohledavka z draZby vlastnich akcii
Penize

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Priloha

© 0 N OO O,

-
o

29

1
12
12
13
18

14

31. prosince 2019

tis. K&

3 503 327
36 501
53 601

397 743
20

238 830
165 572
0

4 395 594

643 732
625 573
80 716
0

25 412
3 947

9 144
129 443

1517 967

5 913 561

Pfiloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

31. prosince 2018
tis. K&

3 833 353
37 837

74 004

0

20

307 216
190 986
2851

4 446 267

605 035
801 235
73 695
154

26 923
29 079
0

154 092

1690 213

6 136 480

WA SPOLCHEMIE
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KONSOLIDOVANA ZAVERKA

VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital

Rezervni fond

Kumulovany ostatni Uplny vysledek
Neuhrazené ztraty

Vlastni kapital prifaditelny
akcionafim Spoleénosti

Nekontrolni podily

VLASTNI KAPITAL CELKEM

ZAVAZKY

Nebankovni pljcky

Zavazky z leasingu (IFRS 16)
OdloZeny danovy zavazek
Rezervy

Pozastavky z investic

Dlouhodobé zavazky celkem

Nebankovni pujcky

Obchodni a ostatni zavazky
Zavazky z leasingu (IFRS 16)
Zavazky z drazby vlastnich akcii
Zavazky z titulu splatné dané
Prijaté zalohy

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Priloha

15
15
16

17

29
22
19

17
20

14
13
21
22

31. prosince 2019

tis. K&

1939 408
1524

-1 747
-779 819

1159 366

52 499

1211 865

2089 477
314 846
125 100

67 613
4 215

2 601 251

1237 154
605 699
58 758

9 144

10 106
167 099
12 485

2 100 445

4 701 696

5 913 561

Priloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

31. prosince 2018

tis. K&

1939 408
77 500
-1 392
-1 033 415

1034 054

2 470 068
0

91 317
62 489

4 247

2628 121

1352 090
779 764
0

0

24 993
302 633
14 826

2 474 305

5 102 426

6 136 480



KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Pfiloha Rok kongici Rok koncici
31. prosincem 2019 31. prosincem 2018
tis. K& tis. K&

Trzby z prodeje vyrobk(/zbozi a sluzeb 23 6 030 351 6 337 673
Zména stavu zasob 2029 56 785
Aktivace vlastnich vykont 4730 3 258
Spotfeba materialu a energii 24 -4 097 554 -4 341 452
Logistika, najem a jiné sluzby 25 -598 626 -629 200
Osobni naklady 26 -501 055 -457 389
Odpisy a opravné polozky k dlouhodobému majetku 5, 6,7, 8 -349 819 - 391 359
Ostatni provozni vynosy 27 47 415 71 348
Ostatni provozni naklady 27 -83 462 -77 815
Provozni hospodarsky vysledek 454 009 7184
Finanéni vynosy 28 20 219 143
Ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv 28 -68 387 0
Finanéni naklady 28 -170 227 -207 429
Finanéni vysledek =21 -207 286
Zisk pifed zdanénim 2 14 364 564
Dan z prijmad 29 -59 510 -73 850
CISTY ZISK 176 104 290 714

Priloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA ZAVERKA

Pfiloha Rok koncici Rok kon¢ici
31. prosincem 2019 31. prosincem 2018
tis. K& tis. K&

Polozky, které jsou nasledné zuctovany
do vysledku hospodareni
Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich dcefinych spole€nosti -757 -402
Ostatni uplny vysledek celkem -757 -402
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 175 347 290 311
Cisty zisk pfipadajici akcionaftim Spole&nosti 175 558 290 176
Cisty zisk nekontrolnich podilt 546 538
Cisty zisk celkem 176 104 2 714
Uplny vysledek pfipadajici akcionaftim Spoleénosti 174 801 289773
Uplny vysledek nekontrolnich podild 546 538
Uplny vysledek celkem 175 347 290 311
Zakladni i zfredény zisk na akcii (K¢)
Zakladni i zfedény zisk na akcii 33 45,26 74,81

Pfiloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni
kapital
tis. K&
ZUstatek
k 31. prosinci 2017 1939 408
Dopad prvotni aplikace
IFRS 9 k 1. lednu 2018 0
ZUstatek
k 1. lednu 2018 1939 408
Cisty zisk za rok 2018 0
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2018 0
Zmény v dcefinych
spole¢nostech 0
ZUstatek
k 31. prosinci 2018 1939 408
Cisty zisk za rok 2019 0
Rozpusténi rezervniho fondu
na Uhradu ztrat minulych let 0

Ostatni Uplny vysledek
za rok 2019 0

Zmény v dcefinych

spolec¢nostech 0
ZUstatek
k 31. prosinci 2019 1939 408

Pfiloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Kumulovany

ostatni Nerozdélené

Rezervni uplny hospodarské
fond vysledek vysledky
tis. K& tis. K& tis. K&
77 500 -990 1314616
0 0 -2 645
77 500 -990 -1 317 261
0 0 290 176
0 -402 0
0 0 6329
77 500 -1.392 -1 033 414
0 0 176 104
-75 976 0 75976
0 -355 0
Q 0 1515
1524 -1.747 -779 819

Celkem
vlastni kapital
pfifaditelny Celkem
akcionarim  Nekontrolni vlastni
Spole¢nosti podily kapital
tis. K& tis. K& tis. K&
701 302 51 414 752 716
-2 645 0 -2 645
698 657 51 414 750 071
290 176 538 290 714
-402 0 -402
-6 329 0 -6 329
982 101 51 953 1034 054
176 104 546 176 650
0 0 0
-355 0 -355
1515 o] 1515
1159 366 52 499 1211 865

WA SPOLCHEMIE
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KONSOLIDOVANA ZAVERKA

Dne 20. prosince 2019 se konala valna hromada Spolec¢nosti, pfijala usneseni o snizeni zakladniho kapitalu Spoleénosti
o ¢astku 1 221 827 tis. K¢ z dlvodu uhrady historickych kumulovanych neuhrazenych ztrat, které tak byly zcela vyrov-
nany. Uginky snizeni zakladniho kapitalu nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku.
Snizeni zakladniho kapitalu bylo do obchodniho rejstfiku zapsano dne 31. ledna 2020. Vice informaci viz. bod 39 A.

Struktura vlastniho kapitalu v€etné zohlednéni vySe uvedené skutecnosti by byla nasledujici:

Celkem
Kumulovany vlastni kapitéal
ostatni Nerozdélené pfifaditelny Celkem
Zakladni Rezervni uplny hospodarské akcionardm  Nekontrolni vlastni
kapital fond vysledek vysledky Spole¢nosti podily kapital
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek
k 1. lednu 2019 1939 408 77 500 -1.392 -1 033 414 982 101 51 953 1034 054
Cisty zisk za rok 2019 0 0 0 176 104 176 104 546 176 650
Rozpusténi rezervniho fondu
na Uhradu ztrat minulych let 0 -75 976 0 75 976 0 0 0
Snizeni zékladniho
kapitalu na Uhradu
ztrat minulych let -1 221 827 0 0 1221827 0 0 0
Ostatni Uplny vysledek
za rok 2019 0 0 -355 0 -355 0 -355
Zmény v dcefinych
spole¢nostech 0 0 0 1515 1515 0 1515
ZUstatek
k 31. prosinci 2019 717 581 1524 -1.747 442 008 1159 366 52 499 1211 865

Priloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zaveérky.



KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Cisty zisk

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv

Vyuctované nakladové a vynosové Uroky
Dan ze zisku

Ostatni nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich
sloZzek pracovniho kapitalu:

Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek

Zména stavu obchodnich a jinych zavazki
Zména stavu zasob

Penézni toky z provozni ¢innosti
pred uroky a danémi

Uroky vyplacené

Uroky pfijaté

Zaplacena dan z pfijmud za béznou ¢innost
Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

Penézni toky z financovani

PFijmy z dlouhodobych zavazk( a uvérl
Vydaje z dlouhodobych zavazkd a uvért
Platby finan¢niho leasingu

Cisty penézni tok z financovani

Cisté zvyseni / snizeni penéz

Stav penéz na pocatku roku
Dopad zmény kurzovych rozdil(
Stav penéz na konci roku

6,8,9
10, 11, 23
27
29
31

10
17, 20,21,22
11

29
29
31

6,9
27

17,18
17,18
17

Rok koncici

31. prosince 2019

tis. K&

176 104

513 381
339 988
-100 217
-555

145 628
59 510
69 027

-20 241
323 959
-300 456

-43 744

669 244

-90 822
1125
-40 701
538 847

-1568 935
565
-158 380

15 503
-336 391
-83 362
-404 250

-23 783

154 092
-866
129 443

Pfiloha na stranach 60 az 102 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Rok koncici
31. prosince 2018
tis. K&

290 714

510 828
344 359
-53 020

-3 537
148 671
73 850
505

-290 772
-86 522
-90 862

-113 388

510 770

-120 541
136

-13 327
377 038

-70 617
5792
-64 825

143 699
-350 356
21494
-208 151

104 062

49 713
317
154 092

WA SPOLCHEMIE
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KONSOLIDOVANA ZAVERKA

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNIi ZAVERCE

1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolec¢nost
(dale jen ,Spolec¢nost*) byla zapsana do obchodniho rejstfiku
dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, Ceska republika, IC: 000 11
789. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B viozka 47.

Rozhodujicim predmétem &innosti  konsolidacniho celku

(dale jen ,Skupina“) je vyroba a zpracovani chemickych latek
a chemickych pfipravkl a souvisejici vyzkum a vyvoj.

2. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Nové a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této konsolidované ucetni
zavérky za rok 2019 novou Upravu pro leasingy, jejiz ucinnost
je od 1. 1. 2019, a to s nasledujicim dopadem ve srovnani
s predchazejici konsolidovanou Ucéetni zavérkou za rok 2018:

IFRS 16 Leasingy
Standard IFRS 16 predstavil jednotny model zachyceni

leasingovych smluv ve vykazu financni situace a nahradil
dosavadni postup vyplyvajici z IAS 17 a rozliSujici finanéni
a operativni leasing. Skupina aplikuje modifikovany
retrospektivni pristup, z néhoz vyplyva pfipadny kumulativni
dopad na nerozdélené vysledky k 1. 1. 2019. Informace
za srovnatelné obdobi roku 2018 nejsou upraveny a jsou
prezentovany i v této UCetni zavérce v souladu s IAS 17
a souvisejicimi interpretacemi.

K pocatku roku 2019 byly vSechny leasingové smlouvy
klasifikované jako operativni leasing dle IAS 17 podrobeny
prehodnoceni a Skupina ocenila na bazi sou¢asné hodnoty
zbyvajicich leasingovych plateb zavazek z leasingu. K vypoctu
byla pouzita pfirGstkova vypuijcni Urokova sazba spole¢nosti
determinovana k 1. 1. 2019, konkrétné prdmérna Grokova
sazba Cini 5 % p.a.

Aktiva oznacena jako prava k uZzivani byla ocenéna v ¢astce
ocenéni zavazku z leasingu s pfipadnou Upravou o vySi
predplacenych leasingovych plateb.

Skupina vyuzila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na existujici
leasingy nasleduijici prakticka zjednoduseni:

- je aplikovana vyjimka na nezachyceni prav k uZivani
a souvisejicich zavazk( z leasingll u leasingd, jejichz doba
trvani konéi béhem roku 2019;

- jsou vylouCeny pocatec¢ni pfimé naklady z prvotniho
ocenéni aktiv - prav k uzivani;

-ponechany pavodni Gvahy ohledné vyhodnoceni existence
opci na prodlouzeni, resp. ukonceni leasingovych smiuyv;

- ponechano plvodni zhodnoceni, zdali jsou smlouvy
ztratové.

K datu prvotni aplikace IFRS 16 skupina uznala aktiva - prava
k uzivani - a zavazky z leasingu v nasledujicich hodnotach:

V tis. K& 1. ledna 2019
Prava k uzivani 282 326
Zavazky z leasingu 282 326

Vztah mezi hodnotou pfislib( z operativnich leasingl, ktera
byla zvefejnéna v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2018,
a vySi zavazku z leasingu uznanou k 1. 1. 2019 je néasledujici:

V tis. K& 1. ledna 2019
Prisliby z leasingll zvefejnéné k 31. 12. 2018 334 219
Prisliby diskontované k 1. 1. 2019 285 213
SniZeni: kratkodobé leasingy

uznané rovnomérné do nakladd -2 887
Zavazky z leasingu uznané k 1. 1. 2019 282 326
z toho:

Kratkodoby zlstatek zavazku z leasingl 45 744
Dlouhodoby zlstatek zavazku z leasingl 236 582

Hodnota financénich leasingli vykazovanych ve vykazu financni
situace k 31. 12. 2018 (v disledku aplikace IAS 17), ktera byla
zahrnuta do prav k uzivani a zavazkd z leasingC k 1. 1. 2019

je nasleduijici:

V tis. K& 1. ledna 2019
Prava k uzivani 199 802
Zavazky z leasingu 173 382

PocCate¢ni stav uznanych prav k uzivani k 1. lednu 2019
Sinil 482 128 tis. K& a prvotni ocenéni zavazkl z leasingl
k 1. lednu 2019 ¢inilo 455 708 tis. K&.

DalSi novelizace IFRS

Skupina uvézila pfi sestavovani této konsolidované ucetni
zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz udinnost je
od 1. 1. 2019 a které nemély vliv na vysledky a informace
prezentované v této konsolidované ucetni zavérce ve
srovnani s predchazejici konsolidovanou Ucetni zavérkou za
rok 2018:



* |Interpretace IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax
Treatments se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje
pravidla, jak v UGetni zavérce zohlednit nejistoty existujici pfi
vypoctu dané ze zisku. Interpretace vyjasnuje postupy, jak
postupovat u nejistoty, zdali bude finanéni Urad akceptovat
daniové feseni pouzité danovym subjektem nebo ne. Skupina
si neni védoma danového rizika, z néhoz by v budoucnu
pravdépodobné vyplyvalo pInéni, a proto interpretace neméla
dopad do vykaznictvi Skupiny v ddsledku jejiho prvniho
pouziti.

e Vyro¢ni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2015-2017 zahrnuje
novelizace Ctyf standardd: IFRS 3 Podnikové kombinace ve
spojeni s IFRS 11 Spole¢na ujednani, IAS 12 Dané ze zisku
a IAS 23 Vypujéni naklady. Novelizace IFRS 3 upfesnuje, ze
pokud Ucetni jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je
tzv. spole¢nou operaci, pfeceni dosud drzené podily v takovém
podniku. Novelizace IFRS 11 uvadi, Ze pokud ucetni jednotka
ziska spoluovladani v podniku, ktery je spoleénou operaci,
dosud drzené podily Uc¢etni jednotka neprecenuje. Novelizace
IAS 12 upfesfiuje, Ze vSechny pfipadné konsekvence dané
ze zisku vyvolané vyplatou dividend, resp. podili na zisku,
by mély byt zachyceny ve vysledku hospodareni. Novelizace
IAS 23 vyjasnuje, Ze v prfipadé, kdy konkrétné pfifazené
(ucelové) dluhové financovani (Uvér, dluhopis, apod.) zlstava
nesplaceno poté, co k nému prifazené zplsobilé aktivum bylo
dokonceno, stava se takové dluhové financovani soucasti
obecné alokovatelného dluhového financovani pomoci
miry aktivace. Zadna z novelizaci zahrnutych do vyroéniho
projektu neovlivnila stavy a vysledky prezentované v této
konsolidované Ucetni zavérce za rok 2019.

* Novelizace IAS 19 Zaméstnanecké poZitky, kterd upravuje
ustanoveni tykajici se penzijnich planl definovanych pozitk(.
Novelizace je prospektivni a tyka se zmén penzijnich plana
uskute¢nénych po Gc¢innosti novelizace. Skupina nevykazuje
zadné penzijni plany, a proto pfijata novelizace nijak
neovliviiuje vykaznictvi Skupiny.

* Novelizace IFRS 9 PledCasné splaceni s negativni
kompenzaci, kteréa pfinasi zmirnéni pozadavkd na splnéni
tzv. SPPI testu pro klasifikaci finanénich nastroji do portfolia
finanénich nastrojl ocefovanych amortizovanou hodnotou.
Podle plvodnich pozadavk( IFRS 9 nebylo splnéno kritérium,
ze smluvni penézni toky predstavuji pouze splatky jistiny
a urokl, pokud byl véfitel v pfipadé predéasného ukonceni
smlouvy dluznikem povinen provest vyporadani. Novelizace
nemeéla zadny dopad na Ucetni vykaznictvi Skupiny.

¢ Novelizace IAS 28 Dlouhodobé ucasti v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich objasnuje aplikaci pozadavk( IFRS

9 (vCetné pozadavku na testovani na sniZzeni hodnoty) na
podily v pfidruZzenych podnicich spadajicich do rozsahu IAS
28. Novelizace neméla zadny dopad na Ucetni vykaznictvi
Skupiny.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana
ale nejsou doposud Uc¢inna a nebyla Skupinou pouzita

Do data schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici
nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku
béZného ucetniho obdobi U¢inné a Skupina je nepouzila pfi
sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky.

e V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim
IFRS 17 Pojistné smlouvy (G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni
Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zverejni) pojistnych
smluv v UCetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj.
tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi
souc¢asnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Skupina
pUsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy
standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak finanéni situaci
a vykonnost Skupiny neovlivni.

¢ V breznu 2018 byl vydan novy Koncepcni ramec ucetniho
vykaznictvi zaloZeného na IFRS. U&innost pro Uéetni jednotky
nastava k 1. 1. 2020 a divody novelizace spocivaji v doplnéni
Upravy dosud neupravenych oblasti (Uprava prezentace
a zvefejhovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky,
ocenovani a oduznani), v aktualizaci definic aktiv a zavazku
a ve vyjasnéni soucasné Upravy (napf. pojeti nejistoty pfi
ocenovani). Koncepéni ramec se a priori netyka vykaznictvi
Skupiny v prvni linii, nebot je nutné respektovat pozadavky
standardll a interpretaci. V jeho dusledku vSak mohou byt
v budoucnu upraveny stavajici pravidla, kterd povedou
nepfimo i ke zménam Ucetnich pravidel Skupiny.

e V fijnu 2018 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové
kombinace upravujici definici podniku (Uc¢innost pro rocni
UCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020 a pozdéji). Novelizace
se dotykd posouzeni transakce pofizeni jineho podniku
a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou
kombinaci dle IFRS 3 nebo jen pofizenim skupiny aktiv.
DuUsledky takového vyhodnoceni jsou zasadni pro zplsob
zachyceni a souvisejici ocenéni, napf. precenéni nabyvanych
Sistych aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace
odstranuje z definice podniku podminku, ze dUsledkem
podnikové kombinace mulze byt snizeni nakladd, a nova
definice je plné orientovana vystupy kupovaného podniku
(zboZi, sluzby poskytované zékaznik(m). Novelizace nové
zavadi tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a ucetni
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jednotka jej mlze vyuzit a rozhodnout, Ze realna hodnota
nabyvaného celku je tvofena (koncentrovana) realnou
hodnotou nabyvaného aktiva uvnitf celku, a proto je transakce
zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikova
kombinace. Skupina bude reflektovat Upravu definice do
budoucna, pokud k néjaké nové kapitalové transakci dojde.

e V Fijnu 2018 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace Udetni zavérky a IAS 8 Udetni pravidla, zmény
v UCetnich odhadech a chyby upravujici definici vyznamnosti
(GCinnost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020
apozdéji). Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se Gcetni
jednotka musi vyvarovat tzv. zastfeni informace (napf. vagné
formulovat informace o vyznamnych polozkach a udélostech,
nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace
na rdzné pozice v Ucetni zavérce a poskytovat vyrazné vice
informace a tim skryvat informace podstatné). Pfi posuzovani
vyznamnosti musi byt zfetel na primarni uZzivatele, nikoliv
celou $kalu moznych uzivatell. V neposledni fadé informace
musi byt posuzovany tak, ze lze o¢ekéavat, Ze mohou mit vliv
na rozhodovani uzivateld, nikoliv zdali jej ovlivni. U&innost
novelizace je prospektivni, pfiéemz spole¢nost neoCekava
zasadni zmény v souCasném pfistupu k prezentaci Uc¢etnich
informaci a ve strukture konsolidované ucetni zavérky.

* V z&fi 2019 byla vydana novelizace IFRS 9 Financni nastroje,
IAS 39 Financ¢ni nastroje: i¢tovania oceriovanialFRS 7 Finanéni
nastroje: zvefejriovani nazvana Interest Rate Benchmark
Reform je prvni reakci IASB na potenciélni zmény, které mize
pfinést reforma IBOR sazeb na ucetni vykaznictvi (U¢innost
pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2020 a pozdéji).
IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou uvazovany jako
referencni Urokové sazby (pouZivaji se napr. jako zakladna pfi
uréovani variabilniho Uroceni) a vyjadfuji naklady na ziskani
uvérového financovani. Vzhledem k tomu, Ze se objevila otazka
ohledné jejich dlouhodobého pouzivani, zvefejnéna novelizace
IFRS upravuje postup pfi nahrazeni existujicich Urokovych
sazeb jinymi alternativnimi sazbami a vyporadava dopady
na zajiStovaci Ucetnictvi. Novelizace se dotyka i zvefejnéni
a prinasi dodate¢né pozadavky na informace ohledné nejistoty
vyplyvajici z reformy Urokovych sazeb. Skupina neocekava
zasadni dopad do konsolidované Gcéetni zavérky.

e V lednu 2020 byla vydana novelizace |IAS 1 Sestaveni
a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazku
jako kratkodobé nebo dlouhodobé (ucinnost pro roéni ucetni
zavérky zalinajici 1. ledna 2022 a pozdéji s retrospektivni
ucinnosti), ktera poskytuje vSeobecnéjsi pfistup ke klasifikaci
zavazkU s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému
dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu
finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich

zachyceni, stejné tak informace zverejiované o zavazcich
v Ucetni zavérce. Novelizace vyjashuje, Zze zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt
ovlivnéna ocCekavanim ucetni jednotky ohledné vyporadani
(realizace ¢i uskute¢néni) zavazku. Skupina posoudi novou
Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava zasadni
dopad do ucetni zavérky.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB,
avSak dosud nepfijaté EU

K datu schvéleni této konsolidované uUcetni zavérky nebyly
dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive
vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

* IFRS 14 Casové rozliseni pii cenové regulaci (vydany
v lednu 2014) - rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se
jedna o docasny standard

* IFRS 17 Pojistné smiouvy (vydany v kvétnu 2017)

* Novelizace IFRS 3 Definice podniku (vydana v fijnu 2018)
* Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazku jako kratkodobych
nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020)

3. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

a) Soulad s u¢etnim ramcem

Tato konsolidovanéa ucetni zavérka byla pfipravena v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, dale jen ,IFRS") pfijatymi
Radou pro Mezinarodni Ucéetni standardy (International
Accounting Standards Board, IASB) a schvalenymi k pouZiti
v ramci Evropske unie (European Union, EU).

b) Vychodiska sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Konsolidovana ucetni zavérka je pfipravena za predpokladu
trvani podniku a na principu historickych pofizovacich cen
s vyjimkou derivatd, financnich instrument( v redlné hodnoté
Uctovanych do vysledku hospodafeni a realizovatelnych
finanénich aktiv, kdy je pouZito ocenéni v realné hodnoté.

Castky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce jsou
prezentovany v ¢eskych korunach, coz je ména vykazovani
Skupiny, pficemz kazda spolecnost, ktera je soucasti Skupiny
mé stanovenu svoji funkéni ménu, tji. ménu priméarniho
ekonomického prostfedi. V pfipadé odliseni funkéni mény
a mény vykazovani, jsou zUstatky a vysledky dané spolec¢nosti
pfepocteny z funkéni mény do mény vykazovani za pouZiti
zavérkového kurzu pro vSechna aktiva a zavazky, historickych
kurz(l pro slozky vlastniho kapitalu a prdmérného ro¢niho



kurzu pro vynosy a naklady. VSechny finanéni informace
prezentované v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud
neni uvedeno jinak).

c) Piepoéet cizoménovych transakci a zlistatkl
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
funkénich mény kazdé spolecnosti zahrnuté do Skupiny na
zakladé ménového kurzu platného v den transakce.

Na konci Ucetniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostfedky vedené v cizich
ménach, jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich
ménach) jsou prepocitané zavérkovym kurzem tj. spotovym
kurzem ke konci u¢etniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménéach, jsou pfepoéteny kurzem
k datu transakce a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou,
jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena
jejich realna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazkl provedenych
v cizich ménéach jsou zauctovany do vysledku hospodareni
v ramci vykazu o Uplném vysledku. Toto neplati pro pfipad,
kdy je aplikovano zajisténi penéznich tokd. V tomto pfipadé
je efektivni ¢ast kurzovych rozdill ze zajistovaciho nastroje
vykazana v ,Ostatnim Uplném vysledku hospodareni®.

d) Pouziti odhada

Pfi pfipravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS ve
znéni pfijatém Evropskou unii provadi vedeni Skupiny odhady
a uruje predpoklady, které k datu Ucetni zavérky maji vliv
na aplikaci Ucetnich postupl a na vykazovanou vysSi aktiv
a pasiv, vynost a nakladl. Tyto odhady a pfedpoklady jsou
zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a rdznych dalSich
faktord, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek,
na jejichz zékladé se odhady o zUstatkovych hodnotéch aktiv
a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl.
Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména stanoveni realnych hodnot
finan¢nich nastroj a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitelnosti budov a zafizeni, nehmotnych aktiv, stanoveni
vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinanénich i finan¢nich aktiv
a vySe opravnych poloZek u zasob a taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou pribézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,

pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych
se revize tyka.

e) Konsolidacni celek

Skupinu tvofi Spole¢nost a dcefiné spoleénosti, v nich ma
Spolec¢nost rozhoduijici vliv, tj. bud pfimo nebo nepfimo drzi
podil na hlasovacich pravech predstavujici vice nez polovinu
vSech hlast nebo jinak vykonava kontrolu nad jejich chodem.
Kontrolou se rozumi skute¢nost, Zze Spole¢nost mize pfimo &i
nepfimo ovladat finanéni a provozni politiky tak, aby z ¢innosti
konsolidovaného podniku méla uZitek.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data ziskani
ovladani Spole¢nosti do doby ztraty ovladani metodou plné
konsolidace. Pfi ni se zahrnuji nejen podily na dosazenych
vysledcich vyplyvajici z vlastnického podilu Spole¢nosti, ale
celkové vysledky spolecnosti, ve kterych je uplatiovana
kontrola, véetné celkového pohledu na strukturu jejich aktiv
a pasiv. Zahrnuti jednotlivych slozek majetku i vytvoreny
hospodarsky vysledek v piné vysSi bez ohledu na vysi
vlastnického podilu je z hlediska tohoto podilu feseno
vyClenénim tzv. nekontrolnich podild, které vyjadtuji podil
ostatnich vlastnikl na vlastnim kapitalu v konsolidované
Ucetni zaveérce.

PFi konsolidaci se wvyluCuji vS8echny vzajemné transakce
v ramci  konsolidovanych  podnik(, vnitroskupinové
zUstatky a nerealizované zisky a ztraty na transakcich
mezi konsolidovanymi podniky. Nerealizované ztraty se
také vyluCuji, v pfipadé, Zze u pfevadéného aktiva doslo
ke snizeni hodnoty, ovSem pouze do té vySe, aby nebyla
prekroCena zpétné ziskatelna hodnota majetku. V nezbytnych
pripadech se pro zajisténi souladu s postupy pouzivanymi
Skupinou zménily ucetni postupy pouzivané konsolidovanymi
spole¢nostmi.

f) Investice do pfidruzenych podniku

Investice do pfidruzenych podnikd jsou ty, v nichz ma
Spole¢nost podstatny vliv, tj. bud pfimo, nebo nepfimo
podil méné nez poloviny hlasovacich prav a vice nez
20% hlasovacich prav a nevykonava kontrolu nad jejich
chodem.

Podniky s podstatnym vlivem jsou ocenény k datu pofizeni
ve vysi pofizovacich nakladl a nasledné az do doby ztraty
vlivu jsou zachyceny za pouziti ekvivalenéni metody, tj.
ocenéni investice je navySeno nebo snizeni o podil na
zméné vlastniho kapitalu pridruzeného podniku, pfipadné
podily na zisku distribuované Spole¢nosti ocenéni snizuiji.
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g) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny aktiv
Skupiny a prodano, prevedeno, licencovano, pronajato
nebo vyménéno, a to bud samostatng, nebo spolec¢né se
souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Skupina ma tak v umyslu
ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zakonnych
prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo
oddélitelna od Skupiny nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvofena vlastni ¢innosti jsou ocenéna pfimymi naklady
a vyrobni reZii nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let
(ocenitelna prava dvanact let). Odepisovani zacdina tehdy, kdy
Ize nehmotné aktivum zadit pouzivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamysleném vedenim,
a to po dobu jeho odhadované doby pouZzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouZitelnosti se provéruje jednou
ro¢né ke konci Ucetniho obdobi a je-li identifikovana zména,
dojde k Upravé odpisl pro nadchazejici obdobi.

h) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a =zafizeni jsou prvotné ocenény
v pofizovaci cené po odecteni dotaci a nasledné vedeny
v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré néklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych poloZzek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouZiti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady. Pofizovaci
naklady také zahrnuji odhadované naklady na demontaz
a vyrazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu mista, kde
je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena
s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Skupina aktivuje vypuijéni naklady, které jsou pfimo Ucelové
vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, jako
¢ast pofizovacich nakladd na toto aktivum. Za vypujcni
naklady jsou povazovany ty vypuUjcni néklady, které by
nevznikly, kdyby vydaje na zpUsobilé aktivum nebyly
vynaloZzeny. Skupina zacina aktivaci vypuajénich nakladd
jako soucast pofizovaci ceny zpUsobilého aktiva v den
zahdjeni a ukoncuje aktivaci vypujcnich nakladd, kdyz jsou

skon&eny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pfipravu
zpUsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahajeno v dobé,
kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
a ve stavu umozniujicim jejich vyuZiti dle zaméru vedeni
Skupiny. Odpisy se U¢tuji s cilem odepsat pofizovaci cenu
Ci ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotu s vyjimkou
pozemkd, po dobu odhadované doby pouzitelnosti majetku
linearni metodou:

Budovy a stavby 9-80 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 2-25 let
Dopravni prostredky 3-25 let

Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova hodnota
se provéruje jednou roéné a je-li identifikovana zména, dojde
k Upravé odpist pro nasledujici obdobi. Slozky pozemkd,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuji zvlast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti. Naklady
na béznou udrzbu a opravy jsou vykazany jako naklad
v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Gistou prodejni cenou majetku
a jeho zUstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviiuje vysi
vysledku hospodareni.

i) Podnikové kombinace pod spoleénou kontrolou
Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podild v ucetnich
jednotkéach, které byly pfed akvizici kontrolovany matefskym
podnikem Skupiny, jsou Uctovany, jakoby se staly na
pocatku bézného ucetniho obdobi. Srovnatelné Udaje nejsou
upravovany. Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany ve stejnych
Ucetnich hodnotach, ve kterych byly vykazany v ucetni zavérce
porizovaného podniku. Jednotlivé slozky vlastniho kapitalu
nabytych Spoleénosti jsou pridany ke stejnym slozkam
vlastniho kapitalu Skupiny a pfipadny zisk nebo ztrata jsou take
vykazany ve vlastnim kapitalu. Rozdily z eliminace pfedchozich
vztah( jsou zahrnuty pfimo do hospodarského vysledku.

j) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za UCelem dosaZeni pfijmu z najemného nebo za
ucelem zhodnoceni &i obojiho, nikoliv pro vlastni pouZiti.



Investice do nemovitosti se oceniuji v pofizovacich nakladech
snizenych o opravky a pfipadné kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady nemovitosti pfitom zahrnuji jeji
kupni cenu a veSkeré primo pfifaditelné vydaje, jako jsou
napriklad platby za odborné pravni sluzby, dané z prevodu
nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Naklady na
investici do nemovitosti pofizenou vlastni ¢innosti jsou jeji
pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla stavba dokonéena
a pfipravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odepisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
pficemz kazdoro¢né dochazi k revizi odhad( pouzitych pfi
odpisovani.

PFijmy z pronajmu investic do nemovitosti se Uctuji k okamziku
uskutecnéni sluzby a jsou klasifikovany jako vynosy - trzby za
sluzby.

Investice do nemovitosti jsou odudtovany pfi vyrazeni, nebo
kdyZ je investice do nemovitosti trvale vynata z uZivani
a nejsou o¢ekavané zadné budouci ekonomické prinosy.

Skupina v areélu Spole&nosti v Usti nad Labem pronajimé &ast
vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam. PoloZky
z kategorie pozemky, budovy a zarizeni jsou kazdorocné
revidovany, zdali naplhuji podminky vykazani jako investice
do nemovitosti. Kazdoroéni pfevody mezi klasifikacemi jsou
vykézany separatné v ramci polozky ,Pfevod z/do Pozemkd,
budov a zafizeni“. Vzhledem k ocenovani investic do
nemovitosti modelem pofizovacich naklad(, nemaji prevody
z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni do kategorie Investice
do nemovitosti, pfipadné opacné, vliv na ocenéni. Pfevodem
dochazi pouze ke zméné zplsobu prezentace vykazované
polozky.

k) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu ucetni zavérky Skupina provéfuje, zda nedoslo
k udélostem ¢i zménam, které naznacuiji ¢i mohou zpusobit,
Ze Ucetni zlstatkovd hodnota mize prevysSit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich aktiv je
provérovano na urovni identifikované penézotvorné jednotky.
Ztrata v disledku snizeni hodnoty je vykéazana ve vysi rozdilu,
o ktery zlUstatkovd hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vySSi
z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

1) Leasing (ucinnost od roku 2019)
Od roku 2019 Skupina pouziva jednotny ucetni pfistup

k leasinglim. V disledku této aplikace Skupina z pozice
najemce vykazala pravo k uZzivani jejich podkladovych
(identifikovanych) aktiv a zavazky z leasingu predstavujici
povinnost dostat leasingovym platbam. Pravo k uzivani
a zavazky z leasingu jsou vykazany k datu zahajeni
leasingu.

Na zéakladé novych pozadavkl standardu IFRS 16 Leasingy
Spole¢nost rozliSuje leasingové a servisni kontrakty na
zakladé toho, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani
identifikovaného aktiva. Skupina musi zhodnotit, zda méa
zékaznik (najemce) v prlbéhu doby uzivani obé nésleduijici
prava:

- pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch

z vyuzivani identifikovaného aktiva a

- pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva

Ke dni zahéjeni oceni najemce aktivum z prava k uZivani
v pofizovacich nékladech. PFi nasledném ocenéni se
pouzivd model ocenovani pofizovacimi naklady snizenymi
o kumulované odpisy, ztraty ze znehodnoceni a pripadné
precenéni zavazku z leasingu. Najemce odepisuje aktivum
z prava k uzivani rovnomérné ode dne zahajeni leasingu bud’
do konce doby pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani, nebo do
konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Leasingovy zavazek se prvotné ocehuje soucéasnou
hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k datu zahajeni
platby zaplaceny. Leasingové platby musi byt diskontovany
s pouzitim implicitni Urokové miry leasingu, pokud tuto miru
Ize snadno urgit. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouzije
Skupina pfirlstkovou vypujéni Urokovou miru najemce. Po
dni zahajeni leasingu ocefiuje Skupina zavazky z leasingu
tak, Ze zvysi Ucetni hodnotu o Uroky ze zavazkd z leasingu
a snizi ucetni hodno-tu o provedené leasingové platby. Dale
se Ucetni hodnota zavazku z leasingu preceni o pripadné
prehodnoceni nebo modifikace leasingu. Tyto zmény mohou
nastat pfi zméné hodnoty budoucich leasingovych plateb
v dasledku zmény implicitni Urokové miry, zmény odhadu
v ramci ocekavané doby leasingu nebo v pfipadé, kdy dojde
ke zméné ocCekavani vyuziti opce na prodlouZeni leasingu
nebo opce na nakup podkladového aktiva.

Skupina se rozhodla, Ze nebude aplikovat pozadavky
standardu IFRS 16 Leasingy na kratkodobé leasingy
a leasingy, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.
Za kratkodobé leasingy se povazuji leasingy s dobou trvani
do 12 mésicu.

Skupina se dale rozhodla vyuzit praktického zjednoduseni,
kdy nebude oddélovat neleasingové komponenty od
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leasingovych komponent a Ze namisto toho bude Uc¢tovat
kazdou leasingovou komponentu a jakékoli souvisejici
neleasingové komponenty jako jedinou leasingovou
komponentu.

m) Leasing (u¢innost do konce roku 2018)

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu
se Uctuji jako naklady do vysledku hospodareni Skupiny
rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pfed¢asnému ukoncéeni operativniho leasingu, jsou
veskeré penalizacni platby poZadované pronajimatelem za
predCasné ukonceni zuctovany k tizi nakladd v obdobi,

ve kterém k ukoncéeni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz
Skupina nese v podstaté vSechna rizika a vyhody vyplyvajici
z vlastnictvi, je klasifikovan jako financ¢ni leasing. Financ¢ni
leasing se aktivuje v realné hodnoté najatého majetku na
pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi, v sou¢asné hodnoté
minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je
alokovana mezi zavazky a finanéni naklady. Urokovy prvek
finan¢nich nakladd se Uctuje k tizi vysledku hospodareni
po celou dobu leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni
Urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku zévazku. Odpovidajici
zavazky z najmu se po odecteni financnich nakladd zahrnuiji
do kratkodobych a dlouhodobych nebankovnich pujcek
(v zavislosti na splatnosti). Dlouhodoby hmotny majetek
pofizeny prostrednictvim finanéniho leasingu je odepisovan
po dobu pouzitelnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva
a zpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing je povazovan
finanénim leasingem v pfipadech, kdy pronajimatel poskytuje
touto operaci penézni prostfedky Skupiné s pronajimanym
aktivem jako zarukou. Z tohoto ddvodu neni prebytek mezi
vytéZkem z prodeje a vykazanou Ucetni hodnotou povazovan
za zisk k okamziku prodeje aktiva, ale je ¢asoveé rozliSen do
vysledku hospodareni po dobu trvani leasingu.

n) Financni aktiva

Financni aktiva predstavujici majetkové Ucasti s pasivnim
vlivem a Uvérové financni nastroje Skupina klasifikuje jako
finanéni aktiva drzena k obchodovani, realizovatelna financni
aktiva, pfipadné investice drzené do splatnosti vyhradné viak
u uvérovych financnich nastroju.

Financni aktiva drzena k obchodovani a realizovatelna finanéni
aktiva jsou ocefiovana v realné hodnoté s precenénim do

vysledku hospodareni, resp. do ostatniho Uplného vysledku.
V pfipadé majetkovych financnich aktiv klasifikovanych jako
realizovatelna finanéni aktiva, u nichz nelze na pokracujici
bazi stanovit spolehlivé realnou hodnotu, je k ocenéni pouzita
vyse pofizovacich nékladd s pfipadnym snizenim do vysledku
hospodareni. Je-li takové snizeni zachyceni, je nevratné pro
dalsi obdobi.

Investice drzené do splatnosti jsou ocenovany zlstatkovou
hodnotou za pouziti efektivni Urokové sazby.

0) Zasoby

Zéasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZzném podnikani, ve
vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé materialu
zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek,
které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani
sluzeb.

Do pofizovaci ceny materiélu a zboZi jsou zahrnovany naklady
spojené s pofizenim - prepravni naklady, clo, pojistné apod.,
které vznikly pfi uvedeni zasob do soucasného stavu a mista.
Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncéena vyroba se prvotné
ocenuji vyrobnimi néklady. Naklady na hotové vyrobky
a nedokoncéenou vyrobu zahrnuji primy material, pfimé mzdy,
ostatni pfimé vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady.
VySe pofizovacich nakladd k rozvahovému dni a vySe zasob
zuctovanych do spotfeby a prodeje se stanovuji metodou
FIFO.

Zasoby se oceni na konci Uc¢etniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

p) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finanénimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i predem stanovenymi platbami,
které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou
prvotné ocenény v reélné hodnote, ktera je u kratkodobych
pohledavek vétS§inou rovna nominalni hodnoté, a nasledné
vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni snizené o ztratu ze
snizeni hodnoty, jei indikovano znehodnoceni.

Poskytnuté pUjcky a dlouhodobé pohledavky jsou finanénimi
aktivy, které se ocenuji pfi vzniku v realné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Realna hodnota odpovida soucasné
hodnoté budoucich penéZnich tokd za pouziti vnitfni Grokové
sazby k okamziku sjednani pujcky zohlednuji avérové riziko
dluznika. Po dobu do splatnosti jsou dlouhodobé pohledavky
(pljcky) ocenovany a vykazany v zlstatkové hodnoté za
pouZiti metody efektivni Grokove miry.



Poskytnuté pUjcky jsou klasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového
dne.

K datu ucetni zavérky Skupina provéfuje pfipadnou ztratu ze
znehodnoceni dle IFRS 9, a to modelem ocekavanych ztrat
(ECL).

Skupina rozliuje nasledujici skupiny pohledavek:
- Pohledéavky za spfiznénymi stranami

- Pohledéavky vzniklé pfi postoupeni

- Pojisténé pohledavky

- VSechny ostatni obchodni pohledavky

q) Penize a penézni ekvivalenty / konsolidovany vykaz

o penéznich tocich

Penize tvori disponibilni hotovost a vklady na béZnych
Uctech u bank bez omezeni dispozice. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodobé bezrizikové investic do instrumentd
penézniho trhu s plvodni splatnosti kratsi nez 3 mésice.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich je zpracovan za pouZiti
neprimé metody v ¢asti penézniho toku z provozni ¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni
&innosti. Uroky placené z bankovnich Gvér( a pljéek a uroky
placené z leasingl se uvadéji v penéznich tocich z provozni
Sinnosti. Pfijaté Uroky jsou soucasti penéznich tok( z provozni
ginnosti.

r) Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou finanénimi nastroji, které se pfi prvotnim
zachyceni ocenuji v realné hodnoté upravené o transakéni
naklady. Nasledné jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za
pouZiti metody efektivni Urokové miry. Skupina mezi finanénimi
zavazky eviduje pfijaté bankovni Uvéry a ostatni nebankovni
pUljcky, obchodni zavazky, zavazky z pozastavek.

Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky,
pokud jsou splatné do 12 mésicd od rozvahového dne.
Ostatni finanéni zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé
ve vykazu finanéni pozice.

s) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.
V pfilozeném vykazu finan¢ni pozice jsou pfipadné derivaty
vykazany jako soucést jinych kratkodobych pohledavek,
resp. zavazk(.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty
zajistovaci. ZajiStovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem

zajisténi realné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich
tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistfovaci,
musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich
tokl vyplyvajici ze zajiStovacich derivatl zcela nebo zc¢asti
kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéZnich tok( plynoucich ze zajisténé
polozky a Skupina musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajiStovaciho vztahu a vysokou Gc¢innost zajisténi. V ostatnich
pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivat( uréenych k obchodovéani se
Uctuji do finanénich nékladu, resp. vynosu.

t) Dan ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou castek, které souvisi s poloZzkami Uétovanymi do
ostatniho Uplného vysledku (napf. zajisténi penéznich tok().

Splatna dan vyjadfuje danovou povinnost (zavazek) nebo
danovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze zdanitelného
zakladu s pouzitim dafovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni Upravami
o danové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud ¢astka dané
z ptijm0 zaplacena na zalohach bé&hem ucetniho obdobi
prevysSuje castku odhadnuté danové povinnosti, je rozdil
vykazan jako pohledavka.

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychézejici z rozvahového pfistupu, tj. vychazi ze vSech
prechodnych rozdild mezi dafovou hodnotou aktiv a zavazk(
a jejich uCetni hodnotou. Odlozena dan je vypoctena
s pouzitim schvalenych danovych sazeb a pravnich
ustanoveni, ktera budou uc¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdloZena danova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci wvyuZit odCitatelny prechodny rozdil, bude
dosazen. Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou
zachyceny a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.

u) Trzby

Vynosy jsou ocenovany v realné hodnoté pfijaté nebo
narokované protihodnoty snizené o ¢astku vSech slev a dané
z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobkl a zboZi jsou vykézany, pokud je
pravdépodobné, Ze ekonomické pfinosy z prodeje prejdou
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na Skupinu a mohou byt spolehlivé méfeny, a to v pfipadé,
Ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla pfevedena na
kupuijiciho a vySe vynosti a nakladd vzniklych nebo které vzniknou
v souvislosti s transakci, mohou byt spolehlivé stanoveny.

TrZzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vysledku hospodareni rovnomérné béhem doby pronajmu.

Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni sluzby,
coz vzhledem k charakteru sluZzeb koresponduje vétSinou
s jednorazovym uznanim trzby v dobé poskytnuti sluzby.
Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za prepracovani
materialu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni
technologie a zaméstnancl Skupiny.

v) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucésti ostatnich provoznich vynost a néakladl jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv,
prebytek aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni, pfijeti
resp. vyuctovani smluvnich a jinych pokut ¢i penale, ziskani/
poskytnuti majetku, pfijeti kompenzace a zisk nebo ztrata
z prodeje investic do nemovitosti, odpis nedokonéeného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky
efekt.

w) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finanéni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii a jinych
cennych papirl, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich prostifedkd
na bankovnich Ucétech, terminovanych vkladech a z poskytnutych
pujcek, zvySeni hodnoty finanénich aktiv a Cisté kurzové zisky.
Vynosy z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava
akcionart na prijeti dividendy odsouhlasena.

Finanéni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych
cennych papir( a podilll a naklady spojené s timto prodejem,
ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se finanénich aktiv, jako jsou
akcie, cenné papiry a urokové pohledavky, disté kurzové
ztraty, uroky z vlastnich dluhopist a jinych cennych papirt
vydanych, Uroky z finan¢niho leasingu, poplatky za bankovni
avéry, pajcky, zaruky.

x) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Skupina ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke spinéni zavazku bude zapotrebi pouzit
zdroje pfinaSejici Skupiné ekonomicky uzitek. Zaroven musi
existovat pfimérené spolehlivy odhad castky, které muze
zavazek dosahnout.

Pokud Skupina ocekava nahradu casti nebo vSech nakladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova

nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé,
a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jista, pokud
Skupina splni svilj zavazek. Castka nahrady nepiekrodi ¢astku
rezervy. Ve vykazu o Uplném vysledku je naklad na rezervu
vykazan spole¢né s vynosy z nahrad, je-li o nich uctovano ve
stejném Ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, Castka rezervy
je vykazovana v soucasné hodnoté predpokladané vyse
nékladd na splnéni zavazku.

y) Zaméstnanecké pozitky
Skupina rozlisuje a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych pozitk(:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitdm patfi mésicni
mzda a plat, zdravotni a socialni pojisténi (ocisténé o vysi
dlchodového pojisténi) hrazené Skupinou za zaméstnance,
rocni motivaéni odména, pfispévky na zavodni stravovani,
zvyhodnéné sluzby elektronickych komunikaci a pobyty
zaméstnancl ve vybranych rekreacnich zafizenich. Na
motivaéni odmény je tvofena rezerva v zavislosti na
pravdépodobnosti jejich vyplaty. VétSina kratkodobych
zaméstnaneckych pozitkll je oSetfena kolektivni smlouvou.

Zameéstnanecké poZitky po skon&eni zaméstnani (penzijni
plany definovanych prispévka)

Skupina hradi kazdy mésic za zaméstnance dlchodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani ddchodl. Déle
Skupina hradi mési¢né pfispévky svym zaméstnancdm do
planl penzijnich fondd. V obou pfipadech se jedna o rezim
penzijnich plant definovanych prispévkl a prispévky jsou
Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zameéstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Na odmény pfi odchodu do dlichodu je tvofena rezerva.
VypocCet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuZitim
statisticky podlozenych odhadd.

Zameéstnanecké poZitky piipfed¢asném ukonceni zaméstnani
Zameéstnanecké pozitky pfi pfed¢asném ukoncéeni zaméstnani
jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnancim, ktefi
v prlbéhu roku ukon&i pracovni pomér z organizanich
dlvodl nélezi zékonné odstupné, které se v zavislosti
na délce pracovniho poméru zvySuje az na trojnasobek
primérného vydélku. Néklad souvisejici s poskytnutim téchto
zameéstnaneckych poZzitkl je zachycen ve vysledku hospodareni
v okamziku rozhodnuti pfed¢asné ukoncit pracovni pomeér.



z) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu, statnich
agenturapodobnych mistnich, narodnich nebo mezinarodnich
instituci ve formé prevodu prostredk( ve prospéch UGcetnich
jednotek vyménou za minulé nebo budouci splnéni urditych
podminek tykajicich se provoznich ¢innosti U¢etni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladim jsou vykéazany jako
kompenzace danych naklad( v obdobi jejich vzniku. Pfebytek
obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi
je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na porizeni majetku jsou zohlednény odedtenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém disledku
vedou k nizsim odpistim souvisejiciho majetku.

aa) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub nékladi
s vyjimkou vydajl na vyvojoveé projekty Uctované jako dlouhodoby
nehmotny majetek v pripadech, kdy se ocekavaiji jejich budouci
meéfitelné prinosy a naklady s nimi spojené jsou méfitelné. Vydaje
na vyvoj Uétované plvodné na vrub nakladd nejsou povazovany
za dlouhodoby majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku vyroby
produktu, k jehoZ vyvoji se vztahuji, metodou rovhomérného
odpisovani po dobu dle odhadu doby wyuziti tohoto
nehmotného majetku, maximalné 5 let.

4. ZASADNIi USUDKY PRI APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL
A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Zasadni usudky pri aplikaci uc¢etnich pravidel

Pri uplatiiovani Ucetnich pravidel uvedenych v predchazejici
Casti se od vedeni vyzaduje, aby provedlo usudky, posoudilo
obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti
Ucetnich pravidel takovym zptsobem, aby konsolidovana
Ucetni  zavérka poskytovala jejim uzivatelim uzitecné
informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2019 v souvislosti se zpracovanim této konsolidované
Ucetni zavérky nebyly ucinény zadné specifické Uvahy Ci
rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych Ucetnich pravidel IFRS.
Kli€ové zdroje nejistoty pfi odhadech

Vedeni Skupiny ¢&ini urcité odhady a predpoklady tykajici
se budoucnosti. Odhady jsou prabézné prehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkuSenosti. V budoucnu
dosazena skutec¢nost se muize liSit od aktualné ucinénych
a uznanych odhad( a uvéazenych predpokladd. Odhady

a predpoklady, s nimiZ je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Skupina bude nucena pristoupit v pristim GCetnim obdobi
k zasadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych
aktiv a zavazk(, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani dlouhodobych aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocenovany po dobu pouzitelnosti
modelem pofizovacich néakladd, tj. ve vysi pofizovacich
naklad( snizenych o opravky a pripadné znehodnoceni.
Skupina ¢ini relevantni odhady doby pouZitelnosti
vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné
vySi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech muze
dojit k pfehodnoceni doby pouzitelnosti, coz mize mit za
nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpist, stejné tak
muze byt majetek predcasné vyrazen, coz zpusobi ztratu
ve vysi neodepsané Uucetni hodnoty majetku. Skupina
pristupuje kazdoro¢né k revizi Ucetnich odhadl spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Prava k uzivani a zavazky z leasingu

Prava k uzivani aktiv a souvisejici zavazky z leasing( jsou
od roku 2019 novou kategorii vykaznictvi, pricemz jejich
ocenéni vychazi z odhadované doby trvani leasingu, coz
u fady leasingovych smluv (zejména téch uzavienych na
dobu neurcitou) pfedstavuje ¢inéni odhad, které mohou byt
v budoucnu prfedmétem korigovani (prodlouzeni, zkraceni).
Ocenéni zavazku z leasingu a prav k uzivani aktiv vychazi
ze soucasné hodnoty ocekavanych leasingovych plateb
a k vypoctu je pouzita vypljéni Urokova sazba. Pri jakékoliv
modifikaci leasingu bude prepocet podroben revizi za pouziti
aktualni vypajcni rokové sazby.

c) Ocekavana uvérova ztrata k pohledavkam

NeZ jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci
podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim
uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se prihlizi
k externim ratingim i jinym referencim od specializovanych
firem. Obchodni pohledavky jsou priibézné provéfovany na
pfipadnou ztratu ze znehodnoceni modelem océekavanych
ztrat (ECL).

Obchodni pohledavky jsou pribézné provéfovany na
pfipadnou ztratu ze znehodnoceni modelem oc¢ekavanych
ztrat (ECL).

d) Dané ze zisku

Spole¢nost i vétsina jejich dcefinych spoleénosti podléhaji
stejné danové legislativé a dle platnych predpist kalkuluji
danovy dopad. Nékteré spolecnosti zahrnuté do Skupiny
nevykazuji zavazek ze splatné dané k 31. 12. 2019, ani splatnou
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dan ve vysledku hospodareni, protoZe bud méa danovou ztratu
nebo ma danovy zisk, v jehoZ rozsahu vyuziva dafiovou ztratu
prevadénou z minulosti. ZUstatek nakumulované danové
ztraty Ize dle platné Ceské legislativy vyuzit v nasledujicich
letech jako snizeni zdanitelného zisku a protoze spole¢nosti
ze Skupiny za minulost dolozily schopnost ztratu vyuZzivat, je
ocenéna a zachycena v Ucetni zavérce z tohoto titulu odlozena
danova pohledavka, ktera kompenzuje a caste¢né sniZuje
celkovy odloZeny danovy zavazek vyplyvajici z porovnani
Ucetnich a danovych hodnot rozvahovych poloZek.

Pokud vsak budouci vyvoj podnikatelské cinnosti nebude
napliovat o¢ekavané plany a spoleénosti v ramci skupiny
utrpi danové ztraty, miZze nastat situace, kdy odloZenou
danovou pohledavku nebude mozné zauc¢tovat a bude muset
byt zrusena, coz muiZe mit negativni dopad na vysledek
hospodareni v budoucim obdobi.

OdloZzena dan je ocenovana za pomoci danovych sazeb
plynouci z platné danové legislativy, kterd mlze byt
v budoucnu bez vlivu Skupiny pozménéna a muze tak dojit
ke zméné vyse odlozené dané. Skute¢ny danovy dopad miize
byt v budoucnu odliSny od sou¢asnych odhad( zplsobeny
bud zménou v danoveé legislativé, nebo zménou v obchodnim
chovani Skupiny.

e) Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své podnikatelské ¢innosti je soucasti
soudnich a jinych pravnich spord, u nichz vyhodnocuje jejich
zachyceni a/nebo zvefejnéni v UCetni zavérce. Ve vétsiné
pripadd vystupuje jako zZalobce a pfi UspésSném zakoncéeni
sporu muaze Skupiné plynout penézni plnéni. V téchto
pripadech Skupina Uctuje o sporu az pfi pravoplatném
ukonc&eni sporu.

Jeli Skupina v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pripadé, kdy ji existuje soucCasny zavazek vyplyvajici
z minulé udélosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse
vyporadani je spolehlivé ocenitelnd. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Skupina zvazuje zverejnéni podminéného
zavazku v komentafi k Ucetni zavérce, pokud by byl jeho
potenciélni dopad na Skupinu vyznamny. Zavazky, které ve
svém dUsledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych
zavazk(l nebo dokonce i z téch, které nejsou uznany
a zverejnény v Ucetni zavérce, mohou mit vyznamny dopad na
financni situaci Skupiny, proto Skupina pribézné vyhodnocuje
vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory.
Vedeni Skupiny spolupracuje s pravnimi zastupci a vysledkem
je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni
podminéného zavazku, pfipadné také podminéného aktiva,
je-li Skupina ve sporu stranou uplatiiujici svdj narok.

Informace o vedenych sporech jsou zvefejnény v komentari
k podminénym zavazkdm v ¢asti 37.

f) Rezervy

Rezervy jsou tvofeny pokud ma Skupina zakonny i
smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke spinéni zavazku bude zapotfebi pouzit
zdroje pfinasejici Skupiné ekonomicky uZitek. Zaroven musi
existovat pfimérené spolehlivy odhad c&astky, které muze
zavazek dosahnout.

Pokud Skupina o¢ekava nahradu ¢asti nebo véech nakladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova
nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé,
a jenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky jista,
pokud Skupina splni sv(ij zavazek. Castka nahrady neprekrodi
¢astku rezervy.



5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pofrizovaci cena

Stav 1. ledna 2019

Prirtistky

Ubytky

Prevod z investic do nemovitosti
Preuctovani

K 31. prosinci 2019

ravk

Stav 1. ledna 2019

Odpisy

Ubytky

Prevod z investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2019

ravné lozk'

Stav 1. ledna 2019

Tvorba opravnych polozek
Vyuziti opravné polozky

K 31. prosinci 2019

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2019
K 31. prosinci 2019

Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostfedky
3 295 895 5 237 535
11 763 78 391
-2 984 -50 689
1524 0
0] 8290
3 306 198 5273 527
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostiedky
-1491 983 -3 397 157
-69 666 -200 920
2705 49 454
-1 543 0
-1 560 487 -3 548 624
Pozemky, Stroje, zafizeni
budovy dopravni
a stavby prostiedky
-40 812 -36 652
0 -5 407
0 15792
-40 812 -26 267
1763 100 1803727
1704 898 1698 637

Jiny
hmotny

majetek

7277

Jiny
hmotny
majetek

-7 081

o

13

o w

-6 948

Jiny
hmotny

majetek

o o o lo

—
©
[0)]

—
(o]
(o]

Nedokoncené
investice
a zalohy Celkem
152 956 8 693 663
64 642 154 796
-97 296 -151 102
0 1524
-8 290 0
112 012 8 698 881
NedokoncCené
investice
a zalohy Celkem
0 -4 896 221
-74 046 -344 633
74 046 126 338
0 -1543
o] -5 116 059
Nedokoncené
investice
a zalohy Celkem
-86 428 -163 892
0 -5 407
74 012 89 804
-12 416 -79 495
66 528 3 633 551
99 596 3 503 327

V roce 2019 byly dokoncéeny a zafazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi akce:

Akce

Modernizace vodikové kotelny

Obnova kompresoru K1 a susicky tlakového vzduchu

Druhy primarni filtr NaCl
Obnova vyméniku E-808

V roce 2019 ani v roce 2018 Skupina neaktivovala Zadné vypUjcni néklady.

Pofizovaci néklady

9,7
57
8,7
2,9
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Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofrizovaci cena

Stav 1. ledna 2018

Prirtistky

Ubytky

Pfevod do investic do nemovitosti
Preuctovani

K 31. prosinci 2018

Opravky

Stav 1. ledna 2018
Odpisy
Ubytky
K 31. prosinci 2018

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2018

Tvorba opravnych polozek
VyuZiti opravné polozky

K 31. prosinci 2018

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2018
K 31. prosinci 2018

Pozemky,

budovy

a stavby
3304 527
5766

-14 381
-17

0

3 295 895

Pozemky,
budovy
a stavby

-1 432 589
-71 521
12127

-1491 983

Pozemky,
budovy
a stavby

-40 812

o

A
o
@
=
N o

—

831 126
763 100

—

Stroje, zafizeni Jiny
dopravni hmotny
prostfedky majetek
5 461 453 7 519
42 159 0
-44 986 242
0 0
2555 0
5 461 181 7277
Stroje, zafizeni Jiny
dopravni hmotny
prostfedky majetek
-3 254 687 -7 208
-211 390 0
45 076 127
-3 421 001 -7 081
Stroje, zafizeni Jiny
dopravni hmotny
prostfedky majetek
-22 697 0
-13 955 0
0 0
-36 652 0
2 184 069 31
2 003 529 196

Nedokoncéené
investice
a zalohy
194 743
18 019

-57 252

Nedokonc¢ené
investice
a zalohy

9
-57 252
57 252
0

Nedokoncéené
investice

a zalohy

Celkem
8 968 242
65 944
-116 861
17

1

8 917 309

Celkem
-4 694 484
-340 163
114 583
-4 920 065

Celkem
-139 846
-41 222
17 176
-163 892

4 133 912
3 833 353



6. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2019 101 308 -63 471 37 837
Odpisy 0 -1 355 -1 355
Pfevod do Pozemkd, budov a zatizeni -1 524 1543 19
K 31. prosinci 2019 99 784 63 283 36 501
Udaije za srovnatelné obdobi:

Potizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2018 101 291 -62 112 39 179
Odpisy 0 -1 359 -1 359
Pfevod z budov a zarizeni 17 0 17
K 31. prosinci 2018 101 308 -63 471 37 837
Prifaditelné poloZky vykazu o Uplném vysledku

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

PFijmy z najmu 7 330 7 674
Odpisy -1 355 -1 359
Piimé provozni naklady (udrzba) -1.159 -1.180
Provozni vysledek souvisejici s investicemi do nemovitosti 4816 5135

Skupina pronajima nemovitosti jinym spole¢nostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v ramci vyrobniho arealu
v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté pak lokaci uvnitf vyrobniho arealu je alternativni trzni vyuziti limitovano.
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7. NEHMOTNA AKTIVA

Poftizovaci cena

Stav 1. ledna 2019
Prirtstky

Vyfazeni

Dopad kurzového prepoctu
Stav k 31. prosinci 2019

Opravky

Stav 1. ledna 2019
Odpisy

Vyrazeni

Stav k 31. prosinci 2019

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2019
Prirlstky
Stav k 31. prosinci 2019

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2019
K 31. prosinci 2019

Licence
a patenty
281 566
1636
-1 550
-1465
280 187

Licence
a patenty
-144 968

-2 427
1549
-145 846

a
©
(o))
(6]
=

w
~
—
©
=2

Software

19 148
255

Software

-16 919
-436
54

-17 301

Software

o lo llo

Nedokoncené
investice

13 658
2248

Nedokoncéené
investice

-1 534

Nedokoncené
investice

o o lo

-163 421
-2 863
1637

-164 647

74 004
53 601




Udaje za srovnatelné obdobi:

Poftizovaci cena

Stav 1. ledna 2018
Preuctovani

Prirlstky

Vyrazeni

Dopad kurzového prepoctu
Stav k 31. prosinci 2018

ravk

Stav 1. ledna 2018
Prirtstky

Vyrazeni

Stav k 31. prosinci 2018

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2018
Tvorba opravnych polozek
Stav k 31. prosinci 2018

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2018
K 31. prosinci 2018

Licence
a patenty
278 142
2 563
0
0
861
281 566

Licence
a patenty
-142 662

-2 306
0

-144 968

[ee]
o
w
[é)]
S

(&)
©
[}
[&)]
=

Software

19 149
107

67
-175

o

Software

o o 1o

N
a
o
=

N
)
N
©

Nedokoncéené
investice

11722
-2 670
4 606

o

—
w
»
a
© O

Nedokoncéené
investice

o

-1 634

Nedokoncené
investice

o lo llo

Celkem
309 013

Celkem
-159 310
-4 286
175
-163 421

Celkem
-55 126
-21 821
-76 947

©
NN
o
~
~

~
Ny
o
o
N
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8. PRAVA K UZIiVANi

Skupina v roce 2019 prijala standard IFRS 16. V ramci pfijeti standardu vykazala najaty majetek v Cisté souc¢asné hodnoté jako
Prava k uzivani a v hodnoté tohoto majetku vykazala zavazky z leasingu podle stavu k 1. 1. 2019 a nasledné Uctovala o vyvoji
téchto hodnot.

Pofizovaci cena

Budovy Zelezniéni

a stavby vozy Automobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2019 401 886 65 335 3673 35 077 505 971
Prirastky 0 23 644 0 0 23 644
Ubytky z pfehodnoceni
leasingovych smluv 0 -51 905 0 0 -51 905
Stav k 31. prosinci 2019 401 886 37 074 3673 35077 477 710

ravk

Budovy Zelezniéni

a stavby vozy Automobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2019 -23 844 0 0 0 -23 844
Prirastky -38 101 -16 999 -2 204 -7 015 -64 319
Ubytky z prehodnoceni
leasingovych smluv 0 8 196 0 0 8 196
Stav k 31. prosinci 2019 -61 945 -8 803 -2 204 -7 015 -79 967
Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2019 378 042 65 335 3673 35 077 482 127
K 31. prosinci 2019 339 941 28 271 1469 28 062 397 743

Prifaditelné polozky vykazu o Uplném vysledku:

31. prosince 2019

tis. K&
Odpisy prava k uzivani -64 319
Uroky z leasingového zévazku 21 645
Vysledek z pfehodnoceni leasingovych smluv 795
Néaklady na kratkodobé leasingy -38 436
Celkem -123 605

K 31. prosinci 2019 Skupina eviduje nasledujici souvisejici zavazky z leasingu:

Zavazky z leasingu k 31. 12. 2019 373 604
z toho:

Kratkodoby zlstatek zavazku z leasingl 58 758
Dlouhodoby zlstatek zavazku z leasingl 314 846

V roce 2019 byly zaplaceny zavazky z leasingl ve vySi 83 362 tis. K&
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9. REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA
Skupina vykazuje majetkovou Ucast (1 %) ve spole¢nosti Klastr povrchové Upravy a.s. se sidlem v Pardubicich, kterou Skupina

hodla po blize nespecifikovanou dobu drZet. Investice je ocenéna ve vysi plvodni pofizovaci ceny 20 tis. K¢, ktera se vyznamné
neodchyluje od realné hodnoty.

10. POSKYTNUTE PUJCKY A JINE POHLEDAVKY

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Pohledavka STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Odekavana uvérova ztrata -281 624 -213 239
Celkem 232 830 301 216
Ostatni pohledavky 6 000 6 000
Celkem 238 830 307 216

Dlouhodobé pohledavky jsou témér vyhradné tvofeny pohledavkou za spole¢nosti STZ Development, a.s., ktera byla pofizena postoupe-
nim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. K& Pohledavka je Uro¢ena roéni pramérnou sazbou 1Y PRIBOR zvySenou o 2,5% p.a.
STZ Development je dcefinou spolecnosti spole¢nosti Via Chem Group, a.s. V minulosti byla v souvislosti s analyzou kreditniho rizika
spojeného s touto pohledavkou indikovano znehodnoceni a uznana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 281 624 tis. K. V roce 2019 i 2018
Skupina eviduje narok na Uhradu souvisejicich UrokU, které vSak nevykazuje, nebot pochybuje o jejich dobytnosti. Pohledavka Skupiny
je podtizena jinym dlouhodobym zavazkim STZ Development.

Skupina neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

11. ZASOBY
31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Material a pfedméty kratkodobé spotfeby 303 165 264 231
Nedokoncéena vyroba 1111 708
Hotové vyrobky 339 281 338 963
Zbozi 174 1133
U&etni hodnota 643 732 605 035

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2019 ¢inila 661 381 tis. K& (2018: 616 718 tis. K&) a jeji realna hodnota snizena o naklady na prode;
je ve vysi 643 732 tis. K& (2018: 605 035 tis. K&).

Vyse zasob zauctovanych v roce 2019 do nakladl ¢ini 4 095 525 tis. K& (2018: 4 284 667 tis. K&).
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12. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku - kratkodobé brutto 657 422 856 680
Ocekavana Uveérova ztrata -31 849 -55 445
Celkem 625 573 801 235
Ostatni kratkodobé pohledavky (netto 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
DPH 74 359 71674
Ostatni kratkodobé pohledavky 34 083 29 747
Ocekavana Uveérova ztrata 27 726 27 726
Celkem 80 716 73 695

Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizeni finanénich rizik.

13. POHLEDAVKY Z TITULU SPLATNE DANE A ZAVAZKY Z TITULU SPLATNE DANE

Zlstatek danovych pohledavek vykazany k 31. prosinci 2018 v hodnoté 154 tis. K& byl z titulu preplatk’ dané z prijmu pravnickych
osob. K 31. prosinci 2019 Skupina takové pohledavky neeviduje.

Zlstatek danovych zavazk( v hodnoté 10 106 tis. K& (k 31.12.2018: 24 993 tis. K&) je tvoren zavazky z titulu dané z pfijmu prav-

nickych osob.

14. POHLEDAVKA Z DRAZBY VLASTNICH AKCIi

Spolecnost v roce 2019 realizovala drazbu dosud nevyménénych vlastnich akcii viz komentéar v bodé 15. Vykazana pohledavka
je za spolecnosti, kterou SpoleCnost povéfila realizaci drazby. Pohledavka ma protistranu v pasivech, kde Spole¢nost vykazuje
zavazek z vyplaty vysledku drazby vic¢i akcionarim ve stejné vysi tedy 9 144 tis. K¢.

15. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie:

Pocet 31. prosince 2019 Pocet 31. prosince 2018
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, pIné splacené 3878 816 1939 408 3878 816 1939 408

Vydané akcie
Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 akcie ve vysi

500,- K¢.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2019 ani 31. prosinci 2018 neevidovala Zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise akcii byla plné
splacena. Zadna z osob ovlddanych Spole¢nosti nebo spolednosti, v nichz ma Spoleénost majetkové Udasti, nevlastni 2adné akcie

Spoleénosti



Zména formy akcii od 1. ledna 2014
K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily automaticky dle

zakona (¢. 134/2013 Sb., o nékterych opatienich ke zvyseni transparentnosti akciovych spolec¢nosti a o zméné dalsich zakon( - déle
jen ,ZZTAS") na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V brfeznu 2014 predstavenstvo Spoleénosti vyzvalo akcionare Spolec-

nosti k vyméné akcii zplsobem ur¢enym pro svolani valné hromady.

I v roce 2019 vyména akcii stale probihala. K 31. prosinci 2019 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 762 765 tis. K¢ (tj. 3 525 530
kusu). Podil nevyménénych akcii na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti dosahoval i pfesto 9 % (nevyménénych
353 286 kusu).

Verejna drazba akcii

Dne 26. brezna 2019 probéhla nedobrovolné verfejna drazba akcii Spolecnosti. Drazba se tykala pouze akcii akcionard Spoleénos-
ti, ktefi se do dne konani drazby nedostavili k prevzeti listinnych akcii (plvodné vydavanych ve formé na majitele, nové jiz ve formé
na jméno) emitovanych Spolec¢nosti v navaznosti na pfeménu podoby akcii Spoleénosti schvalenou valnou hromadou Spoleénosti
konanou dne 17. srpna 2007.

Dotc¢eni akcionafi maji pravo na vydani vytéZku drazby (po zapocteni pohledavek vzniklych Spole¢nosti v souvislosti s drazbou),
o ¢emz byli jednotlivi akcionafi vyrozumeéni. Vytézek je vyplacen akcionaflim postovni poukéazkou na posledni jejich Spole¢nosti
znamé adresy. Pravo na vydani vytézku se promi¢i v obecné promliceci dobé. K 31.12.2019 ¢inil zlstatek nevyplacenych vytézk
drazby 9 144 tis. K¢.

Rozhodnuti o snizeni zéakladniho kapitalu

Valna hromada Spolecnosti pfijala na svém jednani, konaném dne 20. prosince 2019 usneseni o sniZeni zakladniho kapitalu
Spolecnosti o ¢astku 1 221 827 tis. K¢, tedy z Castky 1 939 408 tis. K& na ¢astku 717 581 tis. K&, a to postupem dle § 544 odst.
1 pism. a) zadkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni (dale jen ,ZOK"), a to snizenim
jmenovité hodnoty vSech akcii SpoleCnosti o ¢astku 315 K&, tedy z Castky 500 K¢ (slovy: pét set korun ¢eskych) na ¢astku 185 K¢.
Uginky snizeni zakladniho kapitalu nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Snizeni zaklad-
niho kapitalu bylo do obchodniho rejstfiku zapsano dne 31. ledna 2020. Vice informaci je popsano v bode 39. Nasledné udalosti.

Akcionafi

Akcionafem s nejvétsim podilem na Spolecnosti byla k 31. prosinci 2019 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem na zaklad-
nim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny subjekt nedisponoval
v rozhodném obdobi vétsim podilem ve Spolecnosti, Ize se domnivat, ze ovladajici osobou byla po celou dobu spole¢nost Via
Chem Group. Udaje o osobach ovladajicich tuto spoleénost jsou uvedeny v bodé 1.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feseni (insolvencni zakon) presel vykon akcionarskych prav ve

spolec¢nosti Via Chem Group na insolvencniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢lenl statutarnich organt.

Usnesenim ¢.j. KSCB 28 INS 1350/2014-B-525 ze dne 14. Cervna 2019 vzal soud na védomi spinéni podstatnych ¢éasti aktualizo-
vaného reorganiza¢niho planu spole¢nosti Via Chem Group z 18. kvétna 2018. Timto rozhodnutim byla reorganizace Via Chem
Group pravomocné skoncena. Spole¢nost Via Chem Group tak nejméné od stejného data vykonava sva akcionarska prava v pl-

ném rozsahu.
Rezervni fond se tvofi v souladu s platnymi stanovami pfidély ze zisku dle rozhodnuti Valné hromady Spole¢nosti. Valna hromada

Spolecnosti prijala na svém jednani, konaném dne 20. prosince 2019 usneseni vyuziti ¢asti Rezervniho fondu na Uhradu Neuhra-
zenych ztrat ve vySi 75 976 tis. K&
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Stanovy Spole¢nosti

Spolec¢nost jiz diive postupem dle §777 odst. 2 ZOK pfizpUsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text
stanov v zakonem stanovené Ih(té dorucila rejstfikovému soudu. Valna hromada Spole¢nosti konana 16. srpna 2019 pfijala roz-
hodnuti o podfizeni Spole¢nosti ZOK jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK a soucasné Uplné nové znéni stanov Spolecnosti.

16. KUMULOVANY OSTATNi UPLNY VYSLEDEK

Kumulovany ostatni Uplny vysledek k 31. prosinci 2019 i 2018 je tvoren vyhradné kurzovymi rozdily z pfevodu dcefinych spolec-
nosti, které predstavuji zahrani¢ni investice Spole¢nosti. Ke kurzovym rozdilim nebyla kalkulovana odlozené dan, nebot neni
o¢ekavan zadny danovy dopad v budoucnu, v pfipadé realizace téchto zahrani¢nich investic.

17. NEBANKOVNi PUJEKY

V roce 2016 prevzala pozici Uvérového véritele od Raiffeisenbank, a.s. spole¢nost AB-CREDIT, a.s. Podobné vstoupila v roce 2017
tato spoleénost do stejné pozice i u Uvérl od EXPOBANK CZ, a.s.

V prlbéhu prvniho pololeti 2017 Spolecnost vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v pribéhu zafi 2017 bylo
dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny nasledovné.

K datu 30. zari 2017 uzaviela Skupina a Postova banka, a.s. dodatky k Gvérovym smlouvam, kterymi byla u vSech Gvér( stanovena
Urokovéa sazba 2 % p.a., a stanoven novy splatkovy kalendar s kone¢nou splatnosti 30. zari 2032 a s dvouletym odkladem splatek

jistin aveéra.

Skupina dale uzavfela se spole¢nosti AB-CREDIT, a.s. k 30. zafi 2017 dodatky ke stavajicim (pfevzatym) Gvérovym smlouvam,
kterymi byla stanovena u vSech Uvér(l Urokovéa sazba 2 % p.a. a déle byla stanovena splatnost vSech uvért k 31. prosinci 2018.
V pribéhu roku 2018 byla vedena dalsi jednani se spole¢nosti AB-CREDIT, a.s. a doslo k podpisu novych dodatkd, kterymi byly
stanoveny splatky k 30. ¢ervnu a 30. zari 2019 a konec¢na splatnost k 31. prosinci 2019. Pfedepsané splatky byly v roce 2019 fad-
né uhrazeny a v zari 2019 doslo k nové dohodé o splatkovém kalendafi pro rok 2020 s kone¢nou splatnosti k 31. prosinci 2020.
Vzhledem k témto podminkam je tato Uvérova angaZovanost vykazovana jako kratkodoba.

V prosinci roku 2017 prevzala pozici Uvérového véfitele od Postové banky spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze oba Uvérujici subjekty nejsou bankovni instituci, vykazuje Skupina zavazky z téchto avérd k 31. prosinci 2019
i 2018 jako nebankovni pljcky.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v ¢asti Finanéni nastroje.

Zastavena aktiva

Od roku 2009 je zfizeno zastavni pravo k podniku Spole¢nosti k zajiSténi Uvérovych pohledavek plvodné bankovnich véfitell (nad
ramec individualnich zajisténi). Tyto bankovni pozice, jak je uvedeno vyse, jsou v drzeni véfitelll AB-CREDIT, a.s. a ISTROKAPITAL, a.s.
Ve spole¢nosti EPISPOL, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch nebankovnich véfiteld jako jisténi uvéru. K 31.
prosinci 2019 ¢inila nesplacena ¢éast uvéru 209 053 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 227 747 tis. K&). Spole¢nost poskytla v roce 2006

dcefiné spolecnosti EPISPOL, a.s. ru¢eni za investi¢ni Uvér az do vyse 600 000 tis. KE.

Ve spole¢nostech CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch nebankovnich



véfitelll jako jisténi Serpanych investiénich Gvérd. Cerpani tvérd k ultimu roku 2019 &ini v CHS Epi, a.s. 170 879 tis. K& (k 31. pro-
sinci 2018: 188 468 tis. K&) a ve SPOLCHEMII Electrolysis, a.s. 701 149 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 764 444 tis. KC).

PInéni podminek bankovnich Uvérd (kovenant()

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost, EPISPOL a.s., SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. a spole¢nost CHS Epi,
a.s musi v souladu s Uvérovou smluvni dokumentaci na pololetni bazi a ro¢ni bazi plnit vybrané finanéni ukazatele (EBITDA, Equity
ratio, DSCR, Default rate a CAPEX). Tyto ukazatele jsou vypoditavany na bazi ziednodusené konsolidace vySe uvedenych spolec-
nosti. Vypocet finanénich ukazateld probéhl s uspokojivym vysledkem a za rok 2019, stejné jako 2018 byly vSechny pozadované
minimalni hodnoty ukazateld byly spinény.

Dlouhodobé nebankovni pajcky

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
ISTROKAPITAL, a.s. 1660 271 1790 820
Via Chem Group, a.s. 310 344 296 150
Nebankovni pajcka 1 - dlouhodoba ¢éast 70 718 236 380
MONTE BRAVIA, a.s. 0 71 981
Nebankovni plj¢ka 5 - dlouhodobé ¢ast 44 468 54 022
Nebankovni pljcka 2 - dlouhodobé ¢ast 611 10 689
Nebankovni pljcka 3 - dlouhodobé ¢éast 0 6 271
Ostatni 3 065 3755
Celkem 2089 477 2470 068

Zavazky vaci ISTROKAPITAL, a.s. ve vySi 1 419 276 tis. K¢ vznikly v roce 2017 prevzetim Gvérovych pohledavek financujicich bank

a pUjcky od nebankovniho subjektu tak, jak je popséano v Uvodu této kapitoly. Pfevzaté Uvéry a pUjcky jsou Uroceny sazbou 2 %
p.a. Prvni splatka byla stanovena k 30. zafi 2019, ktera byla fadné splacena, a konecna splatnost na 30. zafi 2032, proto ¢ast
zavazku ve vysi 1 310 101 tis. K¢ je klasifikovana jako dlouhodoba a zbyvajici ¢ast jako kratkodoba.

V roce 2018 uzaviela Spolec¢nost smlouvy o postoupeni Uvérovych pohledavek ve vysi 156 028 tis. K¢, na zakladé kterych doslo ke
zméné véfitele u Uvéru plivodné poskytnutého nebankovnim subjektem v roce 2014. Novym véfitelem se stala spole¢nost ISTRO-

KAPITAL. a.s. a byl dohodnut splatkovy kalendaf s kone&nou splatnosti 30. zafi 2032 a s 4-letym odkladem splatek. Urokova sazba

byla snizena na 5,2534% p.a. Vzhledem ke zménam ve splatnosti (zahajeni rezimu splaceni od 30. zafi 2022) je tento zavazek
k 31. prosinci 2019 klasifikovan jako dlouhodoby.

V roce 2014 byly Skupiné poskytnuty pljcky od spolec¢nosti MONTE BRAVIA, a.s. V roce 2018 byly uzavieny smlouvy o postou-
peni, na jejichz zakladé doslo k postoupeni majoritni ¢asti pohledavek s prisluSenstvim v celkové vysi 194 143 tis. K& spolecnosti
MONTE BRAVIA na spoleénost ISTROKAPITAL, a.s. S novym véfitelem byly podepsany dodatky, na jejichz zakladé byla snizena
Urokova sazba na 5,2534% p.a. a dohodnuty splatkové kalendare s kone¢nou splatnosti 30. zafi 2032 a s 4-letym odkladem spla-
tek. Vzhledem ke zménam ve splatnosti (zahajeni rezimu splaceni od 30. zafi 2022) je tento zavazek k 31. prosinci 2019 klasifiko-
van jako dlouhodoby.

Skupina (resp. Spole¢nost) uzavrela jako dluznik dne 5. fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spole¢nosti Via Chem Group, podle které ji
byl poskytnut Uvér 200 mil. K& se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany urok ¢ini 7 % p.a. Podle zvlastni
smlouvy se jednéa o zavazek podfizeny zavazkam vici bankovnim i nebankovnim véfiteliim, proto je tento zavazek klasifikovan jako
dlouhodoby.
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Nebankovni pujcka 1 - dlouhodoba ¢ast: V roce 2016 Spolecnost uzaviela smlouvy s nebankovnim subjektem, jejichz podstatou je

poskytnuti financ¢nich prostfedk( na financovani pofizeni dlouhodobého majetku. Dle splatkového kalendéafe je stanovena konec-
néa splatnost v roce 2025 a k 31. prosinci 2019 ¢ini nesplaceny zUstatek véetné souvisejicich Urokl celkem 79 684 tis. K&, z ¢ehoz
dlouhodoba &ést je ve vysi 70 718 tis. K&. Efektivni Urokova sazba ¢ini 5,44 %.

Nebankovni pljcka 2 - dlouhodobd ¢ast: V roce 2016 uzaviela Skupina (Spole¢nost) Smlouvu o dilo na realizaci nové VVN roz-

vodny R110 kV, trafostanice TS110, rozvodny TS236B pro nové distribuéni napajeni pro Skupinu. Splatkovy kalendar byl uzavien
na dobu 48 mésicd s kone¢nou splatnosti v listopadu 2020. V roce 2017 Skupina (Spole¢nost) pofidila dalsi majetek financovany
dodavatelskymi Uvéry v celkové vysi 2 019 tis. K& splatnymi do listopadu 2021. Kratkodoba ¢ast je vykazana v ramci polozky Krat-
kodobé nebankovni pujcky.

Nebankovni plUjéka 5 - dlouhodobéa ¢ast: Skupina (SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.) uzaviela v roce 2016 s jednim z dodavatel(

technologie na investi¢ni akci Membranova elektrolyza splatkovy kalendar ve vysi 2,8 mil. EUR s konecnou splatnosti 30. ¢ervna
2024 a urokovou sazbou 5 % p.a. V roce 2017 byl s dodavatelem uzavien novy dodatek, kterym byla upravena kone¢na splatnost
k 30. ¢ervnu 2025 a stanovena Urokova sazba 5,5% p.a. Kratkodoba ¢ast je vykazana v ramci polozky Kratkodobé nebankovni
puUjcky.

Spolec¢nosti Via Chem Group a MONTE BRAVIA, a.s. predstavuji spole¢nosti majetkové nebo personalné spfiznéné.

Kratkodobé nebankovni pujcky

31. prosince 2019 31. prosince 2018

tis. K& tis. K&
AB - CREDIT a.s. 1069 187 1168 433
ISTROKAPITAL, a.s. 109 175 110 485
Nebankovni pljcka 1 - kratkodobé cast 8 965 25177
MONTE BRAVIA, a.s. 17 885 0
Nebankovni pljcka 5 - kratkodoba ¢éast 11 608 12 470
Nebankovni pljcka 2 - kratkodobé ¢éast 10 077 10 933
Nebankovni pljcka 4 - kratkodoba ¢ast 6272 6272
Nebankovni pljcka 3 - kratkodoba ¢éast 0 9 847
Nebankovni pUjcka 6 - kratkodobéa ¢éast 0 4 000
Ostatni ptjcky od nebankovnich subjektt 3984 4 473
Celkem 1237 327 1352 090

AB - Credit a.s.: V roce 2016 pfevzala pozici Uvérového véfitele od Raiffeisenbank, a.s. spole¢nost AB-CREDIT, a.s. Podobné vstou-
pila v roce 2017 tato spolec¢nost do stejné pozice i u Uvérd poskytnutych od EXPOBANK CZ, a.s. Skupina uzavrela se spole¢nosti
AB-CREDIT, a.s., a.s. k 30. zafi 2017 dodatky ke stavajicim (pfevzatym) Gvérovym smlouvam, kterymi byla stanovena u vSech uvérd
Urokovéa sazba 2 % p.a. a konec¢na splatnost k 31. prosinci 2018. V prliibéhu roku 2018 byla vedena dalsi jednani se spole¢nosti
AB-CREDIT, a.s. a doslo k podpisu novych dodatkd, kterymi byly stanoveny splatky k 30. ¢ervnu a 30. zafi 2019 a konecna splat-
nost k 31. prosinci 2019. Pfedepsané splatky byly v roce 2019 fadné uhrazeny a v zafi 2019 doslo k nové dohodé o splatkovem
kalendafi pro rok 2020 s kone¢nou splatnosti k 31. prosinci 2020. Vzhledem k témto podminkam je tato Uvérova angazovanost
vykazovana jako kratkodoba.

Dne 27. dubna 2020 byla kone¢na splatnost angazovanosti AB-CREDIT, a.s. prolongovana do 30. ¢ervna 2021, viz kapitola ¢. 39.
Nasledné udalosti.



Zéavazky vac¢i ISTROKAPITAL, a.s. jsou splatky uvérd a pujcek splatné v roce 2020.

V roce 2014 byly Skupiné poskytnuty pUjcky spole¢nosti MONTE BRAVIA, a.s., jak je popsano vySe v kapitole Dlouhodobé neban-

kovni pljcky. Nepostoupena ¢ast pohledavky s pfislusenstvim z plvodni smlouvy byla v roce 2019 ¢astecné splacena. Dodatkem
ze dne 19. bfezna 2019 byla sniZena Urokova sazba z 10% p.a. na 8,5% p.a. a konec¢na splatnost byla stanovena na 31.bfezna 2020,
proto je tento zavazek k 31. prosinci 2019 klasifikovan jako kratkodoby.

Nebankovni pljcka 1 - kratkodoba ¢ast: vice viz. Dlouhodobé nebankovni pljcky.

Nebankovni ptjcka 2 - kratkodoba ¢ast: vice viz. Dlouhodobé nebankovni pljcky.

Nebankovni pljcka 3 - kratkodoba ¢ast: V roce 2018 Skupina uzaviela dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splat-
nych obchodnich zavazk( formou splatkového kalendare do ¢ervna 2019. Tento zavazek byl v roce 2019 fadné splacen.

Nebankovni ptj¢ka 4 - kratkodoba ¢ast: V roce 2017 Skupina (Spole¢nost) pofidila ¢ast vyrobniho zafizeni ve vysi 18 815 tis. KE.

Investice je financovana dodavatelskym Gvérem splatnym do prosince 2020, proto je tento zavazek k 31. prosinci 2019 vykazovan
jiz jen jako kratkodoby.

Nebankovni ptajcka 5 - kratkodobé ¢ast: vice viz. Dlouhodobé nebankovni puijcky.

Nebankovni pljc¢ka 6 - kratkodoba &ast: V roce 2018 Spole¢nost uzaviela s obchodnim partnerem dohodu o zméné splatnosti

obchodnich zavazkd formou splatkového kalendafe do bfezna 2019. Tento zavazek byl v roce 2019 fadné splacen.

18. CASOVE ROZLISENI

V zafi 2017 bylo dosaZeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Skupiny k 1. Fijnu 2017.

Podminkou podpisu dohody o restrukturalizaci Uvérové zatéze u véfitele Postova banka a.s. bylo pfiznani restrukturalizacni
odmeény ve vysi 250 593 tis. KE. Odména predstavuje dodatecné vypujcni naklady, byla pfikapitalizovana k jistinam Gvéra a cel-
kovy néklad na odménu je ¢asoveé rozliSen po dobu platnosti Uvérovych smluv formou efektivni irokové miry pfedmétnych uveérd.
Predplacené vypuijcni naklady roku 2019 jsou vykazovany separatné jako kratkodobé aktivum (naklady pristich obdobi). Zstatek
pfedplacenych vypUjénich nakladl k 31. prosinci 2019 ¢ini celkem 190 984 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 217 914 tis. K&), z toho
dlouhodobé ¢ast 165 572 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 190 986 tis. K&) a kratkodoba ¢ast 25 412 tis. K& (k 31. prosinci 2018:
26 923 tis. K¢).

19. POZASTAVKY Z INVESTIC

Ostatni dlouhodobé zavazky tvofi zadrzné spojené s investi¢ni ¢innosti Skupiny v hodnoté 4 215 tis. K& (k 31.12. 2018: 4 247
tis. K&). Zadrzné neni Uroceno s ohledem na posouzeni nevyznamného dopadu na vysledky Skupiny.

Pozastavky z investic dle splatnosti

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Rok splatnosti tis. K& tis. K&
2021 361 366
2022 3854 3881
Celkem 4 215 4247
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20. KRATKODOBE OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Zéavazky z obchodniho styku 515 692 672 938
Casové rozlieni (vydaje pristich obdobi) 7 249 24 125
Dohadné ucty 28 773 25572
Obchodni celkem 551 713 722 635
Zavazky k zaméstnancim 26 998 23 396
Zavazky ze socialniho pojisténi 9 220 9 608
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 5056 4767
Uroky z garance Via Chem Group 2538 2 563
Danové zavazky 5 581 5777
Derivatové operace 0 5500
Ostatni zavazky 4 593 5518
Ostatni celkem 53 986 57 128
Celkem 605 699 779 764

Obchodni zavazky dle splatnosti

31. prosince 2019

31. prosince 2018

tis. K& tis. K&
Do data splatnosti 515 406 665 527
0 - 90 dnd po datu splatnosti 286 4842
90 - 180 dnl po datu splatnosti 0 702
180 - 360 dni po datu splatnosti 0 1367
Nad 360 dnd po datu splatnosti 0 500
Celkem 515 692 672 938

21. PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2019 eviduje Skupina zUstatek pfijatych zaloh ve vySi 167 099 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 302 633 tis. K¢), ze kterych
137 082 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 299 024 tis. K&) predstavuiji pfijaté zalohy z titulu faktoringu pohledavek.
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22. REZERVY

Zistatek k 1. lednu 2018
Tvorba

Vyuziti

Rozpusténi

Zlstatek k 31. prosinci 2018

Tvorba
Vyuziti

Zlstatek k 31. prosinci 2019

z toho dlouhodobé rezervy
z toho kratkodobé rezervy

Soudni a ostatni

[92]
(@)
=

tis. K&
51689

1140

o o

Odmeény

zaméstnancu

tis. K&
13 910

9 884
-9 527
-121

Ostatni
tis. K&

9 088

12173
461

Celkem
tis. K&

74 687

12 892
-10 143
-121

67 613
12 485

Skupina vytvofila v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni pfedlozené sménky znéjici

na ¢astku 40 116 tis. K¢, a to ve vySi sménecné Castky zvySené o Urok a odhad nakladl soudniho fizeni, tedy v celkové Castce

55 440 tis. K&.

Sménka byla vystavena v roce 2009 jako zajiStovaci, pficemz soucasné povinnost zajistovana pfedmétnou sménkou jiz byla spl-

néna, a proto Spole¢nost povazuje uplatnéné naroky za bezpredmétné. Vedeni Skupiny je pfesvédcéeno, ze neopravnény narok ze

sménky, uplatiiovany Zalobou nebude Zalobci pfiznan a rezervu nebude nutné Cerpat.

ProtoZze se neda ocekavat, ze by spor byl uzavien pfed koncem roku 2020, vykéazala Skupina rezervu jako dlouhodobou.

Odmény zaméstnancl predstavuji rezervy na odmeény za rok 2019, jejichz vyplaceni se ocekava v pribéhu roku 2020.

Vyznamnou ¢&asti Ostatnich rezerv tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnaneckeé pozitky, ke kterym se Skupina zavézala v kolektivni

smlouvé. Jedna se o jednorazové odmény vyplacené zaméstnancim pfi odchodu do dlichodu. Ke konci roku 2019 Ginila rezerva

celkem 12 634 tis. K& (2018: 10 190 tis. K&). Cast jednorazové odmény, jejiz vyplata se odekava v priibéhu roku 2020 je vykazana

jako kratkodoba rezerva, a to v hodnoté 461 tis. K& (2018: 681 tis. K&).
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23. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

31. prosince 2019

Trzby za zbozi 551 791
Trzby za sluzby 343 526

-z toho trzby za Toll Fee 219 241
Trzby za vyrobky 5 135 034
Trzby celkem 6 030 351

TrZzby za vyrobky

2019 Tuzemsko
Anorganika 366 144
Epoxidové pryskyfice 92 928
Specialni epoxidové systémy 140 038
Alkydy 67 055
Jiné polymery 25
Trzby za vyrobky celkem 666 191
2018 Tuzemsko
Anorganika 412 983
Epoxidové pryskyfice 68 266
Specialni epoxidové systémy 138 842
Alkydy 72 895
Jiné polymery 21
TrZzby za vyrobky celkem 693 007

Zahranici

1344 855
2638 274
332 501
163 213

0

4 468 843

Zahranici

1194 929
2757 121
355 655
149 518

0

4 457 223

31. prosince 2018

719 576
467 867
364 228
5 150 230

6 337 673

Celkem

1711 000
2731202
472 539
220 268
25

5 135 034

Celkem

1607 912
2 825 387
494 496
222 413
21

5 150 230



24. SPOTREBA MATERIALU A ENERGII

2019 2018

tis. K& tis. K&
Spotreba materialu 3321384 3 569 240
Naklady na zpracovani surovin 219 241 244 868
Spotfeba energii 556 929 527 344
Celkem 4 097 554 4 341 452
Zména stavu zasob hotovych vyrobkui
a nedokoncené vyroby -2 029 -56 785

Vyse zasob materialu zauctovanych v roce 2019 do nakladl celkem ¢ini 4 095 525 tis. KC (2018: 4 284 667 tis. K&).

25. LOGISTIKA, NAJEM A JINE SLUZBY

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Logistické sluzby 204 841 191 614
Likvidace odpadu 75638 75 888
Operativni leasing ve srovnatelném obdobi - 61 902
Naklady na kratkodoby leasing, pfipadné leasing

s nizkou hodnotou v béZzném obdobi 16 242 -
Ostatni sluzby 301 905 299 796
Celkem 598 626 629 200

Néklady na kratkodoby leasing jsou tvofeny zejména najmy Zelezni¢nich vagond. Jedna se o kratkodobé najmy, u nichZ Spolec¢-
nost vyuzila vyjimky, neaktivovat predmét leasingu mezi Prava k uzivani.
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26. OSOBNi NAKLADY

Osobni néklady 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Mzdové néklady 346 985 315 473

Odmeény ¢lendim statutarnich a dozorcich organd 17 163 16 904

Naklady na pojisténi 47 693 31035

Ostatni socialni naklady 4 266 2879

Zaméstnanecké poZitky po skon¢eni pracovniho poméru
Sociélni pojisténi, penzijni plany definovanych prispévkl 84 350 90 449

Zaméstnanecké poZitky pri pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné 598 649
Celkem osobni naklady 501 055 457 389
Primérny pocet pracovnikl, osobni naklady 2019 2018
Primérny pocet pracovnikl celkem 902 872
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 501 055 457 389
Struktura osobnich nékladu fidicich pracovnikd 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Mzdové naklady 16 405 11 559
Néaklady na zdravotni pojisténi 1530 1074
Penzijni plany 3462 2219
Celkem 21 398 14 851

V pozici fidici pracovnici je uveden prameérny pocet zaméstnanct v pozicich feditell jednotlivych Useku.
Skupina neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lent organt jina plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lenim statutarnich

nebo jinych fidicich a dozorcich organt véetné byvalych osob a ¢lend téchto organd.

Penzijni pfipojisténi

Od roku 2000 pfispiva Skupina mési¢né zaméstnancim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojiSténi se statnim prispévkem.
Od ledna roku 2014 je vySe mésicniho prispévku 1 000 K¢&. Celkova vysSe téchto prispévki Cinila v roce 2019: 7 237 tis. K¢ (2018: 5 433
tis. K&).

Skupina neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lent statutarnich a dozorcich organd.
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27. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni vynosy

Prijaté provozni dotace

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku
Zuctovani rezerv a opravnych polozek
Zisk z prodeje pohledavek

Zisk z prodeje nakupovanych zasob
Nahrady Skod

Prijaté pojistné pInéni

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy celkem

~
—
w
I
(o]

Castky pfijatych dotaci jsou provoznimi dotacemi na vydaje v oblasti vyzkumu chemickych latek, zejména v oblasti nanotechnologii

a syntetickych polymerd, realizované zejména spolecnosti Synpo, a.s.

Ostatni provozni naklady

Pojistné

Tvorba rezerv a opravnych polozek
Dané a poplatky

Poskytnuté prispévky a dary

Ztrata z prodeje nakupovanych zasob
Pokuty a penéle

Manka a Skody

Odpis pohledavek

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady celkem

N
o
=
©

tis. K&
50 255
8 862
8 620
3010
1073

201

2018
tis. K&
43 378
18 882
6 504

2929
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28. FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

Finanéni vynosy 2019 2018
tis. K& tis. K&
Vynosové uroky z bankovnich Gétd 1125 137
Cisté kurzové zisky z transakci v zahrani¢nich ménach 11 992 0
Vysledek z derivatovych operaci 7015 0
Ostatni finan¢ni vynosy 87 6
Finanéni vynosy celkem 20 219 143

Ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv
Vykéazana opravna polozka ve vysi 68 387 tis. K¢ je vysledkem posouzeni kreditniho rizika v souvislosti s pohledavkou za spolec-
nosti STZ Development, a.s. viz také bod 10.

Einanéni naklady 2019 2018
tis. K& tis. K&
Nakladové uroky
- nebankovni Uvéry 93 453 98 505
- Urokové néklady zavazkd z leasingu 12 583 0
- ostatni Uroky 40 715 50 302
Poplatky faktoring 15752 23 485
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahraniénich ménach 0 22 767
Derivatové operace 0 5500
Ostatni finan¢ni naklady 7724 6 870
Finanéni naklady celkem 170 227 207 429
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29. DAN ZE ZISKU

Splatna dan
Splatna dan - bézny rok
Celkem splatna dan

Odlozena dan
Dopad zmény v pfechodnych rozdilech

Dan ze zisku celkem

Odsouhlaseni efektivni darové sazby

Zisk pfed zdanénim z pokracujicich ginnosti
Zisk pred zdanénim
Sazba dané

Vypoctena dan

Vliv dariové neodpoditatelnych naklad
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané

Vypoctena dan celkem

Efektivni danovéa sazba

OdloZena dan

Rozdil Gc¢etni a danové hodnoty dl. majetku
Zasoby

Pohledavky

Rezervy

Neuhrazené penéle a pojisténi

Vyuzitelné danové ztraty minulych obdobi

Brutto odlozené danové
pohledavky/(zavazky)

OdloZeny darnovy zavazek/pohledavka
po vzajemném zapodteni

Pohledavky

2019 2018
12 429 14 402
3179 2219
175 6
14 483 14 449
229 275
16 393 14 160
46 888 45 511
0 2 851

2019 2018
tis. K& tis. K&
-22 877 -27 999
-22 877 -27 999
-36 633 -45 851
-59 510 -73 850
2019 2018
tis. K& tis. K&
235 614 364 564
235 614 364 564
19% 19%
-44 767 -69 267
-79 804 -61 214
65 061 57 845
-59 510 -72 636
25,26% 19,92%
Zavazky Zména
2019 2018 stavu
-171 988 -133 977 -39 984
0 0 960
0 0 169
0 0 34
0 0 -46
0] 0 2233
-171 988 -133 977 -36 634
-125 100 91 317
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30. TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Skupina vykazuje néasledujici transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami:

Akcionafi
Via Chem Group, a.s.

Ostatni spriznéné strany

STZ Development, a.s.

MONTE BRAVIA, as.

CSS, ass.

Celkem ostatni spfiznéné strany

Celkem

Ostatni spfiznéné strany
CSS, as.

Celkem

Pozn.: &astky jsou uvedeny v netto hodnotach

Pohledavky k 31. prosinci

2019

(=}

232 830
0

8 312
241 142

241 142

w
©
a
N
o

2018

(=}

301 216
0

8 731
309 947

309 947

Nakupy

w
(o]
(<o)
N
[¢e]

Zavazky k 31. prosinci

2019

312 883

0

17 885
3 347
21232

334 115

Prodeje

2018

298 713

Komentére k transakcim a zUstatkdm se spole¢nostmi STZ Development, a.s. a Via Chem Group jsou uvedeny v bodech 10 a 17.

Clenové statutarnich a dozor&ich organt. &lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozorcich a statutarnich organd a ¢lend vedeni. V roce 2019 Cinily naklady za
toto pojisténi 209 tis. K¢ (v roce 2018: 67 tis. K&). Kromé vyse uvedeného nebylo v prdbéhu roku 2019 a 2018 akcionardm, ¢lenim
statutarnich a dozoréich organt a fidicim pracovnikim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni, ani v naturalni formé. Vice
informaci viz. také komentare v dasti 28. OSOBNI NAKLADY.



31. KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

Néazev a podil Sidlo spole¢nosti Poznéamka

SYNPO, akciova spole¢nost (100 %) Ceska republika podil ziskan v letech 1994 az 2009
EPISPOL, a.s. (90 %) Ceska republika zalozena v roce 2002

CHS Resins, a.s. (100%) Ceska republika podil ziskan v roce 2008

Bakelite Epoxy GmbH (100%) Spolkova republika Némecko zalozena v roce 2008

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2011

SPOLCHEMIE N.V. (100%) Nizozemské kralovstvi podil ziskan v roce 2011

CHS Epi, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Precursors, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2019

SPOLCHEMIE, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

- podil ziskan v roce 2015

32. FINANCNi NASTROJE A RiZENi FINANCNICH RIZIK
Faktory financ¢nich rizik

Celkova strategie Fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Skupiny. Finanéni

a ostatni rizika, kterym je Skupina v ramci své ¢innosti vystavena jsou nasledujici:

a) Trzni riziko
a. Ménove riziko
b. Cenové riziko
b) Riziko Urokové sazby

d) Riziko likvidity

e

)

c) Uvérové riziko
)
) Provozni riziko

(@) Trzni riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzd, cen akcii &i cen komodit a jejich dopadu na zisk
Skupiny. VySe trzniho rizika zavisi na struktufe vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na zmény trznich cen.

a. Ménove riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Skupina vyvazi
a dovazi pfevaznou ¢éast své produkce a materialu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro. Ménové

riziko je z velké Casti eliminovano pfirozenym zajisténim uz na Urovni prodejll a nakupu surovin a energii.

V ramci strategie zajiStovani ménovych rizik si Skupina v roce 2018 sjednala s evropskou nebankovni spole¢nosti forwardové ob-
chody v celkové vysi 20 mil. EUR se zajisténim kurzu EUR/CZK v rozmezi 25,30 - 25,70 K&/EUR. Skupina zacala tyto dohodnuté
obchody v roce 2019 postupné vyporadavat a k 31. 12. 2019 zlstaly oteviené transe v celkové vysi 13,5 mil. EUR. Vzhledem k vy-
voji kurzu EUR/CZK na pfelomu roku se pfedpoklada, Zze do poloviny roku 2020 budou tyto obchody zcela vypofadany. Proto se
vyjednava o moznosti zajisténi kurzu na dal$i obdobi.
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Skupina se snazi maximalizovat pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy
surovin, ale i energii a sluzeb jsou realizovany v méné Euro, coz zvySuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu

kurzu EUR/CZK. Skupina dale eliminuje vliv ménového rizika tim, Ze ¢ast uvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Analyza citlivosti finanénich néstrojl v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu Eeské koruny o 0,25 K& proti euru a dolaru jak je nazna&eno nize, by zvySilo, respektive snizilo vysledek
hospodareni o nize uvedené Castky.

V tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni -21 404 -22 370
posileni kurzu USD 175 171
oslabeni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni 24 434 22 370
oslabeni kurzu USD -175 -171

Skupina mé sjednané derivatové kontrakty k zajisténi kurzu EUR vci CZK. Dopady pfipadnych zmén realnych hodnot téchto de-
rivatl jsou promitnuty do vyse uvedené analyzy citlivosti financnich néastroj(.

b. Cenové riziko
Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina se snazi fidit toto riziko zahrnutim moz-
nosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizpUsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb zejména v oblasti

Gvérl v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.

Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici uro¢ené finanéni nastroje:

Finan¢ni nastroje s fixni urokovou sazbou 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 6 000 6 000
Nebankovni pljcky 3 326 631 3822 158
Finan¢ni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 232 830 301 216
Uvéry v K& 0 0
Uvéry v EUR 0 0
Nebankovni pljcky 0 0



Analyza citlivosti finanénich néstroji s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o niZze uvedené ¢éastky.

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou

31. prosince 2019

31. prosince 2018

tis. K& tis. K&
Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby 2328 3012
Citlivost na penézni tok - snizeni sazby -2328 -3 012

Efektivni urokova sazba

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby financnich aktiv a financ¢nich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni a obdo-

bich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2019 Efektivni VySe pohledavky / PFisti zména
urokova sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Urogené pohledavky celkem 46 232 830 *
suma nebankovnich pajcek Ké 4,72 1416 005 * 2019-2032
suma nebankovnich ptjcek EUR 3,62 2 067 323 * 2019-2032
Finan&ni zavazky celkem 3483 328
31. prosince 2018 Efektivni Vyse pohledavky / PFisti zména
urokovéa sazba zavazku Urokové Datum
% tis. K& sazby splatnosti
Urodené pohledavky celkem 3,98 301 215 *
suma nebankovnich pujcek K& 4,67 1519 910 * 2018-2032
suma nebankovnich pajcek EUR 4,09 2 302 248 * 2018-2032
Financéni zavazky celkem 3822 158

* Nejsou oCekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach vyhlasovanych sazeb cen-
tralnimi bankami podle individualnich Uvérovych podminek.

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavienych dodatk( k Uvérovym smlouvam jsou opravnéni véfitelé ISTROKAPI-
TAL a.s. a AB-Credit a.s. zvySit Urokovou sazbu o 2% p.a. uplatnit smluvni pokutu ve vysi 5.000 EUR za kazdé jednotlivé poruseni,
pfipadné pfedcasné zesplatnit zavazky
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Ucetni zlistatkové a realné hodnot

ZUstatkova Realna ZUstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2019 2019 2018 2018
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky bez danovych pohledavek
a poskytnuté zalohy a naklady pfistich obdobi 842 981 842 981 1057 220 1057 220
Dlouhodobé pohledavky 238 830 238 830 307 216 307 216
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 129 443 129 443 154 092 154 092
Nebankovni pljcky -3 326 631 -3 326 631 -3 820 500 -3 820 500
Nezaplacené Uroky z pljcek 0 0 -1 658 -1 658
Obchodni, ostatni zavazky, rezervy, zalohy
a zavazky z titulu splatné dané -1245 749 -1.245 749 -1.184 705 -1 184 705
Celkem -3 361 126 -3 361 126 -3 642 427 -3 642 427

(c) Kreditni (uvérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky. Bonita
protistrany (odbératele) je tedy dalezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Skupina ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy pfedpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby byly vyrobky
a sluzby prodavany odbératellim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NezZ jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k externim
ratingdm i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity odpovidajici vysledku scoringu.
Vyhodnoceni zakaznikl a plnéni kreditnich limitd provadi finanéni oddéleni (kreditni manazer). Kreditni politika také obsahuje
pravidla pro pfipad pfekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.

Skupina vyuziva sluzeb uvérové pojistovny a pojistuje prevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje negativni dopad
pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici:

Zustatkova hodnota 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 238 830 307 216
Pohledavky z obchodniho styku 625 573 801 235
Ostatni pohledavky a zalohy 84 663 102 774
Penézni prostredky 129 443 154 092
Celkem 1078 509 1365 317

Skupina nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek.



Pohledavky z obchodniho styku dle splatnosti (netto)

31. prosince

2019

tis. K&
Do data splatnosti 559 207
1-90 dnl po datu splatnosti 79 491
91 - 180 dnli po datu splatnosti 498
181 - 360 dnl po datu splatnosti 598
Nad 360 dnl po datu splatnosti 17 629
Celkem 657 423

ZUlstatkova hodnota

Zména stavu ztraty ze snizeni hodnoty pohledévek z obchodniho styku

Zlstatek k 1. lednu

Dopad prvotni aplikace modelu o&ekavanych Uvérovych ztrat
Tvorba opravné polozky

Vyuziti opravné polozky - odpis pohledavek

Rozpusténi opravné polozky

Zustatek k 31. prosinci

(d) Riziko likvidity

Ocekavana
Uvérova 31. prosince
ztrata 2018
tis. K& tis. K&
-11 696 736 981
-1 621 75 833
-350 1039
-553 401
-17 629 42 425
-31 849 856 680
625 574
2019
tis. K&
-76 195
0
-8 225
21643
10 178
-52 599

Ocekavana
Uvérova
ztrata
tis. K&

-12 130
-301
-197
-392

-42 425

-55 445

801 235

2018

tis. K&
-187 223
-2 645
0
108 182
5491

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazklm. Riziko likvidity tedy znamené potencialni moznost, ze

spole¢nosti ve Skupiné nebudou schopny dostat svym finanénim zavazkdm k terminim jejich splatnosti. Obezfetné Fizeni rizika

likvidity pfedpoklada udrZzovani do-stateéné Grovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentl a dostupnost financovéani z pfiméreného

ob-jemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto Gcelu.

K Fizeni naklad( na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nakladt podle ¢innosti, ktera umoznuje sledovat po-

Zadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost viozenych prostfedkd.

K zajisténi dostate¢né likvidity ke kryti provoznich nakladd ma Skupina standardizovany systém fizeni pracovniho kapitalu, ze-

jména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostfedky vazané ve skladovych zasobach byly

minimalizovany avSak aby jejich vySe ne-narusila béznou obchodni ¢innost. Skupina dale vyuziva faktoringovych sluzeb pro Cast

portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostiedky v pohledavkach.
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NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2019
Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6 - 12 1-2 2-5
2 mésicu mésicl mésicl roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Nebankovni pljcky 4 661 107 145 1125 349 130 056 482 551 1476 870 3 326 631
Zavazky z leasingu 9920 20 096 28 740 53 688 154 039 107 121 373 604
Ostatni zavazky 719 191 72 380 279 129 337 66 110 921 363
Celkem 733772 199 621 1154 368 313 081 636 656 1584 101 4 621 598
K 31. prosinci 2018
Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6 - 12 1-2 2-5
2 mésicu mésicl mésicu roky let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Nebankovni pljcky 10 070 98 678 1243592 248 220 514 740 1706 858 3822 158
Ostatni zavazky 939 555 154 352 13 483 91 317 4247 0 1202 954
Celkem 949 625 253 030 1257 075 339 537 518 987 1706 858 5025 112

(e) Provozni (operaéni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v ddsledku provoznich nedostatkll a chyb. V Uzkém pojeti Ize za operacni
riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti. V SirsSim pojeti Ize do této kategorie zafadit vSechna rizika, ktera nelze pfifadit k riziku
kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finanénim ztratam a Skodam. Jedna se predevsim o postupné opotfebeni
vybaveni a komponent vyrobniho zatizeni Skupiny, rizika spojena s odstavkami provoz(, a rizika spojena s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustale v pribéhu ¢asu zvySuje. Skupina kazdoro¢né
sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila riziko neplanovanych
odstavek. Zaroven probiha pravidelna udrzba dle predem schvalenych harmonogram( i béhem provozu jednotlivych zafizeni, ¢imz se
jesté snizuje riziko odstaveni technologie z divodu zavady.

Po spusténi nové elektrolyzy v roce 2017 prirozené doslo k vyraznému snizeni uvedeného rizika. | v letech nasledujicich Skupina moderni-
zovala a optimalizovala jednotlivé provozy jak v ramci bézné Udrzby, tak v ramci technického zhodnoceni nasich technologii. Dochazelo

Skupina ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Skodu) svych nejdlezi-
téjSich aktiv k pokryti rizik hlavnich pojistnych udalosti.



33. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypocitan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty pfipadajiciho akcionarlim a vazeného priméru

podtu vydanych kmenovych akcii v roce.

2019 2018
Cisty zisk v tis. K& 176 104 290 714
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 516 3878 516
Zakladni ukazatel zisku na akcii v K& 45,26 74,81

Zfedény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

34. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2019 Skupina vynaloZila vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 41 137 tis. K& (2018: 30 947 tis. K&).

35. NAKLADY NA AUDIT A DANOVE PORADENSTVi

Skupina vyuziva sluzeb auditorskych spole¢nosti a spole¢nosti poskytujicich danové poradenstvi. Uvadime prehled vydajl na tyto

Ucely zauctovanych ve sledovanych obdobich.

Ucetni Danové Jiné ovéfovaci
audit poradenstvi sluzby
2019 2018 2019 2018 2019 2018
_Celkem za Skupinu 4406 5 105 2 921 2088 391 485

36. PRIiSLIBY

Skupina nema k rozvahovému dni uzavieny zadné vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro Skupinu vyplyvaly na budouci vydaje
v souvislosti s porizenim &i opravou dlouhodobého majetku nebo investicemi do nemovitosti.

37. PODMINENE ZAVAZKY

Odstranovani ekologickych Skod
Skupina ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF*), ve které

se MF zavazalo k hrazeni vydajl na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace do vySe 2,9 mid. K¢.

V pripadé, kdyby tyto vydaje presahly Uroven statni garance, byla by Skupina povinna takové vydaje hradit. K datu sestaveni této
zavérky vedeni Skupiny nema zadnou indikaci o tom, Ze takova situace méla nastat, a proto nebyla vytvorena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynaloZzeno celkem 2 779 631 tis. K&, ztoho 1 021 304 tis. K& na jiz ukonéenou sanaci skladky odpad
v Chabarovicich. V souc¢asné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho areélu spolec¢nosti (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu

akciova spole¢nost).
Vyse odhadovanych vydaji MF na odstranovani starych ekologickych zatézi neprevySuje ¢astku smluvné upravenou mezi Spo-

lecnosti a MF. JelikoZ nedochéazi béhem procesu cisténi Uzemi k od¢erpavani ani k prijmu finan¢nich prostfedkd Skupiny, nejsou

uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.
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Podminéné zavazky vyplyvajici z restrukturalizace financovani

Skupina v prosinci 2018 vyjednala moznost prodlouzeni splatnosti Uvér AB-CREDIT na obdobi 7 let. V rdmci feseni sedmileté
restrukturalizace je zavazek Spoleénosti prevést dcefiné spoleénosti (EPISPOL, SPOLCHEMIE Electrolysis, CHS Epi) za znalcem
stanovené hodnoty na skupinu véfitele AB-CREDIT a nasledny dlouhodoby prondjem (pacht) jejich podnik( Spole¢nosti, s moz-
nosti odkoupit za pfedem definovanou cenu po splaceni Gvérl dcefiné spolecnosti zpét. Oba zajisténi vétitelé musi s takovym

feSenim vyslovit formalni souhlas, k ¢emuz do data sestaveni této Ucetni zavérky nedoslo.

Podminéné zavazky vyplyvajici z ruéeni
Spole¢nost EPISPOL, a.s. poskytla ru¢eni firmé SPOLCHEMIE Electrolysis za u¢elem poskytnuti dotace od Ministerstva zivotniho
prostredi na Projekt nové elektrolyzy, do vySe 100 000 tis. K¢.

Spolecnost poskytla v roce 2006 dcefiné spolec¢nosti EPISPOL, a.s. ruc¢eni za investi¢ni Uvér az do vyse 600 000 tis. KE od EXPO-
BANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2019 ¢inila nesplacena ¢ast uvéru 209 053 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 227 747
tis. K¢&). Véfitelem pfedmétnych pohledavek je spole¢nost AB - CREDIT a.s.

Na zékladé dohody o pristoupeni k zavazku uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a PoStovou ban-
kou, a.s. dne 30. dubna 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkim spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis vUci
Postové bance ze smlouvy o Uvéru do vyse 32 000 tis. EUR a zavazala se splnit veSkeré dluhy z uvedenych Uvérovych smluv
zéavazkl spole¢né a nerozdilné se spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpéani Gvéru doslo v roce 2015. Zlstatek Uvéru
k 31. prosinci 2019 ¢ini 701 149 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 764 444 tis. K&). Véfitelem predmétnych pohledavek je spole¢nost
ISTRO KAPITAL a.s.

Na zékladé smlouvy o pfistoupeni k dluhdm uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne 24. listo-
padu 2014 pfistoupila Spoleénost v celém rozsahu ke vSem dluhtim spole¢nosti CHS Epi vici Raiffaisenbank a.s. z Gvéru do vyse
152 000 tis. K&) a zavazala se splatit veSkeré dluhy z Gvéru spoleéné a nerozdilné se spoleénosti CHS Epi. K erpani avéru doslo
v roce 2015. Zustatek uveru k 31. prosinci 2019 ¢ini 170 879 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 188 468 tis. K&). Véfitelem pfedmétnych
pohledavek je spole¢nost AB - CREDIT a.s.

Ostatni podminéné zavazky

V roce 2017 byla Skupina informovana o vystaveni Sménecéného platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vystavenou Spolec-
nosti na sménec¢nou sumu 40 116 tis. K&. Pfedmétna sménka predstavovala zajistovaci (nikoliv platebni) sménku, pficemz soucas-
né povinnost zajisStovana predmétnou sménkou jiz byla splnéna, a proto Spole¢nost povazuje uplatnéné naroky za bezpfedmétné.

Krajsky soud v Usti nad Labem vydal dne 29. Fijna 2018 rozhodnuti, kterym smé&ne&ny platebni rozkaz ponechal v platnosti. Proti
tomuto rozhodnuti Spole¢nost v prosinci 2018 podala odvolani.

Na zakladé odvolani rozhodl Vrchni soud v Praze usnesenim ze dne 1. dubna 2019 tak, Ze rozsudek soudu prvniho stupné
o ponechani sménecéného platebniho rozkazu v platnosti zrusil a véc vratil soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni. Z odlvod-
néni usneseni se podava, ze soud prvniho stupné nedostatec¢né odivodnil své rozhodnuti, nevyporadal se vSemi namitkami
Zalované strany, zcela absentuje hodnoceni dikazU, soud bez zjevného didvodu neproved| Zalovanou stranou navrzené di-
kazy a nedostatecné zjistil skutkovy stav. V roce 2019 probé&hla ve véci Ustni jednani pfed soudem prvniho stupné, kde byly
provedeny vyslechy nékterych svédkl a nasledné byl dle navrhu Spole¢nosti soudem ustanoven znalec z oboru ekonomika
- Ucetni evidence, k vypracovani znaleckého posudku ohledné nékterych ekonomickych otazek rozhodnych pro posouzeni
véci. Dosavadni nazor Spoleénosti na moznost Uspéchu ve véci tak po zruSeni rozhodnuti soudu prvniho stupné zlstava

nezmeénén.

Spolecnost vytvofila jiz v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predloZzené sménky, a to

v pIné vysi véetné prislusenstvi.



Spole&nost byla informovana, e proti ni byla u Okresniho soudu v Usti nad Labem podana Zaloba, jiz se JUDr. Ing. Martina Ji-
nochova Matyasova, insolvenéni spravkyné dluznika STZ a.s., IC: 27294099 domaha viiéi Spoleénosti zaplaceni pohledavky ve
vy$i 200 000 tis. K& s prislusenstvim (dale jen ,Zaloba®). Jedna se o pohledavku, kterou Spole¢nost eviduje jako zavazek v(igi
svému akcionafi Via Chem Group, z titulu smlouvy o Gvéru ze dne 5. fijna 2009 (viz vyse bod 17. NEBANKOVNI PUJCKY), a 0 némz
byl v ramci insolven&niho Fizeni spole¢nosti Via Chem Group veden incidencni spor, v némz se insolvencéni spravkyné dluznika
STZ a.s. domahala vylouceni pfedmétné pohledavky z majetkové podstaty Via Chem Group. Insolvenéni soudy prvniho a druhého
stupné o vylucovaci zalobé rozhodly tak, Zze pohledavka nenalezi do majetkové podstaty spole¢nosti Via Chem Group. Spole¢nost
Via Chem Group vSak podala ve vylu¢ovacim sporu proti rozhodnuti insolvenéniho odvolaciho soudu dovolani, ¢imz zahajila u Nej-
vy&siho soudu dovolaci Fizeni, vedené pod sp. zn. 29 ICdo 91/2019. Spoleénost v Fizeni o Zalobé& podala navrh na preruseni Fizeni
a oCekava, Ze Fizeni bude pferuseno do pravomocného rozhodnuti o dovolani spole¢nosti Via Chem Group ve vylu¢ovacim sporu.
O navrhu na preruSeni fizeni doposud nebylo rozhodnuto.

Vedeni si neni védomo zadnych dalSich potencialnich zavazk( Skupiny k 31. prosinci 2019.

38. INVESTICNi POBIDKY

Skupina nebyla v roce 2019 ani v roce 2018 pfijemcem investi¢nich pobidek.

39. NASLEDNE UDALOSTI

A. Korporétni zmény:

Dne 20. prosince 2019 se konala valna hromada Spole¢nosti. Valna hromada pfijala usneseni o snizeni zakladniho kapitalu Spo-
leCnosti 0 Gastku 1 221 827 tis. K¢, tedy z Castky 1 939 408 tis. K& na ¢astku 717 581 tis. K&, postupem dle § 544 odst. 1 pism.
a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni (dale jen ,ZOK"), a to sniZzenim jmenovité
hodnoty véech akcii Spolednosti o ¢astku 315 K&, tedy z ¢astky 500 K& na éastku 185 Ké. Uginky snizeni zakladniho kapitalu
nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Snizeni zakladniho kapitalu bylo do obchodniho

rejstriku zapsano dne 31. ledna 2020. Snizeni zékladniho kapitalu bylo u¢inéno pouze z divodu Uhrady historickych kumulova-
nych neuhrazenych ztrat, které tak byly zcela vyrovnany. Valna hromada stanovila Ih(tu k vyméné akcii na tfi mésice ode dne
zapisu snizeni zakladniho kapitalu Spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, tj. do 30. dubna 2020. Vyména akcii ke dni zpracovani
této Ucetni zavérky stale probiha.

B. Akcionafské zmény:
Dne 5. bfezna 2020 byla Skupiné prezentovana zména v osobé akcionare Spolecnosti, v jejimz disledku doslo ke zméné v osobé

ovladajici. Od uvedeného data vlastni vice nez 50% akcii, 1. i vice nez 50% podil na hlasovacich pravech Spole¢nosti akcionari ze
skupiny KAPRAIN, konkrétné spole¢nost AB - CREDIT a.s., ICO 40522610 a spoleénost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED, reg. &. HE
381813, jejichz koncovym vlastnikem je dle informaci Spole¢nosti spoleénost KAPRAIN Holdings Limited, ktera je tak povaZzovana
za ovladajici osobu Spole¢nosti, a tedy celé Skupiny.

C. Uvéry a pljcky:

Dne 27. dubna 2020 se dohodla Skupina s véfitelem AB CREDIT na odloZeni splatnosti jeho Uvérové angazovanosti v celkové vysSi
1 069 187 tis. K& (k datu 31. prosince 2019) nasledovné: po béznych splatkach jistiny v celkové vysi 136 585 tis. KE v roce 2020
bude nové &ast jistiny ve vySi 34 146 tis. KE splatna k 31. bfeznu 2021 a zbyvajici Cast jistiny ve vysi 898 456 tis. K& bude splatna
30. ¢ervna 2021. Celkove tak byla posunuta splatnost jistiny ve vysi 932 602 tis. K& za horizont roku 2020.

D. Ziskany podil ve spole€nosti CSS, a.s.
Spolecnost v lednu 2020 kapitalizovala svou pohledavku za spolecnosti CSS, a.s. ve vySi 16 400 tis. K¢ a Skupina tak ziskala

v této spolecnosti 89,13% podil. Tato spolec¢nost byla dosud ovladana spole¢nosti Via Chem Group, a.s. Jedna se o spole¢nost
poskytujici sluzby zejména v oblasti Ucetnictvi, personalistiky a IT.
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E. Pandemie COVID-19

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické Skody. | kdyZ v dobé zvefejnéni této Ucetni zavérky vedeni Skupiny neza-
znamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie na cinnost
Skupiny. Vedeni Skupiny bude pokracovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni
jakychkoliv negativnich G¢inkd na Skupiny.

Vedeni Skupiny zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na
predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Uc¢etni zavérka k 31. prosinci 2019 zpracovana za pfedpokladu,
ze Skupina bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které nebyly uvedeny v predchozich bodech pfilohy Ucetni zavérky a kte-
ré by mély vyznamny dopad na konsolidovanou Uc¢etni zavérku k 31. prosinci 2019.

40. SCHVALENI UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvéalena ke zvefejnéni dne 30. dubna 2020.
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Nekonsolidovana ucetni zavéerka
sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2019 a za rok kon¢ici 31. prosince 2019

obchodni spolec¢nosti

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU,
AKCIOVA SPOLECNOST

V Usti nad Labem, dne 30. dubna 2020

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva



NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNIi POZICE

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Prava k uzivani

Investice v dcefinych spole¢nostech

Poskytnuté pljcky a jiné dlouhodobé pohledavky

Naklady pfistich obdobi
OdloZena dafova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Poskytnuté pljcky

Ostatni kratkodobé pohledavky
Poskytnuté zalohy

Naklady pristich obdobi
Pohledavka z drazby vlastnich akcii
Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Priloha

© 0 N OO O,

10

26

1
12
10
13

19
13

31. prosince 2019

tis. K&

1154 985
222 044
27 536
64 243
569 192
572 037
76 506

0

2 686 543

633 261
657 322
21 545
73 013
3 847

11 749
9 144
108 087

1517 968

4 204 511

Priloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucésti této nekonsolidované ucetni zavérky.

31. prosince 2018
tis. K&

1144 738
233 466
25 957

0

567 192
851 086
88 256

2 851

2 913 546

596 862
691 574
0
61770
23 974
12 449
0

130 684

1517 313

4 430 859
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Priloha 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

VLASTNI KAPITAL
Z&kladni kapital 14 1939 408 1939 408
Rezervni fond 14 1524 77 500
Neuhrazené ztraty -1.196 433 -1 297 804
Vlastni kapital celkem 744 499 719 104
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Nebankovni pujcky 17 1309619 1420 221
Rezervy 15 64 798 61618
Zavazky z leasingu (IFRS 16) 8 42 900 0
Odlozeny danovy zavazek 26 1034 0
Dlouhodobé zavazky celkem 1 418 351 1481839
Kratkodobé zavazky
Obchodni a ostatni zavazky 15 589 847 743 625
Nebankovni pljcky 18 1236 351 1157 625
Prijaté zalohy 16 164 441 295 681
Zavazky z leasingu (IFRS 16) 8 22 507 0
Zéavazky z drazby vlastnich akcii 13 9144 0
Zavazky z titulu splatné dané 26 9190 21 756
Rezervy 15 10 181 11 229
Kratkodobé zavazky celkem 2 041 661 2 229 916
Zavazky celkem 3460 012 3711 755
Vlastni kapital a zavazky celkem 4 204 511 4 430 859

Pfiloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucasti této nekonsolidované Ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Trzby z prodeje vyrobk(/zbozi a sluzeb
Zména stavu zasob

Aktivace vlastnich vykont

Spotfeba materidlu a energii

Logistika, najem a jiné sluzby

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek
Finanéni vynosy

Ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv
Finanéni naklady

Zisk / Ztrata pred zdanénim

Dan ze zisku

CISTY ZISK

OSTATNIi UPLNY VYSLEDEK

UPLNY VYSLEDEK CELKEM

Zisk na akcii pripadajici na akcionare (v K¢)

Zakladni i zfedény zisk na akcii

Rok koncici
Priloha 31. prosince 2019
tis. K&
20 5 519 667
2148
4 574
21 -4 427 150
22 -408 751
23 -311 609
5,6,7,8 -1283 525
24 8 405
24 -49 539
214 220
25 27 638
25 -96 695
25 -99 458
45705
26 -20 311
25394
0
25394
29 6,55

Priloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.

Rok koncici

31. prosince 2018
tis. K&

5649 181
57 121
3107

-4 495 377
-409 121
-280 682
-144 993
48 816
-38 789

389 263
23 584
-17 602

-116 965

278 280

-44 217

234 063

o

60,34
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Rezervni Neuhrazené Celkem

kapital fond ztraty

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zustatek k 31. prosinci 2017 1939 408 77 500 -1 529 222 487 686
Dopad prvotni aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018 0 0 -2 645 -2 645
Zlstatek k 1. lednu 2018 1939 408 77 500 -1 531 867 485 041
Zisk za rok 0 0 234 063 234 063
Zustatek k 31. prosinci 2018 1939 408 77 500 -1 297 804 719 104
Zlstatek k 1. lednu 2019 1939 408 77 500 -1 297 804 719 104
Rozpusténi rezervniho fondu
na Uhradu ztrat minulych let 0 -75 976 75976 0
Zisk za rok 0 0 25394 25 394
Zustatek k 31. prosinci 2019 1939 408 1524 -1 196 433 744 499

Dne 20. prosince 2019 se konala valna hromada Spolec¢nosti, pfijala usneseni o snizeni zakladniho kapitalu Spoleénosti o ¢astku
1 221 827 tis. K& z dlivodu uhrady historickych kumulovanych neuhrazenych ztrat, které tak byly zcela vyrovnany. Ug&inky snizeni
zakladniho kapitalu nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku. Snizeni zakladniho kapitalu
bylo do obchodniho rejstfiku zapsano dne 31. ledna 2020. Vice informaci viz. bod 32.

Struktura vlastniho kapitalu véetné zohlednéni vySe uvedené skutecnosti by byla nasledujici:

Z&kladni Rezervni Neuhrazené Celkem

kapital fond ztraty

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zlstatek k 1. lednu 2019 1939 408 77 500 -1 297 804 719 104
Rozpusténi rezervniho fondu
na Uhradu ztrat minulych let 0 -75 976 75976 0
Snizeni zékladniho kapitalu
na Uhradu ztrat minulych let -1 221 827 0 1221827 0
Zisk za rok 0 0] 25394 25 394
Zustatek k 31. prosinci 2019 717 581 1524 25 394 744 499

Pfiloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.

116 / 117



NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk za rok

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu ocekavanych Uvérovych ztrat a rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové Uroky
Dan ze zisku

Ostatni nepenézni operace

Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu:

Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek
Zmeéna stavu obchodnich a jinych zavazki
Zména stavu zasob

Penézni tok z provozni ¢innosti
prfed Uroky a zdanénim

Uroky vyplacené
Uroky pfijaté
Zaplacena dan z pfijmu

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Rok koncici
Priloha 31. prosince 2019
tis. K&

25 394

299 504

6,7,8 123 525
6,8,11,12 13, 17 10 453
24 -506
25 61 106
27 20 311
28 84 615
-90 694

10,1213 227 530
13,16,17 -275 874
11 -42 350
234 204

25 -48 191
25 1125
26 -28 993
158 145

Pfiloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.

Rok koncici

31. prosince 2018

tis. K&

234 063
149 029

160 634
-110 222
-3 486
60 692
44 217
-2 806

-221 219

154 569
-222 775
-133 684

161 873
-57 887
16 480

0

120 725
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Rok koncici Rok koncici
Pfiloha 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Penézni toky z investi€ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 57,8 -122 834 -39 945
Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 24 422 5265
Vydaje z nabyti finan¢nich investic 10 -2 000 0
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -100 412 -34 680
Penézni toky z financovani

Prijmy z avérl, pUjcek a dlouhodobych zavazkd 17 187 087 129 026
Platby avérl, pljcek a dlouhodobych zavazkd 17 -217 706 -103 657
Platby zavazk( z leasingu 8 -48 953 -2 347
Penézni tok z financovani -79 573 23 022
Cisté zvyseni / snizeni penéz a penéznich ekvivalent -21 839 109 067
Stav penéz a penéznich ekvivalentll na poéatku roku 130 684 21 431
Dopad zmény kurzovych rozdil{ -758 186
Stav penéz a penéznich ekvivalentl na konci roku 108 087 130 684

Pfiloha na stranach 119 az 161 je nedilnou soucasti této nekonsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost (dale
jen ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad Labem, Revolu¢ni
1930/86, IC: 000 11 789. Spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile
B vlozka 47.

Rozhoduijicim pfedmétem cinnosti Spoleénosti je vyzkum, vyvoj,
vyroba a zpracovani chemickych latek a chemickych pfipravka.

Akcionafem s nejvétsim podilem na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti byla k 31. prosinci
2019 obchodni spole¢nost Via Chem Group, a.s., se sidlem
Rudolfovska tf. 303/113, Ceské Budgjovice 4, 370 01 Ceské
Budg&jovice, IC: 266 94 590 (dale jen “Via Chem Group”)
s 33,12% podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
Spole¢nosti. Spole¢nost Via Chem Group tak byla k 31. 12. 2019
povazovana za osobu ovladajici Spolecnost ve smyslu §74 odst.
1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni
pozdéjsich zmén.

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spole¢nosti
byla ovladajici osobou spole¢nosti Via Chem Group od 1. 1.
2019 do 19. 2. 2019 spolec¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE
LTD., se sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC
3321, Britské Panenské ostrovy, ktera dle predstavenstvu
Spole¢nosti dostupnych informaci ovladala Spole¢nost nepfimo
prostfednictvim spole¢nosti Via Chem Group.

Udaj 0 osobé &i osobach, které v rozhodném obdobi ovladaly
spole¢nost EURO CAPITAL ALLIANCE LTD., neni predstavenstvu
Ovladané osoby znam.

Uginnosti reorganizadniho planu spolednosti Via Chem Group
doslo ke zméné vlastnické struktury spole¢nosti Via Chem
Group, jejiz zastupce Spole€nosti oznamil, Ze dne 13. Unora
2019 doslo k vyznaCeni dolozky pravni moci na usneseni
Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich o schvaleni
aktualizovaného reorganizacniho planu spole¢nosti Via Chem
Group. Reorganizacni plan se stal u¢innym ke dni 19. prosince
2018. V navaznosti na vyznaéeni dolozky pravni moci doslo
v souladu s reorganizaénim planem téhoz dne ke zméné
udaja  zapisovanych do obchodniho rejstiiku spole¢nosti
Via Chem Group, kdyz od tohoto data byla jakozto jediny
akcionaF spoleénosti evidovana spole¢nost Na Valech, s.ro., IC:
06167683, se sidlem Hradisté 5, 538 25 Ceské Lhotice (déle jen

,Na Valech). Ugast spolecnosti EURO CAPITAL ALLIANCE LTD.
na spole¢nosti Via Chem Group ke stejnému datu zanikla.

Dale dne 19. unora 2019 doslo rovnéz v souladu s reorganizacnim
planem k rozhodnuti spolecnosti Na Valech, jakoZto jediného
akcionare spole¢nosti Via Chem Group o zvySeni zakladniho
kapitalu Via Chem Group a nasledné k upséani novych akcii
novymi akciondfi (ptvodnimi véfiteli) a splaceni emisniho kurzu
nové upsanych akcii. Akcionarska struktura tak byla rozdrobena.

Od 15. 4. 2019 nejméné do 31. 12. 2019 pak byla oviadajici
osobou spole¢nosti Via Chem Group, dle informaci poskytnutych
Spole¢nosti, spole¢nost Largo Consulting Anstalt, se sidlem
Lichtenstejnské  knizectvi, 9491 Ruggell, Industriestrasse
26, registracni Cislo FL-0002.224.154-7, (dale téZ jen ,Largo
Consulting Anstalt*), ktera disponovala podilem na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech spolec¢nosti Via Chem Group
ve vysi 50,08 %. Spolec¢nost Largo Consulting Anstalt pak dle
sdélenych informaci nema akcionare, ktery by disponoval vyssim
nez 20% podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
spole¢nosti Largo Consulting Anstalt, pfipadné ktery by jinym
zplUsobem spolec¢nost Largo Consulting Anstalt oviadal.

Zmény v osobé akcionare s nejvétsim podilem na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti, ke kterym doslo

v roce 2020, jsou uvedeny v ¢asti Nasledné udalosti.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Ing. Pavel Jirousek predseda
Ing. Jifi Medficky mistopfedseda

Ing. Daniel Tamchyna, MBA élen

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2019 bylo nasleduijici:

Jméno Funkce

JUDr. Petr Sisak predseda

Ing. Romana BeneSova mistopfedseda
Ing. Jaromir Stantejsky ¢len

Ing. Vladimir Kubis, CSc. ¢len

Josef Cerny ¢len

Robert Demeter élen

Zmény v predstavenstvu a dozoréi radé v pribéhu roku 2019

V lednu roku 2019 probéhly zaméstnanecké volby do dozorci
rady Spole¢nosti, na jejichz zakladé byli s G¢innosti od 1. Unora
2019 novymi ¢leny dozoréi rady zvoleni Robert Demeter a Josef
Cerny. Dne 16. srpna 2019 pak valna hromada Spolenosti
odvolala vSechny zbyvajici ¢leny dozorci rady Spole¢nosti volené
valnou hromadou a zvolila novymi ¢leny dozor&i rady JUDr. Petra
Sisaka, Ing. Romanu Bene$ovou, Ing. Jaromira Stantejského
a Ing. Vladimira Kubise, CSc.
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Nové pIné obsazena dozoréi rada Spoleénosti pak na svém
zasedani dne 28. srpna 2019 odvolala vSechny dosavadni
Gleny predstavenstva Spole¢nosti a zvolila novymi c&leny
predstavenstva Ing. Pavla Jirouska, Ing. Jifiho Medfického a Ing.
Daniela Tamchynu, MBA. Dozor&i rada rovnéz ze svého stfedu
zvolila pfedsedou JUDr. Petr Sisaka a mistopfedsedou Ing.
Romanu Benesovou.

Noveé zvoleni ¢lenové predstavenstva Spole¢nosti nasledné dne
28. srpna 2019 zvolili za svého stfedu predsedu predstavenstva
Ing. Pavla Jirouska a mistopredsedu Ing. Jifiho Medfického.

Prohlaseni predstavenstva Spolec¢nosti:

Predstavenstvo spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spoleénost timto prohlasuje, ze podle jeho
nazoru nasledujici nekonsolidovana (dale také individuélni”)
Ucetni zavérka a srovnatelné udaje byly pfipraveny v souladu
s platnymi Gc¢etnimi principy aplikovanymi ve Spole¢nosti
(popsané v bodu 2) a vérné zobrazuiji finanéni pozici a finanéni
vysledek Spolecnosti, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

2. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Nova a novelizovana uéetni pravidla IFRS prijata
Spoleénosti

Spoleénost uvéZila pfi sestavovani této Ucetni zavérky za rok
2019 novou Upravu pro leasingy, jejiz ucinnost je od 1. 1. 2019,
a to s nasledujicim dopadem ve srovnani s predchazejici Ucetni
zaverkou za rok 2018:

IFRS 16 Leasingy
Standard IFRS 16 predstavil jednotny model zachyceni

leasingovych smluv ve vykazu finanéni situace a nahradil
dosavadni postup vyplyvajici z IAS 17 a rozliSujici finanéni
a operativni leasing. Spole¢nost aplikuje modifikovany
retrospektivni pfistup, z néhoz vyplyva pripadny kumulativni
dopad na nerozdélené vysledky k 1. 1. 2019. Informace
za srovnatelné obdobi roku 2018 nejsou upraveny a jsou
prezentovany i v této UcCetni zavérce v souladu s IAS 17
a souvisejicimi interpretacemi.

K pocatku roku 2019 byly vSechny leasingové smlouvy
klasifikované jako operativni leasing dle IAS 17 podrobeny
prehodnoceni a spole¢nost ocenila na bazi sou¢asné hodnoty
zbyvaijicich leasingovych plateb zavazek z leasingu. K vypoctu
byla pouzita pfirlistkova vypljcni Urokova sazba spole¢nosti
determinovana k 1. 1. 2019, konkrétné primeérna urokova sazba
¢ini 5% p.a.

Aktiva oznacené jako prava k uzivani byla ocenéna v Céastce
ocenéni zavazku z leasingu s pfipadnou Upravou o wySi
predplacenych leasingovych plateb.

Spole¢nost vyuzila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na existujici
leasingy nasledujici prakticka zjednoduseni:
- je aplikovana vyjimka na nezachyceni prav k uzivani
a souvisgjicich zavazkl z leasingl u leasingy, jejichz doba
trvani kon¢i béhem roku 2019;
- jsou vylouceny pocatecni pfimé naklady z prvotniho ocenéni
aktiv - prav k uzivani;
- ponechany plvodni Uvahy ohledné vyhodnoceni existence
opci na prodlouzeni, resp. ukonéeni leasingovych smluy;
- ponechano pdvodni zhodnoceni, zdali jsou smlouvy ztratové.
K datu prvotni aplikace IFRS 16 spole¢nost uznala aktiva - prava
k uZivani - a zavazky z leasingu v nasledujicich hodnotach:

V tis. KE 1. ledna 2019
Pravo k uzivani 113 103
Zéavazky z leasingu 113103

Vztah mezi hodnotou pfislibll z operativnich leasingl, ktera
byla zvefejnéna v Ucetni zavérce k 31. 12. 2018, a vysi zavazku
z leasingu uznanou k 1. 1. 2019 je nasledujici:

V tis. KE 1. ledna 2019
Prisliby z leasingll zvefejnéné k 31. 12. 2018 128 309
Prisliby diskontované k 1. 1. 2019 115989
SniZeni: kratkodobé leasingy

uznané rovnomeérné do nakladd -2 887
Zavazky z leasingu uznané k 1. 1. 2019 113 103
z toho:

Kratkodoby zUstatek zavazku z leasingl 28 020
Dlouhodoby zlistatek zavazku z leasingl 85082

Dalsi novelizace IFRS

Spole¢nost uvazila pfi sestavovani této Ucetni zavérky nasledujici
novelizace IFRS, jejichZ ucinnost je od 1. 1. 2019 a které nemély
vliv na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce
ve srovnani s pfedchazejici ucetni zavérkou za rok 2018:
* |Interpretace IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax
Treatments se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje
pravidla, jak v UCetni zavérce zohlednit nejistoty existujici
pfi vypoCtu dané ze zisku. Interpretace vyjasnuje
postupy, jak postupovat u nejistoty, zdali bude financni
Urad akceptovat dafové feSeni pouzité danovym
subjektem nebo ne. Spoleénost si neni védoma
danového rizika, z néhoz by v budoucnu pravdépodobné
vyplyvalo plnéni, a proto interpretace neméla dopad do
vykaznictvi Spolec¢nosti v dusledku jejiho prvniho pouZiti.



* VyrocCni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2015-2017 zahrnuje
novelizace Ctyf standardl: IFRS 3 Podnikové kombinace
ve spojeni s IFRS 11 Spole¢na ujednani, 1AS 12 Dané
ze zisku a IAS 23 Vypujéni naklady. Novelizace IFRS 3
upfesnuje, ze pokud Ucetni jednotka ziska kontrolu nad
podnikem, ktery je tzv. spoleénou operaci, preceni dosud
drzené podily v takovém podniku. Novelizace IFRS 11
uvadi, Ze pokud Ucetni jednotka ziska spoluovladani
v podniku, ktery je spole¢nou operaci, dosud drzené
podily Ucetni jednotka neprecenuje. Novelizace IAS 12
upfesnuje, Ze vSechny pripadné konsekvence dané ze
zisku vyvolané vyplatou dividend, resp. podill na zisku, by
meély byt zachyceny ve vysledku hospodareni. Novelizace
IAS 23 vyjasfiuje, Zze v pfipadé, kdy konkrétné prifazené
(UCelove) dluhove financovani (avér, dluhopis, apod.)
zUstavéa nesplaceno poté, co k nému pfifazené zplsobilé
aktivum bylo dokon¢eno, stava se takové dluhové
financovani soucasti obecné alokovatelného dluhoveho
financovani pomoci miry aktivace. Zadna z novelizaci
zahrnutych  do vyroéniho projektu neovlivnila  stavy
a vysledky prezentované v této Ucetni zavérce za rok 2019.

* Novelizace IAS 19 Zaméstnanecké poZitky, ktera upravuje
ustanoveni tykajici se penzijnich planG definovanych
pozitkd. Novelizace je prospektivni a tykd se zmén
penzijnich pland uskute¢nénych po Gcinnosti novelizace.
Spoleénost nevykazuje Zzadné penzijni plany, a proto
prijatd novelizace nijak neovliviuje vykaznictvi Spole¢nost.

* Nowelizace IFRS 9 PfedCasné splaceni s negativni
kompenzaci, ktera pfinasi zmirnéni pozadavk( na splnéni
tzv. SPPI testu pro klasifikaci finan¢nich nastrojd do portfolia
financnich nastroji ocenovanych amortizovanou hodnotou.
Podle plvodnich pozadavkd IFRS 9 nebylo spinéno kritérium,
Ze smluvni penézni toky predstavuji pouze splatky jistiny
a Urokd, pokud byl véfitel v pfipadé predcasného ukoncéeni
smlouvy dluznikem povinen provést vyporadani. Novelizace
neméla zadny dopad na Ucetni vykaznictvi Spolecnosti.

* Novelizace IAS 28 Dlouhodobé ucasti v pridruzenych
a spole¢nych podnicich objasnuje aplikaci poZzadavk( IFRS
9 (vCetné poZadavku na testovani na snizeni hodnoty) na
podily v pfidruZzenych podnicich spadajicich do rozsahu IAS
28. Novelizace neméla zadny dopad na ucetni vykaznictvi
Spole¢nosti.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana,
ale nejsou doposud ucinna a nebyla Spole¢nosti pouzita

Do data schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasleduijici
nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku bézného

Ucetniho obdobi G¢inné a Spoleénost je nepouzila pfi sestavovani
této UcCetni zaverky.

e V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim
IFRS 17 Pojistné smlouvy (U¢innost pro rocni Ucetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni
Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejni) pojistnych
smluv v UCetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj.
tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi
souc¢asnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢nost
plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy
standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak finanéni situaci
a vykonnost Spole¢nosti neovlivni.

¢ V bfeznu 2018 byl vydan novy Koncepcni ramec ucetniho
vykaznictvi zaloZeného na IFRS. U&innost pro U&etni jednotky
nastava k 1. 1. 2020 a dlivody novelizace spodivaji v doplnéni
Upravy dosud neupravenych oblasti (Uprava prezentace
a zvefejhovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky,
ocenovani a oduznani), v aktualizaci definic aktiv a zavazkd
a ve vyjasnéni soucasné Upravy (napf. pojeti nejistoty pfi
ocenovani). Koncepéni ramec se a priori netyka vykaznictvi
Spolecénosti v prvni linii, nebot je nutné respektovat pozadavky
standard(l a interpretaci. V jeho dusledku vS§ak mohou byt
v budoucnu upraveny stavajici pravidla, ktera povedou
nepfimo i ke zménam Ucetnich pravidel Spole&nosti.

e V fijnu 2018 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové
kombinace upravujici definici podniku (U¢innost pro roéni
ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020 a pozdéji). Novelizace
se dotykd posouzeni transakce pofizeni jiného podniku
a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou
kombinaci dle IFRS 3 nebo jen pofizenim skupiny aktiv.
Dusledky takového vyhodnoceni jsou zasadni pro zplsob
zachyceni a souvisejici ocenéni, napf. pfecenéni nabyvanych
Gistych aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace
odstranuje z definice podniku podminku, Ze dlsledkem
podnikové kombinace mlze byt snizeni nékladd, a nova
definice je pIné orientovana vystupy kupovaného podniku
(zbozZi, sluzby poskytované zékaznikm). Novelizace nové
zavadi tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a ucetni
jednotka jej mize vyuZit a rozhodnout, Ze realna hodnota
nabyvaného celku je tvorfena (koncentrovana) realnou
hodnotou nabyvaného aktiva uvnitf celku, a proto je
transakce zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako
podnikova kombinace. Spole¢nost bude reflektovat Upravu
definice do budoucna, pokud k néjaké nové kapitalové
transakci dojde.

e V Fijnu 2018 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace ucéetni zavérky a IAS 8 Udetni pravidla, zmény
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v UCetnich odhadech a chyby upravujici definici vyznamnosti
(UCinnost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020
apozdéji). Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se U¢etni
jednotka musi vyvarovat tzv. zastfeni informace (napf. vagné
formulovat informace o vyznamnych polozkach a udalostech,
nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace
na rdzné pozice v Ucetni zavérce a poskytovat vyrazné vice
informace a tim skryvat informace podstatné). Pfi posuzovani
vyznamnosti musi byt zfetel na primarni uZivatele, nikoliv
celou 8kalu moznych uZivatell. V neposledni fadé informace
musi byt posuzovany tak, Ze Ize oCekavat, ze mohou mit vliv
na rozhodovani uzivateld, nikoliv zdali jej ovlivni. Uginnost
novelizace je prospektivni, pri¢emz spole¢nost neocekava
zasadni zmény v soucasném pristupu k prezentaci ucetnich
informaci a ve struktufe Ucetni zavérky.

e V zafi 2019 byla vydana novelizace IFRS 9 Financni
nastroje, 1AS 39 Finanéni nastroje: uctovani a oceriovani
a lFRS 7 Financéni nastroje: zvefejriovani nazvana Interest Rate
Benchmark Reform je prvni reakci IASB na potencialni zmény,
které maze prinést reforma IBOR sazeb na Uc¢etni vykaznictvi
(UCinnost pro ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. ledna 2020
a pozdéji). IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou
uvazovany jako referen¢ni Urokové sazby (pouzivaji se napf.
jako zakladna pfi ur¢ovani variabilniho Uroc¢eni) a vyjadruiji
naklady na ziskani Uvérového financovani. Vzhledem k tomu,
7e se objevila otazka ohledné jejich dlouhodobého pouzivani,
zvefejnéna novelizace IFRS upravuje postup pfi nahrazeni
existujicich Urokovych sazeb jinymi alternativnimi sazbami
a vyporadava dopady na zajistovaci Ucetnictvi. Novelizace
se dotyka i zvefejnéni a prinasi dodate¢né pozadavky na
informace ohledné nejistoty vyplyvajici z reformy Urokovych
sazeb. Spole¢nost neocekava zasadni dopad do ucetni
zaverky.

e V lednu 2020 byla vydana novelizace |IAS 1 Sestaveni
a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazki
Jjako kratkodobé nebo dlouhodobé (ucinnost pro ro¢ni Ucetni
zavérky zadinajici 1. ledna 2022 a pozdéji s retrospektivni
ucinnosti), ktera poskytuje vSeobecnéjsi pristup ke klasifikaci
zévazk( s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému
dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazkl ve vykazu
finan¢ni situace, nikoliv jejich vySi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich
v UcCetni zavérce. Novelizace vyjashuje, Ze zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti U¢inné k rozvahovému dni a nesmi byt
ovlivnéna oc¢ekavanim Ucetni jednotky ohledné vyporadani
(realizace ¢i uskute¢néni) zavazku. Spole¢nost posoudi
novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemZ neocCekava
zasadni dopad do ucetni zavérky.

Nova a novelizovana ucetni _pravidla IFRS vydané IASB
avSak dosud neprijaté EU

K datu schvaleni této samostatné Ucetni zavérky nebyly dosud
nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvéleny Evropskou komisi pro uziti v EU:
« IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci (vydany
v lednu 2014) - rozhodnuti EU nikdy neschvélit, protoze se
jedna o doc¢asny standard
* IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu 2017)
* Novelizace IFRS 3 Definice podniku (vydana v fijnu 2018)
¢ Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazki jako kratkodobych
nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020)

3. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANIi UCETNIi ZAVERKY

a) Soulad s uéetnim ramcem

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pripravena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, dale jen ,IFRS“) pfijatymi Radou
pro mezinarodni Ucetni standardy (International Accounting
Standards Board, IASB) a schvalenymi k pouziti v ramci Evropské
unie (European Union, EU).

Konsolidovana Ucetni zavérka Spole¢nosti byla pfipravena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, dale jen ,IFRS®) pfijatymi Radou
pro mezinarodni UCetni standardy (International Accounting
Standards Board, IASB) a schvalenymi k poufZiti v ramci Evropské
unie (European Union, EU) souc¢asné s nekonsolidovanou Ucetni
zavérkou a je k dispozici v sidle Spole¢nosti.

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena z ddvodu
naplnéni pozadavk( ¢eskych Ucetnich predpist. Spole¢nost
nesestavuje nekonsolidovanou vyroéni zpravu, protoZe pfislusné
informace jsou zahrnuty do konsolidované vyroc¢ni zpravy.

b) Pravidla pro sestaveni Gcéetni zavérky

Ugetni zavérka je pfipravena na principu historickych
pofizovacich cen s wyjimkou finan¢nich nastrojl, u nichz je
pouzito ocenéni v realné hodnoté.

Castky uvedené v této Udetni zavérce jsou vykazany v Seskych
korunach, které jsou soucasné funkéni ménou Spolecnosti.
V8echny finanéni informace prezentovany v K¢ byly zaokrouhleny
na celé tisice (pokud neni uvedeno jinak).

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka je v souladu se vsemi
pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a poctivy



obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2019, vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tok( za rok kondici 31. prosince
2019.

Ugetni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny
na aktualni bazi ucetnictvi.

c) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
Geskych korun, ktera je funkéni ménou Spoleénosti, na zakladé
devizového kurzu platného v den transakce.

Na konci ucetniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostfedky vedené v cizich
ménéach drzené Spole¢nosti, jakoz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménéach) jsou prepocitané zavérkovym
kurzem, 1j. spotovym kurzem ke konci ucetniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych
cen v cizich ménéach, jsou prepocteny kurzem k datu
transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou,
jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena
jejich realna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazk( provedenych v cizich
ménach jsou zalcétovany do vysledku hospodareni. Pi
zajisténi penéznich tokd je efektivni ¢ast kurzovych rozdild ze
zajistovaciho néstroje vykdzana v ,Ostatnim Uplném vysledku
hospodareni*.

d) Pouziti odhadu

PFi pfipravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ur€uje
predpoklady, které k datu Ucetni zavérky maji vliv na aplikaci
Ucetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd, vynosU
a nakladl. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZzeny na bazi
historickych zkusenosti a rtznych dalsich faktor(, které jsou
povazovany za primérené za podminek, na jejichz zakladé se
odhady o zlstatkovych hodnotédch aktiv a zavazk( provadi
a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl. Skutecné vysledky
se od odhad mohou lisit.

Odhady se tykaji stanoveni redlnych hodnot financ¢nich néastroj
a investic do nemovitosti, zbytkové doby pouzitelnosti budovy
a zafizeni, nehmotnych aktiv, stanoveni vySe ztraty ze snizeni
hodnoty nefinanénich i finanénich aktiv a vySe opravnych
poloZek u zasob, taktéZ ocenéni rezerv.

Odhady jsou pribézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve

kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se
revize tyka.

e) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické
podstaty. Aktivum je identifikovatelng, jestlize je oddélitelné, tj. mize
byt oddéleno od skupiny aktiv Spolecnosti a prodano, prevedeno,
licencovano, pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné,
nebo spoleéné se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym
aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost ma tak
v umyslu ucinit, nebo vznika ze smiuvnich nebo jinych zakonnych
prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo
oddélitelna od Spole¢nosti nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva vytvorena
vlastni ¢innosti jsou ocenéna pfimymi naklady a vyrobni rezii
nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je li nizsi.

Nehmotna aktiva jsou odepisovanarovnomérné po odhadovanou
dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let. Odepisovani zacina
tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit pouzivat, tzn. jakmile je na
misté a ve stavu nezbytném pro zamyslené fungovani, a to po
dobu jeho odhadované doby pouZitelnosti.

Metoda odpisovani a doba pouZitelnosti se provérfuje jednou
roc¢né ke konci Ucetniho obdobi a jedi identifikovana zména,
dojde k Upravé odpist pro nasledujici obdobi.

f) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény v pofizovaci
cené po odecteni souvisejicich dotaci a nasledné vedeny
v pofizovaci cené snizené o opravky a o pfipadné kumulované
ztraty ze sni-zeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji
s uvedenim jednotlivych polozek do stavu umozruijiciho
predpokladané pouZiti. Vlastni aktivované vykony jsou
ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady. Pofizovaci naklady také
zahrnuji odhadované naklady na demontaz a vyfazeni polozky
a obnoveni plvodniho stavu mista, kde je aktivum umisténo,
pokud je takova povinnost spojena s pofizenim nebo vystavbou
aktiva.

Spole¢nost aktivuje vypdjcni naklady, které jsou pfimo ucelové
vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, jako ¢ast
pofizovacich nakladd na toto aktivum. Za vypUjcni néaklady
jsou povazovany ty vypuUjcni naklady, které by nevznikly, kdyby
vydaje na zpuUsobilé aktivum nebyly vynalozeny. Spole¢nost
zacin& aktivaci vypUjcnich naklad( jako soucast pofizovaci ceny
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zpUsobilého aktiva v den zahéjeni a ukoncuije aktivaci vypujcnich
nakladd, kdyz jsou skonceny veskeré podstatné cinnosti
nezbytné pro pfipravu zplsobilého aktiva pro jeho zamyslené
pouziti nebo prode;.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy
jsou pripraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu
umoznujicim jejich vyuziti dle zameéru vedeni Spole&nosti.

Odpisy se Uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu ¢i ocenéni
aktiv na jejich zbytkovou hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu
odhadované doby pouzitelnosti majetku linearni metodou:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostfedky 4-25 let

Metoda odpisovani, doba pouZitelnosti i zbytkova hodnota
se provéfuje jednou ro¢né a jedi identifikovana zména, dojde
k Upravé odpisl pro nasledujici obdobi. Slozky pozemkd, budov
a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové hodnote
aktiva vyznamné, se vedou a odepisuiji zvlast v souladu s jejich
dobou pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku jsou
Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou odepisovany
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti. Naklady na béznou
udrzbu a opravy jsou vykazany jako naklad v obdobi, kdy byly
vynalozeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se
stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku a jeho
zUstatkovou hodnotou k datu vyfazeni a ovliviiuje vysi vysledku
hospodareni.

g) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drZzena spise
za UCelem dosazeni pfijmu z najemného nebo za Ucelem
zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro viastni vyuZiti.

Investice do nemovitosti se ocenuji v pofizovacich nakladech
snizenych o opravky a pfipadné kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci néklady nemovitosti pritom zahrnuji jeji
kupni cenu a veskeré primo prifaditelné vydaje jako jsou
naptiklad platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu
nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Néaklady na investici
do nemovitosti pofizenou vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci
naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pfipravena
k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odpisovany po dobu
odhadované doby pouZitelnosti (10-50 let) linearni metodou,
pricemz kazdorocéné dochéazi k revizi odhad( pouzitych pfi
odpisovani.

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti se Uctuji k okamziku
uskutecnéni sluzby a jsou klasifikovany jako vynosy - trzby za
sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyrazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vyhata z uzivani a nejsou
ocekavane Zzadné budouci ekonomické pfinosy.

Spolecnost ve svém aredlu v Usti nad Labem pronajima &ast
vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam. Polozky
z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou kaZzdoroéné
revidovany, zdali napliuji podminky vykazani jako investice
do nemovitosti. Kazdoroéni prevody mezi klasifikacemi jsou
vykazany separatné v ramci polozky ,Pfevod z PozemkU, budov
a zafizeni“. Vzhledem k pouZiti modelu ocenovani v pofizovacich
nakladech pro investice do nemovitosti, tj. stejného ocenéni
jako pro pozemky, budovy a zafizeni, nedochazi prevodem ke
zméné ocenéni. Pfevodem dochéazi pouze ke zméné zplsobu
prezentace vykazované polozky.

h) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

K datu ucCetni zavérky Spole¢nost provéfuje, zda nedoSlo
k udalostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou zpdlsobit,
ze Ucetni zlstatkova hodnota mize prevysit zpétné ziskatelnou
hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku a ostatnich aktiv je provéfovano na Urovni
identifikované penézotvorné jednotky (v zavislosti na vyrobnich
segmentech). Ztrata v disledku sniZzeni hodnoty je vykézana ve
vysi rozdilu, o ktery zUstatkova hodnota aktiva prevysuje jeho
zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi
z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho
hodnoty z uzZivani.

i) Leasing (ucinnost od roku 2019)

Od roku 2019 Spole¢nost pouziva jednotny ucetni pristup
k leasingim. V disledku této aplikace Spolec¢nost z pozice
najemce vykazala pravo k uzivani jejich podkladovych
(identifikovanych) aktiv a zavazky z leasingu predstavujici
povinnost dostat leasingovym platbam. Pravo k uzivani a zavazky
z leasingu jsou vykazany k datu zahajeni leasingu.

Na zékladé novych pozadavkl standardu IFRS 16 Leasingy
Spole¢nost rozlisSuje leasingové a servisni kontrakty na
zakladé toho, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani
identifikovaného aktiva. Spole¢nost musi zhodnotit, zda ma
zékaznik (ndjemce) v prabéhu doby uZivani obé nasledujici



prava:
- pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch
z vyuzivani identifikovaného aktiva a
- pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva

Ke dni zahajeni oceni najemce aktivum z prava k uzivani
v porizovacich nakladech. Pri nasledném ocenéni se pouziva
model ocenovani pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované
odpisy, ztraty ze znehodnoceni a pfipadné pfecenéni zavazku
z leasingu. Najemce odepisuje aktivum z prava k uzivani
rovnomérné ode dne zahdjeni leasingu bud do konce doby
pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani, nebo do konce doby trvani
leasingu, nastane-li drive.

Leasingovy zavazek se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou
leasingovych plateb, které nejsou k datu zahajeni platby
zaplaceny. Leasingové platby musi byt diskontovany s pouzitim
implicitni Urokové miry leasingu, pokud tuto miru Ize snadno
urcit. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouzije Spole¢nost
prirGstkovou vypujcni Grokovou miru najemce. Po dni zahajeni
leasingu ocenuje Spole¢nost zavazky z leasingu tak, ze zvysi
Ucetni hodnotu o Uroky ze zavazk( z leasingu a snizi Ucetni
hodnotu o provedené leasingové platby. Dale se Ucetni hodnota
zavazku z leasingu preceni o pripadné prehodnoceni nebo
modifikace leasingu. Tyto zmény mohou nastat pfi zméné
hodnoty budoucich leasingovych plateb v disledku zmény
implicitni  Urokové miry, zmény odhadu v ramci oCekavané
doby leasingu nebo v pfipadé, kdy dojde ke zméné ocekavani
vyuziti opce na prodlouZeni leasingu nebo opce na nakup
podkladového aktiva.

Spole¢nost se rozhodla, Zze nebude aplikovat pozadavky
standardu IFRS 16 Leasingy na kratkodobé leasingy
a leasingy, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu.
Za kratkodobé leasingy se povazuji leasingy s dobou trvani
do 12 mésicl.

Spole¢nost se dale rozhodla vyuzit praktického zjednoduseni, kdy
nebude oddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent a Ze namisto toho bude Uctovat kazdou leasingovou
komponentu a jakékoli souvisejici neleasingové komponenty
jako jedinou leasingovou komponentu.

j) Leasing (ucinnost do konce roku 2018)

Leasing, u néjz vyznamnou c&ast rizik a vyhod vyplyvajicich
z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni
leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se Uctuji
jako naklady do vysledku hospodareni Spole¢nosti rovnomérné
po celou dobu trvani leasingu.

Dojdedi k predCasnému ukonceni operativniho leasingu,

jsou veskeré penalizacni platby pozadované pronajimatelem
za predcasné ukonceni zUctovany k tizi naklad v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing dlouhodobého hmotného majetku, pfi némz Spoleénost
nese v podstaté vSechna rizika a vyhody vyplyvajici z viastnictvi,
je klasifikovan jako finanéni leasing. Finanéni leasing se aktivuje
v realné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu
nebo, jedi nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych
plateb. Kazda platba leasingu je alokovana mezi zavazky
a finanéni naklady. Urokovy prvek finanénich néakladt se udtuje
k tizi vysledku hospodareni po celou dobu leasingu tak, aby
bylo dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku
zévazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni financnich
nakladd zahrnuiji do kratkodobych a dlouhodobych nebankovnich
pujcek (v zavislosti na splatnosti). Dliouhodoby hmotny majetek
pofizeny prostfednictvim finanéniho leasingu je odepisovan po
dobu pouzitelnosti, nebo po dobu leasinguy, je-li kratsi.

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva
a zpétny najem stejného aktiva. Zpétny leasing je povazovan
finanénim leasingem v pfipadech, kdy pronajimatel poskytuje
touto operaci penézni prostiedky Spole¢nosti s pronajimanym
aktivem jako zarukou. Z tohoto dlvodu neni prebytek mezi
wytéZkem z prodeje a vykdzanou Ucetni hodnotou povazovan
za zisk k okamziku prodeje aktiva, ale je Casové rozlisSen do
vysledku hospodareni po dobu trvani leasingu.

k) Investice v dcefinych spoleénostech

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spolecnost) je
podnik ovladany Spole¢nosti, jehoz finanéni a provozni procesy
Spole¢nost mize ovladat s cilem ziskavat pfinosy z jeho ¢innosti.

Majetkové UCasti v dcefinych spoleCnostech jsou v této
nekonsolidované Ucetni zavérce ocenény v pofizovaci hodnoté
snizené pripadné o ztratu ze snizeni hodnoty majetku.

1) Ostatni cenné papiry a podily

Spoleénost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou
majetkovou Ucasti, do nasleduijicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a cenné papiry
drzené do splatnosti. Tyto cenné papiry, s vyjimkou drzenych
do splatnosti, jsou ocenény bud aktualni trzni hodnotou nebo
aktualni hodnotou podilu na majetku t&chto spolecnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenény v nabéhlé
hodnoté. Financni aktiva jsou zachycena v Ucetnictvi Spole¢nosti
od okamziku vyporadani obchodu.

m) Zasoby
Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v bézném podnikani, ve
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vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé materialu
zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek,
které se spotfebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani
sluzeb.

Do poftizovaci ceny materialu a zboZi jsou zahrnovany naklady
spojené s porizenim - prepravni naklady, clo, pojistné apod.,
které vznikly pfi uvedeni zasob do souc¢asného stavu a mista.
Hotové vyrobky, polotovary a nedokon&ena vyroba se prvotné
ocenuji vyrobnimi néklady. Néklady na hotové vyrobky
a nedokoncenou vyrobu zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy,
ostatni pfimé vyrobni naklady a souvisejici rezijni naklady.
Vyse potizovacich naklad( k rozvahovému dni a vySe zasob
zUuctovanych do spotfeby a prodeje se stanovuji metodou
FIFO.

Zasoby se oceni na konci UcCetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo &isté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi. Cista
realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny,
snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

n) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou finanénimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami,
které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou
prvotné ocenény v reédlné hodnoté, ktera je u kratkodobych
pohledavek vétSinou rovna nominalni hodnoté, a nasledné
vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni snizené o ztratu ze
snizeni hodnoty, je-li indikovano znehodnoceni.

Poskytnuté pljcky a dlouhodobé pohledavky jsou finanénimi
aktivy, které se ocenuji pfi vzniku v reélné hodnoté upravené
o transakéni néklady. Reélna hodnota odpovida soucasné
hodnoté budou-cich penéznich tokl za poufZiti vnitfni Urokové
sazby k okamziku sjednani puljcky zohlednuji Uvérové riziko
dluZznika. Po dobu do splatnosti jsou dlouhodobé pohledavky
(pajcky) ocenovany a vykazany v zlistatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni Urokové miry.

Poskytnuté  pajcky jsou klasifikovany jako  kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového
dne.

K datu Ucetni zavérky Spolecnost provéfuje pripadnou ztratu
ze znehodnoceni dle IFRS 9, a to modelem ocekavanych ztrat
(ECL).

Spole¢nost rozliSuje nasledujici skupiny pohledavek:
- Pohledavky za spriznénymi stranami
- Pohledavky vzniklé pfi postoupeni
- Pojisténé pohledavky

- V8echny ostatni obchodni pohledavky
o) Penize a penézni ekvivalenty / vykaz o penéznich tocich
Penize a penézni ekvivalenty se skladaji z hotovosti, vkladi
u bank a investic do instrument( penézniho trhu s plvodni
splatnosti krat$i nez 3 mésice.

Vykaz o penéznich tocich je zpracovavan za pouZiti nepfimé
metody v Casti penézniho toku z provozni ¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadeéji v penéznich tocich z investicéni ¢innosti.
Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z financni
&innosti. Uroky placené z bankovnich Gvérii a pijéek, cash poold,
vydanych dluhovych cennych papiri a Uroky placené z leasingl
se uvadgji v penéznich tocich z provozni Cinnosti. Prijaté uroky
jsou soucasti penéznich tokl z provozni ¢innosti.

p) Finanéni zavazky

Financ¢ni zavazky jsou financnimi nastroji, které se pfi prvotnim
zachyceni ocefuji v reélné hodnoté upravené o transakéni
naklady. Nasledné jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouZziti
metody efektivni Urokové miry. Skupina mezi finanénimi zavazky
eviduje pfijaté bankovni Uvéry a ostatni nebankovni puijcky,
obchodni zavazky, zavazky z pozastavek.

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky,
pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového dne. Ostatni
financni zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé ve vykazu
financéni pozice.

q) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou a ve vykazu
finanéni pozice jsou pfipadné derivaty vykézany jako soucast
jinych kratkodobych pohledéavek, resp. zavazka.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty
zajistovaci. ZajiStovaci derivaty jsou sjednany za Gcelem
zajisténi reélné hodnoty nebo za Ucelem zajiSténi penéznich
tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi
zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici
ze zajiStovacich derivatd zcela nebo zcééasti kompenzovat
zmény v realné hodnoté zajiSténé polozky nebo zmény
penéznich tok( plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost
musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovacino vztahu
a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu.
Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovéani se

Uctuji do financnich nékladd, resp. vynosu.

r) Dan ze zisku



Dan ze zisku se sklada ze splatné a odloZzené dané. Splatna
a odloZzena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou Céstek, které souvisi s polozkami Gétovanymi do
ostatniho Upliného vysledku (napf. zajisténi penéznich toku).

Splatna dan vyjadfuje danovou povinnost (zavazek) nebo
danovy narok (pohledavku) a je kalkulovana ze zdanitelného
zékladu s pouzitim danovych sazeb platnych k rozvahovému
dni. Zéklad dané je odvozen z vysledku hospodareni Upravami
o danové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud ¢astka dané
z pfijim0G zaplacend na zalohach béhem Ucetnino obdobi
prevySuje ¢astku odhadnuté darové povinnosti, je rozdil vykazan
jako pohledavka.

Vypolet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pfistupu, tj. vychazi ze vSech
prechodnych rozdild mezi danovou hodnotou aktiv a zavazku
a jejich ucetni hodnotou. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim
schvalenych danovych sazeb a pravnich ustanoveni, ktera
budou u¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani
zavazku.

OdloZena dafova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude moci vyuzit od¢itatelny pfechodny rozdil, bude dosazen.

Odlozené danove pohledavky a zévazky jsou zachyceny
a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp. dlouhodobymi
zavazky.

s) Trzby

Vynosy jsou ocenovany v realné hodnoté prijaté nebo
narokované protihodnoty snizené o ¢astku vSech slev a dané
z pfidané hodnoty (DPH).

Trzby z prodeje vyrobk( a zboZi jsou vykazany, pokud je
pravdépodobné, Ze ekonomické prinosy z prodeje prejdou
na Spole¢nost a mohou byt spolehlivé méfeny, a to v pfipadé,
ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla prevedena
na kupujiciho a vySe vynost a nékladd vzniklych nebo které
vzniknou v souvislosti s transakci, mohou byt spolehlivé
stanoveny.

Trzby z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vysledku hospodareni rovnomérné béhem doby pronajmu.

Trzby za sluzby jsou vykazany dle stupné dokonceni sluzby,
coz vzhledem k charakteru sluzeb koresponduje vétSinou
s jednorazovym uznanim trzby v dobé poskytnuti sluzby.
Soucasti trzeb za sluzby jsou i poplatky za prepracovani
materialu dodaného zakaznikem za pouziti vyrobni technologie

a zaméstnancl Spolecnosti.

t) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucésti ostatnich provoznich vynost a nékladl jsou vysledky
vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinanénich aktiv, prebytek
aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni, pfijeti resp. vyuctovani
smluvnich a jinych pokut &i penale, ziskani/poskytnuti majetku
bezplatné, pfijeti kompenzace a zisk nebo ztrata z prodeje investic
do nemovitosti, odpis nedokonceného majetku, u kterého nebyl
dosazen pozadovany ekonomicky efekt.

u) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finanéni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii a jinych
cennych papird, pfijaté dividendy, Uroky z penéznich prostfedkd
na bankovnich Uétech, terminovanych vkladech a z poskytnutych
pujcek, zvyseni hodnoty finanénich aktiv a Cisté kurzové zisky.
Vynosy z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava
akcionart na prijeti dividendy odsouhlasena.

Finanéni naklady zahrnuiji zejména ztratu z prodanych cennych
papirl a podilll a naklady spojené s timto prodejem, ztraty ze
snizeni hodnoty tykajici se financnich aktiv, jako jsou akcie,
cenné papiry a urokové pohledavky, Cisté kurzové ztraty, uroky
z vlastnich dluhopisl a jinych cennych papirl vydanych, Groky
zfinanéniho leasingu, poplatky za bankovni Gvéry, pajcky, zaruky.

v) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Spole¢nost ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke spinéni zavazku bude zapotiebi pouzit
zdroje prinasejici Spole¢nosti ekonomicky uzitek. Zaroven musi
existovat prfimérené spolehlivy odhad ¢astky, které mdze zavazek
dosahnout.

Pokud Spole¢nost oéekava nahradu ¢éasti nebo vSech nakladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova nahrada
jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé, a jenom tehdy,
kdyz realizace nahrady je prakticky jista, pokud Spolecnost
spini sviij zavazek. Castka nahrady neprekrodi &astku rezervy.
Ve vykazu o UpIném vysledku je naklad na rezervu vykézan
spolec¢né s vynosy z nahrad, jeli o nich Uc¢tovano ve stejném
ucetnim obdobi.

Pokud je vliv asové hodnoty penéz vyznamny, ¢astka rezervy je
vykazovéana v soucasné hodnoté predpokladané vyse nékladd
na spinéni zavazku.

w) Zaméstnanecké pozitky
Spoleénost  rozliSuje a sleduje nasledujici  kategorie

zameéstnaneckych pozitk(:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky
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Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitim pati mési¢ni mzda
a plat, zdravotni a socidlni pojisténi (ocisténé o vysi dichodového
pojisténi) hrazené Spole¢nosti za zaméstnance, roéni motivacéni
odmeéna, prispévky na zavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby
elektronickych komunikaci a pobyty zaméstnanc( ve vybranych
rekreaénich zafizenich. Na motivacni odmény je tvorena
rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich vyplaty. Vétsina
kratkodobych zaméstnaneckych poZitk(l je oSetfena kolektivni
smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skon&eni zaméstnani (penziini
plany definovanych pfispévk()

Spole¢nost hradi kazdy mésic za zaméstnance dichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Viada Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dichodd. Déle
Spole¢nost hradi mésic¢né prispévky svym zaméstnanctim do
plant penzijnich fondld. V obou pfipadech se jedna o rezim
penzijnich pland definovanych prispévkl a pfispévky jsou
Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zameéstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Na odmény pfi odchodu do diichodu je tvofena rezerva. Vypocet
rezervy je provadén jedenkrat roCné s vyuzitim statisticky
podlozenych odhadu.

Zaméstnanecké poZitky pii pfedcasném ukonceni zaméstnani
Zaméstnanecké poZitky pfi pfedéasném ukonceni zaméstnani
jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnancam, ktefi
v prabéhu roku ukondi pracovni pomér z organizacnich divodd
néalezi zakonné odstupné, které se v zavislosti na délce pracovniho
poméru zvySuje az na trojnasobek prameérného vydélku. Naklad
souvisejici s poskytnutim téchto zaméstnaneckych pozitk( je
zachycen ve vysledku hospodareni v okamziku rozhodnuti
predCasné ukoncit pracovni pomér.

x) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu, statnich
agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo mezinarodnich
instituci ve formé prevodu prostfedkll ve prospéch Spolecnosti
vyménou za minulé nebo budouci spinéni urcitych podminek
tykajicich se provoznich ¢innosti Ucetni jednotky.

Dotace vztahujici se k nakladim jsou vykéazany jako
kompenzace danych néklad(l v obdobi jejich vzniku. Prebytek
obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdobi je
prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odecétenim hodnoty
dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém dUsledku vedou
k nizsim odpistim souvisejiciho majetku.

y) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub nakladd
s vyjimkou wvydajli na vyvojové projekty Uctované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pripadech, kdy se ocekavaji
jejich budouci méfitelné prinosy a naklady s nimi spojené jsou
meéfitelné. Vydaje na vyvoj uctované plvodné na vrub nakladd
nejsou povazovany za dlouhodoby majetek ani v nasledujicim
obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Uctovany jako dlouhodoby nehmotny
majetek, jsou odepisovany od pocatku vyroby produktu, k jehoz
vyvoji se vztahuji, metodou rovnomérného odpisovani po dobu
dle odhadu doby vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximalné
5 let.

4. ZASADNI USUDKY PRI APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL
A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Zasadni usudky pii aplikaci G¢etnich pravidel

PFi uplatfiovani G¢etnich pravidel uvedenych v pfedchazejici asti
se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky, posoudilo obsah
ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouZiti U¢etnich
pravidel takovym zplsobem, aby Ucetni zavérka poskytovala
jejim uZivatelm uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2019 v souvislosti se zpracovanim této nekonsolidované
Ucetni zavérky nebyly ucinény zadné specifické Uvahy &i
rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych ucetnich pravidel IFRS.

Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Spole¢nost ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Odhady jsou pribézné prehodnocovany na
zékladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu dosazena
skute¢nost se mlze lisit od aktualné ucinénych a uznanych
odhadl a uvéaZenych predpokladd. Odhady a predpoklady,
s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze Spole¢nost bude
nucena pristoupit v pristim ucet-nim obdobi k zasadnim zménam
v Ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a zavazkl, jsou
zminény nize:

a) Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocenovany po dobu pouZitelnosti
modelem pofizovacich nékladd, tj. ve vysi pofizovacich néakladi
snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Spole¢nost
¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyuZivaného majetku
a odpisy kalkuluje v rovnomérné vysi po celou dobu pouzitelnosti.
V dalSich letech m(ze dojit k prehodnoceni doby pouZitelnosti,
coz muze mit za nasledek Upravy ve vypoctu budou-cich odpist,



stejné tak mlze byt majetek predc¢asné vyfazen, coz zplsobi
ztratu ve vySi neodepsané Ucetni hodnoty majetku. Spole¢nost
pfistupuje kazdoro¢né k revizi UCetnich odhadl spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Prava k uzivani a zavazky z leasingu

Préva k uzivani aktiv a souvisejici zavazky z leasingli jsou od roku
2019 novou kategorii vykaznictvi, pfi¢em? jejich ocenéni vychazi
z odhadované doby trvani leasingu, coz u fady leasingovych
smluv (zejména téch uzavienych na dobu neurcitou) predstavuje
¢inéni odhadu, které mohou byt v budoucnu predmétem
korigovani (prodlouzeni, zkraceni). Ocenéni zavazku z leasingu
a prav k uzivani aktiv vychazi ze sou¢asné hodnoty o¢ekavanych
leasingovych plateb a k vypoctu je pouzita vypUjcni Urokova
sazba. Pfi jakékoliv modifikaci leasingu bude pfepocet podroben
revizi za pouziti aktualni vypGjéni Urokové sazby.

c) Ocekavana uvérova ztrata k pohledavkam

Nez jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci
podminky, projde zékaznik individualnim hodnocenim Gvérové
schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se prihlizi k externim ratingm
i jinym referencim od specializovanych firem. Obchodni
pohledavky jsou prlibézné provéfovany na pfi-padnou ztratu ze
znehodnoceni modelem oCekavanych ztrat (ECL).

Obchodni pohledavky jsou pribézné provérovany na pripadnou
ztratu ze znehodnoceni modelem ocekavanych ztrat (ECL).

d) Dané ze zisku

Spole¢nost i vétSina jejich dcefinych spole¢nosti podléhaiji
stejné danové legislativé a dle platnych predpist kalkuluji
danovy dopad. Spole¢nost vykazuje zavazek ze splatné dané
k 31. 12. 2019, pri-Cemz pouzitelné danové ztraty minulych let jiz
v minulosti vyCerpala. Vykazana odloZena darnova pohledavka je
spoctena z béznych rozdild Ucetnich a danovych zlstatkovych
cen.

Pokud budouci vyvoj podnikatelské &innosti nebude naplnovat
oCekavané plany a Spole¢nost v budoucnosti utrpi dariové
ztraty, mlze nastat situace, kdy odloZenou danovou pohledéavku
nebude mozné zauctovat a bude muset byt zruSena, coz mize
mit negativni dopad na vysledek hospodareni v budoucim
obdobi.

Odlozend dan je ocefovana za pomoci danovych sazeb
plynouci z platné danové legislativy, ktera mize byt v budoucnu
bez vlivu Spole¢nosti pozménéna a muze tak dojit ke zméné
vySe odloZzené dané. Skutec¢ny danovy dopad miZe byt
v budoucnu odlisny od soucasnych odhadl zplsobeny bud
zménou v danové legislativé, nebo zménou v obchodnim
chovéani Spole¢nosti.

e) Soudni a jiné pravni spory

Spole¢nost v kontextu své podnikatelské Cinnosti je soucasti
soudnich a jinych pravnich spord, u nichz vyhodnocuje jejich
zachyceni a/nebo zvefejnéni v Ucetni zavérce. Ve vétsSiné
pripadU vystupuje jako Zalobce a pfi UspéSném zakondéeni sporu
mU0ze Spole¢nosti plynout penézni plnéni. V téchto pfipadech
Spole¢nost Uctuje o sporu az pfi pravoplatném ukonéeni sporu.

Jeli SpoleCnost v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pripadé, kdy ji existuje soucasny zavazek vyplyvajici z minulé
udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse vyporadani
je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto podminky spinény,
Spoleénost  zvazuje  zvefejnéni  podminéného  zavazku
v komentari k ucetni zavérce, pokud by byl jeho potencialni
dopad na Spole¢nost vyznamny. Zavazky, které ve svém
dlsledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazkd
nebo dokonce i z téch, které nejsou uznany a zverejnény
v UCetni zavérce, mohou mit vyznamny dopad na financni
situaci Spolec¢nosti, proto Spolecnost pribézné vyhodnocuje
vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory. Vedeni
Spole¢nosti spolupracuje s pravnimi zastupci a vysledkem
je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni
podminéného zavazku, pripadné také podminéného aktiva, jei
Spolecnost ve sporu stranou uplatriujici svdj narok.

Informace o vedenych sporech jsou zvefejnény v komentari
k podminénym zavazk(m v ¢asti 31.

f) Rezervy

Rezervy jsou tvofeny pokud ma Spole¢nost zakonny &i smluvni
zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je pravdépodobné,
Ze ke spinéni zavazku bude zapotfebi pouzit zdroje prinasejici
Spole¢nosti ekonomicky uZzitek. Zaroven musi existovat primérené
spolehlivy odhad ¢astky, které maze zavazek dosahnout.

Pokud Spole¢nost oekava nahradu ¢éasti nebo vSech nakladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova nédhrada
jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé, a jenom tehdy,
kdyz realizace nahrady je prakticky jista, pokud Spole¢nost spini
sviij zavazek. Castka nahrady neprekrodi Gastku rezervy.

WA SPOLCHEMIE
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Poftizovaci cena

Stav 1. ledna 2019

Prirtstky

Ubytky

Pfevod z investic do nemovitosti
Preuctovani

K 31. prosinci 2019

Opravky

Stav 1. ledna 2019

Odpisy

Ubytky

Pfevod z investic do nemovitosti
K 31. prosinci 2019

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2019
Tvorba opravnych polozek
VyuZiti opravnych polozek
K 31. prosinci 2019

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2019
K 31. prosinci 2019

Pozemky,
budovy
a stavby

1985 615

8 403
-2 984
3766

0

1994 800

Pozemky,
budovy

a stavby
-1 074 695
-30 299
1162

-1 543

-1 105 375

Pozemky,
budovy
a stavby

IN
o
®
=
N

A
o
®
e
N jlo o

870 108
848 613

Stroje, zafizeni
dopravni
prostfedky
2 654 244

44 439
-22 474

0

32

2 676 241

Stroje, zafizeni
dopravni
prostfedky
-2 416 260
-50 484
21238

0

-2 445 506

Stroje, zafizeni
dopravni
prostredky

-21 038

216 946
209 697

Jiny

hmotny
majetek

—
(o]
(o))

O)IOOOOH

—_

Jiny

hmotny
majetek

o o © olo

Jiny

hmotny
majetek

o o o lo

Nedokoncené
investice
a zalohy
143 916
62 307
-97 296
0
-32
108 895

Nedokoncéené
investice

a zélohy

-74 046
74 046

o 1o

Nedokoncené
investice
a zalohy

-86 428

~
~
(e
=
nN O

-12 416

57 488
96 479

Celkem
4783 971
115 149
-122 754
3766
0
4780 132

Celkem
-3 490 955
-154 829
96 446
-1543

-3 550 881

1144 738
1154 985



Udaje za srovnatelné obdobi:

Poftizovaci cena

Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny Nedokon&ené
budovy dopravni hmotny investice
a stavby prostfedky majetek a zalohy Celkem
Stav 1. ledna 2018 1997 736 2 674 230 196 192 179 4 864 341
Prirlstky 3 346 22 862 0 8 989 35197
Ubytky -13 885 -42 848 0 -57 252 -113 985
Pfevod do Investic do nemovitosti -1 582 0 0 0 -1 582
K 31. prosinci 2018 1985615 2 654 244 196 143 916 4783 971
Opravky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny Nedokonc¢ené
budovy dopravni hmotny investice
a stavby prostfedky majetek a zalohy Celkem
Stav 1. ledna 2018 -1 052 858 -2 401 104 0 0 -3 453 962
Odpisy -33 943 -57 979 0 -57 252 -149 174
Ubytky 12 106 42 823 0 57 252 112 181
K 31. prosinci 2018 -1 074 695 -2 416 260 0 0 -3 490 955
Opravné polozky
Pozemky, Stroje, zafizeni Jiny Nedokoncéené
budovy dopravni hmotny investice
a stavby prostfedky majetek a zalohy Celkem
Stav 1. ledna 2018 -40 812 -21 038 0 -103 604 -165 454
Tvorba opravnych polozek 0 0 0 0 0
Vyuziti opravnych polozek 0 0 0 17 176 17 176
K 31. prosinci 2018 -40 812 -21 038 0 -86 428 -148 278
ZUstatkova hodnota
K 1. lednu 2018 904 066 252 088 196 88 575 1244 925
K 31. prosinci 2018 870 108 216 946 196 57 488 1144 738

Majetek spolecnosti je zastaven na zakladé smlouvy o zastavé podniku ve prospéch zajisténych véritell.
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Spolec¢nost v letech 2019 a 2018 neaktivovala zadné Uroky z Gvérl.

V roce 2019 byly dokonéeny a zafazeny do uzivani (a bylo zahajeno odepisovani) tyto nejvyznamnéjsi majetky:

Majetek Pofizovaci cena
mil. K&
Modernizace vodikové kotelny 9,7
Obnova kompresoru K1 a susic¢ky tlakového vzduchu 57
Obnova vyméniku E-808 2,9

Majetek Vydaje 2018
mil. K&

Modernizace vodikové kotelny 9,4

Obnova kompresoru K1 a susicky tlakového vzduchu 57

6. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2019 461 075 -227 609 233 466
Odpisy 0 -9 199 -9 199
Prevod z Pozemkd, budov a zafizeni -3 766 1543 -2 223
K 31. prosinci 2019 457 309 -235 265 222 044
Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2018 459 493 -218 436 241 057
Odpisy 0 -9 173 9173
Pfevod z Pozemk, budov a zafizeni 1582 0 1582
K 31. prosinci 2018 461 075 -227 609 233 466

Priraditelné polozky vykazu o Uplném vysledku

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Pfijmy z najmu 67 147 66 553
Odpisy -9 199 -9 173
Pfimé provozni naklady (udrzba) -5 784 -5 905
Provozni vysledek souvisejici
s investicemi do nemovitosti 52 164 51 475

Spole¢nost pronajiméa nemovitosti predevsim dcefinym spoleénostem, pficemz se jedna zejména o specifické nemovitosti v rdmci vy-
robniho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlaété pak lokaci uvnitf vyrobniho aredlu je alternativni trzni vyuZiti limitovano.
K 31. prosinci 2019 se jedna o nemovitosti v pofizovaci cené 357 526 tis. K¢ (2018: 359 767 tis. K¢), v zlistatkové cené 185 544 tis. K¢

jsou pronajiméany nemovitosti v zlistatkové hodnoté 169 716 tis. K& (2018: 176 943 tis. K&).



7. NEHMOTNA AKTIVA

Pofrizovaci cena

Stav 1. ledna 2019
Prirtstky

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2019

ravk

Stav 1. ledna 2019
Odpisy

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2019

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2019
K 31. prosinci 2019

Udaje za srovnatelné obdobi:

Poftizovaci cena

Stav 1. ledna 2018
Preuctovani

PrirGstky

Vyfazeni

Stav k 31. prosinci 2018

Opravky

Stav 1. ledna 2018
Odpisy

Vyrazeni

Stav k 31. prosinci 2018

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2018
K 31. prosinci 2018
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8. PRAVA K UZIVANI
Spole¢nost v roce 2019 prijala standard IFRS 16. V ramci pfijeti standardu vykazala najaty majetek v Cisté souc¢asné hodnoté jako

Prava k uzivani a v hodnoté tohoto majetku vykazala zavazky z leasingu podle stavu k 1.1.2019 a nasledné uctovala o vyvoji téchto
hodnot.

Potizovaci cena

Budovy Zelezni&ni

a stavby vozy Automobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2019 9017 65 335 3673 35077 113 103
Prirtstky 0 23 644 0 0 23 644
Ubytky z pfehodnoceni leasingovych smluv 0 -51 905 0 0 -51 905
Stav k 31. prosinci 2019 9017 37 074 3673 35 077 84 841
Opravky

Budovy Zelezniéni

a stavby vozy Automobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2019 0 0 0 0 0
Prirastky -2 576 -16 999 -2 204 -7 015 -28 794
Ubytky z pfehodnoceni leasingovych smluv 0 8 196 0 0 8 196
Stav k 31. prosinci 2019 2576 -8 803 2204 7015 -20 599
Zlstatkova hodnota
Stav k 1. lednu 2019 9017 65 335 3673 35 077 113 103
Stav k 31. prosinci 2019 6 441 28 271 1469 28 062 64 242

Prifaditelné polozky vykazu o Uplném vysledku:
31. prosince 2019

tis. K&
Odpisy prava k uzivani -28 794
Uroky z leasingového zavazku -4 632
Vysledek z prehodnoceni leasingovych smluv 795
Naklady na kratkodobé leasingy -23 989
Celkem -56 620
Zavazky z leasing k 31. 12. 2019 65 407
z toho:
Kratkodoby zlstatek zavazku z leasingl 22 507
Dlouhodoby zlstatek zavazku z leasingl 42 900

V roce 2019 byly zaplaceny zavazky z leasingl ve vySi 48 954 tis. K¢.
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9. INVESTICE V DCERINYCH SPOLEENOSTECH

Investice v dcefinych spoleénostech, tj. ve spole¢nostech, v nichz Spolecnost vykonava rozhodujici vliv, jsou tvofeny nasledujicimi

majetkovymi u¢astmi:

K 31. prosinci 2019:

EPISPOL, a.s.
SYNPO, akciova spolecnost
SPOLCHEMIE N.V.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.

SPOLCHEMIE Precursors, a.s.
CHS Resins, a.s.

Celkem

V roce 2019 ani v roce 2018 nedoslo ke snizeni hodnoty investic v dcefinych spoleénostech.

Zmeény ve strukture investic do dcefinych spoleénosti

Podil na
zakladnim

kapitalu
%

90
100
100
100
100
100

Pofizovaci
cena
tis. K&

270 086
43 921
1185
252 000
2000
2500

571692

Snizeni

hodnoty

tis. K&

‘OOOOOO

ro
o
o
S

V roce 2019 zalozZila Spole¢nost novou dcefinou spole¢nost SPOLCHEMIE Precursors, a.s.

V roce 2018 nedoslo k Zzadnym zménam ve struktufe koncernu.

Sidla spolecnosti zahrnutych v majetkovych Ucéastech:

EPISPOL, a.s.

SYNPO, akciova spole¢nost
SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.
SPOLCHEMIE Precursors, a.s.
CHS Resins, a.s.

K 31. prosinci 2018:

EPISPOL, a.s.
SYNPO, akciovéa spolecnost
SPOLCHEMIE N.V.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.

CHS Resins, a.s.

Celkem

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
Pardubice - Zelené Predmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07

Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi
Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01

Usti nad Labem - centrum, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 01

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 01

Podil na
zakladnim
kapitalu
%

90
100
100
100
100

Pofizovaci
cena

tis. K&

270 086
43 921
1185
252 000
2500

569 692

Snizeni
hodnoty
tis. K&

N>
o
o
S o o o ©
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o
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S

Ucetni
hodnota

podilu
tis. K&

270 086
43 921
1185
252 000
2000

0

569 192

Ugetni
hodnota

podilu
tis. K&

270 086
43 921
1185
252 000
0

567 192

Vlastni
kapital
tis. K&

525 279
50 023
-129 857
435 679
1998
-728

Vlastni
kapital
tis. K&

519 694
48 558
-121 080
329 968
-726
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10. POSKYTNUTE PUJCKY A JINE DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2019 31. prosince 2018

tis. K& tis. K&
STZ Development, a.s. 514 454 514 454
Ocekavana uvérova ztrata -281 624 -213 239
232 830 301 215
SPOLCHEMIE N.V. 365 481 357 232
Ocekavana uvérova ztrata -199 232 -170 923
166 249 186 309
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. 194 503 363 562
Celkem 593 582 851 086
z toho dlouhodobé 572 037 851 086
z toho kratkodobé 21 545 0

Pohledavka za STZ Development byla pofizena postoupenim v roce 2008 za nominalni hodnotu 400 mil. KE. Pohledavka je urocena
roéni primérnou sazbou 1Y PRIBOR zvysSenou o 2,5 % p.a. STZ Development je dcefinou spolecnosti spolecnosti Via Chem Group.

V souvislosti s analyzou kreditniho rizika spojeného s touto pohledavkou je k 31. prosinci 2019 indikovano znehodnoceni a uznana
ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 281 624 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 213 239 tis. K&). V letech 2017 - 2019 Spole¢nost eviduje po-
hledavky z Urokd, které nevykazuje, nebot pochybuje o jejich dobytnosti. Pohledavka Spole¢nosti je podfizena jinym dlouhodobym
zavazk(m STZ Development.

Pohledavka za spolecnosti Spolchemie N.V. v celkové vysi 139 271 tis. K¢ véetné nezaplacenych Uroku za roky 2014 az 2019 v celko-
vé vySi 31 544 tis. K¢ vznikla v roce 2013 z licenéni smlouvy tykajici se prava uziti know-how vyroby provoz( Chlorova chemie, Tetraper,
Epichlorhydrin, je-jichZ vyroba presla do spole¢nosti CHS Epi, a.s., které je ze 100% ovladana touto dcefinou spole¢nosti Spole¢nosti.
Tato pohledavka je splatna v pravidelnych splatkach v letech 2020 - 2024. Pohledéavka je Urocena sazbou 3M PRIBOR zvySenou
02,5 % p.a. Cast pohledavky ve vysi 21 545 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 0 tis. K&) je vykazana jako kratkodoba.

Zbyvaijici ¢ast pohledavky za spole¢nosti Spolchemie N.V. ve vysi 226 210 tis. K& vznikla na zédkladé smlouvy o prodeiji licence. Vyrov-
nani pohledavky ze strany Spolchemie N.V. se o¢ekava az na zakladé ziskani prostfedkl z nasledného prodeije licence treti osobé.
Pohledavky Spole¢nosti jsou prabézné hodnoceny na pfipadné snizeni na zakladé revize obchodnich pland spolecnosti Spolchemie
N.V. Celkova ztrata ze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2019 &ini 199 232 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 170 923 tis. K¢).

V roce 2016 Spole¢nost uzaviela smlouvu o puljcce se spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. jako dluznikem k dofinancovani
projektu vystavby membranové elektrolyzy. Pohledavka je Uro¢ena sazbou 5,5 % p.a. Splatnost je v roce 2022. K 31. prosinci 2019
Sini hodnota pujcky 59 043 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 228 790 tis. K¢&).

Zbyvaijici ¢ast pohledavky za spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a.s. ve vySi 135 460 tis. K& je z titulu pfeuctovani alikvotni ¢asti
odmény za prefinancovani.



11. ZASOBY
31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Material 295 561 258 996
Vyrobky 337 624 336 784
Zbozi 76 1082
U&etni hodnota 633 261 596 862

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2019 ¢inila 649 992 tis. K¢ (2018: 607 642 tis. K&) a jejich redlna hodnota snizena o néaklady
na prodej je ve vysi 633 261 tis. K& (2018: 596 862 tis. K&).

VysSe zasob zalctovanych v roce 2019 do nakladid ¢ini 3 231 621 tis. K& (2018: 3 221 074 tis. K&).

12. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku - brutto 692 443 746 974
Ocekavana uvérova ztrata -35 121 -55 400
Celkem 657 322 691 574

Poskytnuté pujcky

Hodnota kratkodobych poskytnutych pajcek ve vy 21 545 tis. K& predstavuje kratkodobou &ast pohledavky za SPOLCHEMI N.V.
viz bod 10.

Ostatni kratkodobé pohledavky (netto)
31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Danové pohledavky 65 242 55 556
Ostatni 7771 6214
Celkem 73 013 61770

Darové pohledavky predstavuiji v roce 2019 i v roce 2018 nadmérné odpocty DPH zejména za ¢eskym spravcem dani. Spole¢nost je pre-
svédcena o dobytnosti vySe uvedenych pohledavek.

Analyza kreditniho rizika je uvedena v ¢asti Rizeni finanénich rizik.
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13. POHLEDAVKA Z DRAZBY VLASTNICH AKCIi

Spole¢nost v roce 2019 realizovala draZzbu dosud nevyménénych vlastnich akcii viz komentar v bodé 14. Vykazana pohledavka
je za spole¢nosti, kterou Spole¢nost povéfila realizaci drazby. Pohledavka ma protistranu v pasivech, kde Spole¢nost vykazuje
zavazek z vyplaty vysledku drazby vici akcionarim ve stejné vysi tedy 9 144 tis. K¢.

14. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

hvalené a vydané akci

Pocet 31. prosince 2019 Pocet 31. prosince 2018
ks tis. K& ks tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté
500 K¢, plIné splacené 3 878 816 1939 408 3878 816 1939 408

Vydané akcie
Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 akcie ve

vysi 500,- KE.

Spole¢nost k 31. prosinci 2019 ani 31. prosinci 2018 neevidovala zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise akcii byla
pIné splacena. Zadna z osob ovladanych Spoleénosti nebo spoleénosti, v nichz ma Spolednost majetkové Udasti, nevlastni zadné
akcie Spole¢nosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily automaticky
dle zakona (¢. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvySeni transparentnosti akciovych spole¢nosti a o zméné dalSich zéakonl
- déle jen ,ZZTAS") na listinné akcie na jméno.

Spole¢nost postupuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. V bfeznu 2014 pfedstavenstvo Spole¢nosti vyzvalo akcionafe Spo-
lec¢nosti k vyméné akcii zplsobem uréenym pro svolani valné hromady.

| v roce 2019 vyména akcii stale probihala. K 31. prosinci 2019 byly vyménény akcie v celkové hodnoté 1 762 765 tis. K& (1j.
3 525 530 kusUl). Podil nevyménénych akcii na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti dosahoval i presto
9 % (nevyménénych 353 286 kusl).

Verejna drazba akcii

Dne 26. brezna 2019 probéhla nedobrovolné vefejna drazba akcii Spole¢nosti. Drazba se tykala pouze akcii akcionard Spole¢nos-
ti, ktefi se do dne konani drazby nedostavili k prevzeti listinnych akcii (plvodné vydavanych ve formé na majitele, nové jiz ve formé
na jméno) emitovanych Spole¢nosti v navaznosti na preménu podoby akcii Spole¢nosti schvalenou valnou hromadou Spole¢nosti
konanou dne 17. srpna 2007.

Dot¢eni akcionari maji pravo na vydani vytézku drazby (po zapocteni pohledavek vzniklych Spole¢nosti v souvislosti s drazbou),
o ¢emz byli jednotlivi akcionafi vyrozumeéni. VytéZzek je vyplacen akcionarlim postovni poukazkou na posledni jejich Spole¢nosti
znamé adresy. Pravo na vydani vytézku se proml¢i v obecné promlceci dobé. K 31. prosinci 2019 ¢&inil zlstatek nevyplacenych
vytézk( drazby 9 144 tis. K¢.



Rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu

Valna hromada Spolecnosti pfijala na svém jednani, konaném dne 20. prosince 2019 usneseni o snizeni zakladniho kapitalu
Spole¢nosti o Castku 1 221 827 tis. K&, tedy z Castky 1 939 408 tis. K& na ¢astku 717 581 tis. K&, a to postupem dle § 544 odst.
1 pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleC¢nostech a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,ZOK"), a to snizenim
jmenovité hodnoty v8ech akcii Spoleénosti o ¢astku 315 K&, tedy z ¢astky 500 K¢& (slovy: pét set korun Ceskych) na ¢astku 185 K¢.
Uginky sniZeni zakladniho kapitalu nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Snizeni zaklad-
niho kapitalu bylo do obchodniho rejstfiku zapsano dne 31. ledna 2020. Vice informaci je popsano v bode 32. Nasledné udalosti.

Akcionafi

Akcionafem s nejvétsim podilem na Spolecnosti byla k 31. prosinci 2019 spole¢nost Via Chem Group s 33,12% podilem na zaklad-
nim kapitalu a hlasovacich pravech ve Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze dle informaci Spole¢nosti zadny jiny subjekt nedisponoval
v rozhodném obdobi vétsim podilem ve Spole¢nosti, Ize se domnivat, Ze ovladajici osobou byla po celou dobu spoleé¢nost Via
Chem Group. Udaje 0 osobach ovladajicich tuto spoleénost jsou uvedeny v bodé 1.

Dle §333 Zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni zakon) preSel vykon akcionéafskych prav ve
spolecnosti Via Chem Group na insolvenéniho spravce s vyjimkou jmenovani ¢len( statutarnich organd.

Usnesenim ¢.j. KSCB 28 INS 1350/2014-B-525 ze dne 14. ¢ervna 2019 vzal soud na védomi splnéni podstatnych ¢asti aktualizo-
vaného reorganizac¢niho planu spole¢nosti Via Chem Group z 18. kvétna 2018. Timto rozhodnutim byla reorganizace Via Chem
Group pravomocné skoncena. Spole¢nost Via Chem Group tak nejméné od stejného data vykonavé sva akcionarska prava v pl-

ném rozsahu.

Rezervni fond se tvori v souladu s platnymi stanovami pridély ze zisku dle rozhodnuti Valné hromady Spole¢nosti. Valna hromada
Spolec¢nosti pfijala na svém jednani, konaném dne 20. prosince 2019 usneseni vyuziti ¢asti Rezervniho fondu na Uhradu Neuhra-
zenych ztrat ve vysi 75 976 tis. K&.

tanov leénosti
Spolec¢nost jiz dfive postupem dle §777 odst. 2 ZOK prfizplsobila své stanovy donucujicim ustanovenim ZOK a upraveny text
stanov v zdkonem stanovené Ihité dorudila rejstfikovému soudu. Valna hromada Spole¢nosti konana 16. srpna 2019 pfijala roz-
hodnuti o podfizeni Spole¢nosti ZOK jako celku ve smyslu §777 odst. 5 ZOK a souc¢asné Uplné nové znéni stanov Spolecnosti.
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15. REZERVY
Soudni a Dlouhodobé

ostatni spory zam. pozitky Ostatni Celkem
Z(statek k 1. lednu 2018 51 689 16 079 50 67 818
Tvorba 2203 13 630 0 15 833
Vyuziti 0 -8 736 0 -8 736
Rozpusténo -1 063 -955 -50 -2 068
Z(statek k 31. prosinci 2018 52 829 20 018 0 72 847
Tvorba 2 611 10 750 0 13 361
Vyuziti 0 -11 229 0 -11 229
Rozpusténo 0 0 0 0
Zustatek k 31. prosinci 2019 55 440 19 539 0 74 979
- z toho kratkodobé rezervy 0 10 181 4] 10 181
- z toho dlouhodobé rezervy 55 440 9 358 0 64 798

Spolecnost tvori dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost zavazala v kolektivni smlouvé. Jedné se
o jednorazové odmeény vyplacené zaméstnancim pfi odchodu do ddchodu, jejichZ vyplaceni se o¢ekava v obdobi za déle nez 12
mésicl od rozvahového dne. Ke konci roku 2019 &inila dlouhodobé ¢ast rezervy 9 358 tis. K& (2018: 8 789 tis. K¢).

Podstatnou ¢éasti dlouhodobych rezerv je rezerva na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predlozené sménky
znéjici na Gastku 40 116 tis. K&, a to ve vySi sménecéné Castky zvySené o Urok a odhad néklad( soudniho fizeni, tedy v celkové

Castce 55 440 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 52 829 tis. K¢).

Sménka byla Spole¢nosti vystavena v roce 2009 jako zajiStovaci, pficemz soucasné povinnost zajiStovana pfedmétnou sménkou
jiz byla splnéna, a proto Spole¢nost povazuje uplatnéné naroky za bezpredmétné.

Spolec¢nost je presvédcena, Ze naroky ze sménky, uplatiované sménecnou zalobou nebudou Zalobci pfiznany a rezervu nebude

nutné Cerpat.

Protoze se nedéa ocekavat, ze by spor byl uzavien pred koncem roku 2020, vykéazala Spole¢nost rezervu jako dlouhodobou.

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky pfedstavuji rezervy na odmény za rok 2019 a ¢ast jednorazové odmeny vyplacené
zaméstnanclm pfi odchodu do ddchodu, jejichZ vyplaceni se ocekava v pribéhu roku 2020.



16. KRATKODOBE ZAVAZKY - OBCHODNi A OSTATNi ZAVAZKY

V prabéhu roku 2019 doslo k dalSimu snizeni hodnoty zavazku.

Obchodni

Zavazky z obchodniho styku
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
Dohadné ucty

Obchodni celkem

Ostatni

Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socialniho pojisténi
Zavazky ze zdravotniho pojisténi
Danové zavazky

Ostatni zavazky

Ostatni celkem

Celkem

31. prosince 2019

tis. K&

528 377
638

395

33 256
557 666

17 014
5989
3 311
3 007
2860
32 181

589 847

31. prosince 2018
tis. K&

617 062
14 834
392

78 533
710 821

14 165
5343
2722
2183
8391
32 804

743 625

Nejvyznamnéjsi ¢ast danovych zavazkd v roce 2019 tvofi prevazné dan z prijmu fyzickych osob ve vysi 2 883 tis. K& (v roce 2018:

2 059 tis. K¢&).

Zavazky z obchodniho styku v ¢lenéni podle jejich splatnosti

Do data splatnosti

1-90 dnl po datu splatnosti

90 - 180 dnl po datu splatnosti

180 - 360 dni po datu splatnosti
Nad 360 dnu po datu splatnosti
Celkem

Spole¢nost prakticky neeviduje zavazky po

2019.

31. prosince 2019

tis. K&

523 220
157

0

0

0

523 377

31. prosince 2018
tis. K&

610 943
6 119

0

0

0

617 062

splatnosti. Vyjimkou jsou vétSinové pozdé zaslané faktury se splatnosti jesté v roce
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17. ZAVAZKY Z NEBANKOVNICH PUJCEK

V roce 2016 prevzala pozici Uvérového véritele od Raiffeisenbank, a.s. spole¢nost AB-CREDIT, a.s. Podobné vstoupila v roce 2017
tato spole¢nost do stejné pozice i u Uvérl od EXPOBANK CZ, a.s.

V prabéhu prvniho pololeti 2017 Spolec¢nost vedla intenzivni jednani se svymi financujicimi partnery a v zafi 2017 bylo dosazeno
strategické dohody o restrukturalizaci celkové Uvérové zatéZze Spolecnosti nasledovné.

K datu 30. zafi 2017 uzavrela Spole¢nost a Postovéa banka, a.s. dodatky k Uvérovym smlouvam, kterymi byla u vSech Gvér( stano-
vena Urokova sazba 2 % p.a., a stanoven novy splatkovy kalendar s konec¢nou splatnosti 30. zafi 2032 a s dvouletym odkladem
splatek jistin avéra.

Spole¢nost dale uzaviela se spole¢nosti AB-CREDIT, a.s. k 30. zafi 2017 dodatky ke stavajicim (pfevzatym) Gvérovym smlouvam,
kterymi byla stanovena u vSech Uvérl Urokova sazba 2 % p.a. a konecna splatnost k 31. prosinci 2018. V prabéhu roku 2018 byla
vedena dalsi jednani se spolec¢nosti AB-CREDIT, a.s. a doslo k podpisu novych dodatkd, kterymi byly stanoveny splatky k 30.
¢ervnu a 30. zafi 2019 a konec¢na splatnost k 31. prosinci 2019. Pfedepsané splatky byly v roce 2019 fadné uhrazeny a v zafi 2019
doslo k nové dohodé o splatkovém kalendari pro rok 2020 s konecnou splatnosti k 31. prosinci 2020. Vzhledem k témto podmin-
kém je tato Uvérova angazovanost vykazana jako kratkodoba.

V prosinci roku 2017 prevzala pozici Uvérového veéritele od Postové banky spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s.
Od roku 2009 je zfizeno zastavni pravo k podniku Spolecnosti k zajisténi Uvérovych pohledavek plvodné bankovnich véfitell (nad
ramec individualnich zajisténi). Tyto bankovni pozice, jak je uvedeno vyse, jsou v drzeni véfiteld AB-CREDIT, a.s. a ISTROKAPITAL,

a.s.

Vzhledem k tomu, Ze oba Uveérujici subjekty nejsou bankovni instituci, vykazuje Spole¢nost zavazky z téchto avérd k 31. prosinci
2019 i 2018 jako nebankovni pujcky.

Analyza ménového a Urokového rizika je uvedena v asti Rizeni finanénich rizik.

Pinéni podminek bankovnich uvérd (kovenantt)

Spolec¢nost musi spolu se spole¢nostmi EPISPOL, CHS Epi a SPOLCHEMIE Electrolysis v souladu s Uvérovou smluvni dokumenta-
ci na pololetni bazi a roéni bazi plnit vybrané finanéni ukazatele (EBITDA, Equity ratio, DSCR, Default rate a CAPEX). Tyto ukazatele
jsou vypocitavany na bazi ziednodusené konsolidace vySe uvedenych spole¢nosti. Vypocet financnich ukazatell probéhl s uspo-
kojivym vysledkem a za rok 2019, stejné jako 2018 byly vSechny pozadované minimalni hodnoty ukazatell byly spinény.



K 31. prosinci 2019 vykazala Spole¢nost prijaté kratkodobé a dlouhodobé nebankovni pljcky ve vysi 2 545 970 tis. K¢ (2018:
2 577 846 tis. K&) od téchto spole¢nosti:

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

AB - CREDIT as. 689 255 752 218
ISTROKAPITAL, a.s. 841 252 902 551
MONTE BRAVIA, a.s. 17 885 70 804
EPISPOL, a.s. 364 374 309 655
CHS EPl as. 219 167 102 302
Via Chem Group, a.s. 310 344 296 150
Nebankovni pajcka 1 79 684 88 175
Nebankovni pljcka 2 10 688 21622
Nebankovni pljcka 3 6 272 12 543
Nebankovni pljcka 4 0 9 847
Ostatni zavazky 7 049 11 979
Celkem 2 545 970 2 577 846

z toho kratkodoby zlstatek 1236 351 1157 625

z toho dlouhodoby zlstatek 1309 619 1420 221

Zévazky vici AB-CREDIT, a.s. vznikly v roce 2017 prevzetim Gvérovych pohledavek financujicich bank tak, jak je popséano v Uvodu

této kapitoly. Uvéry jsou Uro&eny sazbou 2 % p.a. a koneéna splatnost byla stanovena do 31. prosince 2020. Dne 27. dubna 2020 byla
konec¢na splatnost angazovanosti AB-CREDIT, a.s. prolongovana do 30.¢ervna 2021, viz kapitola ¢. 32. Nasledné udalosti.

Zavazky vici ISTROKAPITAL, a.s. ve vySi 660 987 tis. K¢ vznikly v roce 2017 prevzetim Uvérovych pohledévek financujicich bank

a pljcky od nebankovniho subjektu tak, jak je popsano v Uvodu této kapitoly. Pfevzaté Gvéry a pljcky jsou Uroceny sazbou 2 % p.a.
Prvni splatka byla stanovena k 30. zafi 2019 a konecna splatnost na 30. zari 2032.

V roce 2018 byly uzavfeny smlouvy o postoupeni Uvérovych pohledavek ve vysi 156 028 tis. K&, na zakladé kterych doslo ke zméné
vérfitele u Uvéru plvodné poskytnutého nebankovnim subjektem v roce 2014. Novym véritelem se stala spole¢nost ISTROKAPITAL

a.s. a byl dohodnut splatkovy kalendaf s konednou splatnosti 30. zafi 2032 a s 4-letym odkladem splatek. Urokova sazba byla sniZena
na 5,2534% p.a. Vzhledem ke zménam ve splatnosti (zahajeni rezimu splaceni od 30. zafi 2022) je tento zavazek k 31. prosinci 2019
klasifikovan jako dlouhodoby.

V roce 2014 Spole¢nost uzavrela smlouvu o Uvéru se spole¢nosti MONTE BRAVIA, a.s. do vySe 3 665 tis. EUR. V roce 2018 byla ¢ast

pohledavky s prislusenstvim ve vysi 954 tis. EUR postoupena na nového véritele spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s., se kterym byly pode-

psany dodatky, na jejichZ zakladé byla snizena Urokova sazba na 5,2534% p.a. a dohodnut splatkovy kalendar s kone¢nou splatnosti
30. zafi 2032 a s 4-letym odkladem splatek. Tento zavazek, vzhledem k zahajeni reZimu splaceni (od 30. zafi 2022), byl k 31. prosinci
2019 klasifikovan jako dlouhodoby.

Nepostoupena ¢ast pohledavky véetné prislusenstvi z plvodni smlouvy ve vysi 2 752 tis. EUR byla v roce 2019 ¢éastec¢né splacena.
Dodatkem ze dne 19. bfezna 2019 byla snizena Urokova sazba z 10% p.a. na 8,5% p.a. a kone¢né splatnost byla stanovena na 31.
brezna 2020. Tento zavazek je k 31. prosinci 2019 klasifikovan jako kratkodoby.

Zévazky vuci EPISPOL, a.s.: Spolec¢nost uzaviela jako dluznik v roce 2019 dohodu o prodlouZeni splatnosti svych obchodnich zavazki
do ledna 2021.
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Zavazky v(c¢i CHS Epi, a.s.: Spolecnost uzaviela jako dluznik v roce 2019 dohodu o prodlouzeni splatnosti a splatkovém kalendéfi do
Servence 2020.

Spolec¢nost uzavrela jako dluznik dne 5. Fijna 2009 smlouvu o Uvéru se spolecnosti Via Chem Group, podle které ji byl poskytnut Gvér
200 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku od data uzavieni smlouvy. Sjednany urok ¢ini 7 % p.a. Podle zvlastni smlouvy se jedna
0 zavazek podfizeny zavazkim vUci bankovnim i nebankovnim véfiteldm. Vzhledem ke zménam ve splatnosti nadfizenych zavazk,

ke kterym v roce 2017 doslo, je tento zavazek k 31. prosinci 2019 klasifikovan jako dlouhodoby.

K 31. prosinci 2019 predstavuji spoleénosti Via Chem Group, MONTE BRAVIA, a.s., EPISPOL a.s. a CHS Epi, a.s. spole¢nosti majet-
kové nebo personalné spriznéné.

Nebankovni pjc¢ka 1: V roce 2016 Spole¢nost uzaviela smlouvu s nebankovnim subjektem, jejiz podstatou bylo poskytnuti financnich
prostredk( zajisténé movitym majetkem. V souladu se splatkovym kalendarem cini nesplaceny zlstatek k 31. prosinci 2019 celkem
79 684 tis. K& vcetné souvisejicich urokd, z ¢ehoz je kratkodobé splatné ¢ast ve vysi 8 966 tis. KE. Efektivni Urokova sazba ¢ini 5,4 %.

Nebankovni pljcka 2: V roce 2016 Spolecnost pofidila Rozvodnu 110 kV ve vysi 45 092 tis. K&. Investice je financovana dodavatel-
skym Uvérem splatnym do listopadu 2020. V roce 2017 spole€nost pofidila dalSi majetek financovan dodavatelskymi Uvéry v celkovée
vySi 2 019 tis. K¢ splatnymi do listopadu 2021. V souladu se splatkovym kalendafem ¢&ini nesplaceny zlstatek k 31. prosinci 2019
celkem 10 688 tis. KC.

Nebankovni pljcka 3: V roce 2017 Spolecnost pofidila ¢ast vyrobniho zafizeni ve vysi 18 815 tis. KE. Investice je financovana doda-
vatelskym Gvérem splatnym do prosince 2020. V souladu se splatkovym kalendarem ¢ini nesplaceny zlstatek k 31. prosinci 2019
celkem 6 272 tis. K&.

Nebankovni pljcka 4: Spole¢nost uzaviela v roce 2018 dohodu s obchodnim partnerem o zméné splatnosti splatnych obchodnich
zéavazk( do 30. ¢ervna 2019. Tento zavazek byl v roce 2019 fadné splacen.

18. PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2019 eviduje Spole¢nost zlstatek pfijatych zaloh ve vysi 164 441 tis. K& (2018: 295 681 tis. K&), z kterych 135 060
tis. K& (2018: 292 173 tis. KC&) predstavuiji pfijaté zalohy z titulu faktoringu pohledavek.

19. CASOVE ROZLISENI
V zé&fi 2017 bylo dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéZze Spolecnosti k 1. fijnu 2017.

Podminkou podpisu dohody o restrukturalizaci Uvérové zatéze u véritele Postova banka a.s. bylo pfiznani restrukturalizacni odmé-
ny ve vysi 134 771 tis. K&. Odména predstavuje dodatecné vypujcni naklady, byla prikapitalizovana k jistiné Gvéru a celkovy néklad
na odmeénu je ¢asoveé rozlisen po dobu platnosti Uvérové smlouvy formou efektivni Urokové miry pfedmétného uvéru. Pfedplacené
vypujcni naklady roku 2019 jsou vykazovany separatné jako kratkodobé aktivum (néklady pristich obdobi). Zlstatek predplace-
nych vypljénich nakladl k 31. prosinci 2019 ¢&ini celkem 88 255 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 100 705 tis. K&), z toho dlouhodoba
¢ast 76 506 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 88 255 tis. K¢&).



20. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU/ZBOZi A SLUZEB

Vynosy za sluzby obsahuji zejména vynosy z poplatkl za prepracovani surovin dodanych zakazniky (tzv. toll fee), vynosy z najmu

a ostatni sluzby.

Trzby za zboZi
TrZzby za sluzby
- z toho trzby za Toll Fee
Trzby za vyrobky
Trzby celkem

Trzby za vyrobky

2019

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Trzby za vyrobky celkem

2018

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Polyestery

Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Trzby za vyrobky celkem

Tuzemsko
tis. K&

392 566
93 008

0

139 011
67 292

691 877

Tuzemsko
tis. K&

406 487
67 137
0

136 631
71 746
682 001

31. prosince 2019
2 067

442 309
255 386
5 075 291
5 519 667

Zahranici
tis. K&

1315 447
2 580 392
12 495
325 218
149 862
4383 414

Zahranici
tis. K&

1176 092
2 713 587
30 832
350 041
147 162
4 417 715

31. prosince 2018
7 859

541 606
355292
5099 716
5 649 181

1708 012
2673 400
12 495
464 229
217 154

5 075 291

1582 579
2780724
30 832
486 671
218 909
5099 716
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Trzby za vyrobky - zahranici za rok 2019 Trzby za vyrobky - zahranici za rok 2018
Zemé Procento trzeb Trzby Zemé Procento trzeb Trzby

- zahranici - zahranici - zahraniCi - zahranici

% tis. K& % tis. K&

Némecko 41,6 1826 845 Némecko 36,3 1602 408
Polsko 7,5 329 081 Polsko 7,9 350 148
Italie 6,5 287 519 Francie 7.4 327 989
Francie 6,2 273 457 Italie 6,8 300 305
Rakousko 47 205 144 Spanélsko 6,3 279 096
Slovensko 4,2 185 356 Rakousko 3,6 159 608
Spanélsko 4,0 175 275 Belgie 3,0 133 392
Velka Britanie 3,1 138 286 Rusko 3,0 132 244
Belgie 2,6 113 728 Velka Britanie 2,8 122 600
Rusko 2,4 106 172 Slovensko 2,3 100 916
Nizozemsko 2,4 103 237 Nizozemsko 1,9 83 433
Turecko 1,5 65 819 Svycarsko 1,6 71 502
Svédsko 1,3 58 476 Turecko 1,3 58 680
Srbsko 1,1 50 468 Srbsko 1,3 57 239
Ukrajina 1,0 42 808 Svédsko 1,1 49 916
USA 0,9 41 200 Madarsko 1.1 49 275
Egypt 0,9 40 161 Slovinsko 1.1 47 441
Ostatni 8.0 340 383 Ostatni 111 491 523
Celkem 100.0 4 383 414 Celkem 100,0 4 417 715

21. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIi

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Spotreba materialu 2 686 402 2 755 169
Spotieba energii 552 599 523 026
Naklady na pfepracovani surovin spole¢nostmi
Epispol a.s., CHS-Epi, a.s., Spolchemie Electrolysis, a.s.,
Zeppoil, a.s. a Polyesters, a.s. 1188 149 1217 182
Celkem 4 427 150 4 495 377
22. LOGISTIKA, NAJEM A JINE SLUZBY
31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Naklady na kratkodoby leasing, pfipadné leasing
s nizkou hodnotou v bézném obdobi 23989 -
Operativni leasing ve srovnatelném obdobi - 52 959
Logistické sluzby 189 345 189 746
Ostatni sluzby 195 417 166 416
Celkem 408 751 409 121

Naklady na kratkodoby leasing jsou tvoreny zejména zeleznicnimi vagony. Jedna se o kratkodobé najmy, u nichz Spole¢nost
vyuZila vyjimky neaktivovat pfedmét leasing mezi Prava k uzivani.
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23. OSOBNi NAKLADY

Struktura osobnich nékladd

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Mzdové naklady

Odmeény ¢lenlim statutarnich a dozorcich organt
Naklady na pojisténi

Ostatni socialni naklady

Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru
Sociélni pojisténi, penzijni plany definovanych prispévki

Zaméstnanecké poZitky pfi pfedcasném ukon&eni pracovniho poméru
Odstupné

Celkem

Primeérny pocet pracovnik(, osobni naklady
Primérny pocet pracovnikl celkem
Osobni naklady celkem (tis. K&)

Struktura osobnich nakladu fidicich pracovnikd

Mzdové naklady

Néaklady na zdravotni pojisténi
Penzijni plany

Celkem

31. prosince 2019

tis. K&
222 007
2909

21729
1345

63 108

511

311 609

2019
598
311 609

31. prosince 2019

tis. K&
15 505
1449
3 205
20 159

31. prosince 2018
tis. K&

199 906
2 360
19 454
1310

57 017

635

280 682

2018
588
280 682

31. prosince 2018
tis. K&

10 122

944
1847
12 913

V pozici fidici pracovnici je uveden pramérny pocet zaméstnanct v pozicich generalniho feditele a fediteld jednotlivych Usekd.

Spolecnost neposkytuje kromé pojisténi odpovédnosti ¢lend organd jina pinéni jak v penézni, tak v nepenézni formé ¢lendim statutarnich

nebo jinych fidicich a dozor&ich organ( véetné byvalych osob a ¢lenl téchto organd.

Penzijni pripojisténi

Od roku 2000 pfispiva Spolec¢nost zaméstnanctm, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pripojisténi se statnim prispévkem.

Od ledna roku 2014 je vySe mési¢niho pfispévku 1 000 K¢&. Celkovéa vySe téchto prispévki Cinila v roce 2019 Castku 4 761 tis. K¢

(2018: 4 324 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lend statutarnich a dozorcich organ(.

Zaméstnanecké pozitky pfi pfedéasném ukonceni zaméstnani

Spole¢nost vynaklada vydaje v oblasti socialnich nahrad zaméstnancam, ktefi v prlibéhu roku ukonci pracovni pomér z organizac-

nich davodu. Spole¢nost vyplatila v roce 2019 odstupné ve vysi 511 tis. K& (2018: 635 tis. K&).
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24. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY
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Ostatni provozni vynosy 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam a zasobam 1455 11 771
Zisk z prodeje pozemkd(, budov a zafizeni 506 16 997
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 0 5904
Zisk z postoupeni pohledavek 0 7018
Néhrady $kod 381 688
Zisk z prava uziti know-how 0 285
Ostatni provozni vynosy 6 063 6 153
Celkem 8 405 48 816

Ostatni provozni naklady

Tvorba rezerv a opravnych polozek
Pojistné

Dané a poplatky

Odpis pohledavek

Piispévky a dary

Ztrata z prodeje zasob

Pokuty a penale

Ostatni provozni naklady

Celkem

31. prosince 2019

tis. K&
8 082

25 438
8 151
2814
3010

31. prosince 2018

tis. K&
5028
21532
6 079
896
2 755




25. FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

Finanéni vynosy

2019 2018
tis. K& tis. K&
Vynosové Uroky
- bankovni ucéty 1125 0
- jiné uroky 15135 22 429
Cisté kurzové zisky z transakci v cizich mé&nach 3160 0
Vynosy z derivatovych operaci 7015 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1203 1155
Celkem 27 638 23 584

Jiné urokové vynosy jsou tvofeny prevazné uroky plynouci z dlouhodobé pohledavky spolec¢nosti SPOLCHEMIE N.V. 6 4283 tis.
K¢ (2018: 5 949 tis. K&) a uroky z pujcky spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. ve vysSi 8 436 tis. K¢ (2018: 16 344 tis. K¢).

Finan¢ni naklady

2019 2018
tis. K& tis. K&

Nakladové aroky

- nebankovni pajcky 57 553 62 742

- ostatni Uroky 15 976 20 380

- Urokové naklady zavazku z leasingu 4632 0
Cisté kurzové ztraty z transakci v zahraniénich ménach 0 310
Naklady na faktoring 14 566 21 601
Néaklady na derivatové operace 0 5500
Ostatni finan¢ni naklady 6731 6432
Finanéni naklady celkem 99 458 116 965

Opravné polozky k finanénim aktivim

Soucasti finan¢niho vysledku za rok 2019 jsou hodnoty opravnych polozek tvofené k pohledavkam za Spolchemii N.V. (28 309 tis.
K¢&) a STZ Development, a.s. (68 386 tis. K&) v celkové hodnoté 96 695 tis. K& (za rok 2018: 17 602 tis. K&).
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26. DAN ZE ZISKU

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Splatna dan
Bézny rok -16 427 -21 756
Odlozena dan

Dopad zmény v pfechodnych rozdilech -3884 -22 461
Dan ze zisku celkem -20 311 -44 217
Odsouhlaseni efektivni danové sazby 31. prosince 2019 31. prosince 2018

tis. K& tis. K&
Zisk pfed zdanénim 45 705 278 280
Sazba dané 19 % 19 %
Vypoctena dan -8 684 -53 873
Vliv danové neodpoditatelnych nékladl -72 511 -48 375
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané 60 884 57 031
Vypodétena dan celkem -20 311 -44 217
Efektivni danova sazba 44,44% 15,89 %
Spole¢nost neeviduje danové nedoplatky u mistné pfislusného finanéniho Gradu.
QOdloZena dan

Pohledavky Zavazky Zména stavu
2019 2018 2019 2018 2019/2018 2018/2017

Rozdil G¢etni a danové hodnoty
dlouhodobého majetku 11 751 11 751 -30 069 -24 790 -5 279 -9 523
Zasoby 3179 2 048 0 0 1131 -1 029
Rezervy 14 105 13 841 0 0 264 10 428
Vyuzitelné danové ztraty
minulych obdobi 0 0 0 0 0 -22 338
Odlozené danova
(pohledavka) / zavazek 29 035 27 640 -30 069 -24 790 -3 884 22 462
Zauctovany stav odlozené
danové povinnosti -1 034 2 850

K 31. prosinci 2019 a 2018 Spole¢nost neeviduje vyuzitelné danové ztraty minulych let.
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27. TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami z titulu obchodnich transakci

Akcionafi
Via Chem Group, a.s.
Celkem akcionari

Dcefiné spolecnosti
EPISPOL, a. s.
SPOLCHEMIE N.V.

SYNPO, akciova spoleénost
CHS Resins, a.s.

CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

SPOLCHEMIE Precursors, a.s.
SpolchemieRus OO0
Bakelite Epoxy GmbH
Spolchemie, a.s.

Celkem konsolidované spole¢nosti

Ostatni spfiznéné strany
CSS, a.s.

Celkem

Pohledavky k 31. prosinci

2019

35 287
2 586
22

19

17 554
8 260
2923

527
141
67 322

8 312

~
[6)]
(o))
w
EAN

2018

2134
130
19

3 130

50

287

m
5 867

8 731

—
S
a
[{e]
[e¢]

Zavazky k 31. prosinci

2019

2538
2538

3159

1258
3198
4 445

o o o o

12 060

2 464

—
~
a1
N
~

2018

2 563

2 563

5 150

11 168

16 767

84 965
11 683

o o o o

129 733

61

129 794

Zavazky Spolecnosti jsou generovany zejména z titulu nakupu sluzeb rezimu toll fee a ostatnich rezijnich sluzeb a déle pak z titulu ¢erpanych paj-

Cek. Pohledavky Spolec¢nosti pfedstavuiji zejména poskytnuté pljcky a dale pak pohledavky z titulu prodeje nehmotnych aktiv (licenci) a cenovych

vyrovnani.

Obchodni pohledavky nejsou zajistény.
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Poskytnuté a pfijaté pajcky od spfiznénych stran

STZ Development, a.s.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE N.V.

MONTE BRAVIA, a.s.
EPISPOL, as.

Via Chem Group, a.s.

CHS Epi, ass.

Celkem

Pohledavky z titulu poskytnutych
pljcek k 31. prosinci

2019
232 830
194 503
166 249

o o o o

593 582

Objemy nakupl a prodejl se spfiznénymi stranami

Dcefiné spole&nosti

SYNPO, akciova spolec¢nost
EPISPOL, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
Celkem konsolidované spole¢nosti

Ostatni spfiznéné strany

CSS, ass.

STZ Development, a.s.

Celkem ostatni spfiznéné strany

Celkem

2019

15 940
214 673
487 752
346 562

0

064 927

—

29 936

1094 863

Nakupy

2018
301 216
363 562
186 308

o o o o

851 086

2018

11789
174 433
473 297
348 158

268

1007 945

2389

1010 334

Zavazky z titulu pfijatych
pljcek k 31. prosinci

17 885
364 374
310 344
219 167

911 770

2019

8 790
97 538
138 834
210 881
56 229
512 272

2512

514 793

70 804
309 655
296 150
102 302

778 911

Prodeje
2018

6779
35 921
39 668
87 440
89 182

258 990

2509

261 506

Nejvyznamnéjsi objem tvofi vzajemné nakupy a prodeje s tfemi dcefinymi spolecnostmi, tedy spole¢nosti EPISPOL, a.s., ktera vyrabi pro Spolec-

nost nizkomolekularni epoxidové pryskyrice, CHS Epi, a.s., ktera pro Spole¢nost produkty v oboru chlorové chemie a spole¢nost SPOLCHEMIE

Electrolysis, a.s., které vyrabi sodny a draselny louh. Tyto spole¢nosti pracuji v rezimu toll-fee. Spole¢nost témto spoleénostem poskytuje veskeré

nezbytné infrastrukturni a administrativni sluzby.

Clenové statutarnich a dozor&ich organd. élenové vedeni

Vedle odmén Spole¢nost hradi pojisténi odpovédnosti dozorcich a statutarnich organt a ¢lent vedeni. V roce 2019 uhradila Spole¢nost za toto

pojisténi 209 tis. K& (v roce 2018: 36 tis. K&).

V roce 2019 ani v roce 2018 nebylo vedoucim pracovnikim Spolecnosti poskytnuto Zzadné nepenézni pinéni s vyjimkou poZitkl obsazenych ve

smlouvach o vykonu funkce. Vice informaci viz. také komentare v ¢asti 23. OSOBNi NAKLADY.



28. RiZENi FINANCNICH RIZIK
Faktory finanénich rizik

Celkova strategie Fizeni rizik Spole¢nosti se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Spole¢nosti.
Finanéni a ostatni rizika, kterym je Spole¢nost v ramci své ¢innosti vystavena jsou nasledujici:
a) Trzni riziko
a. Ménové riziko
b. Cenoveé riziko
b) Riziko Urokové sazby
c) Uvérové riziko
d) Riziko likvidity
)

e) Provozni riziko

(@) Trzni riziko
Trzni riziko pro Spole¢nost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzd, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu na zisk

firmy. VySe trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych poloZek aktiv i pasiv na zmény trznich cen.

a. Ménove riziko
Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Spole¢nost vyvéazi a do-
vazi prevaznou Géast své produkce a materiélu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro. Ménové riziko je

z velké casti eliminovano pfirozenym hedgingem uz na Urovni prodejli a nakupu surovin a energi.

V ramci strategie zajistovani ménovych rizik si Spole¢nost v roce 2018 sjednala s evropskou nebankovni spolec¢nosti forwardové obchody
v celkové vysi 20 mil. EUR se zajisténim kurzu EUR/CZK v rozmezi 25,30 - 25,70 K&/EUR. Spole¢nost zacala tyto dohodnuté obchody
v roce 2019 postupné vyporadavat a k 31. 12. 2019 zlstaly oteviené tranSe v celkové vysi 13,5 mil. EUR. Vzhledem k vyvoji kurzu EUR/
CZK na prelomu roku se predpoklada, ze do poloviny roku 2020 budou tyto obchody zcela vyporadany. Proto se vyjednava o moznosti
zajisténi kurzu na dalsi obdobi.

Spolecnost se snazi maximalizovat pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy
surovin, ale i energii a sluzeb jsou realizovany v méné Euro, coz zvySuje pfirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu kurzu
EUR/CZK. Objem nakupu v méné Euro za rok 2019 ¢inil 63,6 % objemu trzeb v méné Euro (za rok 2018: 62,8 %).

Spole¢nost dale eliminuje vliv ménového rizika tim, ze ¢ast Uvérového financovani je smluvena v méné EUR.

Rozdéleni pohledavek a zavazkd podle mén

K 31.12.2019 CZK EUR usD ostatni celkem
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K&
Pohledavky 838 005 534 583 52 575 0 1425 163
Zavazky 2 085 287 1365172 9 452 101 3 460 012
K 31.12.2018 CZK EUR UsD ostatni celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledavky 1039 480 609 901 48 570 0 1697 951
Zavazky 2 058 539 1641 299 9 459 2 458 3711755

Jak je uvedeno vySe, vedeni Spole¢nosti se snazi vyuZit pfirozeného kryti ménového rizika, véetné skute¢ného vyporadani pohle-

davek a zavazka.
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Analyza citlivosti finanénich néstrojl v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K& proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvySilo, respektive snizilo vysledek
hospodareni o nize uvedené Castky.

V tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
posileni kurzu EUR -10 032 -20 523
posileni kurzu USD 477 435
oslabeni kurzu EUR 13 062 9523
oslabeni kurzu USD 477 -435

b. Cenové riziko
Spolecnost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Spolecnost fidi toto riziko zahrnutim moZznosti do
smluvnich ujednani se svymi zakazniky ptizplsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.

(b) Riziko urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich Grokovych sazeb. Spoleénost je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb zejména v oblasti

Uveérl v zavislosti na vyvoji vyhlasovanych sazeb.

Spole&nost vykazuje k datu zavérky nasledujici Uro¢ené finanéni nastroje:

Financ¢ni néstroje s fixni Urokovou sazbou 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Dlouhodobé pohledavky véetné vykazanych

kratkodobych ¢asti dlouhodobych pohledavek 194 503 363 581

Nebankovni pajcky 1943 468 2 115 396

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Dlouhodobé pohledavky 350 556 433 789

Analyza citlivosti finanénich néstrojl s pohyblivou Urokovou sazbou

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive snizila zisk o niZze uvedené Céastky.

Finanéni nastroje s pohyblivou Urokovou sazbou 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby 3 506 4 338

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby -3 506 -4 338



Efektivni Urokovéa sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazkd, nesoucich Grok k rozvahovému dni a obdo-
bich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2019 Efektivni Urokova VySe pohledavky/ PFisti zména Datum
sazba v % zavazku v tis. KC urokove sazby splatnosti

Uro&ené pohledavky celkem 4,98 545 059 *

suma nebankovnich puljcek K¢ 5,36 1031 295 * Do 2032

suma nebankovnich pajcek EUR 3,71 912 173 * Do 2032

Uro&ené zavazky celkem 1943 468

31. prosince 2018 Efektivni Urokova VysSe pohledavky/ PFisti zména Datum
sazbav % zavazku v tis. KE urokove sazby splatnosti

Uro&ené pohledavky celkem 4,78 797 350 *

suma nebankovnich puajcek K¢ 5,22 1082 367 * Do 2032

suma nebankovnich pajcek EUR 4,87 1033029 * Do 2032

Uro&ené zavazky celkem 2 115 396

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. VySe aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménéach vyhlasovanych sazeb cen-

tralnimi bankami podle individualnich uvérovych podminek.

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavfenych dodatk( k Gvérovym smlouvam jsou opravnéni véfitelé ISTROKAPITAL
a.s. a AB-Credit a.s. zvysSit Urokovou sazbu o 2 % p.a.

V tis. K& Zlstatkova Realna Zlstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

2019 2019 2018 2018

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku,
ostatni pohledavky bez dafiovych pohledavek,

poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 711 378 711 378 734 211 734 211
Dlouhodobé pohledavky a ¢asové rozlieni 648 543 648 543 939 343 939 343
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 108 087 108 087 130 684 130 684
Nebankovni pljcky -2 516 795 -2 516 795 -2 592 180 -2 592 180
Nezaplacené Uroky z nebankovnich pujcek -29 175 -29 175 -14 334 -14 334
Obchodni a ostatni zavazky a zalohy -828 839 -829 873 -1 039 306 -1 039 306
Celkem -1 906 801 -1 906 801 -1.841 582 -1 841 582
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(c) Kreditni (uvérové) riziko
Kreditni riziko, nebo také Uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky. Bonita
protistrany (odbératele) je tedy dllezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Spoleé¢nost ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy pfedpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby byly
vyrobky a sluzby prodavany odbératelim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. NezZ jsou zakaznikovi nabidnuty standardni
platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k ex-
ternim ratingam i jinym referencim od specializovanych firem. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity odpovidajici vysledku
scoringu. Vyhodnoceni zakaznikl a plnéni kreditnich limitd provadi finanéni oddéleni (kreditni manazer). Kreditni politika také
obsahuje pravidla pro pfipad pfekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky.

Spole¢nost vyuziva sluzeb Gvérové pojisfovny a pojistuje prfevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje negativni
dopad pfipadné materializace kreditniho rizika.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici.

ZUstatkova hodnota 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 648 543 939 343
Pohledavky z obchodniho styku 657 322 691 574
Ostatni pohledavky a zalohy 119 298 98 193
Penézni prostredky 108 087 130 684
Celkem 1533 250 1859 794

Spole¢nost neméa zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek z obchodniho styku.

Analyza splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodniho styku

Ocekavana Ocekavana
31. prosince 2019 uvérova ztrata 31. prosince 2018 uvérova ztrata
tis.K& tis.K& tis.K& tis.K&
Do data splatnosti 598 445 -11 696 642 365 -12 130
1-90 dnl po datu splatnosti 72 195 -1 621 61 640 -301
91 - 180 dni po datu splatnosti 350 -350 198 -197
181 - 360 dnl po datu splatnosti 553 -553 364 -363
Nad 360 dnu po datu splatnosti 20 900 -20 900 42 409 -42 409
Celkem 692 443 -35 121 746 975 -55 400
ZUstatkova hodnota 657 322 691 574

Zména stavu ocekavané uverové ztraty u pohledavek z obchodniho styku

31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K& tis. K&
Zustatek k 1. lednu -55 400 -166 140
Dopad prvotni aplikace modelu o¢ekavanych uvérovych ztrat 0 -2 645
Tvorba opravné polozky -11 497 0
Rozpusténi opravné polozky 10 178 5203
Vyuziti opravné polozky - odpis pohledavek 21598 108 182
ZUstatek k 31. prosinci -35 121 -55 400




Spolecnost v roce 2018 pristoupila k aplikaci IFRS 9. Dopad aplikace standardu znamenal k 1. lednu 2018 ztratu 2 645 tis. K¢, tedy
zvySeni hodnoty tvorby opravnych polozek.

Vyvoj a zUstatek nakumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty u poskytnutych pijcek je patrny z informaci poskytnutych v ¢asti 10.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkdm. Riziko likvidity tedy znamena potencialni moz-
nost, ze Spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkdm k termintm jejich splatnosti. Obezfetné Fizeni rizika likvidity
predpokladé udrzovani dostatecné Urovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent a dostupnost financovani z pfiméreného objemu
uvérovych produktd uréenych k tomuto Ucelu.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva Spole¢nost metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, ktera umozriuje sledovat
pozZadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vioZzenych prostredkd.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladl pouziva Spole¢nost standardizovany systém fizeni pracovniho kapitalu,
zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob tak, aby penézni prostfedky vazané ve skladovych zasobach byly
minimalizovany avsak aby jejich vySe nenarusila béZznou obchodni ¢innost. Spole¢nost déle vyuziva faktoringovych sluzeb pro ¢ast
portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostfedky v pohledavkach.

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb Grokd.

K 31. prosinci 2019

Smluvni penézni toky

Splatné do 2-6 6-12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésicu mésicl mésicl roky let let Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Pljcky 59 461 169 467 1007 423 197 307 234 543 877 769 2 545 970
Zéavazky z leasingu 4009 8 119 10 379 15 498 27 402 0 65 407
Ostatni zavazky 665 556 87 016 30 340 56 914 2634 6 175 848 635
Celkem 729 026 264 602 1048 142 269 719 264 579 883 944 3460012
K 31. prosinci 2018
Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6 - 12 1-2 2-5 Nad 5
2 mésicu mésicl mésicl roky let let Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PUjcky 48 566 120 123 988 936 251 090 220 290 948 841 2 577 846
Ostatni zavazky 789 752 135 900 144 076 56 003 2125 6 053 1133 909
Celkem 838 318 256 023 1133 012 307 093 222 415 954 894 3711755
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(e) Provozni (operacni) riziko

Operaénim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v ddsledku provoznich nedostatkl a chyb. V Uzkém pojeti Ize za ope-
racni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti firmy. V SirSim pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika,

ktera nelze pfifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Spolecnost Fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finanénim ztratdm a skodam. Jedna se predevsim o sledovani
opottebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Spolec¢nosti, rizik spojenych s odstavkami provozl a rizika spojenych s po-
jisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustéle v priibéhu ¢asu zvysuje. Nicméné spolecnost
kazdoro¢né sestavuje plan tykajici se preventivni Udrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni tak, aby odstranila riziko
neplanovanych odstavek. Zaroven probiha pravidelna udrzba dle pfedem schvalenych harmonogramu i béhem provozu jednotli-

vych zafizeni, ¢imz se jesté snizuje riziko odstaveni technologie z diivodu zavady.

Spolec¢nost prabézné modernizuje a optimalizuje jednotlivé provozy jak v ramci bézné udrzby, tak v rdmci technického zhodnoceni

29. UKAZATEL ZISKU NA AKCII

Ukazatel zakladniho zisku na akcii je vypoditan jako podil ¢istého zisku nebo ztraty ptipadajiciho akcionafim a vazeného priiméru

podtu vydanych kmenovych akcii v roce.

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Zisk za rok (v tis. K&) 25 394 234 063
Pocet vydanych kmenovych akcii 3878 816 3878 816
Zakladni ukazatel ztraty na akcii (v K&) 6,55 60,34

Zfedény zisk na akcii je shodny se zakladnim ziskem na akcii.

30. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2019 Spole¢nost vynaloZila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 41 137 tis. K& (2018: 30 947 tis. K&). Z toho vnitropod-
nikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou cinnost Cinily 26 332 tis. K& (2018: 20 647 tis. K¢).



31. PODMINENE ZAVAZKY

Odstraniovani ekologickych Skod

Spole&nost ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF*), ve
které se MF zavazalo k hrazeni vydajl na odstranéni starych ekologickych zatézi identifikovanych k datu privatizace do vyse 2,9
mld. K¢.

V pfipadé, kdyby tyto vydaje pfesahly Uroven statni garance, byla by Spole¢nost povinna takové vydaje hradit. K datu sestaveni této
zavérky vedeni Spole¢nosti nema zadnou indikaci o tom, Ze takova situace méla nastat, a proto nebyla vytvorena zadna rezerva.

Doposud bylo na tyto Ucely vynaloZzeno celkem 2 779 631 tis. K&, z toho 1 021 304 tis. K& na jiz ukoncenou sanaci skladky odpadu
v Chabarovicich. V sou¢asné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho arealu Spole¢nosti.

Vyse odhadovanych vydaji MF na odstrafiovani starych ekologickych zatézi neprevysuje ¢astku smluvné upravenou mezi Spolec-
nosti a MF. Jelikoz nedochézi béhem procesu ¢isténi Uzemi k od¢erpéavani ani k pfijmu finan¢nich prostredkd Spole¢nosti, nejsou
uvedené odhadované vydaje vykazany jako rezerva.

Podminéné zdvazky vyplyvaijici z restrukturalizace financovani

Spolec¢nost v prosinci 2018 vyjednala moznost prodlouzeni splatnosti Uvérd AB-CREDIT na obdobi 7 let. V ramci feseni sedmileté
restrukturalizace je zavazek Spolecnosti pfevést dcefiné spole¢nosti (EPISPOL, SPOLCHEMIE Electrolysis, CHS Epi) za znalcem
stanovené hodnoty na skupinu véfitele AB-CREDIT a nasledny dlouhodoby pronajem (pacht) jejich podnik( Spole¢nosti, s moz-
nosti odkoupit za pfedem definovanou cenu po splaceni Uvérl dcefiné spole¢nosti zpét. Oba zajisténi véritelé musi s takovym

feSenim vyslovit formalni souhlas, k E¢emuZ do data sestaveni této Ucetni zavérky nedoslo.

Poskytnuta ruceni
Spole¢nost poskytla v roce 2006 dcefiné spoleénosti EPISPOL, a.s. ru¢eni za investiéni Uvér az do vySe 600 000 tis. K¢ od

EXPOBANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2019 ¢inila nesplacenéa ¢ast uvéru 209 053 tis. K& (k 31. prosinci 2018:
227 747 tis. K&). Véfitelem pfedmétnych pohledavek je spole¢nost AB - CREDIT a.s.

Na zékladé dohody o pfistoupeni k zavazku uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a PoStovou bankou,
a.s. dne 30. dubna 2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkim spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis vici Posto-
vé bance ze smlouvy o Uvéru do vySe 32 000 tis. EUR a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedené Uvérové smlouvy spolecné
a nerozdilné se spolec¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani tvéru doslo v roce 2015. Zistatek uvéru k 31. prosinci 2019 ¢ini
701 149 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 764 444 tis. K&). Véfitelem pfedmétnych pohledavek je spolecnost ISTROKAPITAL a.s.

Na zékladé smlouvy o pfistoupeni k dluhlim uzaviené mezi Spolecnosti, spole¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. dne 24. 11.
2014 pristoupila Spole¢nost v celém rozsahu ke véem dluhiim spole¢nosti CHS Epi v(ci Raiffeisenbank a.s. z Gvéru do vyse 152
000 tis. K¢ a zavazala se splatit veSkeré dluhy z uvedené Uvérové smlouvy spolec¢né a nerozdilné se spolec¢nosti CHS Epi. K Cerpa-
ni Uvéru doslo v roce 2015. Zistatek Gvéru k 31. prosinci 2019 ¢ini 170 879 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 188 468 tis. K&). Véfitelem
pfedmétnych pohledavek je spole¢nost AB - CREDIT a.s.

Ostatni podminéné zavazky

V roce 2017 byla Spole¢nost informovana o vystaveni Sménec&ného platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vystavenou Spolec-
nosti na sménecnou sumu 40 116 tis. KE. Pfedmétna sménka predstavovala zajiStovaci (nikoliv platebni) sménku, pficemz soucasné
povinnost zajistovana predmétnou sménkou jiz byla spInéna, a proto Spole¢nost povazuje uplatnéné naroky za bezpredmétné.

Krajsky soud v Usti nad Labem vydal dne 29. fijna 2018 rozhodnuti, kterym sméneé&ny platebni rozkaz ponechal v platnosti. Proti
tomuto rozhodnuti Spolec¢nost v prosinci 2018 podala odvolani.
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Na zakladé odvolani rozhodl Vrchni soud v Praze usnesenim ze dne 1. dubna 2019 tak, ze rozsudek soudu prvniho stupné o pone-
chani sménecného platebniho rozkazu v platnosti zrusil a véc vratil soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni. Z odlvodnéni usneseni
se podava, ze soud prvniho stup-né nedostate¢né odlvodnil své rozhodnuti, nevyporadal se véemi namitkami zalované strany,
zcela absentuje hodnoceni dikazl, soud bez zjevného ddvodu neproved! zalovanou stranou navrzené dikazy a nedostatec¢né zjis-
til skutkovy stav. V roce 2019 probéhla ve véci Ustni jednani prfed soudem prvniho stupné, kde byly provedeny vyslechy nékterych
svédkl a nasledné byl dle navrhu Spolec¢nosti soudem ustanoven znalec z oboru ekonomika - Gc¢etni evidence, k vypracovani
znaleckého posudku ohledné nékterych ekonomickych otéazek rozhodnych pro posouzeni véci. Dosavadni ndzor Spole¢nosti na

moznost Uspé&chu ve véci tak po zruseni rozhodnuti soudu prvniho stupné zlstava nezménén.

Spole¢nosti vytvofila jiz v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni pfedloZzené sménky, a to

v pIné vysi vCetné pfislusenstvi.

Spole&nost byla informovana, Ze proti ni byla u Okresniho soudu v Usti nad Labem podana zaloba, jiz se JUDr. Ing. Martina Ji-
nochova Matyasova, insolvendni spravkyné dluznika STZ a.s., IC: 27294099 domaha vii&i Spoleénosti zaplaceni pohledavky ve
vy$i 200 000 tis. K& s pfislusenstvim (dale jen ,Zaloba“). Jedna se o pohledavku, kterou Spolednost eviduje jako zavazek v(gi
svému akcionafi Via Chem Group, z titulu smlouvy o Uvéru ze dne 5. fijna 2009 (viz vy$e bod 17. NEBANKOVN| PUJCKY), a 0 némz
byl v ramci insolvencéniho fize-ni spole¢nosti Via Chem Group veden incidencni spor, v némz se insolven¢ni spravkyné dluznika
STZ a.s. doméahala vylou¢eni predmétné pohledavky z majetkové podstaty Via Chem Group. Insolvenéni soudy prvniho a druhého
stupné o vylu¢ovaci Zalobé rozhodly tak, Zze pohledavka nenalezi do majetkové podstaty spoleénosti Via Chem Group. Spoleénost
Via Chem Group vSak podala ve vylu¢ovacim sporu proti rozhodnuti insolvenéniho odvolaciho soudu dovolani, ¢imz zahajila u Nej-
vy$&iho soudu dovolaci fizeni, vedené pod sp. zn. 29 ICdo 91/2019. Spolednost v Fizeni o Zalobé podala navrh na preruseni fizeni
a oCekava, Ze Fizeni bude pferuseno do pravomocného rozhodnuti o dovolani spole€nosti Via Chem Group ve vylu¢ovacim sporu.
O navrhu na preruseni fizeni do-posud nebylo rozhodnuto.

Vedeni si neni védomo zadnych dalsich podminénych zavazkl Spolecnosti k 31. prosinci 2019.

32. NASLEDNE UDALOSTI

A. Korporatni zmény:

Dne 20. prosince 2019 se konala valna hromada Spole¢nosti. Valna hromada pfijala usneseni o snizeni zakladniho kapitalu Spo-
leGnosti o Castku 1 221 827 tis. K¢, tedy z ¢astky 1 939 408 tis. K& na ¢astku 717 581 tis. K&, postupem dle § 544 odst. 1 pism.
a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,ZOK"), a to snizenim jmenovité
hodnoty véech akcii Spolednosti o ¢astku 315 K&, tedy z Gastky 500 K& na &astku 185 K&. Uginky snizeni zakladniho kapitalu
nastavaji dnem zapisu snizeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Snizeni zakladniho kapitalu bylo do obchodniho
rejstfiku zapsano dne 31. ledna 2020. Snizeni zakladniho kapitalu bylo u¢inéno pouze z divodu Uhrady historickych kumulovanych
neuhrazenych ztrat, které tak byly zcela vyrovnany. Valna hromada stanovila |hGtu k vyméné akcii na tfi mésice ode dne zapisu
snizeni zakladniho kapitalu Spole¢nosti do obchodniho rejstfiku, tj. do 30. dubna 2020. Vyména akcii ke dni zpracovani této Ucetni
zaveérky stale probiha.

B. Akcionarské zmény:

Dne 5. bfezna 2020 byla Spole¢nosti prezentovdna zména v osobé akcionare Spolec¢nosti, v jejimz disledku doslo ke zméné
v osobé ovladajici. Od uvedeného data vlastni vice nez 50% akcii, tj. i vice nez 50% podil na hlasovacich pravech Spole¢nosti ak-
cionafi ze skupiny KAPRAIN, konkrétné spoleénost AB - CREDIT a.s., ICO 40522610 a spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED,
reg. ¢. HE 381813, jejichZ koncovym vlastnikem je dle informaci Spoleénosti spoleénost KAPRAIN Holdings Limited, ktera je tak
povazovana za ovladajici osobu Spole¢nosti.



C. Uvéry a pujcky:

Dne 27. dubna 2020 se dohodla Spole¢nost s véfitelem AB CREDIT na odloZeni splatnosti jeho Uvérové angazovanosti v celkové
vysSi 689 255 tis. K& (k datu 31. prosince 2019) nasledovné: po béznych splatkach jistiny v celkové vysi 88 050 tis. KE v roce 2020
bude noveé ¢ast jistiny ve vysi 22 012 tis. KE splatna k 31. brfeznu 2021 a zbyvaijici ¢ast jistiny ve vysi 579 193 tis. K& bude splatna
k 30. Cervnu 2021. Celkové tak byla posunuta splatnost jistiny ve vysi 601 205 tis. K& za horizont roku 2020.

D. Ziskany podil ve spole¢nosti CSS, a.s.
Spole¢nost v lednu 2020 kapitalizovala svou pohledavku za spolecnosti CSS, a.s. ve vysi16 400 tis. K¢ a ziskala tak v této spo-

le¢nosti 89,13% podil. Tato spoleénost byla dosud ovladana spolecnosti Via Chem Group, a.s. Jedna se o spole¢nost poskytujici

sluzby zejména v oblasti Ucetnictvi, personalistiky a IT.

E. Pandemie COVID-19
Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus

rozSitil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zvefejnéni této Ucetni zavérky vedeni Spoleénosti
nezaznamenalo v této souvislosti zasadni pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této
pandemie na ¢innost Spole¢nosti. Vedeni Spoleénosti bude pokra¢ovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré
mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich G¢ink( na Spole¢nost.

Vedeni Spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv
na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. prosinci 2019 zpracovana za predpokladu,

ze Spolec¢nost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym jinym udalostem, které nebyly uvedeny v predchozich bodech prilohy Ucetni zavérky, a které
by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2019.

WA SPOLCHEMIE
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Zprava predstavenstva spolec¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,

akciova spolec¢nost o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou

a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za ucetni obdobi roku 2019

(,Zprava o vztazich®)
zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleC¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK")

Predstavenstvo spoleénosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 40032, ICO: 000 11 789, zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 47, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nasledujici Zpravu o vztazich za uplynulé Uc¢etni obdobi
od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 (dale jen ,Rozhodné obdobi").

1 Ovladana osoba

1.1 Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spoleénost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem, Revoluéni
1930/86, PSC 40032, ICO: 000 11 789, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka
47 (dale jen ,Ovladana osoba“).

Béhem tfi nize specifikovanych ¢asti Rozhodného obdobi byla Ovlddana osoba oviadana postupné tfemi rlznymi ovladajicimi
osobami, a to Ovladajici osobou |, Ovladajici osobou Il a Ovladajici osobou lll, jak jsou tyto definovany nize v odst. 2.1, 4.1 a 6.1 této
Zpravy o vztazich (Ovladajici osoba |, Ovladajici osoba Il a Ovladajici osoba Ill dale spole¢né jen ,Ovladajici osoby*).

2 Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou od
1.1.2019 do 19. 2. 2019

2.1 Ovladajici osoba
Podle informaci dostupnych predstavenstvu Ovladané osoby jednajicimu s péci fadného hospodare byla ovladajici osobou Ovladané

osoby v ¢asti Rozhodného obdobi od 1. 1. 2019 do 19. 2. 2019 (dale jen ,Rozhodné obdobi I“) spolecnost EURO CAPITAL
ALLIANCE LTD., se sidlem Tortolla, Road Town, second floor, PSC 3321, Britské Panenské ostrovy (dale jen ,Ovladajici osoba 1),
ktera dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou osobu nepfimo prostfednictvim spoleénosti Via
Chem Group, a.s., se sidlem Rudolfovska tf. 303/113, Ceské Budéjovice 4, 370 01 Ceské Budsjovice, ICO: 266 94 590, zapsané v
obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich oddil B, viozka 2180 (dale jen ,Via Chem Group*), ktera
v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 33,12 % na hlasovacich pravech Ovladané
osoby. Jako nejvétsi znamy akcionar tak byla povazovana za ovladajici osobu Ovladané osoby.

Udaj 0 osobé & osobach, které v Rozhodném obdobi | oviadaly Ovladajici osobu I, neni pfedstavenstvu Ovladané osoby znam.



2.2 Grafické zndzornéni vztahd mezi Ovladajici osobou | a Ovlddanou osobou a mezi osobou Ovladanou a osobami ovladdanymi
stejnou QOvladajici osobou |

Ve schématu nize jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi osobami v rdmci struktury ovliadanych vztahl béhem Rozhodného obdobi
spolu s podily na hlasovacich pravech jednotlivych osob/spole¢nosti.

EURO CAPITAL
ALLIANCE Itd.

Via Chem Group, a.s.
(100 %)
(1.1.2019 - 19.2.2019)

STZ Development, a.s
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolec¢nost (33.12%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CSS, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Via Chem Slovakia, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SYNPO,
akciova spolecnost
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CHS Resins, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Bakelite Epoxy GmbH
(100%)
(11.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE N.V
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CHS Epi, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

EPISPOL, a.s.
(90%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SpolchemieRus
(99%)
(1.1.2019 - 21.6.2019)

ZASPOLCHEMIE
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3 Zpusob a prostiedky ovladani v Rozhodném obdobi |

Ovladajici osoba | dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou osobu nepfimo prostrednictvim
spolecnosti Via Chem Group, ve které v Rozhodném obdobi | vykonavala hlasovaci prava s akciemi prfedstavujicimi podil ve vysi 100
% na hlasovacich pravech spole¢nosti Via Chem Group.

Spole¢nost Via Chem Group byla akcionafem s nejvétsim podilem na Ovladané osobé, kdyZ po celou dobu Rozhodného obdobi
disponovala spole¢nost Via Chem Group 33,12% podilem na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech Ovladané osoby. Vzhledem
k tomu, Ze dle informaci pfedstavenstva Ovladané osoby Zadny jiny subjekt nedisponoval vétSim podilem na Ovladané osobé, Ize
se domnivat, Ze Ovladajici osoba | je osobou, ktera mohla v obchodni korporaci (Ovladané osobé) pfimo & nepfimo uplatfiovat
rozhoduijici vliv ve smyslu § 74 odst. 1 ZOK.

4 Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
od 19. 2. 2019 do 15. 4. 2019

4.1 Ovladajici osoba

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Ovladané osoby jednajicimu s péci radného hospodare byl ovladajici osobou Ovladané
osoby v ¢asti Rozhodného obdobi od 19. 2. 2019 do 15. 4. 2019 (dale jen ,Rozhodné obdobi II‘) pan Ing. Petr Formanek,
bytem Hradisté 5, 538 25 Ceské Lhotice, nar. 28. 5. 1965 (dale jen ,Ovladajici osoba I1*), ktery dle predstavenstvu Ovladané osoby
dostupnych informaci ovladal Ovladanou osobu nepfimo prostrednictvim spolec¢nosti Via Chem Group, ktera v Rozhodném obdobi
Il vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 33,12 % na hlasovacich pravech Ovladané osoby. Jako nejvétsi
znamy akcionar tak byla povazovana za ovladajici osobu Ovladané osoby.

Spole¢nost Via Chem Group ovladala Ovladajici osoba Il nepfimo prostfednictvim spole¢nosti Na Valech s.r.o., se sidlem Hradisté 5,
538 25 Ceské Lhotice, ICO: 084 84 210, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, viozka
39700 (déle jen ,Na Valech®), kterd v Rozhodném obdobi Il vykonavala hlasovaci prava s akciemi pfedstavujicimi podil ve vysi 100
% na hlasovacich pravech spole¢nosti Via Chem Group.

Spole¢nost Na Valech ovlddala v Rozhodném obdobi Il Ovladajici osoba Il pfimo jako jediny spolecnik vykonavajici hlasovaci prava
spojena s jejim podilem ve vysi 100 % ve spole¢nosti Na Valech.



4.2 Grafické zndzornéni vztahd mezi Ovladajici osobou Il a Ovladanou osobou a mezi osobou Ovliddanou a osobami ovladanymi
stejnou Qvladajici osobou I

Ve schématu nize jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi osobami v ramci struktury oviadanych vztah béhem Rozhodného obdobi Il
spolu s podily na hlasovacich pravech jednotlivych osob/spole¢nosti.

Ing. Petr
Formanek

Na Valech s.r.o.
(100 %)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Via Chem Group, a.s.
(100 %)
(19.2.2019 - 15.4.2019)

STZ Development, a.s
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolec¢nost (33.12%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CSS, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Via Chem Slovakia, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SYNPO,
akciova spolecnost
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CHS Resins, a.s.
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

Bakelite Epoxy GmbH
(100%)
(11.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE N.V
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE CHS Epi, a.s.
Distribution, a.s. (100%)

(100%) (11.2019 - 31.12.2019)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE, a.s.
(100%)

(1.1.2019 - 31.12.2019)

SpolchemieRus
(99%)

(1.1.2019 - 21.6.2019)

EPISPOL, a.s.
(90%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

ZASPOLCHEMIE
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5 Zpusob a prostiedky ovladani v Rozhodném obdobi Il

Ovladajici osoba Il dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou osobu nepfimo prostrednictvim
spolecnosti Via Chem Group, ktera byla ovladana spolec¢nosti Na Valech.

Spole¢nost Na Valech byla v Rozhodném obdobi Il dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovliadana pfimo
Ovladajici osobou Il jako jedinym spole¢nikem spole¢nosti Na Valech.

Spole¢nost Via Chem Group byla v Rozhodném obdobi Il dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladana
neprimo prostfednictvim spolecnosti Na Valech, ve které Ovladajici osoba Il vykonavala hlasovaci prava spojena s jejim podilem ve
vysi 100 % ve spole¢nosti Na Valech.

Spole¢nost Via Chem Group byla akcionarem s nejvétSim podilem na Ovladané osobé, kdyz po celou dobu Rozhodného obdobi
disponovala spole¢nost Via Chem Group 33,12% podilem na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech Ovladané osoby. Vzhledem
k tomu, Ze dle informaci pfedstavenstva Ovladané osoby Zadny jiny subjekt nedisponoval vétSim podilem na Ovladané osobé, Ize
se domnivat, Ze Ovladajici osoba Il je osobou, kterd mohla v obchodni korporaci (Ovladané osobé&) pfimo ¢i nepfimo uplatfiovat
rozhoduijici vliv ve smyslu § 74 odst. 1 ZOK.

6 Struktura vztahll mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
od 15. 4. 2019 do 31. 12. 2019

6.1 Ovladajici osoba

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Ovladané osoby jednajicimu s péci radného hospodare byla ovladajici osobou
Ovladané osoby v ¢asti Rozhodného obdobi od 15. 4. 2019 do 31. 12. 2019 (déle jen ,Rozhodné obdobi IlI*) spole¢nost Largo
Consulting Anstalt, se sidlem Lichtenstejnské kniZzectvi, 9491 Ruggell, Industriestrasse 26, registracni &islo FL-0002.224.154-7 (dale
jen ,Ovladajici osoba IlI*), ktera dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Ovladanou osobu nepfimo
prostfednictvim spole¢nosti Via Chem Group, ktera v Rozhodném obdobi lll vykonavala hlasovaci prava s akciemi pfedstavujicimi
podil ve vysi 33,12 % na hlasovacich pravech Ovladané osoby. Jako nejvétsi znamy akcionar tak byla povazovana za ovladajici osobu
Ovladané osoby.

Ovladajici osoba Il disponovala podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spole¢nosti Via Chem Group ve vysi 50,08 %.
Ovladajici osoba Ill pak dle informaci dostupnych pfedstavenstvu Ovladané osoby neméla akcionafe, ktery by disponoval vy$sim nez
20% podilem na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech Ovladajici osoby Ill, pfipadné ktery by jinym zplsobem Ovladajici osobu
Il ovladal.



6.2 Grafické znazornéni vztaht mezi Ovladajici osobou Il a Ovladanou osobou a mezi osobou Ovladanou a osobami ovliddanymi
stejnou Ovladajici osobou llI

Ve schématu niZe jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi osobami v rdmci struktury ovladanych vztahi béhem Rozhodného obdobi
Il spolu s podily na hlasovacich pravech jednotlivych osob/spoleénosti.

Largo
Consulting
Anstalt

Via Chem Group, a.s.
(50.08 %)
(15.4.2019 - 31.12.2019)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolec¢nost (33.12%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

CSS, a.s. Via Chem Slovakia, a.s.
(100%) (100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019) (1.1.2019 - 31.12.2019)

STZ Development, a.s
(100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE SYNPO,
Electrolysis a.s. akciova spoleénost

(100%) (100%)
(1.1.2019 - 31.12.2019) (1.1.2019 - 31.12.2019)

CHS Resins, a.s. SPOLCHEMIE SPOLCHEMIE N.V EPISPOL, a.s.
(100%) Precursors, a.s. (100%) (90%)

(11.2019 - 31.12.2019) (100%) (11.2019 - 31.12.2019) (1.1.2019 - 31.12.2019)
(30.10.2019 - 31.12.2019)

Bakelite Epoxy GmbH SPOLCHEMIE CHS Epi, a.s.
(100%) Dlstrlbutlon, a.s. (100%)

(1.1.2019 - 31.12.2019) (100%) (1.1.2019 - 31.12.2019)
(11.2019 - 31.12.2019)

SPOLCHEMIE, a.s.
(100%)

SpolchemieRus
(99%)

(1.1.2019 - 31.12.2019) (1.1.2019 - 21.6.2019)

ZASPOLCHEMIE
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7 Zpusob a prostiedky ovladani v Rozhodném obdobi lll

Ovladajici osoba Il dle predstavenstvu Ovladané osoby dostupnych informaci ovladala Oviadanou osobu nepfimo prostrednictvim
spolecnosti Via Chem Group, ve které v Rozhodném obdobi Il vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vySi
50,08 % na hlasovacich pravech spolecnosti Via Chem Group.

Spole¢nost Via Chem Group byla akcionafem s nejvétsim podilem na Ovladané osobé, kdyz k 31. prosinci 2019 disponovala
spole¢nost Via Chem Group 33,12% podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Ovladané osoby. Vzhledem k tomu, Ze dle
informaci pfedstavenstva Ovladané osoby zadny jiny subjekt nedisponoval vétsim podilem na Ovladané osobé, Ize se domnivat, Ze
Ovladaijici osoba lll je osobou, kterd mohla v obchodni korporaci (Ovladané osobé) pfimo ¢i nepfimo uplatfiovat rozhodujici vliv ve
smyslu § 74 odst. 1 ZOK.

8 Koncern Ovladané osoby v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba je Fidici osobou koncernu ve smyslu § 79 ZOK, ktery v Rozhodném obdobi zahrnoval nasledujici spole¢nosti jako
osoby fizené.

Pravnicka osoba ICO od - do

SYNPO, akciova spole¢nost

Pardubice - Zelené Pfedmésti, S.K. Neumanna 1316, PSC 532 07 46504711 11.2019 - 31.12.2019
EPISPOL, as.

Revolu¢ni 1930/86, Usti nad Labem - centrum, 400 01 Usti nad Labem 25449842 11.2019 - 31.12.2019
CHS Resins, a.s.

Revolu¢ni 1930/86, Usti nad Labem - centrum, 400 01 Usti nad Labem 28207866 11.2019 - 31.12.2019
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 40032 29200181 1.1.2019 - 31.12.2019
SPOLCHEMIE N.V.

Barbara Strozzilaan 201, 1083 HN, Amsterdam, Nizozemskeé kralovstvi 818202518 1.1.2019 - 31.12.2019
SPOLCHEMIE Precursors, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem - centrum, 400 01 Usti nad Labem 08647011 30.10.2019 - 31.12.2019
Bakelite Epoxy GmbH

Victoriaplatz 2, Disseldorf, Némecko HRB58704 11.2019 - 31.12.2019
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

Revolu¢ni 1930/86, Usti nad Labem - centrum, 400 01 Usti nad Labem 24150584 1.1.2019 - 31.12.2019
CHS Epi, a.s.

Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 40032 28207882 1.1.2019 - 31.12.2019
SPOLCHEMIE, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 03707873 11.2019 - 31.12.2019

SpolchemieRus
392000, mésto Tambov, ul. Montaznikov, ddm 1, Rusko 6829110736 1.1.2019 - 21.6.2019



9 Uloha Ovladané osoby ve struktufe ovladacich vztahti v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba stoji jako Fidici osoba v ¢ele koncernu zahrnujici spole¢nosti uvedené v ¢&l. 8 této Zpravy o vztazich. Vrcholny
management Ovladané osoby se prostfednictvim pfikaznich a jinych smluv podili na Fizeni v ostatnich spole¢nostech koncernu
a prosazovani koncernovych zajmu. Ovladana osoba je vyrobcem syntetickych pryskyfic a Siroké skaly chemickych produktd z
anorganické chemie, pro jejichz produkci a zpracovani vyuziva ostatni spole¢nosti z koncernu.

10 Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob vykazujicich znaky
podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

B&hem Rozhodného obdobi neucinila Oviadana osoba na popud ani v zajmu Ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob Zadna
jednani, které by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni uzavérky.
11 Piehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajicimi osobami nebo mezi osobami ovladanymi Ovladajicimi

osobami

11.1 Smlouvy uzaviené mezi Ovlddanou osobou a Ovladajicimi osobami, které byly v Rozhodném obdobi platné
Mezi Ovladanou osobou a Ovladajicimi osobami nebyly uzavfeny zadné smlouvy, které by byly v Rozhodném obdobi platné.

11.2 Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajicimi osobami, které byly v Rozhodném obdobi platné

CSS, ass.

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2011, ve znéni pozdéjsich dodatka.

*  Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. 1. 2015

e Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT ze dne 1. 6. 2010

¢ Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah( pfi uzavirani smluv o najmu dopravniho prostredku ze dne 1. 6. 2010
¢ Smlouva o poskytovani telekomunikacnich sluzeb ze dne 23. 6. 2010

e Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahl, prav, zavazkl a poskytovani sluzeb ze dne 23. 6. 2010

e Prikazni smlouva z 1. 11. 2016

*  Smlouva o zfizeni zastavniho prava z 5. 12. 2016

¢ Dohoda o uznani a splaceni zavazku ze dne 31. 1. 2014

¢  Smlouva o zpracovani osobnich udaji ze dne 25. 5. 2018

¢ Dohoda o uznani a splaceni dluhu ze dne 31. 3. 2019

e Smlouva o nahrazeni zavazku ze dne 10. 9. 2019

e Smlouva o Upisu akcii a zapocteni pohledavky ze dne 13. 12. 2019

STZ Development, a.s.

e Smlouva o Uvéru ze dne 10. 8. 2007.

Via Chem Slovakia, a.s.
e Smlouva o zajisténi sluzeb ze dne 15. 7. 2016.

Via Chem Group, a.s.

e Smlouva o Uvéru ze dne 5. 10. 2009.
e Smlouva o poskytnuti garance ze dne 23. 3. 2009

WA SPOLCHEMIE



ZPRAVA 0 VZTAZICH

EPISPOL, a.s.
e Smlouva o poskytnuti ru¢eni ze dne 15. 9. 2006

¢ Rémcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahd, prav, zavazkd, poskytovani sluzeb a pfejimani systému fizeni ze dne 1. 10. 2004.
e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31. 12. 2015

*  Ramcova smlouva o dilo ze dne 7. 12. 2015

e Smlouva o kooperaci ze dne 7. 12. 2015

e Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016

¢ Smlouva o zpracovani osobnich Udajli ze dne 25. 5. 2018

¢ Dohoda o uznani a splaceni dluhu ze dne 31. 12. 2019

¢ Smlouva o pachtu zavodu ze dne 20. 12. 2018

SYNPO, akciova spole€nost

¢ Dohoda o uznani dluhu a splatkovém kalendafri ze dne 31. 12. 2018
e Smlouva o dilo ze dne 30. 1. 2018, ve znéni pozdéjsich dodatkd

e Smlouva o dilo ze dne 21. 1. 2019, ve znéni pozdéjsich dodatku

SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

¢ Néajemni smlouva ze dne 1. 12. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd

¢ Ramcova smlouva o dilo ze dne 8. 4. 2014, ve znéni pozdéjSich dodatkl

e Dohoda o vykonatelnosti notarského zapisu ze dne 30. 4. 2014 (NZ 236/2014)
* Dohoda o vykonatelnosti notafského zapisu ze dne 30. 4. 2014 (NZ 235/2014)
e Smlouva o kooperaci ze dne 4. 8. 2014, ve znéni pozdéjsich dodatkd

¢ Smlouva o zfizeni zastavniho k pohledavkam z pojistnych smluv ze dne 24. 11. 2014 (NZ 1018/2017)
e Mezivéritelska smlouva ze dne 24. 11. 2014, ve znéni pozdéjsich dodatk

e Dohoda o vykonatelnosti notarského zapisu ze dne 24. 6. 2015 (NZ 369/2015)
e Dohoda o vykonatelnosti notafského zapisu ze dne 24. 6. 2015 (NZ 370/2015)
e Smlouva o Uvéru ze dne 20. 7. 2015, ve znéni pozdéjsich dodatkd

e Smlouva o poskytnuti energii ze dne 10. 10. 2016

e Réamcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahd, prav, povinnosti a poskytovani sluzeb ze dne 9. 11. 2015
¢ Dohoda o vykonatelnosti notafského zapisu ze dne 20. 10. 2016 (NZ 610/2016)

e Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016, ve znéni pozdéjSich dodatk(

e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2016, ve znéni pozdéjsich dodatk

¢ Dohoda o poskytnuti kompenzace ze dne 15. 9. 2017

e Uznani dluhu (zavazku), Dohoda se svolenim k vykonatelnosti tohoto zapisu ze dne 29. 9. 2017 (NZ 812/2017)
e Smlouva o zpracovani osobnich Udajli ze dne 25. 5. 2018

e Smlouva o pachtu zavodu ze dne 20. 12. 2018

e Smlouva o zfizeni prava stavby ze dne 30. 10. 2019

e Smlouva o koupi véci nemovité ze dne 30. 10. 2019

CHS Epi, a.s.

e Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016.

e Najemni smlouva ze dne 1. 10. 2013.

¢ Najemni smlouva ze dne 1. 10. 2013.

e Smlouva o poskytovani sluzeb udrzby, reviznich, planovacich a analytickych ¢innosti a technické podpory informacnich systému
pro Udrzbu ze dne 30. 9. 2013 ve znéni pozdéjsich dodatkd.

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 25. 9. 2013.

e Smlouva o sluzbach ze dne 30. 9. 2013.

e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31. 12. 2015, ve znéni pozdéjsich dodatku.

¢ Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah(, prav, zavazk( a poskytovani sluzeb ze dne 25. 9. 2013.

e Smlouva o kooperaci ze dne 1. 10. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd.

e Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 25. 5. 2018

¢ Smlouva o postoupeni smlouvy o dilo ze dne 1. 8. 2017
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¢ Dohoda o prevzeti dluhu a poskytnuti kompenzace ze dne 15. 9. 2017
¢ Dohoda o uznani a splaceni dluhu ze dne 31. 12. 2019
*  Smlouva o pachtu zavodu ze dne 20. 12. 2018

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
¢ Smlouva o kooperaci ze dne 27. 11. 2014.

*  Smlouva o kooperaci ze dne 1. 12. 2017.

12 Posouzeni vzniku tjmy Ovladané osobé a jejiho vyrovnani

S ohledem na pfezkoumané pravni vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajicimi osobami a mezi Ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnymi Ovladajicimi osobami je ziejmé, ze v dlsledku smluy, jinych pravnich jednani ¢i ostatnich opatfeni uzavienych,
ucinénych &i pfijatych Ovladanou osobou v Rozhodném obdobi v zajmu nebo na popud jednotlivych osob ovladanych Ovladajicimi

osobami ¢i Ovladajicich osob samych nevznikla Ovladané osobé Zadna ujma.

Vyrovnani ujmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném pfipadé nepfichazi v Gvahu.

13 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Ovladané osobé vyplyvaiji z Uc¢asti ve strukture ovladacich vztaht zejména vyhody. Hlavni vyhody spocivaji v silném finanénim zazemi
koncernu s vyhodnéjsim pristupem k financovani, z ¢ehoz tézi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani obchodl se svymi dodavateli,
dale pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli Gvérd, ¢imz dochazi ke snizovani nakladu.

Ovladané osobé nevyplyvaji ze vztaht, které jsou pfedmétem této Zpravy o vztazich, Zzadné nevyhody, rizika, ani ji z téchto vztahd
nevznikla zadna Ujma.

14 Duvérnost informaci

Predstavenstvo Ovladané osoby uvadi, Zze tato Zprava o vztazich neobsahuje divérné informace, pficemz za dlvérné informace,
které nelze vefejné zpfistupnit, jsou povaZzovany informace a skute€nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi Ovladajicich osob,
Ovladané osoby, osob ovladanych Ovladajicimi osobami nebo jinych osob ovladanych Ovladajicimi osobami a také ty informace,
které byly za divérné jakoukoliv z téchto osob oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy

0 sobé nebo v souvislosti s jinymi informaci nebo skutecnostmi k Ujmé kterékoliv z uvedenych osob.

Tato zpréva byla vypracovéana predstavenstvem, jakoZzto statutarnim organem Ovladané osoby, na zakladé Gdaju, které jsou predsedovi
a mistopfedsedovi pfedstavenstva, jakozto osobam jednajicim s péci fadného hospodare, znamy.

V Usti nad Labem dne 19. 3. 2020

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA
pfedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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