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VAZENE DAMY, VAZENi PANOVE,
AKCIONARI,

rok 2022 byl pro nasSi spolecnost dalSim velmi
Uspésnym rokem. Kombinace obnovy primyslu po
pandemii covidu, dlsledného plnéni dlouhodobé
obchodni strategie a velmi spolehlivé vyroby s vysokym
prosazenim pfinesla mimorfddné pozitivni efekt.
Ve finan¢nim vyjadfeni jsme skonéili s ukazatelem
konsolidovana EBITDA 3 500 mil. K¢ a konsolidovanym
ziskem 2 442 mil. K&. Tento vysledek vnimam s velkou
pokorou a rad bych podékoval vSéem kolegim za velmi
profesionalni vykon.

Z hlediska obchodu jsme diky transparentni politice
udrzeli schopnost prenést extrémné zvySené naklady
zejména za energie, a to napfi¢ vSemi produktovymi
skupinami. Dale jsme v lofiském roce vyrazné posilili
v projektech ,Zelené” Spolchemie a soustfedili se na
udrzitelnost a snizovani uhlikové stopy.

V ramci provoz(i nasi spolecnosti jsme intenzivné
pokracovali v aktivitach zvySovani efektivity jednotlivych
vyrob, navysili udrzbu a investice a zejména Uspésné
rozjeli projekt Pyramida, ktery je vazan na trvalé
zvySovani bezpecnosti prace.

Pres extrémné volatilni prostredi jsme fadné dokoncili
vyznamné investiéni akce a vyrazné pokrocili ve
vystavbé zdvodu na vyrobu speciélnich prekurzor( pro
vyrobu F-plyn(i 4. generace, jez bude jednim z klicovych
pilitG nasi spolecnosti.

Z finan¢niho pohledu jsme pokracovali ve vyrazném
snizovani ivérového zatizeni, coz ndm umoznilo vstoupit
do nové rozvojové faze nasi spole¢nosti, kde intenzivné
monitorujeme rdstové pfileZitosti na trhu.

Z hlediska hospodarskych vysledki a schvaleného
konsolidovaného planu na rok 2023 Skupina
konzervativné predpoklada ndvrat marzi na dlouhodobé
udrzitelné historické hodnoty a v souladu s timto
oCekavanim planuje, ze klicovy ukazatel provozni
vykonnosti EBITDA za rok 2023 nepresahne miliardu K¢.

V Usti nad Labem, dne 28. dubna 2023

Ing. Daniel Tamchyna, MBA
generalni feditel
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Primyslova revoluce ve druhé poloviné 19. stoleti pfinesla
do lidskych Zivotll fadu prevratnych vynalez(, inovaci
a novych technologii. Vznikla nova primyslova odvétvi,
tovarny zacaly vyvijet a produkovat nové materialy a vyrobky
zlepsujici lidem Zivot. Diky inovativnim mys$lenkam,
iniciativé podnikavych osobnosti a potencialu vzdélanych,
modernich lidi ve vyzkumu i vyrobé bylo zalozeno
mnoho Uspésnych firem. Jednim ze slavnych hybatell
primyslové-technické revoluce je i klicova spolecnost
Skupiny, tedy Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spoleénost. V Usti nad Labem v roce 1856 otevfela brany
tovarna na vyrobu sody a chlorového vapna, ¢imz zalozila
tradici chemického podnikani na Ustecku a vyznamnym
zplisobem prispéla k rozvoji chemie v ¢eskych zemich.
Diky inovacim, kvalité, znalostem a péci o zakaznika patfi
Skupina 167 let mezi klicové hrace na trhu.

PIné integrovana vyroba Skupiny stala vzdy na dvou
hlavnich pilifich, jimiz jsou vlastni vyzkum a vyvoj
a vystavba modernich provozl vyuzivajicich nejnovéjsi
technologie. Na zékladé dvou R&D center v Usti nad
Labem a Vyzkumného ustavu v Pardubicich Skupina
neustale inovuje své produktové portfolio a poskytuje
vyborny technicky servis svym zakaznikim.

V sili udrzet se na Spicce evropského chemického
primyslu dosahly investice v aredlu od roku 2004
Castky presahujici devét miliard K¢. V soucasné dobé
90 % vSech nasich vyrobnich technologii bylo uvedeno
do provozu od roku 2004. Na rozsahlé plose vyrobniho
arealu o 52 hektarech se tak dostavaji do kontrastu

technologiemi.

Vyrobni program Skupiny se v soucasné dobé déli
na dvé zakladni oblasti: anorganiku a syntetické
pryskyfice. Oblast anorganiky zahrnuje vyrobu jak
hydroxidu sodného, tak i hydroxidu draselného
a chlorovych derivati. Mezi syntetické pryskyfice
fadime vyrobu epoxidovych pryskyfic, specialnich
epoxidovych systémd a alkydovych pryskyfic. Pro
segment anorganiky bylo zasadni dokonceni klicového
projektu nové membranové elektrolyzy, ktery byl
s nakladem dvé miliardy K¢ historicky nejvétsi
investici Skupiny. Nejmodernéjsi a ekologicky Setrna
technologie nahradila po 49 letech starou rtutovou
elektrolyzu. Usp&&né spusténi vyroby nastalo v roce
2017 a zafizeni plni deklarovanou kvalitu i objem
vyroby. Diky unikatni technologii vyroby dokaze



Skupina pomér vyroby draselného a sodného louhu
ménit a okamzité reagovat na vykyvy trhu a zménu
poptavky. VedlejSim produktem pfi vyrobé hydroxidi
draselného a sodného na membranové elektrolyze je
vodik s velkym potencidlem vyuziti jako bezemisniho
paliva pro automobilovou ¢i vlakovou dopravu.

Epoxidové pryskyfice se vyrabéji ve dvou modernich
vyrobnich provozech Epispolu postavenych v letech 2004
a 2007 s pouzitim nejmodernéjsi japonské technologie.
Dostavénim druhé vyrobni jednotky Epispolu v roce 2007
tak doslo ke zdvojnasobeni kapacity tekuté epoxidové
pryskyfice.

Snaha o zvyseni efektivity vyroby a zmirnéni ekologickych
dopadi vedly k vyvinuti vlastni technologie pro vyrobu
epichlorhydrinu z glycerinu, diky které Skupina zacala
jako prvni v Evropé vyrdbét unikatni certifikovanou
,zelenou” epoxidovou pryskyfici, proddvanou pod
obchodni znackou EnviPOXY®. Zaroven v roce 2021 byla
dokoncena a Uspésné spusténa jednotka odsolovani
v Epispolu, kterou vyvinuli pracovnici Skupiny, a jde tak
o naprosto unikatni technologii, ktera vyrazné prispiva
k pInéni ekologickych cilG Skupiny.

Kromé komoditnich epoxidovych pryskyfic (LER,
SER) nabizi Skupina specidlni epoxidové systémy
s vysokou pfidanou hodnotou pro zdkaznika, spojenou
nejen s kvalitou nabizenych produktl, ale i s feSenim
usitym na miru konkrétnim aplikacim a pozadavkim
trhu. Skupina je tak stalou soucasti rychle rostoucich
trhd kompozitnich material(, materiall vyuZzitelnych
v elektrotechnickém pramyslu, stavebnictvi a jinych
pramyslovych odvétvich.

Konsolidovana skupina

spolecnosti
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Alkydové pryskyrice doplnuji vyrobni program Skupiny
a spolu s epoxidovymi pryskyricemi, ve kterych patfi
Skupina k lidrim na evropském trhu, umoznuji pokryt
velkou ¢ast poptavky vyrobcll natérovych hmot.

Dlouholeta zkuSenost pfedavana z generace na generaci
a nadseni zaméstnancl pro chemii pochazejicich
predevsim z Usteckého a pardubického regionu jsou
zarukou profesiondiniho pfistupu, vysoké kvality
vyroby a spolehlivého zakaznického servisu. Témér
950 zaméstnancl denné pracuje s maximalnim Usilim
na plnéni potieb zdakaznik(. Vysoka kvalita vyrobkd,
flexibilita vac¢i zakaznickym poZzadavkim a kvalitni
zakaznicky servis vzdy predstavovaly konkurencni
vyhody Skupiny na ostfe soutézivém a narocném
evropském trhu.

V neposledni fadé na konci roku 2021 doslo
k rozhodnuti o zahajeni vystavby nového provozu pro
vyrobu meziproduktu (prekurzoru) pro vyrobu F-plynd
4. generace, které jsou zcela bezpecné pro ozénovou
vrstvu a na rozdil od svych predchldcd maji nejnizsi
mozny dopad na globalni oteplovani. Pro tyto ucely byla
zalozena spole¢nost SPOLCHEMIE Zebra, a.s.
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Zaklad naseho produktového portfolia tvofi hydroxidy,
chlorové derivaty, epoxidové pryskyrice, specialni epoxidové
systémy, alkydové pryskyfice a dal$i chemické produkty. Nase
inovativni vyrobky se pouZivaji v mnoha oblastech, jako jsou
napfiklad automotive, stavebnictvi, energetika, elektronika,
farmacie, ale i v potravindrstvi a jinych odvétvich. Svou
nezastupitelnou roli hraji i pri vyrobé a distribuci obnovitelné
energie (listy vétrnych elektraren, izolatory a ostatni
elektrické soucasti, natéry vodnich elektraren), rozvoji chytré
a nizkoemisni mobility (kompozitni ¢asti, elektronické dily,
vodikové ndadrze) a efektivnich postupl ve stavebnictvi
(kompozitni materialy, odolné a beztdrzbové podlahy).

ANORGANIKA

Pilifem produktového portfolia SBU Anorganika jsou
hydroxidy sodny a draselny a chlorové derivaty. Jsme
nejvétsim vyrobcem hydroxidu draselného ve stfedni
a vychodni Evropé a vyznamnym lokalnim vyrobcem
hydroxidu sodného. Vyroba probihda na modernim
zafizeni a od roku 2017, kdy jsme spustili novou
membranovou elektrolyzu, je z vyroby vylouCena rtut,
snizena energetickd spotfeba a umoznéna vyroba vodiku,
ktery Ize dale vyuzit jako bezemisni zdroj energie, napr.
jako palivo dopravnich prostfedkd. Pfechod na Setrnéjsi
membranovou elektrolyzu byl vyznamnym krokem pro
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti nasi vyroby.

Kromé environmentalnich pfinosi umoznila novéa
membranova elektrolyza také navyseni objem0( vyroby

hydroxidu draselného a hydroxidu sodného. Oba
hydroxidy vyrabime a nabizime diky nové technologii
v kompletni $kale modifikaci od pramyslové kvality az
po vysokou kvalitu pro pouziti ve farmaceutickém nebo
potravinarském prdmyslu.

Hydroxid draselny je nabizen ve tfech rliznych formach
(tekuty, Supiny, pecicky) a v mnoha typech obald, coZz nam
umoziuje udrzet vyjimecné Sirokou zakladnu zakaznikd
a diverzifikovat marze na velmi narocném a vysoce
konkurenénim trhu Evropy. DalSimi vyrobky pfimo
navazujicimi na membranovou elektrolyzu spotfebou
vyrabéného chloru jsou anorganické speciality jako
perchloretylen a allylchlorid. Nabizime také kyselinu
chlorovodikovou, kterou dokazeme vyrobit ve dvou
kvalitdich. Na vyrobu chléru navazuje také vyroba
epichlorhydrinu, ktery vyrabime z obnovitelného zdroje -
glycerinu. Epichlorhydrin vyuzivame predevsim pro vlastni
vyrobu epoxidovych pryskyric, pripadné prebytky pak
prodavame s vysokou pfidanou hodnotou.

EPOXIDOVE PRYSKYRICE

Pro vyrobu epoxidovych pryskyfic vyuzivame moderni
technologie, které spolu se systematickou koordinaci
technického rozvoje a vyroby zajistuji vysokou kvalitu
nasich produktl. Zaroven jsme diky znalosti trhu
a zdkaznickych pozadavkd schopni reagovat i na ménici
se potieby a prostfednictvim vlastni technologie vyroby
epichlorhydrinu  z obnovitelného zdroje (glycerinu)



udrzujeme nakladovou i trzni konkurenceschopnost. Nase
produktova fada CHS-EPOXY® zahrnuje nizkomolekularni
epoxidové pryskyrice, pevné, polotuhé i roztokové epoxidy.
Nase epoxidové pryskyfice proddvané pod obchodni
znaCkou EnviPOXY® maji vysoky obsah obnovitelné
slozky a v porovnani s konvenénimi produkty i nizsi
uhlikovou stopu, coz v minulosti potvrdila i celosvétova
environmentalni certifikace EPD.

SPECIALNI EPOXIDOVE SYSTEMY

Vyvoj trhu aplikaci speciélnich epoxidovych systému
v Evropé, predevsim v aplikacich, jako jsou obnovitelné
zdroje energie, elektro, stavebnictvi a doprava, dava
velky prostor pro uplatnéni naSich produktovych Fad
CHS-EPODUR®, SADURIT®, EPOSTYL® a VEROBOND®.
Nasi vyhodou je integrovand vyroba a vlastni produkce
zakladnich epoxidovych pryskyfic ve Spickové kvalité, dale
vlastni vyzkum a vyvoj, technicky servis, lidské dovednosti,
dlouholeté zkusenosti chemikl a obchodni zdatnost na
evropskych trzich.

Hlavni prodejni aktivity v segmentu epoxidovych systéma
smeéruji do rostoucich oblasti s vysokou specializaci, které
disponuji vysokou pfidanou hodnotou a jejich naro¢nost
na vyvoj, porozumeéni zakaznikovi a pfitomnost v prostoru
zdkaznika pfi testovani, prodeji a poradenstvi poskytuje
podstatnou vyhodu proti konkurenci. Specialni epoxidové
systémy, které se vyrdbé&ji na zakladé EnviPOXY®
s vysokym obsahem obnovitelné slozky, oteviraji

moznost pristupu k segmentdm trhu, jeZ jsou citlivé na
environmentalni dopady (vyuziti obnovitelnych zdroj(,
doprava, sport a hobby nebo luxusni zbozi).

ALKYDOVE PRYSKYRICE

Alkydové pryskyfrice predstavuji tradi¢ni soucast naseho
portfolia jiz od roku 1946, alkydy se vyuzivaji jako pojiva
v natérovych hmotdch pro ochranu dfeva a antikorozni
ochranu kov(, ale i v fadé jinych aplikaci jako napf.
vyroba forem v hutnictvi. Zakaznici alkydovych pryskyfic
véetné distributord v mnoha pfipadech odebiraji
i pryskyfice epoxidové, takze tuto synergii Ucinné
vyuzivame v nasi prodejni strategii. Skupina je jedinym
vyrobcem alkydovych pryskyfic v Ceské republice
a vyznamnym hracem ve stfedoevropském regionu. Trh
alkydd se méni v ndvaznosti na legislativni prostredi
a preference zékazniki a my jsme diky podpore silného
R&D a technického servisu schopni se témto zménam
prizplisobovat a prichdzet na trh s inovativnimi vyrobky.
Pod znatkami CHS-ALKYD® a CHS-HYDROSPOL®
vyrabime kompletni sortiment alkydovych pryskyfic
a v nasem portfoliu naleznete jak Sirokou nabidku
rozpoustédlovych pojiv, tak i produkty Setrné k zivotnimu
prostiedi a uzivatellm, jakymi jsou vysoce susinové,
vodou feditelné Ci bezrozpousStédlové alkydové
pryskyfice. V nasem portfoliu patfi alkydy mezi vyrobky
s nejvy$S§im obsahem slozky z obnovitelnych zdrojl
(az 92 %), nebot vychazeji z rostlinnych olejd, jako jsou
sojovy, Inény ci talovy.

WA SPOLCHEMIE



OBCHODNI ZHODNOCENI ROKU 2022 PODLE
JEDNOTLIVYCH PRODUKTOVYCH SKUPIN
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V roce 2022 dosahly konsolidované trzby z prodeje vlast-
nich vyrobk( Skupiny hodnoty 12,95 mid. K¢, coZ predsta-
vuje narust o 3,73 mld. K¢ oproti predeslému roku.

SBU ANORGANIKA

V roce 2022 SBU Anorganika vygenerovala velmi dobry
vysledek. Hlavni pficinou byla dobre vybudovana stabilni
pozice na trhu — vztahy se zakazniky. Evropsky trh byl po-
chopitelné ovlivnén valkou na Ukrajiné a s ni spjatym na-
ristem cen energii, které jsou klicovym nakladem pro vy-
robu chloru a hydroxidd. Kromé energii byl rok 2022 také
ovlivnén narlstem i ostatnich vstupd, jez se nam vsak
povedlo promitnout do cen. Nasim dlouhodobym strate-
gickym cilem bylo udrzet vysoké prosazeni vyroby, coz se
nam podafilo.

Vysledkoveé skoncila SBU Anorganika v roce 2022 nad ro-
kem 2021, ackoliv zavérem roku jsme zaznamenali snizu-
jici se poptavku po naSich produktech a s tim spjaty po-
kles cen.

SBU EPOXIDY

V roce 2022 SBU Epoxidy vytvorila trzby v hodnoté 5 725
mil. K&, coz predstavuje narlist oproti roku 2021 o 5,1 %.
Zaroven jde o rekordni vysi trzeb v historii SBU. V roce
2022 cenova Uroven dosahla maxima (dodate¢né narlsty
zpUsobené cenovymi $oky na strané energii a ropy) a prv-
ni polovinu roku na této Urovni zlstala. Ve druhé poloviné
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roku nastal postupny pokles zplsobeny nizsi poptavkou
a konkurenci z Asie. Tento pokles bude pretrvavat cely rok
2023.

Obchod v roce 2022 byl ovlivnén zejména:

Trvalou snahou o vybudovani pozice respektovaného
na spolehlivost a udrzitelnost.

Konfliktem na Ukrajiné a naslednymi sankcemi — zemé
Rusko, Bélorusko a Ukrajina predstavovaly pfiblizné
10 % evropské poptavky.

Narlistem cen energii — dopad do nakladd byl jak pfimy,
tj. v cenach energii, tak nepfimy, tj. dodavatelé surovin
odrazili narast svych nakladd do cen pro zédkazniky.
Konkurenci z Asie - je zfejmé, Ze z energetické krize
tézi primysl asijskych zemi, kam mifi ruska ropa a rus-
ky plyn po omezeni evropského odbéru.

Rostouci inflace a pokles spotfeby. Uz v zavéru roku
2022 byly tyto vlivy patrné a pIné budou urcovat vyvoj
trhu v roce 2023.

Nic se nezménilo na pozici SPOLCHEMIE jako silného ex-
portéra, kde v roce 2022 95 % prodejl v celkové hodnoté
5 434 mil. K¢ skoncilo v zahranici. Podil Ceského trhu na
odbytu Cinil 5 %.

SBU SPECIALITY

V roce 2022 nasi produktovou skupinu vyznamné pozna-
menaly zmifiované sankce uvalené na Ruskou federaci, ke



kterym se Skupina pfipojila. Prisli jsme tak o podstatnou
Cast prodejl Specidlnich epoxidovych systémd a modifi-
kovanych epoxidd, které tradicné smérovaly k dlouhole-
tym a stabilnim zékaznikdm na trzich Ruska i Béloruska.
Pribéh valky mél samoziejmé sv(j dopad i na prodeje na
Ukrajinu, které se s pocatkem konfliktu pozastavily a v pra-
béhu roku se i pres velké usili obnovily jen v nepatrném
méfitku. Podobné jako v ostatnich obchodech prinesl rok
2022 Sok v cenach energii, které se promitly do variabil-
nich nakladl vyrobkd i fixnich naklad( provozl Specialit.
Pocatek roku se u zékaznikll nesl jesté porad ve znameni
vysokych cen surovin a vyrobk(, avSak druha polovina
roku byla poznamenana citelnym ochlazenim nakupniho
sentimentu zakaznik( a rostoucim tlakem na ceny vyrob-
kd, zplsobenym vyraznym nastupem asijské konkurence
a nizkymi cenami importovanych pryskyfic. Tento trend
ved| ke konci roku k vytvoreni vyrazného cenového rozdilu
mezi evropskou a asijskou produkci. Postupny pokles cen
vybranych surovin bylo mozné zaznamenat pouze v po-
slednich mésicich roku 2022.

| pfes vyrazné objemové ztraty zplsobené vypadkem trhi
vychodni Evropy a poklesem poptdvky v modifikovanych
epoxidech v druhé poloviné roku se SBU Specialit podafilo
v roce 2022 splnit kvalitativni vykonové ukazatele roku
oproti zakladnimu plénu, a to pfedevsim diky dislednému
promitani nakladové stranky do cen.

Pokles objem( ve vybranych regionech nam pomohly ¢as-
te€né kompenzovat nové kvalifikace a prodeje v oblasti
elektro a kompozitnich aplikaci v regionech Evropy a pre-
devsim mimo ni. Zaroven se nam podafilo uzavrit klicové

zakdazky v prodeji modifikovanych epoxidl. K vysledku
Specialit prispéla v uplynulém roce i usilovna prace v na-
kupu surovin v dobé nejvétsich turbulenci na trhu a nase
uspésna koordinace vyroby a logistiky. Pandemie covidu,
ktera v pribéhu roku stéle ovliviiovala logistiku z Asie,
a konflikt na Ukrajiné vyrazné komplikovaly jiz tak tézce
zkouseny dodavatelsky fetézec surovin. Tyto efekty byly
v prabéhu roku markantni u véech surovin, napf. u vybra-
nych epoxidovych tvrdidel, kde se pokracujici narlsty cen
nadale pohybovaly i v fadu desitek procent.

Dlouhodobym strategickym cilem Skupiny je posileni
a akcelerace rdstu specidlnich epoxidovych pryskyfic jako
platformy s vysokou mirou diferenciace predevsim v ob-
lasti elektro a elektroniky, specialnich kompozitl a sta-
vebni chemie. V neposledni fadé je to rovnéz transparent-
nost a eticka zodpovédnost vci zakazniklim a strategic-
kym partnerdm a snaha o dlouhodoby spolecny rozvoj
unikatnich feSeni s vysokou pfidanou hodnotou. Rok
2022, ktery byl v mnoha smérech obrovskou vyzvou, nas
od tohoto cile neodchylil.

SBU ALKYDY

Navzdory dlouhodobé nizsi profitabilité vyroby Alkydl se
Skupiné jiz druhym rokem dafrilo plnit kvalitativni vykono-
vé ukazatele byznysu diky dislednému promitani nakladd
surovin i energii do cen vyrobk(. Ve druhé poloviné roku
doslo v oblasti spotfeby alkyd( u rady klicovych hracud
k vyraznému poklesu, ktery se projevil i na vysledném vy-
razné niz§im objemu obchodu ve srovnani s rokem pred-
chozim. V roce 2022 jsme opustili trhy nékterych regiond
vychodni a jihovychodni Evropy, kde byla nase pozice pod
vyraznym tlakem, a naopak jsme posilili pozice na trzich
Beneluxu a v USA. Konflikt na Ukrajiné, ktery mél za ndsle-
dek mimo jiné i rostouci ceny rostlinnych olejl na global-
nich trzich, prispél k historicky rekordnimu narlstu cen
s6jového oleje.

Ve vyrobé se vyraznym zplsobem projevily nardsty cen
energii a sdilenych sluzeb. Diky praci tymu nakupu se nam
podafilo i pres vypadky v zasobovani, rostouci ceny roz-
poustédel a jinych surovin nadale posilit nase nakupni po-
zice u primarnich dodavatell klicovych surovin alkydo-
vych pryskyfic. Takto jsme v roce 2022 opét dostali véem
zavazklm vGci nasim zékaznik(m. Zaroven se nam diky
praci tymu vyvoje a vyzkumu a aplikovaného vyvoje poda-
filo jiz tradiCné uvést na trh nové vyrobky vytvorené na
miru pro nase zakazniky, které splnuji prisné legislativni
a environmentalni normy.

WA SPOLCHEMIE
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Hlavni hnaci silou rozvoje firmy jsou inovace vzeslé
z vyzkumu a vyvoje. Ve Skupiné je vyzkum zalozen
na dlouholeté tradici, zkuSenostech, odbornych
znalostech a schopnostech. Skupina kontinualné
a systematicky sleduje nejmodernéjsi trendy na trhu
a ve védé, které pak implementuje do strategie k udrzeni
konkurenceschopnosti. Nedilnou soucasti je i sledovani
nejnovéjsich trendl v oblasti udrzitelnosti, ochrany
zivotniho prostredi, bezpeci a zdravi lidi.

OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Vyvoj a vyzkum novych materiald a technologif
Aplikovany vyvoj a technicky servis

Inovace a optimalizace proces( a technologii
Cirkularni a bezodpadové technologie

Skupina realizuje vyzkum a vyvoj zejména v oblasti
syntetickych pryskyfic a anorganické chemie, které
povazuje za hlavni odvétvi svého podnikani. Jde zejména
o vyvoj specidlnich epoxidovych systémU a specidlnich
epoxidovych ¢i alkydovych pryskyfic splnujicich
pozadavky. Zaméfuje se nejen na oblasti s vlastni
dlouholetou vyvojovou tradici, ale i na rychle se rozvijejici
segmenty trhu s pozadavky na vyvoj udrzitelnych reSeni
svysokou kvalitou, pfidanou hodnotou a nizkou uhlikovou
stopou. Ve vyvoji specialnich syntetickych pryskyfic jsou
to predevs§im materialy pro elektrotechniku, kompozity,
adheziva a natérové hmoty, dopravu a stavebnictvi.

V anorganické casti vyzkumu jsou hlavnimi tématy
procesni inovace v oblasti technologii chemickych vyrob,
vyvoj inovativnich chlorovych derivati a monomerd nové
generace a rovnéz pokrocilé technologie odstrafovani
emisi z vody a ovzdusi.

STRATEGICKA ORIENTACE VYZKUMU

Orientace na produkty s maximalnim obsahem
obnovitelnych zdroj(, které maji co nejnizsi dopad
na zivotni prostredi a zaroven splnuji nejnové;jsi
legislativni pozadavky.

Orientace na bezpecCné, udrzitelné a Usporné
technologie.

Orientace na produkty s nejvy$simi uzitnymi

Orientace na zakaznicky zaméreny vyzkum.

Uzka spoluprace probiha s méstem Usti nad Labem
v oblasti vyuziti vodiku jako Cistého paliva pro méstskou
vefejnou dopravu. Vodik vznika jako vedlejsi produkt
pfi elektrolyze a jeho vyuziti pro planované vodikové
autobusy Ci vlaky by mohlo vyznamné pfispét ke snizeni
uhlikové stopy, zlepSeni ovzdusi ve mésté a okoli
a mensi zavislosti na fosilnich palivech.

Vyzkum a vyvoj je také zaméren na vyuziti obnovitelnych
zdrojli, recyklatd ¢i odpadnich surovin k zajisténi

dopadem na zZivotni prostfedi, k ochrané zdravi



zaméstnancu Skupiny a Sirokého okoli, jakoZ i koncovych
uzivatell finélnich vyrobkd.

Nové provedenda a validovana LCA studie hlavnich
vyrobnich celkd Skupiny vyznamné prispéje nejen
k dalSimu posileni pozice zelenych epoxidovych
pryskyfic EnviPOXY a vyrobk( z obnovitelnych zdroj(, ale
umozni Skupiné cilené a systematicky posilovat oblast
udrzitelného rozvoje skrze méritelné cile, jako jsou napf.
snizovani uhlikové stopy, produkce odpadd, snizovani
znecisténi odpadnich vod, ale i posileni spolehlivosti
vyroby a bezpecnosti prace.

ROZVOJ SE ODEHRAVA VE DVOU
PATERNICH OBORECH A TRECH CENTRECH

Vyzkum oboru anorganické, chlorové chemie

a vodiku v Usti nad Labem.

Vyzkum a vyvoj a aplikacni vyvoj oboru syntetickych
pryskyfic rovnéz v Usti nad Labem.

Vyzkum a vyvoj a aplikacni vyvoj oboru syntetickych
pryskyfric a natérovych hmot v SYNPO, akciova
spolecnost v Pardubicich se specializaci na
zakaznicky orientovany vyvoj a poloprovozni vyrobu
experimentalnich materiald.

V Usti nad Labem pracuje v obou oblastech vyzkumu
a vyvoje vice nez Ctyficet zaméstnancl. Vyzkumné
skupiny jsou silné prozakaznicky a technologicky
zamérené. Aplikacni vyvoj a technicky servis reaguje
na pozadavky odbérateld a spolecné se zdakazniky
spolupracuje na vyvoji nejnovéjsich systémd, aplikaci
a technologii. Soucasti vyzkumu Skupiny je moderni
vyzkumné centrum Synpo Pardubice s vice nez 120
zaméstnanci, orientované pravé na vyzkum v oblasti
chemie syntetickych pryskyfic, natérovych hmot,
adheziv a zalévacich hmot. V Synpu se nachazeji navic
i akreditované laboratore, které umoznuji zakaznikiim
ziskat nezavislé certifikace a analytickd méfeni. Synpo
poskytuje rovnéz nezavislé vyzkumné a testovaci
¢innosti tfetim stranam. Nad ramec vyzkumu zajistuje
Skupiné v ramci experimentalniho vyvoje zavadéci,
malotondazni ¢i specidlni vyroby. VSechny tyto tymy
pracuji na vice nez padesati Ukolech planu technického
rozvoje a flexibilné reaguji na konkrétni zdkaznické
pozadavky.

APLIKOVANY VYV0J

Nové zformovany tym Aplikovaného vyvoje se zabyva
cilenym, zakaznicky orientovanym rozvojem novych
aplikaci a produktd syntetickych pryskyfic v klicovych
segmentech jako napf. elektrotechnika a elektronika,
pokrocilé kompozitni materidly, adheziva, stavebni

KLICOVE VYZKUMNE A VYVOJOVE
AKTIVITY SE SOUSTREDI NA ZVYSOVANI
UDRZITELNOSTI, SNIZOVANI UHLIKOVE
STOPY A ENVIRONMENTALNI ZATEZE
VYROBNICH PROCESU CI VYROBKU.

materialy Ci natérové hmoty. Tym koordinuje vyzkumné
aktivity cilené na klicové aplikacni segmenty, strategické
zékazniky, primyslové partnery a jejich potreby pfi vyvoji
inovativnich rfeSeni v danych oblastech.

INOVACE V CENTRU DENi

Klicové vyzkumné a vyvojové aktivity Skupiny se soustredi
na zvySovani udrzitelnosti, snizovani uhlikové stopy
a environmentalni zatéze vyrobnich procesu ¢i vyrobkd.
Déle téz na vyvoj produktd a technologii s maximalnim
uzitim ekologicky Setrnych a obnovitelnych zdroj a s co
nejniz§im dopadem na Zivotni prostredi. Sleduje rovnéz
jak legislativni pozadavky v oblasti bezpeCnosti prace
a ochrany zivotniho prostredi, tak i pozadavky trhu.
V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi bylo Skupiné
(SPOLCHEMIE) v roce 2022 udéleno 24 patentl a byly
podany dvé nové patentové prihlasky (SYNPO - dvé
prihlasky uzitného vzoru). Skupina se tak mdze pochlubit
115 platnymi patenty a 31 aktivnimi patentovymi
prihlaskami.

Vyznamnym milnikem v oblasti realizovanych inovaci je
zahajeni vystavby vyroby novych chlorovych spotfebicd,
ktera predstavuje jeden ze strategickych pilitd smérovani
Skupiny v dalSich letech. Neméné dilezitou realizaci
nasich inovativnich FeSeni je UspéSna a dotacné
podpofena implementace odsolovaci technologie
odpadni vody z vyroby epoxidovych pryskyfic, ktera
Skupinu posouva nejen v oblasti technologii zpracovani
odpadnich vod, ale i na pole cirkularni ekonomiky.

Mezi realizované inovace roku 2022, vzeslé z ¢innosti
vyzkumu a vyvoje pryskyfic, patfi rozsifeni portfolia
o nové systémy Setrné k zivotnimu prostredi pod znackou
EnviPOXY®, nové unikatni systémy pro venkovni elektro
aplikace, systémy s vysokou teplotni odolnosti pro
kompozity, specialni plnéné systémy na ochranu betonu
pro stavebni chemii ¢i UspéSna komercializace novych
vodou feditelnych dlouhych alkyd( s vysokym obsahem
biopodilu pro ochranu dreva, specialnich thixotropnich
alkydovych systému Cerpatelnych zastudena
a implementace bezaromatovych rozpoustédel do
oblasti rozpoustédlovych stiednich a kratkych alkydd.
Tedy zavedeni zcela unikatnich systémda na trh.
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PLANETA LIDE RUST

ZIVOTNi PROSTREDI

Zelena SPOLCHEMIE

— Moderni firma, ktera dba
P8 naochranu zivotniho prostredi
‘g a stale se zlepsuje

SPOLECNOST

Spolecensky odpovédna
a prinosna SPOLCHEMIE

Firma s tradici a kladnym
vztahem k lidem a svému okoli

Dobry soused

Ekonomicky silna
SPOLCHEMIE

Evropska firma, ktera pfinasi
hodnotu pro zakaznika, trh
(kvalitni, Setrné a nadstandardni
sluzby) a investory
Jeden z nejvétsich ceskych
exportért s vybornym jménem
v zahranici

LIDSKE ZDROJE

Stabilni, atraktivni a perspektivni zaméstnavatel

Jako moderni chemickd spole¢nost si uvédomujeme,
jak dulezité je ucinné predchazet poskozovani pfirody,
klimatu i lidského zdravi, rozvijet moderni, Usporné
a Setrné technologie a produkty a efektivné vyuzivat
zdroje. Zaroven aktivné pristupujeme k Zelené dohodé
pro Evropu (Green Deal), monitorujeme meénici se
pozadavky trhu a nasSich zakazniki a pracujeme na
neustalém zlepsovani procest i vyrobkd.

Abychom =zastfeSili a lépe koordinovali nase aktivity
v oblasti Zivotniho prostredi, spoleéenské odpovédnosti
a ekonomického rastu, zformulovali jsme koncept
Udrzitelny rozvoj SPOLCHEMIE. Koncept stoji na lidskych
zdrojich, tedy nasich zaméstnancich, a tfech zakladnich
pilitich: Zivotnim prosttedi, Spoleénost, Ekonomika.

ZIVOTNI PROSTREDI - PLANETA

Pilif Zivotni prostfedi v sobé& zahrnuje program Zelena
SPOLCHEMIE a vsSechny naSe aktivity, které snizuji
dopad na zivotni prostiedi a pomahaji efektivné vyuzivat
zdroje. Jde o modernizaci technologii, snizovani
spotieby energie, vyvoj produktl s niz$i uhlikovou
stopou, vyuzivani obnovitelnych zdrojl, obéhové
hospodafstvi. Zaroven zahrnuje také uzkou spolupraci
se subjekty v okoli, regionu i v mezinarodnim prostredi.

Nové vyrobni jednotky, do kterych sméfuje velky objem
investic, splnuji nejpfisnéjSi standardy bezpecnosti
a ochrany Zivotniho prostredi a jsou projektovany jako
BAT (Best Available Technology). Nova membranova
elektrolyza (spusténi 2017) umoznuje vyrabét bez
pouziti rtuti a zaroven produkuje vodik, ktery miize byt
dale vyuzit jako bezemisni palivo.

Od roku 2021 jsme &lenem Ceské vodikové
technologické platformy HYTEP, ktera sdruzuje
a koordinuje jednotlivé subjekty v oblasti vodikovych
technologii s cilem rozvinout vodikové hospodarstvi
v CR. V oblasti bezemisni dopravy pokratujeme ve
spolupraci s Dopravnim podnikem mésta Usti nad
Labem a.s. na projektu vyuziti nasi elektrolyzou
produkovaného vodiku jako Cistého paliva pro autobusy.
Vodikové projekty mohou vyznamné pfispét ke zlepSeni
ovzdusi ve mésté i regionu a snizeni zavislosti na
fosilnich palivech.

| nadéle je patrny trend vyvoje trhu smérem
k udrzitelnym feSenim a naSi zdkaznici i ostatni
obchodni partnefi ve vétsi mife pozaduji a prosazuji
udrzitelnd a k zivotnimu prostiedi Setrna feSeni,
musime tedy tyto pozadavky reflektovat. V roce 2022
jsme pokracovali v projektu analyzy zivotniho cyklu
(LCA), ktery zahrnuje data pro celou spolec¢nost i pro



pro nastaveni nejefektivnéjsiho zplisobu minimalizace
nasi uhlikové stopy.

Kontinudlné se vénujeme fadé projektl, které nam
pomahaji snizovat spotfebu energie a efektivné
vyuzivat zdroje. Jednim z nejvyznamnéjSich je
odsolovani odpadnich vod nasi unikatni technologii,
kterou i nadale optimalizujeme a rozvijime. Odsolovani
je environmentalni a cirkularni feSeni — umoznuje nejen
znovuvyuziti neobnovitelnych surovin (soli) ve vyrobé,
ale pomaha také snizovat uhlikovou stopu souvisejici
s tézbou a dopravou soli. V oblasti ochrany vod se
naplno rozbéhl projekt Modernizace biologické Cisticky
odpadnich vod, u které bylo dosazeno zvyseni U¢innosti
za soucasného plnéni stanovenych limitt. Projekt bude
ddle pokracovat i v roce 2023.

V oblasti snizovani energetické naroc¢nosti, tj. spotieby
elektrické energie a tepla, pracujeme na nékolika
rozvojovych projektech v segmentu udrzitelnosti
a ochrany klimatu. Tyto projekty maji za cil pomoci
optimalizace, zefektivnéni a monitoringu systému
distribuce snizit nasi spotfebu energii a tepla, resp.
snizit uhlikovou stopu souvisejici s jejich vyrobou.
Dal$im projektem, tentokrat pfimo zamérenym na teplo
a snizeni jeho ztrat, je projekt Optimalizace parovodni
soustavy. Zefektivnéni vyuziti elektfiny se tyka
i osvétleni. Projekt pfechodu na LED osvétleni ma za
cil postupnou vymeénu starych, energeticky narocnych
svitidel ve venkovnich prostorech spole¢nosti a v ramci
jednotlivych provozl snizit spotiebu elektfiny nezbytné
souvisejici s vyrobou.

SPOLECNOST - LIDE

Pilit Spolecnost se vztahuje k nasemu blizkému okoli,
méstu Usti nad Labem, a k vefejnosti i spole¢nosti jako
celku. Nasim cilem je, aby SPOLCHEMIE i pfes blizkost
naseho arealu centru mésta byla pfijimana kladné - jako
dobry, pfinosny, divéryhodny a bezpeény soused.

Podporujeme verejné prospésné projekty a obcanské
aktivity v Usteckém kraji v rdmci Gspésného programu
Minigranty, které se zamérfuji na tfi kategorie aktivit:
Zdravé télo (détsky a amatérsky sport, ozdravné
pobyty, seniorské aktivity, turistika apod.), Bystry rozum
(vzdélavani, kulturni aktivity), Cistd pfiroda (ochrana
Zivotniho prostredi).

| naddle Uzce spolupracujeme s verejnou sférou (napr.
s méstem Usti nad Labem) a jsme partnerem fady
sportovnich, kulturnich a informaéné-vzdélavacich
akci (Ustecky ptlmaraton, Ustecké Vanoce, Ustecké
Velikonoce ad.).

EKONOMIKA - RUST

Pilit Ekonomika se zaméfuje na udrzovani pozice
SPOLCHEMIE jako vyznamného zaméstnavatele
a investora v ramci regionu i jako silného hrace na
trzich, ve kterych plsobi. Prostfedkem k udrzeni této
pozice je zejména pInéni dlouhodobych cill riistu obratu
a udrzeni ziskovosti. Silnymi strankami firmy jsou
predevsim vysoka kvalita produktl a vysoky standard
poskytovanych sluzeb zakaznikim ve vSech hlavnich
byznysech

WA SPOLCHEMIE
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LIDSKE ZDROJE

V oblasti lidskych zdroju je absolutni prioritou bezpec¢nost
a ochrana zdravi nasich zaméstnancu. V roce 2022 jiz
druhym rokem bézel vyznamny program BOZP s nazvem
»-protoze na zdravi zélezi“, ktery ma za cil zvysit droven
bezpecnostni kultury a posilovat spoluodpovédnost

zaméstnancu.

Kromé bezpecnosti a ochrany zdravi dbame na pravidelné
a cilené vzdélavani nasich zaméstnancu, dlouhodobé
se vénujeme také jejich osobnimu a profesnimu rlstu
a zvySovani kvalifikace.

| naddle participujeme na celosvétové iniciativé
odpovédného podnikani v chemii Responsible Care
a pokracujeme také v hodnoceni udrzitelnosti EcoVadis,
v némz jsme v roce 2022 ziskali zlatou medaili.

N&s koncept udrzitelnosti zahrnuje i Gzkou spolupraci
se zaméstnanci, dodavateli a ostatnimi obchodnimi
partnery, které povzbuzujeme a motivujeme k dodrzovani
podobnych principl udrzitelného rozvoje. Pokracujeme
v projektu odpovédného nakupovani (sustainable
procurement), ktery ma za cil hodnoceni dodavatel(
mimo jiné praveé v oblasti udrzitelnosti.

CiLE UDRZITELNOSTI

Pro kazdy pilif byly vytyCeny cile, kterych chceme
doséahnout (ve srovnani s rokem 2020). V pilifi Zivotni
prostfedi je stézejni snizeni emisi sklenikovych
plynd - do roku 2030 chceme snizit uhlikovou stopu
(ve scope 1 a 2) o 40 %. Usilujeme také o omezeni
znecisténi — do roku 2030 snizeni specifické produkce
odpadu o 20 % a specifického znecisténi odpadnich
vod 0 15 %.

V oblasti spole¢enské odpovédnosti a bezpecCnosti
je nasim hlavnim cilem snizit do roku 2030 incidenci
(zévazné havarie a nebezpecné stavy) ve vyrobé o 50 %,
v oblasti lidskych zdrojl pak snizit Grazovost (s absenci
del$i nez tfi dny) o0 60 %.

V roce 2022 jsme provedli prvni zhodnoceni pokrokd
u nasich hlavnich cilG udrzitelnosti (KPI) za predchozi
rok. Hodnotili jsme vSechny parametry kromé uhlikové
stopy, kde dokoncujeme hodnoceni zivotniho cyklu
(LCA) nasi spolecnosti i jednotlivych klicovych produktd.
U v8ech ukazatel( se nam podafilo dosahnout zlepseni,
u jednoho ukazatele (pocet pracovnich Urazl) zlstal
stav stejny.

CILE UDRZITELNOSTI DO ROKU 2030

3 2

o 11 K7

uhlikova stopa
(scope 1and 2)

-50 %

incidence
ve vyrobé

-20 %

specificka
produkce odpadu

-15 %

specifické znecisténi
odpadnich vod

-60 %

pracovni urazy
s absenci delsi nez 3 dny



ABYCHOM ZASTRESILI A LEPE
KOORDINOVALI NASE AKTIVITY V OBLASTI
ZIVOTNIHO PROSTREDI, SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI A EKONOMICKEHO RUSTU,

| 1 ZFORMULOVALI JSME KONCEPT
,, UDRZITELNY ROZVOJ SPOLCHEMIE.
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SHRNUTIi ROKU 2022

Rok 2022 byl pro Skupinu, stejné jako pro celou
spole¢nost, velmi specificky. Vlivem externich faktor(
globélniho rozsahu, kdy v disledku dopad( pandemie
covidu-19 (vcetné souvisejicich problémU s logistikou)
a energetické a cenové krize (kvlli ruské invazi na
Ukrajinu) do$lo k zasadnim zméndm na trhu. Tyto zmény
se ve findle projevily poklesem objemu vyroby (v rGizné
mife u jednotlivych produktd), coZz se odrazilo i na
environmentalni vykonnosti Skupiny. | pfes nepfiznivou
situaci se dafilo v roce 2022 pokracovat v nastoleném
trendu pribézného snizovani negativnich dopadi na
zZivotni prostredi prostfednictvim modernizace vyrobnich
zafizeni a zavadéni novych technologii.

Skupina byla Uspésna predev§im v oblasti vodniho
hospodarstvi, kdy se podafilo opét snizit specifické
zatizeni odpadnich vod (viz ddle), ato diky nové technologii
odsolovani odpadnich vod z vyroby epoxidovych pryskyfic
novou, v ramci Skupiny vyvinutou technologii. Tato
technologie byla zkolaudovana v bfeznu 2022, nicméné
pokracovaly prace na jeji dalsi optimalizaci.

DalS$im vyznamnym pocCinem byla investice do
modernizace BCOV pro vyroby pryskyfic. V roce 2022
byla dokoncena prvni a zahdjena druha etapa této

naroc¢né investicni akce, kterd probiha za pIného provozu,
a proinvestovadno bylo uz pres 70 milionl K¢. Jiz po
realizaci prvni etapy se projevil pozitivni efekt, a to zvyseni
Uc¢innosti odstranéni organického znecisténi o 5 %.

Skupina na ochranu zivotniho prostredi véetné ochrany
klimatu (a Uspory energii) investovala dalSich témér
90 miliond K¢. Dal$imi zédsadnimi investiénimi akcemi
bylo zahajeni modernizace spalovny odpadi (snizeni
emisi do ovzdusi) a optimalizace parovodni soustavy
(Uspory energi).

Rok 2022 byl prvnim ucelenym rokem, kdy Skupina pro
vyrobu uzivala pouze bezemisni elektrickou energii.
Nakupem bezemisni elektfiny Skupina vyznamné snizuje
svou uhlikovou stopu, ¢imz fakticky pfispiva k cili EU -
dosazeni uhlikové neutrality. Jen za rok 2022 tak Skupina
snizila své nepfimé emise 0 129 400 tun oxidu uhli¢itého.

Vroce 2022 se naplno rozbéhla vystavba nového vyrobniho
provozu ve spoleénosti SPOLCHEMIE Zebra, a.s., ktery
umozni vyrobu surovin pro chladiva a nadouvadla
4. generace s vyznamné nizSim potencialem globalniho
oteplovani oproti v sou¢asnosti pouzivanym latkam. Jde
nejen o zdasadni pfispévek k dlouhodobé udrzitelnosti
a ochrané nasi planety pro pFisti generace, ale i 0 novy krok
k dalsimu zlepSeni environmentalniho profilu Skupiny.



ENVIRONMENTALNI PROFIL SKUPINY
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Skupina dlouhodobé sleduje svou environmentalni
vykonnost prostrednictvim nékolika indikéatord, které
jsou pro jeji vyrobu nejvyznamnéjsi z hlediska dopad
na zivotni prostredi, a to pfimym i nepfimym plsobenim.
Pro toto sledovani byly zvoleny mérné (specifické)
hodnoty vztazené na objem produkce klicovych vyrobku
v integrovaném fetézci vyroby, a Ize tak kvantifikovat,
jakou zatéz vyroba, resp. jeji objem, predstavuje pro
zivotni prostredi, coz ma z hlediska udrzitelnosti vétsi
vypovidaci hodnotu ve srovnani s absolutnimi cCisly.
Rovnéz je mozné dlouhodobé sledovat meziro¢ni zmény
i dlouhodobé trendy.

Z nize uvedenych grafll je patrné, Zze se Skupina v dlou-
hodobém horizontu priibézné zlepsuje. V mezirocnim
srovnani je vyvoj u jednotlivych parametrl odlisny, a to
predevsim diky dopadim globalni situace, které se na
jednotlivych indikatorech projevily rtizné (blize je komen-
tovano v dalsim textu).

Odpadni vody: v roce 2022 bylo dosazeno dalsiho poklesu
zatiZzeni odpadnich vod, a to o 6 % oproti roku 2021.
Stalo se tak predevsim diky technologii odsolovani vod
z vyroby epoxidd, kterd byla provozovéna jiz po cely rok.
Skupiné se tak i nadale dafi prlibézné snizovat hodnotu
tohoto klicového, pro Skupinu patrné nejvyznamnéjsiho
indikatoru, kdy bylo opét dosazeno nejnizsi hodnoty od
pocatku jeho sledovani v roce 2011.

Produkce nebezpecnych odpadi: Skupiné se dlouhodobé
dafi snizovat tento ukazatel, ktery je spojen predevsim
s nepfimymi dopady na zZivotni prostredi. Déje se tak diky
zavedeni novych vyrob i optimalizaci jejich provozovani
a maximalizaci vyuziti kapacit. Z tohoto hlediska byl rok
2022 vyjimecny, kdy navyseni tohoto ukazatele pfimo
souvisi se zménou objemu vyroby jednotlivych produkt
(vyznamny pokles u vyrobkl s mensi specifickou
produkci odpad(l). Podstatny vliv mély i modernizace
na obou BCOV, které vedly ke zvySeni Gginnosti &isténi
odpadnich vod (kdy znecisténi prechazi ve vétsi mire
do produkovaného odpadu), a mimoradné/narazové
vznikajici odpady v souvislosti s investi¢nimi akcemi (mj.
cisténi zafizeni). V ndsledujicich letech se predpoklada
snizeni hodnot tohoto ukazatele, a to i podle o¢ekavaného
zajmu o jednotlivé produkty Skupiny.

Spotfeba energie: indikator, ktery se nepfimo vztahuje
k ochrané ovzdusi i k dlouhodobé udrzitelnosti. V pfipadé
Skupiny jde predevSim o spotfebu elektrické energie
a tepla. Skupina se v této oblasti dlouhodobé zlepSuje
nejen diky zavedeni novych technologii, ale pribéznou
realizaci Uspornych opatfeni. V poslednich ¢&tyfech
letech se tento ukazatel pohybuje na pfiblizné ustdlené

ROK 2022 BYL PRVNIM CELYM ROKEM
PROVOZU JEDNOTKY NA ODSOLENI
ODPADNICH VOD Z VYROBY EPOXIDOVYCH
PRYSKYRIC, COZ SE ODRAZILO VV DALSIM
VYZNAMNEM POKLESU ZATIZENi
ODPADNICH VOD.

SKUPINA V ROCE 2022 REALIZOVALA
ROZSAHLE INVESTICE V OBLASTI OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI, KDY NEJVETSI

Z NICH BYL PROJEKT MODERNIZACE BCOV
PRO VYROBY PRYSKYRIC.

SKUPINA DLOUHODOBE SNIZUJE SVE
VYZNAMNE DOPADY NA ZIVOTNi PROSTREDI
A DARI SE Ji DRZET

NASTOLENE TRENDY.

hodnoté. V roce 2022 bylo dosazeno mirné vyssi (o 0,3 %)
spotreby energie (vztazené na objem vyroby) oproti letim
2020 a 2021, avsak pod urovni roku 2019. Tento trend
koresponduje s poklesem objemu vyroby produkt(i s mensi
energetickou naro¢nosti, pfesto Skupina drzi dlouhodoby
trend pribézného snizovani energetické ndrocnosti.

Spotieba uzitkové vody (odbér z Labe): indikator, ktery
sleduje naroky na zdroj, bez néhoz se chemicky pramysl
neobejde a ktery je z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti
zasadni. Tykd se ochrany pfirodnich zdroji i krajiny.
Skupina se v této oblasti v poslednich letech vyznamné
zlepsila predevsim diky zavedeni novych technologii
a optimalizaci vyroby. V roce 2022 bylo dosazeno vyssi
spotreby vody (vztazené na objem vyroby) oproti letim
2020 a 2021 (0 4,8 %), avsak pod trovni roku 2019. Stejné
jako v pfipadé spotieby energie a produkce odpad to bylo
zpUsobeno poklesem objemu vyroby nékterych produktt
s mensimi ndroky na vodu.
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BEZPECNOST PRACE

V roce 2022 Skupina zaznamenala stejny pocet
pracovnich drazdi (PU) s pracovni neschopnosti (PN)
delSi nez tfi dny jako v predchozich dvou letech, tj. tfinact.
Pres tuto stagnaci doSlo vzhledem k rostoucimu poctu
zaméstnancl ke snizeni mnozstvi PU vztazenych na
jeden milion odpracovanych hodin.
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Protoze si vedeni Skupiny plné uvédomuje zasadni
vyznam a duleZitost bezpecnosti a povaZuje ji za svou
hlavni prioritu, byl rok 2022 ve znameni dalSiho rozvoje
programu ,..protoze na zdravi zalezi“, ktery byl spustén
v roce 2021 a jehoz cilem je dlouhodobé a trvalé
posilovani a zvySovani Udrovné bezpecnosti prace.
V ramci tohoto programu byly nové zavedeny vzdélavaci
kampané a byl upraven systém pozitivni motivace
,BezpecnéjsSi pracovisté” se zavedenim tzv. safetywalks
(bezpecénostni pochlizky se Sirokym zapojenim c¢len(
vrcholného managementu). Do faze rutinniho pouzivani
se dostala aplikace Pyramida, kterda je zaméfena na
sbér bezpecnostnich podnétldl od vSech zaméstnancl
a sledovani stavu realizace napravnych opatfeni.

HAVARIJNi PREVENCE

Z dlouhodobého hlediska v této oblasti vykazuje Skupina
pozitivni vyvoj a z kratkodobého pohledu Ize stav
povazovat za ustaleny. Toto se déje i diky funkCnimu



systému preventivnich oprav a realizaci fady investic¢nich
akci, jejichz cilem je zvySeni provozni bezpecnosti.
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Rozsahlym systémem on-line monitoringu jsou v¢as
identifikovany véechny pfipady tnik( nebezpecnych latek.
Ty jsou vyhodnocovany z hlediska ¢etnosti pficiny, druhu
uniklé latky, zdroje a rozsahu uniku, pfipadné i potencialu
vzniku zdvazné havarie. Na zékladé téchto aspektl jsou
nasledné prijimana odpovidajici technicka a organizacni
opatreni.

Ivroce 2022 probihala nebo byla zahajena fada investi¢nich
akci, které prispéji ke snizeni rizik v aredlu Skupiny nebo
zvysi ochranu obyvatel mésta Usti nad Labem.

Jako nejvyznamnéjsi Ize oznacit dokonceni Uprav
aredlovych chlorovych tras, ¢imz bylo eliminovano jedno
z neprijatelnych rizik (hodnoceni v bezpecnostni zpravé
podle zédkona o PZH), a pokracujici realizaci tfetiho okruhu
monitoringu Uniku nebezpecnych latek na severovychodni
hranici aredlu. V souvislosti s novym provozem na vyrobu
prekurzor( pro vyrobu F-plynd 4. generace pokracovala
vystavba ochranného valu pro budouci rychlodrahu
u nového skladu ethylenu. Déle byly modernizovany fidici
systémy na klicovych provozech nebo zvysSena pozarni
bezpecnost vyroby modifikovanych epoxid. Rovnéz byl
pofizen novy cisternovy viiz pro hasi¢sky sbor Skupiny.

V ramci dlouhodobé spoluprdce s IZS, resp. Hasi¢skym
zachrannym sborem CR, probéhlo na podzim roku 2022
jiz tradi¢ni soucinnostni cvic¢eni hasi¢ského sboru Sku-
piny s externimi jednotkami. Tématem cviceni byl pozar
reakéni smési ve vyrobné Podlahoviny a souvisejici eva-
kuace osob. Cvic¢eni bylo hodnoceno pozitivné vsemi za-
pojenymi slozkami.

V souvislosti s onemocnénim covid-19 pfijala Skupina pre-
devsim v prvni poloviné roku 2022 celou fadu protiepide-
mickych opatreni, a to i nad rdmec nafizeni vydanych vla-
dou CR. | diky t&mto opatfenim nebyla v roce 2022, stejné
jako v roce predchozim, zaznamenana zaddna mimoradna
udalost, kterd by souvisela s epidemiologickou situaci.

SKUPINA V ROCE 2022 POKRACOVALA

V ROZVIJENi DLOUHODOBEHO
BEZPECNOSTNiHO PROGRAMU
,-..PROTOZE NA ZDRAVi ZALEZI", JEHOZ
CILEM JE ZVYSENi UROVNE BEZPECNOST!
PROSTREDNICTVIM AKTIVNIHO ZAPOJENI
VSECH ZAMESTNANCU.

V ROCE 2022 BYLA REALIZOVANA NEBO
ZAHAJENA RADA INVESTICNICH AKCi
ZAMERENYCH NA OBLAST HAVARIUNI
PREVENCE A PRIPRAVENOSTI.

EXTERNi KONTROLY

Pfi kontrolach provedenych v roce 2022 nebylo ze strany
spravnich organl indikovano zadné zavazné poruseni
platné legislativy. K drobnym nedostatkidm, zjiSténym
kontrolnimi organy, byla v ramci zavedeného systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a prevence
zavazné havarie pfijata a realizovana opatfeni. O jejich
pInéni jsou kontrolni organy priibézné informovany.

Pocatkem roku 2022 probéhlav aredlu Skupiny kazdoro¢ni
tzv. integrovana kontrola (podle zdkona o PZH) za
Gcasti CIZP, krajského Gfadu, inspektoratu prace, HZS
Usteckého kraje a KHS. Skute&nosti zjisténé v rdmci této
kontroly nebyly shledany jako poruseni zakona, pficemz
pocet nalezenych drobnych nedostatkli a vyslovenych

V zdavéru roku 2022 lspésné probéhl kontrolni audit
certifikovanych systém( ISO vcetné subsystému
managementu oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, havarijni prevence a pozarni ochrany podle normy
CSN IS0 45001. Ze strany certifikaéni spole¢nosti nebyly
shledany nedostatky a byla vydana pouze dvé doporuceni
pro dalSi zlepSeni zavedeného systému. Externi auditofi
pozitivné hodnotili zmény, ke kterym ve Skupiné
v poslednich letech doslo, a to v€etné zaméfeni se na
posilovani bezpecnosti a jeji dalsi rozvoj.

WA SPOLCHEMIE
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Zameéstnanci, jejich znalosti a dovednosti a iniciativa
a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcenné&jsim aktivem,
kterym Skupina disponuje.

Pro Skupinu je dulezité vytvaret atraktivni prostredi
(z hlediska perspektivy, profesniho rdstu, odborného
rozvoje, interni spravedinosti a konkurenceschopnosti)
nejen pro soucasné kolegy a kolegyné, ale i pro
potencialni nové talenty, a to jak absolventy skol, tak
i erudované odborniky se zajimavou profesni historii.

Udrzitelny rozvoj u nas ve SPOLCHEMII stoji mimo
jiné na lidskych zdrojich, nasich zaméstnancich. Proto
jsme v pribéhu roku 2022 investovali cas, energii
a finanéni prostfedky do toho, abychom byli jak pro
nase zaméstnance, tak pro kvalifikované uchazece
o0 zaméstnani transparentnim, stabilnim, atraktivnim
a perspektivnim zaméstnavatelem.

Primérny pocet zaméstnanct Skupiny v roce 2022 ¢inil
946.

Vyvoj poctu zaméstnancl v pribéhu roku je vysledkem
snahy o obsazeni volnych pracovnich mist pfedevsim ve
vyrobnich provozech, tak aby byla zajiSténa kompletni
obsazenost smén podle systemizaéniho schématu,
a snizovalo se tak mnoZstvi pres¢asové prace.
Dalsim dulezitym faktorem bylo personalni posilovani
odbornych tym, a to predevsim tyma investic, vyzkumu
a vyvoje a ddle ndbor zaméstnancl v souvislosti
s novym vyrobnim provozem na vyrobu prekurzor(i pro
vyrobu F-plyn( 4. generace.

V oblasti fizeni lidskych zdroji se Skupina v pribéhu
roku 2022 zaméfila na nasledujici aktivity:

+ NarUst primérné mzdy dosahl ve Skupiné v roce 2022
vs. 2021 hodnoty 11,1 %. Zminénym rlistem prdmérné
mzdy jsme vyrazné zmirnili negativni dopady rychlého
ristu cen na zaméstnance. Za posledni tfi roky
prdmérna mzda ve spolecnosti vzrostla o 25 %.

« Dalsi prohloubeni partnerstvi s VSCHT Praha a uzavfeni
smlouvy o partnerstvi s Univerzitou Pardubice od roku
2022 s cilem posilit ndbor absolventd do Vyzkumu
a vyvoje nebo na pozice vyrobnich technolog.

+ Pokracovani profesniho a manazerského rozvoje
vybranych skupin zaméstnanct s dlrazem na mistry
a vedeni spoleénosti.

+ Pokracovani programu Employer Branding s cilem
modernizace a dal$iho budovani a rozvijeni znacky
zaméstnavatele.

« Zavedeni novych zaméstnaneckych vyhod -
Teambuilding Spolchemie s cilem posileni tymového
ducha, Hodnoty v Akci s cilem popularizace firemnich
hodnot a diskuze zaméstnanct ohledné obsahu hodnot
a ukotvovani spravné praxe.

+ RozSifeni nastroje ro¢niho hodnoceni vzajemné
spoluprace (TWO-WAY) mezi nadfizenymi
a podfizenymi zaméstnanci. Zavedeni tohoto nastroje
vyrazné prispiva ke zlepSeni vzajemné komunikace
a k mapovani rozvojovych a kariérnich priorit
zaméstnancl na klicovych pozicich.



PODPORA OKOLI A SPOLECNOSTI

Jiz od roku 2017 podporujeme vefejné prospésné projekty
a ob&anské aktivity v Usteckém kraji v rémci Gsp&sného
programu MINIGRANTY, které se zamé&fuji na tfi kategorie
aktivit:

« Zdravé télo (détsky a amatérsky sport, ozdravné pobyty,
seniorské aktivity, turistika apod.)

« Bystry rozum (vzdélavani, kulturni aktivity)

- Cista priroda (ochrana Zivotniho prostfedi)

V roce 2022 jsme podporili celkem 43 aktivit, coz je
0 14 vice nez predesly rok. Mezi vybrané projekty patfily
napfiklad:

Sportovni akce:

+ Velka cena SPOLCHEMIE (Sportovni klub policie sever,
z.s.), Kufrovani se SPOLCHEMII (Klub orientaéniho
béhu Usti nad Labem, z.s.), RunLabeRun 2022, Telnicky
Kecky 2022

Kulturni akce:

+ Berkovické jaro a léto 2022 (Psychiatrickd nemocnice
Horni Berkovice), 12. roc¢nik Divadelni benefice
ochotnickych souborl (Centrum pro néhradni rodinnou
péci, 0.p.s.)

Akce podporujici hendikepované a znevyhodnéné

obcany a akce pomahajici senioriim:

+ Ve zdravém téle zdravy duch (Spolek Babi Léto),
Ndéradi pro socidlné-terapeutickou dilnu pro nevidomé
(TyfloCentrum Usti nad Labem, o.p.s.), Veger pro
tiché tlapky (Spolecnost pro podporu lidi s mentalnim
postizenim v CR, poboény spolek)

Vzdélavaci akce pro déti ¢i akce, které pomahaji

s integraci déti do kolektivu:

+ Pomoc pro déti z Ukrajiny (Asociace sportovnich klub
Lovosice z.s.)

+ 5. ro¢nik Charitativniho béhu pro ndhradni rodiny
(Centrum pro néhradni rodinnou péc¢i, 0.p.s.), Hleddme
nejlep$iho mladého chemika CR (Stfedni odborna skola
technickd a zahradnicka Lovosice)

| nadéle Uzce spolupracujeme s verejnou sférou (napf.
s méstem Usti nad Labem) a jsme partnerem mnoha akci.

Ustecky pGlmaraton
Jizodpocatkukondanijsmeoficidlnimpartneremtradi¢niho
% Maratonu Usti nad Labem, kterému se pfezdiva ,Ferrari
mezi zavody”, a také generdinim partnerem Ceského
poharu v paracyklistice pro hendikepované sportovce.
V roce 2022 se konal jiz 12. ro¢nik této vyznamné akce,
které se tradi¢né zicastnuji zaméstnanci i s rodinami,
a dobrovolné tak reprezentuji sepéti Skupiny s krajem.

Skupina zajistuje bezpecnost a organizaci ¢asti trasy
zavodu, kterd vede pres aredl chemické tovarny, coz je
svétovou raritou. Prlibéh touto ojedinélou lokalitou je
oblibenym a atraktivnim prvkem béhu, byva objektem
sledovani fotografl a televiznich $tabd a stava se tradicni
sougasti image mésta Usti nad Labem.

Ustecké Velikonoce a Vanoce

Vroce 2022 jsme se opét stali hrdym generdlnim partnerem
vyznacnych akci, které jsou organizované Magistratem
mésta Usti nad Labem: Velikonoce v Usti, Ustecky Food
Festival, Mikul&$ se Spolchemii a Ustecké Vanoce.

WA SPOLCHEMIE
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Utvar nakupu ve Skupiné rozdé&lujeme na dvé zakladni
Casti — nakup surovin, resp. pfimého materialu pro
vyrobni vertikdlu, a dale nechemicky nakup, ktery
zastresuje vSechny zbyvajici nakupované komodity, tj.
energie, obaly, veskerou udrzbu (strojni, elektro a MaR,
stavebni), nahradni dily, dopravu (Zeleznicni i silni¢ni),
pomocny material a rezijni sluzby, jez jsou nutné pro
bezproblémovy chod celé vyrobni vertikaly Skupiny.

Dlouhodobym a klicCovym cilem utvaru nakupu je
dosazeni co nejvyhodnéjSich podminek pofizeni
nakupovaného materidlu, resp. zbozi a sluzeb,
tak abychom zajistili a posilili  dlouhodobou
konkurenceschopnost vyrobk(l Skupiny. Stézejnim
nastrojem k zajiSténi vySe uvedeného jsou tésné
a uzké vazby s klicovymi dodavateli, které se promitaji

a kontrola vynaloZenych nékladd. Skupina v roce 2022
znovu potvrdila vzestupny trend vyvoje hospodarského
vysledku a dalSich ukazatell. Tento fakt spolecné
s bezvadnou platebni moralkou ¢ini ze Skupiny
vyhleddvaného a preferovaného partnera nasich
dodavatell, coz se zpétné promitd do vyhodnych
obchodnich podminek pro nakup.

VySe uvedené jsme v r. 2022 potvrdili i prostfednictvim
nezdvislého zdroje. Od firmy Dun & Bradstreet Czech
Republic, jez se vice nez 180 let zabyva hodnocenim
bonity spoleCnosti, jsme obdrzeli nejlepsi mozné
avysoce prestizni hodnoceni AAA — Hodnoceni nejvyssi
davéryhodnosti. Prostiednictvim tohoto ocenéni maji



nasi dodavatelé jistotu, Ze obchoduji s provérenou,
kapitalové i vlastnicky silnou a zaji$ténou spole¢nosti
nejvyssi kvality.

Rok 2022 byl bohuzel zasadné poznamenan nékolika
negativnimi  uddlostmi, které razantné zasahly
cely dodavatelsky fetézec. Klicovym faktorem je
bezpochyby védlka na Ukrajiné. Bezprostfedné po jejim
vypuknuti doslo kratkodobé v podstaté k rozpadu
zabéhlych dodavatelskych kanal(, kdy dfive obvyklé
standardy a uzance prestaly platit, zejména pokud
jde o dostupnost a obchodni podminky vetné cen.
Nékteré klicové komodity (napf. nikl a dalsi kovy) se
staly nedostupnymi v fadu dnd ¢i tydn(, pficemz ceny
téchto vyrobkd narostly i vlivem extrémni nejistoty na
mnohonasobky obvyklych hodnot.

0D FIRMY DUN & BRADSTREET CZECH
REPUBLIC JSME V ROCE 2022 OBDRZELI
NEJLEPSi MOZNE A VYSOCE PRESTIZNI
HODNOCENi AAA - HODNOCENI
NEJVYSSi DUVERYHODNOSTI.

Vzhledem k vySe uvedenému doslo k extrémnimu
vyvoji také v cenach energii, které jsou kromé surovin
fundamentalni poloZzkou v nakupnim rozpoctu Skupiny.
Pro srovnani, jen za silovou elektrickou energii jsme
v r. 2022 zaplatili témér trikrat vice nez v r. 2021. Na
druhou stranu Skupina diky dlouhodobé uplathované
strategii diverzifikace rizika pfi ndkupu energii vyrazné
snizila dopad cenového vyvoje, ktery kulminoval
koncem srpna 2022. Od fijna 2022 jsme po peclivém
vyhodnoceni pfesli na kombinovany model ndkupu
elektfiny, tj. futures s vyrovnanim na dennim trhu, ktery
se ukazuje jako dlouhodobé perspektivni. Pokracovali
jsme také v ndkupu bezemisni energie na cely potfebny
ro¢ni objem.

V oblasti nechemického nakupu jsme stéle pokracovali
v uzavirani ramcovych smluv s kli€ovymi dodavateli.
Tento instrument vyrazné zefektiviuje ¢innost
oddéleni. Ziskanou kapacitu vyuzivame k prohloubeni
znalosti vyrobnich procesl u stézejnich komodit
a dodavatell, coz nam v konec¢ném dlsledku pomaha
zajistit vyhodné nakupni ceny a obchodni podminky.

Dlouhodobé nadfazenym a stéZejnim konceptem pro
celou Skupinu je udrzitelnost. Tento koncept reflektuje
také nakup pfi fizeni dodavatelského fetézce, a to i diky
spole¢né diskuzi s nasimi strategickymi zakazniky.
V roce 2022 jsme zavedli Kodex dodavatele, ktery je
nezbytnou podminkou spoluprace s firmami Skupiny.
Dokon¢ili jsme také dalsi fazi nastaveni metodiky pro
nové hodnoceni dodavateld - zdmérem je sledovat
nejen kvalitativni a ekonomické parametry vyuzitelné
pro kazdodenni ndkupni proces, ale budeme se vénovat
také bezpecnosti, udrzitelnosti véetné energetickych
zdroju a lidskym pravam vcetné etiky podnikani.
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Rok 2022 byl obecné pozitivné ovlivnén ekonomickym
ozivenim po ustupujici pandemii covidu-19. Marze
u zdakladniho produktového portfolia dosahly kolem
poloviny roku svych historickych vrcholl a zacaly se
zejména ve druhé poloviné roku navracet ke svym
dlouhodobé udrzitelnym hodnotdm. Zaroven ovsem
zelend politika Evropské unie a ruska agrese na Ukrajiné
negativné ovlivnily ceny vstupl, predev§im energii.
Ve druhém pololeti jsme jiz zacali pozorovat zndmky
oslabovani poptavky, nicméné i diky nasi obchodni
politice se podafilo neztratit trzni podily u naSich
zdkaznikl, a udrzet tim maximalni vytizeni nasich
produk¢énich kapacit.

Celkové rok 2022 hodnotime zejména v kontextu
predchozich obdobi jako historicky nejuspésnéjsi.

Konsolidovany Cisty zisk za rok 2022 dosahl hodnoty
2442 mil. K¢ (2021: zisk 1428 mil. K&). Provoznivykonnost
vyjadrena konsolidovanym ukazatelem EBITDA dosahla
3500 mil. K¢ * (2021: 2 225 mil. K&).

Ke konci roku 2022 zacala vyrazné posilovat ¢eska
koruna proti euru, coz na nds jako exportéra ma negativni
vliv. Spole¢nost v této souvislosti uplatiiuje dlouhodobou
strategii, kde kromé pfirozeného ménového hedgingu
prostfednictvim financovani v eurech si ¢ast oteviené
ménové pozice zajistuje formou bankovnich forwardd,
tak aby byl negativni dopad silici domaci mény alespon
zC4sti eliminovan.

*EBITDA = zisk pfed zdanénim + nékladové uroky + naklady na
faktoring — vynosové droky + odpisy dlouhodobého majetku

VYHLED 2023

Hlavni prioritou Skupiny bude i v roce 2023 maximalni vyti-
Zeni vyrobnich kapacit a uspokojeni poptavky evropskych
zékaznikll po epoxidovych pryskyficich a hydroxidech.
Vyzvou bude vyporadat se s inflanimi tendencemi, kte-
ré vSeobecné postihly vSechny komoditni trhy. Budeme
pokracovat ve snaze Celit trendu rostoucich cen zejména
energii a dramaticky se zvysujicich ekologickych nakladd.

Skupina bude pokracovat v praci na realizaci strategic-
kych rozvojovych projekt(, které by ve spolupraci se za-
hrani¢nimi partnery mély posunout profil produkce vice
k chemickym specialitam.

Z hlediska hospodarskych vysledkl a schvéleného kon-
solidovaného planu na rok 2023 Skupina konzervativné
predpoklada navrat marzi na dlouhodobé udrzitelné his-
torické hodnoty a v souladu s timto oekavanim planuje,
ze klicovy ukazatel provozni vykonnosti EBITDA za rok
2023 nepresahne miliardu K¢.

KONSOLIDOVANA EBITDA DOSAHLA
ZA ROK 2022 HODNOTY 3 500 MIL. KC
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Ing. Pavel Jirousek Ing. Jifi Medfricky Ing. Daniel Tamchyna, MBA

Ing. Romana BeneSova

Ing. Vladimir Kubis, CSc.

CLENOVE SPRAVNI RADY K 31. 12. 2022

Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Pavel Jirousek 10.8.1970 predseda spravni rady
Ing. Jifi Medricky 25.12.1974 mistopredseda spravni rady
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 mistopredseda spravni rady
Ing. Romana Benesova 7.11.1969 ¢len spravni rady
Ing. Vladimir Kubis, CSc. 26.4.1959 Clen spravni rady

Spole¢nost nema Zadnou organizacni slozku podniku v zahranici.



Ing. Jaromir Florian

Ing. Jakub Racek

Ing. Daniela Vareckova, Ph.D.

Ing. Pavel Zak Mgr. Jan Kficka
VEDENI SPOLECNOSTI K 31. 12. 2022
Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 Generdlni feditel
Ing. Jaromir Florian 16.6.1975 Financni reditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17.3.1965 Provozni feditel/feditel SBU Energetika
Ing. Jan Chudoba 6.12.1968 Personalni feditel
Ing. Jakub Racek 25.2.1977 Reditel SBU Anorganika
Ing. Lukas Bartek, Ph.D. 4.10.1977 Reditel SBU Speciality
Ing. Zdenék Moravec 17.3.1976 Reditel SBU Epoxidy
Ing. Pavel Zak 29.11.1976 Technicky reditel
Mgr. Jan Kficka 26.5.1963 Reditel SBU Alkydy
Ing. Daniela Vareckova, Ph.D. 23.12.1977 Reditelka rozvoje (R&D)
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VYROK AUDITORA KE

KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spolecnost

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované UZetni zavérky spole¢nosti Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spolegnost (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych
spole¢nosti (spole¢né ,Skupina’) sestavené na zaklad&é mezindrodnich standardi
Ugetnfho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterda se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni pozice k 31. prosinci 2022, konsolidovaného
vykazu o Uuplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2022 a
pfilohy této konsolidované ugetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bodé& 1
pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2022 a konsolidované
finan&ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl za rok kong&ici 31. prosincem
2022 v souladu s mezinarodnimi standardy uéetnfho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Na$e odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili
jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisil. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Ceska ika Audit, s.r.0., sp s or ym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 160 49619187
islych Elenskych Enosti KPMG pfi ych ke KPMG Ir ional Limited, Mastskym soudem v Praze DIC CZ899001986
lické privatni spoletnosti s rutenim on ym Z4 oddil C, viozka 24185 1D datové schrénky: 8h3gtra
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Jiné skutecnosti

Konsolidovana Géetni zavérka k 31. prosinci 2021 byla ovéfena jinym auditorem, ktery
ve své zpravé ze dne 29. dubna 2022 vydal k této konsolidované Géetni zavérce vyrok
bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo individualni a konsolidovanou ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolegnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G&etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individuaini a konsolidovanou G¢etni zavérkou &i
s nasimi znalostmi o Gu¢etni jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné&) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislu$nymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich piedpisit na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpusobilé ovlivnit Uusudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované uletni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou u¢etni zavérkou
a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Skuping, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich
Z2adné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost statutarniho orgédnu Spolecénosti za konsolidovanou uéetni zavérku

Statutérni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované dGéetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopha nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
piiloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované ugetni zavérky, s
vyjimkou pfipaddl, kdy statutdrni organ plénuje zruseni Skupiny nebo ukenéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
véech pfipadech v konsolidované ucetnf zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reainé piedpokladat, 2e by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
Ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat

béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi

povinnosti:

¢ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét§i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialnl) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe
soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal$ovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohiaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na tcinnost jejino
vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ggetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved!
v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované udetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamnd (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova
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vyznamna (materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované udetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované ugetni zavérky,
veetné pfilohy, a déle to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

o Ziskat dostatetné a vhodné dilkazni informace o finan¢nich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
skupinového auditu. Vyjadfeni vyroku auditora zlstdvéd nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v
jeho prub&hu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvét je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ugetni
zaveérky spoletnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoletnost k
31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla zpracovéna tato zprava nezavisiého auditora.

V Praze, dne 28. dubna 2023

1 Ciga/,ywwé Adid L (Zb/

Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evideneni &islo 71 Evidenéni &islo 2032
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Konsolidovana ucetni zaverka
sestavena podle IFRS ve znéni prijatém EU

k 31. prosinci 2022 a za rok kon¢ici 31. prosince 2022
obchodni spolecnosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost

V Usti nad Labem, dne 28. dubna 2023

§a52

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA
predseda spravni rady mistopfedseda spravni rady




Bod
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 5
Investice do nemovitosti 6
Nehmotna aktiva 7
Prava k uzivani aktiv 8
Podily v pfidruzenych podnicich 9
Poskytnuté pUjcky a jiné pohledavky 10
Naklady pristich obdobi 20
Odlozena danova pohledavka 31
Dlouhodoba aktiva celkem
Z&asoby 12
Pohledavky z obchodniho styku 13
Ostatni kratkodobé pohledavky 13
Pohledavky z titulu splatné dané 14
Naklady pristich obdobi 20
Poskytnuté zalohy
Penize 15

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

31. prosince 2022

tis. K¢

4196 881
60 046
40 651

256 186
882

26 000
98 435
38367

4717 448

1231877
1396 305
171994
8999
20757
56 936
1582254

4469 122

9186 570

31. prosince 2021
tis. K&

3441 354
34673
46 932

306 663
1236
39031
119187
41194

4030 270

1024 500
1528 322
163 381
112

22 406
93023
637 011

3468 755

7 499 025
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Bod
VLASTNI KAPITAL
Zdakladni kapital 15
Rezervni fond
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 17
Nerozdélené zisky
Vlastni kapital pfifaditelny akcionariim Spole¢nosti
Nekontrolni podily
VLASTNI KAPITAL CELKEM
ZAVAZKY
Nebankovni pljcky 19
Z&avazky z leasingu 8
Odlozeny danovy zavazek 31
Rezervy 24
Dlouhodobé smluvni zdvazky 11
Pozastavky z investic 21
Dlouhodobé zavazky celkem
Nebankovni pljcky 19
Obchodni a ostatni zavazky 22
Zavazky z leasingu 8
Z&avazky z drazby vlastnich akcii
Zavazky z titulu splatné dané 14
Faktoring a ostatni pasiva 23
Rezervy 24

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

31. prosince 2022

tis. K¢

717 581
1524
-3816
3942 444

4657733

(=}

4657 733

1370756
167 133
190 063
389771
313494

35776

2466 993

89114
1331363
56 904
19198
353761
135513
75991

2061 844

4 528 837

9186 570

31. prosince 2021

tis. K¢

717 581
1524
-3273
1901 325

2617 157

(=}

2617 157

2180 859
223728
168 848
404 486

74 580
3632

3056 133

267 076
800 995
55822
20902
358 227
297 166
25547

1825735

4 881 868

7 499 025



KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Trzby z prodeje vyrobk(i/zbozi a sluzeb

Zména stavu zasob

Aktivace vlastnich vykon(
Spotieba materialu a energii
Logistika, ndjem a jiné sluzby

Osobni naklady

Odpisy a opravné polozky k dlouhodobému majetku

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodarsky vysledek
Finanéni vynosy

Vynosy z finan¢nich derivatl

Finan¢ni naklady

Financni vysledek

Podily na ztraté pridruzenych podnikd

Dan ze zisku

CISTY zISK

Rok kongici Rok kon¢ici

Bod 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
tis. K¢ tis. K&

25 12953 357 9215570
275255 133 848

4846 5084

26 -8127 139 -5 534 541
27 -981 712 -594 622
28 -680 342 -620 543
56,7,8 -313 073 -293 674
29 106 760 129 008
29 -120 745 -576 801
3117 207 1863 329

30 58 207 72618
30 33282 5169
30 -212755 -152 517
-121 266 -74729

-355 -664

31 -553 441 -359 564
2442145 1428 372
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Rok kongéici Rok kongéici
Bod 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
tis. K¢ tis. K¢
CISTY ZISK 2442145 1428 372
Polozky, které jsou ndsledné zuctovany do vysledku hospodareni
Kurzové rozdily z pfepoctu zahranicnich dcefinych spole¢nosti -543 -5 302
Ostatni tplny vysledek celkem -543 -5 302
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 2441602 1423 069
Cisty zisk pfipadajici akcionaftim Spolegnosti 2442145 1428 372
Cisty zisk nekontrolnich podili 0 0
Cisty zisk celkem 2442145 1428 372
Uplny vysledek pfipadajici akcionai(im Spolegnosti 2 441 602 1423069
Uplny vysledek nekontrolnich podilti 0 0
Uplny vysledek celkem 2 441 602 1423 069
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Zlstatek
k 1. lednu 2021

Zisk za rok

Ostatni
Uplny vysledek

Vyplata dividendy

Zmeény v dcefinych
spole¢nostech

Zlstatek
k 31. prosinci 2021

Zisk za rok

Ostatni Uplny
vysledek

Vyplata dividendy

Zmeény v dcefinych
spole¢nostech

Zlstatek
k 31. prosinci 2022

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Rezervni
kapital fond
tis. Ké tis. K&

717 581 1524

0 0
0 0
0 0
0 0
717 581 1524
0 0
0 0
0 0
0 0
717 581 1524

Celkem

vlastni kapital

Kumulovany  Nerozdélené priraditelny
ostatni Uplny  hospodarské akcionariim
vysledek vysledky Spolecnosti
tis. K¢ tis. K& tis. K&
2029 502 728 1223862

0 1428 371 1428 371

-5302 0 -5302

0 0 0

0 -29774 -29774

-3273 1901 325 2617157

0 2442145 2442145

-543 0 -543

0 -400 000 -400 000

0 -1 026 -1 026

-3816 3942 444 4 657 733

Celkem

Nekontrolni vlastni
podily kapital

tis. Ké tis. K&

54131 1277993

0 1428371

0 -5302
-21 628 -21 628

32503 62277
0 2617157
0 2442145
0 -543
0  -400000
0 -1026
0 4657733
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

Rok koncici Rok koncici
31. prosince 2022 31. prosince 2021
Bod tis. K& tis. K¢
Cisty zisk 2 442145 1428 372
Upravy o nepenézni operace: 1070 024 687 408
Dan ze zisku 29 553 441 359 565
Odpisy stalych aktiv 56,7,8 313073 298 313
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 5,712,24 8921 -176 306
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 29 7950 -11170
Vyuctované ¢isté nakladové a vynosové troky 30 175215 127 386
Ostatni nepenézni operace 11424 89619
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 323714 -419 325
Zmeéna stavu obchodnich a jinych pohledavek 13,14 186 839 -385470
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd 21,22 351967 366 608
Zména stavu zasob 12 -215092 -400 463
Penézni toky z provozni ¢innosti pred tGroky a danémi 3835883 1696 454
Uroky vyplacené 30 -157 841 -87 305
Uroky pfijaté 30 12 201 1022
Zaplacena dan z pfijmU za béZznou ¢innost 31 -549 033 -10196
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 3141210 1599 975
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv 57 -979 150 -382 993
Pfijmy z prodeje stélych aktiv 29 1755 55141
Prijmy z prodeje finan¢nich investic 0 0
Vydaje spojené s nabytim financnich investic 9 354 -66 533
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -977 041 -394 385
Penézni toky z financovani
Piijmy z dlouhodobych zavazka a uveérd 11 238914 25246
Vydaje z dlouhodobych zavazk( a tvér( 19 -988 411 -733 187
Platby zavazk( z leasingu 8 -55167 -56 252
Vyplata dividend 16 -400 000 0
Cisty penézni tok z financovani -1204 664 -764 193
Cisté zvySeni / snizeni penéz 959 505 441397
Stav penéz na pocatku roku 637 011 202 029
Dopad zmény kurzovych rozdild -14 262 -6 415
Stav penéz na konci roku 1582 254 637 011

Priloha na strandch 51 azZ 91 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
(dale jen ,Spolecnost”) byla zapsédna do obchodniho
rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32, Ceska republika,
IC: 000 11 789. Spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B vlozka 47.

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti konsolidacniho celku
(déle jen ,Skupina”) je vyroba a zpracovani chemickych
latek a chemickych pfipravk( a souvisejici vyzkum a vyvo.

K 31. prosinci 2022 je jedinym akcionarem Spolecnosti
spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED.

Ovladajici osobou spolecnosti KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED je Ing. Karel Prazak.

2. PRIJETi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACI IFRS

Nova a novelizovana tcetni pravidla IFRS pfijata Skupinou
Nasledujici nové a novelizované standardy jsou ucinné
pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji
s moznosti dfivéjSiho pfijeti. Skupina pfi pfipravé této

aplikaci novych nebo novelizovanych standardl
a nepredpokladd, Zze by po svém pfijeti mély vyznamny
dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

*  Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);

e Klasifikace zavazkl jako kratkodobé a dlouhodobé
(novelizace IAS 1);

e Zvefejnéni UcCetnich pravidel (novelizace IAS 1
a Stanovisko k aplikaci IFRS €. 2: Zverejnéni ucetnich
pravidel);

»  Definice Gcetnich odhadU (novelizace IAS 8)

e Odlozend dan vztahujici se k aktivim a zavazkim
plynoucim z jediné transakce (novelizace IAS 12)

e Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu
(novelizace IFRS 16);

e |FRS 17 Pojistné smlouvy a novelizace IFRS 17
Pojistné smlouvy.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla
vydana, ale nejsou doposud téinna a nebyla Skupinou
pouzita

Do data schvéleni této konsolidované ucetni zavérky

byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které
vSak nebyly k pocatku bézného Ucetniho obdobi (1. 1.
2022) ucinné a Skupina je nepouzila pfi sestavovani této
konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2022:

* Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni
zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS ¢&. 2: Posuzovani
vyznamnosti (materiality), kterda pozaduje, aby
Gcetni jednotky zverejiovaly vyznamné (materidlni)
informace o svych Ucetnich pravidlech namisto
podstatnych Ucetnich pravidel. Skupina ma v planu
aplikovat novelizaci k 1. lednu 2023.

*  Novelizace IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v Ucetnich
odhadech a chyby, kterd zavadi definici ,ucetnich
odhadl’ a obsahuje dalsi Upravy IAS 8, které objasfiuji,
jak odlisit zmény v Ucetnich pravidlech od zmén
v odhadech. Tento rozdil je dulezity proto, Ze zmény
Ucetnich pravidel se obecné uplatfuji zpétné, zatimco
zmeény odhad se Uctuji v obdobi, kdy zména nastala.
Skupina mav planu aplikovat novelizacik 1. lednu 2023.

* Novelizace IAS 12 Dané ze zisku, Odlozena dan
vztahujici se k aktiviim a zavazkdm plynoucim z jediné
transakce, kterd zuZuje rozsah vyjimky pfi prvotnim
vykazani (IRE) tak, Ze se neuplatni na transakce, které
vedou ke vzniku shodnych prechodnych rozdil(, které
jsou pfedmétem zapocteni — napr. leasingy a zavazky
z ukonéeni provozu. U leasingll a zavazkd z ukonceni
provozu budou muset byt pfislusné odloZené
danové pohledavky a zdvazky vykazany na zacatku
nejdrivéjsiho vykazovaného srovnatelného obdobi,
prfiCemz se pripadny kumulativni dopad vykaze jako
Uprava nerozdéleného zisku nebo jiné slozky vlastniho
kapitalu k danému datu. V pfipadé vSech ostatnich
transakci se novelizace vztahuje na transakce, ke
kterym dojde po zacatku nejdfivéjsiho vykazovaného
obdobi. Skupina ma v planu aplikovat novelizaci
k 1. lednu 2023.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB,
avsSak dosud neprijaté EK

K datu schvaleni této konsolidované tucetni zavérky dosud
ndsledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive
vydané IASB, nebyly schvaleny Evropskou komisi pro uziti
v EU:

*  Novelizace IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole¢nym
podnikem;

* Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejiovani ucetni
zavérky (klasifikace zavazkll jako kratkodobé
a dlouhodobé);
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*  Novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani Ucetni
zavérky (dlouhodobé zavazky s kovenanty);

e Novelizace IFRS 16 Leasingy (zavazky z leasingu pfi
prodeji a zpétném leasingu).

3. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANI UCETNi ZAVERKY
a) Soulad s tGéetnim ramcem

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, déle jen ,IFRS") pfijatymi
Radou pro Mezindrodni Ucetni standardy (International
Accounting Standards Board, IASB) a schvalenymi k pouZiti
v ramci Evropské unie (European Union, EU).

b) Vychodiska sestaveni konsolidované ticetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je pfipravena za predpokladu
trvani podniku a na principu historickych pofizovacich cen
s vyjimkou derivatd a financnich nastrojli ocenovanych
v realné hodnoté, jak je uvedeno déle v Ucetnich pravidlech.
O zaméstnaneckych pozitcich je Uctovano v soucasné
hodnoté zévazku.

Castky uvedené v této konsolidované Ugetni zavérce
jsou prezentovany v ceskych korunach, coz je ména
vykazovani Skupiny, pficemz kazdd spolecnost, ktera je
soucasti Skupiny md stanovenu svoji funkéni ménu, tj.
ménu primarniho ekonomického prostiedi. V pfipadé
odliseni funkéni mény a mény vykazovani, jsou zlstatky
a vysledky dané spole¢nosti prepocteny z funkéni mény
do mény vykazovani za pouziti zavérkového kurzu pro
vSechna aktiva a zavazky, historickych kurzd pro slozky
vlastniho kapitélu a primérného ro¢niho kurzu pro vynosy
a ndklady. VSechny finanéni informace prezentované v K¢
byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno
jinak).

c) Prepocet cizoménovych transakcei a zlstatki

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny do
funkénich mény kazdé spole¢nosti zahrnuté do Skupiny na
zakladé ménového kurzu platného v den transakce.

Na konci ucetniho obdobi:
- penézni polozky (tj. penézni prostfedky vedené
v cizich méndch, jakoz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach) jsou prepocitané
zavérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke
konci u€etniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cenv cizich ménach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou
hodnotou, jsou prepocéteny kurzem platnym
v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zavazk( provedenych
v cizich ménach jsou zalctovany do vysledku hospodareni
v ramci vykazu o Uplném vysledku.

d) Pouziti odhada

Pri pripravé konsolidované ucetni zavérky v souladu
s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii provadi vedeni
Skupiny odhady a urcuje predpoklady, které k datu ucetni
zavérky maji vliv na aplikaci UCetnich postupl a na
vykazovanou vysi aktiv a zavazk(, vynosl a nakladd. Tyto
odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych
zkusenostiarliznych dalsich faktord, které jsou povazovany
za pfimérené za podminek, na jejichz zakladé se odhady
o zlstatkovych hodnotéch aktiv a zavazk(l provadi a které
nejsou zcela evidentni z jinych zdroj. Skutecné vysledky
se od odhadu mohou lisit.

Odhady se tykaji zejména stanoveni realnych hodnot
finan¢nich nastroji a investic do nemovitosti, zbytkové
doby pouzitelnosti budov a zafizeni, nehmotnych aktiv,
stanoveni vyse ztraty ze sniZzeni hodnoty nefinanénich
i financnich aktiv a vySe opravnych poloZzek u zdsob
a taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou priibézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tykd pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

e) Konsolidacni celek

Skupinu tvofi Spolecnost a dcefiné spolecnosti, v nich ma
Spole¢nost rozhoduijici vliv, tj. bud’ pfimo nebo nepfimo
drzi podil na hlasovacich pravech predstavujici vice
nez polovinu vSech hlasli nebo jinak vykonava kontrolu
nad jejich chodem. Kontrolou se rozumi skutecnost,
Ze Spole¢nost mize pfimo ¢i nepfimo ovladat finanéni
a provozni politiky tak, aby z ¢innosti konsolidovaného
podniku méla uzitek.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data ziskani
ovladani Spolecnosti do doby ztraty ovladani metodou pIné



konsolidace. Pfi ni se zahrnuji nejen podily na dosazenych
vysledcich vyplyvajici z vlastnického podilu Spolecnosti,
ale celkové vysledky spolecnosti, ve kterych je uplatfiovana
kontrola, véetné celkového pohledu na strukturu jejich aktiv
a pasiv. Zahrnuti jednotlivych slozek majetku i vytvoreny
hospodarsky vysledek v pIné vysSi bez ohledu na vysi
vlastnického podilu je z hlediska tohoto podilu feseno
vyClenénim tzv. nekontrolnich podill, které vyjadruji podil
ostatnich vlastnikd na vlastnim kapitdlu v konsolidované
Ucetni zavérce.

Pfi konsolidaci se vyluéuji vSechny vzajemné transakce
v ramci konsolidovanych podnikd, vnitroskupinové
zUstatky a nerealizované zisky a ztraty na transakcich
mezi konsolidovanymi podniky. Nerealizované ztraty
se také vyluGuji, v pfipadé, Ze u prevadéného aktiva
doslo ke snizeni hodnoty, ovSem pouze do té vyse, aby
nebyla prekrocena zpétné ziskatelna hodnota majetku.
V nezbytnych pfipadech se pro zajisténi souladu s postupy
pouzivanymi Skupinou zménily Ucetni postupy pouzivané
konsolidovanymi spole¢nostmi.

f) Investice do pfidruzenych podniki

Pfidruzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina
podstatny vliv a kterd neni ani dcefinym podnikem, ani
UcCasti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje
moc Ucastnit se rozhodovani o finan¢nich a provoznich
politikdch jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to
ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Podily na vlastnim kapitalu pfidruzenych spolecnosti se
vykazuji v této konsolidované ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Skupina
vykaze dividendu z pfidruzeného podniku jako soucast
finanénich vynos( v okamziku, jakmile ji vznikne pravo
obdrzet tuto dividendu.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda
existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu
na vlastnim kapitdlu pfidruzenych spolecnosti, byla
snizena. V pripadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podildi na
vlastnim kapitdlu pfidruZzenych spole¢nosti, jsou ztréaty
ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty
v poloZce Financ¢ni naklady.

g) Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva
bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny aktiv
Skupiny a prodano, prevedeno, licencovano, pronajato

nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spolecné se
souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Skupina ma tak v umyslu
ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zakonnych
prav bez ohledu nato, zda jsou tato prava prevoditelnd nebo
oddélitelna od Skupiny nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvofend vlastni ¢innosti jsou ocenéna pfimymi naklady
a vyrobni reZii nebo reprodukéni pofizovaci cenovu, je-li nizsi.

Nehmotnd aktiva jsou odepisovdna rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let
(ocenitelna prava dvanact let). Odepisovani zacina tehdy,
kdy Ize nehmotné aktivum zacit pouzivat, tzn. jakmile je na
misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamysleném
vedenim, ato po dobu jeho odhadované doby pouzitelnosti.

Metoda odepisovani a doba pouzitelnosti se provéruje
jednou ro¢né ke konci u¢etniho obdobi a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpist pro nadchazejici obdobi.

h) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v porizovaci cené po odecteni dotaci a nasledné vedeny
v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Pofizovaci naklady také zahrnuji odhadované naklady na
demontaz a vyrazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu
mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takovd povinnost
spojena s porizenim nebo vystavbou aktiva.

Skupina aktivuje vypujéni naklady, které jsou pfimo ucelové
vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, jako
Cast porizovacich nédkladd na toto aktivum. Za vypdjcni
naklady jsou povazovéany ty vyplijéni néklady, které by
nevznikly, kdyby vydaje na zpUsobilé aktivum nebyly
vynaloZeny. Skupina zacinad aktivaci vypUQjcnich nakladl
jako soucast pofrizovaci ceny zplsobilého aktiva v den
zahdjeni a ukoncuje aktivaci vypUQjénich nakladd, kdyz jsou
skonceny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pfipravu
zpUsobilého aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahdjeno v dobé,
kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
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a ve stavu umoznujicim jejich vyuZiti dle zaméru vedeni
Skupiny. Odpisy se Uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu
Ci ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotu s vyjimkou
pozemkd, po dobu odhadované doby pouZzitelnosti majetku
linedrni metodou:

Budovy a stavby 9-80 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 2-25 let
Dopravni prostredky 3-25let

Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova hodnota
se provérujejednourocné aje-liidentifikovanazména, dojde
k Upravé odpist pro nésledujici obdobi. Slozky pozemka,
budov a zafizeni (tzv. komponenty), které jsou vici celkové
hodnoté aktiva vyznamné, se vedou a odepisuji zvlast
v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou Uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.
Naklady na béznou udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku
se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou majetku
a jeho zlstatkovou hodnotou k datu vyrazeni a ovliviiuje
vySi vysledku hospodareni.

i) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzend
spiSe za ucelem dosazeni pfijmu z najemného nebo za
ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro vlastni pouziti.

Investice do nemovitosti se ocenuji v pofizovacich
ndkladech snizenych o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady nemovitosti
pfitom zahrnuji jeji kupni cenu a veskeré pfimo prifaditelné
vydaje, jako jsou napfiklad platby za odborné pravni sluzby,
dané z prfevodu nemovitosti a ostatni transakeni naklady.
Naklady na investici do nemovitosti pofizenou vlastni
¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla
stavba dokonc¢ena a pfipravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odepisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linearni
metodou, pficemz kazdoroc¢né dochazi k revizi odhadd
pouzitych pfi odpisovani.

Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti se uctuji
k okamziku uskute¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy - trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou odtctovany pfi vyfazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomickeé pfinosy.

Skupina v areélu Spoleénosti v Usti nad Labem pronajimé
¢dst vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdorocné revidovany, zdali napliuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. Kazdorocni prfevody mezi
klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci polozky
,Prevod z/do Pozemk(, budov a zafizeni“. Vzhledem
k ocenovaniinvestic do nemovitosti modelem pofizovacich
ndklad(l, nemaji prevody z kategorie Pozemky, budovy
a zarizeni do kategorie Investice do nemovitosti, pfipadné
opacng, vliv na ocenéni. Prevodem dochazi pouze ke
zméné zplsobu prezentace vykazované polozky.

j) Snizeni hodnoty nefinanc¢nich aktiv

K datu ucetni zavérky Skupina provéruje, zda nedoslo
k udalostem ¢i zménam, které naznacuji Ci mohou
zplsobit, Ze UCetni zlstatkova hodnota muze prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich
aktiv je provérovano na urovni identifikované penézotvorné
jednotky. Ztrata v dasledku snizeni hodnoty je vykazana ve
vysi rozdilu, o ktery z(statkova hodnota aktiva prevysuje
jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna
hodnota je vyssi z redlné hodnoty aktiva snizené o naklady
na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

k) Leasing

Skupina pouziva jednotny Ucetni pfistup k leasinglim.
V dlsledkutéto aplikace Skupina z pozice ndjemce vykéazala
pravo k uzivani jejich podkladovych (identifikovanych)
aktiv a zavazky z leasingu predstavujici povinnost dostat
leasingovym platbam. Pravo k uzivani a zavazky z leasingu
jsou vykazany k datu zahajeni leasingu.

Skupina rozliSuje leasingové a servisni kontrakty na
zdkladé toho, zda smlouva prevadi prdvo kontrolovat
uzivani identifikovaného aktiva. Skupina musi zhodnotit,
zda ma zakaznik (ndjemce) v pribéhu doby uzivani obé
nasledujici prava:

- pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky

prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva a
- prdvo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Ke dni zahajeni oceni najemce aktivum z prava k uzivani
v pofizovacich nakladech. Pfi nasledném ocenéni se
pouzivd model ocefovani pofizovacimi naklady snizenymi



o kumulované odpisy, ztraty ze znehodnoceni a pfipadné
precenéni zavazku z leasingu. Najemce odepisuje aktivum
z prava k uzivani rovhomérné ode dne zahdjeni leasingu
bud' do konce doby pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani,
nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Leasingovy zdavazek se prvotné ocenuje soucasnou
hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k datu zahajeni
platby zaplaceny. Leasingové platby musi byt diskontovany
s pouzitim implicitni irokové miry leasingu, pokud tuto miru
Ize snadno uréit. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouzije
Skupina pfirGistkovou vypUjéni trokovou miru najemce. Po
dni zahdjeni leasingu ocenuje Skupina zavazky z leasingu
a snizi ucetni hodnotu o provedené leasingové platby. Déle
se Ucetni hodnota zdvazku z leasingu preceni o pfipadné
prehodnoceni nebo modifikace leasingu. Tyto zmény
mohou nastat pfi zméné hodnoty budoucich leasingovych
plateb v disledku zmény implicitni Grokové miry, zmény
odhadu v ramci o¢ekavané doby leasingu nebo v pripadeé,
kdy dojde ke zméné ocekavani vyuziti opce na prodlouzeni
leasingu nebo opce na nakup podkladového aktiva.
Skupina se rozhodla, ze vyuzije vyjimky z vySe
uvedenych pravidel pro kratkodobé leasingy, tj. leasingy
s nevypovéditelnou dobou trvani v maximalni délce 12
meésicd, a pro leasingy, aktiv malé hodnoty.

Skupina se dale rozhodla vyuzit praktického zjednoduseni,
kdy nebude oddélovat neleasingové komponenty od
leasingovych komponent a ze namisto toho bude Uctovat
kazdou leasingovou komponentu a jakékoli souvisejici
neleasingové komponenty jako jedinou leasingovou
komponentu.

) Zasoby

Z&asoby jsou aktiva drzend k prodeji v bézném podnikani,
ve vyrobnim procesu, uréend k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnuijici suroviny pro spotrebu nebo obdobnych
dodavek, které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi
poskytovani sluzeb.

Do pofizovaci ceny materidlu a zbozi jsou zahrnovany
naklady spojené s pofizenim-prepravninaklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pfi uvedeni zasob do sou¢asného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokonc¢ena vyroba
se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokon¢enou vyrobu zahrnuji pfimy material,
pfimé mzdy, ostatni pfimé vyrobni ndklady a souvisejici
rezijni naklady. Vyse pofizovacich nakladd k rozvahovému
dni a vySe zasob zuctovanych do spotfeby a prodeje se
stanovuji metodou FIFO.

Z&asoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta nizsi.
Cist4 realizovatelnd hodnota je odhadem obvyklé prodejni
ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

m) Pohledavky

Pohledavky predstavuji finan¢ni aktiva, kterd jsou klasifi-
kovana a ocenovani s ohledem na obchodni model jejich
fizeni a existenci smluvnich penéZznich tok.

Pohledavky z obchodniho styku jsou finanénimi aktivy ne-
derivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi plat-
bami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu a které
Skupina drzi za ucelem ziskani smluvnich penéznich tokda.
Pohledavky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté, ktera je
u kratkodobych pohledavek vétsinou rovna nominalni hod-
noté, a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni
snizené o odhad o¢ekavané ztraty ze snizeni hodnoty.

Poskytnuté pajcky a dlouhodobé pohledavky jsou
finanénimi aktivy, které se ocenuji pfi vzniku v redlné
hodnoté upravené o transakéni naklady. Redlnd hodnota
odpovida soucasné hodnoté budoucich penéznich tokil za
pouziti vnitfni Urokové sazby k okamziku sjednani pdjcky
zohlednuji uvérové riziko dluznika. Po dobu do splatnosti
jsou dlouhodobé pohledavky (pUjcky) ocernovany
a vykdzany v zulstatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni Urokové miry, nebot je zdmérem Skupiny jejich
drzba za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd (jistiny
a urok).

Poskytnuté puljcky jsou klasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 meésicd od
rozvahového dne.

K datu Gcetni zavérky Skupina provéfuje pfipadnou ztratu
ze znehodnoceni s uvazenim modelu ocekavanych uvéro-
vych ztrat (ECL). U obchodnich pohledavek je posouzeni
na bazi celozivotni ztraty s vyuzitim matice stafi pohleda-
vek, zatimco u dlouhodobé splatnych poskytnutych pljcek
se odhad ocekdvané Uvérové ztraty stanovi s uvazenim
12ti mésiCnich ztrat a vychazi z poméreni Uvérové expo-
zice, velikosti pripadné ztraty a pravdépodobnosti selhani.

Skupina rozliSuje nasledujici skupiny pohledavek:

- Pohledavky za spfiznénymi stranami

- Pohledavky vzniklé pri postoupeni

- Pojisténé pohledavky

- VSechny ostatni obchodni pohledavky
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n) Finanéni aktiva

Financni aktiva predstavujici podil na jiné spolec¢nosti jako
jsou akcie a majetkové UcCasti jsou ocenovany realnou
hodnotou s precenénim do vysledku hospodareni.

Finanéni aktiva, u nichz jsou splnény podminky SPPI jako
jsou poskytnuté pujcky, obchodni pohledéavky, nakoupené
dluhopisy apod. jsou ocenovany v zlistatkové hodnoté
s pouzitim efektivni urokové sazby.

o) Penize a penézni ekvivalenty / konsolidovany vykaz
o penéznich tocich

Penize tvofi disponibilni hotovost a vklady na béznych
UCtech u bank bez omezeni dispozice. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodobé bezrizikové investic do instrument(
penézniho trhu s plvodni splatnosti krat$i nez 3 mésice.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich je zpracovan za
pouziti nepfimé metody v ¢asti penézniho toku z provozni
¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni
ginnosti. Uroky placené z bankovnich uvérii a pujcek
a uroky placené z leasingll se uvadéji v penéznich tocich
z provozni Cinnosti. Prijaté Uroky jsou soucasti penéznich
tokd z provozni ¢innosti.

p) Finanéni zavazky

Finanéni zdvazky jsou financnimi ndastroji, které se pfi
prvotnim zachyceni ocenuji v realné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Nasledné jsou vedeny v z(statkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry. Skupina
mezi finanénimi zdvazky eviduje pfijaté bankovni avéry
a ostatni nebankovni pljcky, obchodni zavazky, zavazky
z pozastavek.

Finan¢ni zavazky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé
zavazky, pokud jsou splatné do 12 mésictl od rozvahového
dne. Ostatni finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé ve vykazu finanéni pozice.

q) Derivaty

Derivaty se prvotné i nasledné k rozvahovému dni ocenu;ji
redlnou hodnotou a jsou ve vykazu finan¢ni pozice
vykazovany jako soucdst jinych kratkodobych pohledavek,
resp. zavazkd. Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani
a derivaty zajistovaci.

Zajistovaci derivaty jsou sjednany za UCelem zajisténi
redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd.
Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi
zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tok
vyplyvajici ze zajistovacich derivatl zcela nebo zcasti
kompenzovat zmény v realné hodnoté zajiSténé polozky
nebo zmény penéznich tokld plynoucich ze zajisténé
polozky a Skupina musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost
zajiSténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

Zmeény realnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani
se Uctuji do finanénich néklad(, resp. vynosu.

r) Dain ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splatna
a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou castek, které souvisi s polozkami uctovanymi
do ostatniho UpIného vysledku (napf. zajiSténi penéznich
tokd).

Splatnd dan vyjadfuje darfovou povinnost (zavazek)
nebo dariovy ndarok (pohledavku) a je kalkulovana
ze zdanitelného zakladu s pouzitim danovych sazeb
platnych k rozvahovému dni. Zaklad dané je odvozen
z vysledku hospodareni Upravami o dafové neuznatelné
vynosy a ndklady. Pokud ¢astka dané z pfijmd zaplacend
na zdlohach béhem UGcetniho obdobi prevySuje ¢astku
odhadnuté danové povinnosti, je rozdil vykazan jako
pohledavka.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé
vychazejici z rozvahového pfistupuy, tj. vychazi ze vSech
prechodnych rozdill mezi darfovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich ucetni hodnotou. Odlozena dan je
vypoCtena s pouzitim schvalenych danovych sazeb
a pravnich ustanoveni, kterd budou Gcinna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

OdloZena danova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému bude moci vyuzit odcCitatelny prfechodny rozdil,
bude dosazen. Odlozené darové pohledavky a zavazky
jsou zachyceny a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy,
resp. dlouhodobymi zavazky.

s) Trzby

Vynosy se ocenuji na zakladé protihodnoty, na niz
ma Skupina podle oCekavani narok podle smlouvy se



zdkaznikem, a nezahrnuji ¢dstky inkasované jménem
tretich stran (vCetné DPH). Skupina vykazuje vynosy,
jakmile prevede kontrolu nad produktem nebo sluzbou
zékaznikovi.

Skupina vykazuje vynosy z nasleduijicich hlavnich zdroj:

- prodej chemickych produktd, zejména epoxidovych
a alkydovych pryskyfic a hydroxid( — vynosy jsou vykazany
v okamziku dodani;

- poskytovani sluzeb, zejména z prondjmu nemovitosti
a poskytovani sluzeb s tim spojenych — vynosy jsou
vykazany v okamziku poskytnuti sluzby; u sluzeb charakteru
pribézného dodani, jako je zejména prondjem a sluzby
s nim spojené, ke konci obdobi smluvné definovaného;

- prodej zbozi, kterym jsou zejména chemické produkty
obdobné nebo stejné jako ty, které Skupina vyrabi — vynosy
jsou vykazany v okamziku dodani.

Vynosy jsou vykazovany bez DPH, a to v hodnotéach jiz
snizenych o pripadné slevy.

Faktury jsou splatné v prdméru kolem 45 dni a jsou
vystavovany v okamziku dodani nebo na zékladé smluvnich
ujednani.

t) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynostd a néakladd jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv,
prebytek aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni, ziskani/
poskytnuti majetku, pfijeti kompenzace a zisk nebo ztrata
z prodeje investic do nemovitosti, odpis nedokonceného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky
efekt.

u) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Financni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje akcii
ajinych cennych papird, pfijaté dividendy, Groky z penéznich
prostfedki na bankovnich Gctech, terminovanych vkladech
a z poskytnutych pujcek, zvyseni hodnoty financnich
aktiv a Cisté kurzové zisky. Vynosy z dividend z investic
jsou zauctovany, jakmile jsou prava akcionarli na prijeti
dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych
cennych papirll a podill a ndklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se financnich
aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a Urokové pohledavky,
Cisté kurzové ztraty, troky z vlastnich dluhopisl a jinych
cennych papird vydanych, uroky z financniho leasingu,
poplatky za bankovni Gveéry, pQjcky, zaruky.

v) Rezervy

Rezervy se tvori v okamziku, kdy Skupina ma zakonny ¢i
smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotfebi
pouzit zdroje pfinasSejici Skupiné ekonomicky uzitek.
Zaroven musi existovat pfimérené spolehlivy odhad ¢astky,
které mUze zévazek dosdhnout.

Pokud Skupina oc¢ekava nahradu ¢asti nebo vSech nékladd
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova
ndhrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé,
a jenom tehdy, kdyZ realizace nahrady je prakticky jista,
pokud Skupina spini svij zévazek. Castka nahrady
neprekroCi ¢astku rezervy. Ve vykazu o uplném vysledku je
naklad na rezervu vykazan spole¢né s vynosy z nahrad, je-li
o nich Uctovano ve stejném ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, ¢astka
rezervy je vykazovdana v soucasné hodnoté predpokladané
vyse ndakladll na spinéni zavazku.

w) Zaméstnanecké pozitky

Skupina rozliSuje a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych pozitkd:

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitiim patfi mési¢ni
mzda a plat, zdravotni a socidlni pojisténi (ocisténé o vysi
dichodového pojisténi) hrazené Skupinou za zaméstnance,
ro¢ni motivacni odména, pfispévky na zdvodni stravovani,
zvyhodnéné sluzby elektronickych komunikaci a pobyty
zaméstnancl ve vybranych rekreacnich zafizenich. Na
motivacni odmeény je tvofena rezerva v zavislosti na
pravdépodobnosti jejich vyplaty. VétSina kratkodobych
zaméstnaneckych pozitk( je oSetfena kolektivni smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skonceni zaméstnani (penzijni
plény definovanych prispévku)

Skupina hradi kazdy mésic za zaméstnance dichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Vlada Ceské
republiky je odpovédnad za poskytovani dichodl. Dale
Skupina hradi mésicné prispévky svym zaméstnanctm do
plant penzijnich fond(. V obou pfipadech se jednd o rezim
penzijnich planl definovanych prispévkl a prispévky jsou
uctovany do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém
zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Na odmény pfi odchodu do dlchodu je tvorena rezerva.
Vypocet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuzitim
statisticky podloZenych odhadd.
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Zaméstnanecké poZitky pfi pfed¢asném ukonceni
zaméstnani

Zameéstnanecké pozitky pfi predCasném ukonceni
zaméstnani  jsou upraveny kolektivni  smlouvou.
Zaméstnanclm, ktefi v pribéhu roku ukonéi pracovni
pomeér z organizacnich divod( nélezi zakonné odstupné,
které se v zavislosti na délce pracovniho poméru zvysuje
az na trojnasobek primérného vydélku. Naklad souvisejici
s poskytnutim téchto zaméstnaneckych pozitkd je
zachycen ve vysledku hospodareni v okamziku rozhodnuti
predc¢asné ukoncit pracovni pomér.

x) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostredkl ve
prospéch ucetnich jednotek vyménou za minulé nebo
budouci spInéni urcitych podminek tykajicich se provoznich
¢innosti UcCetni jednotky.

Dotace vztahujici se k ndkladim jsou vykazany jako
kompenzace danych ndkladl v obdobi jejich vzniku.
Prebytek obdrzené dotace nad naklady uznanymi ve
shodném obdobi je prezentovan v ostatnich provoznich
vynosech.

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dusledku vedou k nizsim odpistim souvisejiciho majetku.

y) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub nakladi
s vyjimkou vydaji na vyvojové projekty uctované jako
dlouhodoby nehmotny majetek v pfipadech, kdy se
ocekavaji jejich budouci méfitelné pfinosy a naklady s nimi
spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj Uctované plivodné
na vrub ndkladd nejsou povazovény za dlouhodoby
majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou uctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od poc¢atku vyroby
produktu, k jehoz vyvoiji se vztahuji, metodou rovnomérného
odpisovani po dobu dle odhadu doby vyuziti tohoto
nehmotného majetku, maximalné 5 let.

4. ZASADNI USUDKY PRI APLIKACI UCETNICH
PRAVIDEL A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI
ODHADECH

Zasadni usudky pfi aplikaci ucetnich pravidel

Pfiuplatnovani icetnich pravidel uvedenych v predchazejici
Casti se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Usudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti
a rozhodlo o pouziti Ucetnich pravidel takovym zplsobem,
aby konsolidovana ucetni zavérka poskytovala jejim
uzivatelm uZzitec¢né informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2022 v souvislosti se zpracovanim této
konsolidované Ucetni zavérky nebyly ucinény z4dné
specifické Gvahy ¢i rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych
Ucetnich pravidel IFRS.

Klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Vedeni Skupiny ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici
se budoucnosti. Odhady jsou priibézné prehodnocovany
na zakladé historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu
dosazena skute¢nost se mize lisit od aktudlné ucinénych
a uznanych odhadd a uvéazenych pfedpokladd. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze
Skupina bude nucena pfistoupit v pfistim Géetnim obdobi
k zdsadnim zménam v i¢etnich hodnotach prezentovanych
aktiv a zavazk(, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani dlouhodobych aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotnad aktiva jsou ocenovana po dobu pouzitelnosti
modelem pofizovacich néklad(, tj. ve vysi pofizovacich
ndéklad(l snizenych o oprévky a pfipadné znehodnoceni.
Skupina ¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti
vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné
vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech mize
dojit k prehodnoceni doby pouzitelnosti, coz miize mit za
nésledek Upravy ve vypoctu budoucich odpisd, stejné tak
mize byt majetek pred¢asné vyrazen, coz zpUsobi ztratu
ve vysi neodepsané ucetni hodnoty majetku. Skupina
pristupuje kazdoroc¢né k revizi icetnich odhadl spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Ocenéni prav k uzivani aktiv a souvisejici zavazky z leasingi
vychazi z odhadované doby trvani leasingu, coz u fady
leasingovych smluv (zejména téch uzavienych na dobu
neurcitou) predstavuje ¢inéni odhadd, které mohou byt



v budoucnu predmétem korigovani (prodlouzenti, zkraceni).
Ocenéni zavazku z leasingu a prav k uzivani aktiv vychazi
ze soucasné hodnoty oCekavanych leasingovych plateb
ak vypoCtu je pouzita vypUijéni Grokova sazba. Pfi jakékoliv
modifikaci leasingu bude prepocet podroben revizi za
pouziti aktudlni vypUjéni Grokové sazby.

c) Ocekavana uvérova ztrata k pohledavkam

NeZz jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prfihlizi k externim ratingdm i jinym referencim od
specializovanych firem. Obchodni pohledavky jsou
pribézné provérovany na piipadnouztratu ze znehodnoceni
modelem ocekdvanych ztrat (ECL).

Obchodni pohledavky jsou pribézné provéfovany na
pfipadnou ztratu ze znehodnoceni modelem oéekavanych
ztrat (ECL).

d) Dané ze zisku

Spole¢nost i vétsina jejich dcefinych spole¢nosti podléhaji
stejné danové legislativé a dle platnych predpist kalkuluji
danovy dopad. Nékteré spolec¢nosti zahrnuté do Skupiny
nevykazuji zavazek ze splatné dané k 31. 12. 2022, ani
splatnou dan ve vysledku hospodareni, protoZze bud ma
danovou ztratu nebo ma danovy zisk, v jehoZ rozsahu
vyuziva danovou ztratu prevadénou z minulosti. ZUstatek
nakumulované danové ztraty Ize dle platné ceské legislativy
vyuzit v nasledujicich letech jako snizeni zdanitelného
zisku. Pokud spolecnosti ze Skupiny za minulost dolozily
schopnost ztratu vyuZzivat, je ocenéna a zachycena v Ucetni
zavérce z tohoto titulu odloZzena danova pohledavka, kterd
kompenzuje a ¢astecné snizuje celkovy odlozeny danovy
zavazek vyplyvajici z porovnani Ucetnich a darfovych
hodnot rozvahovych polozek. Pokud v§ak budouci vyvoj
podnikatelské ¢cinnosti nebude naplhovat ocekavané
plany a spole¢nosti v ramci skupiny utrpi dafové ztraty,
mUZe nastat situace, kdy odloZenou danovou pohledavku
nebude mozné zauc¢tovat a bude muset byt zrusena, coz by
mélo zaporny dopad na vysledek hospodareni v budoucim
obdobi.

Odlozena dan je ocefovana za pomoci danovych sazeb
plynouci z platné danové legislativy, kterd muze byt
v budoucnu bez vlivu Skupiny pozménéna a muze tak dojit

ke zméné vyse odlozené dané. Skutecny danovy dopad
mlze byt v budoucnu odlisny od soucasnych odhadu
zplsobeny bud zménou v danové legislativé, nebo zménou
v obchodnim chovani Skupiny.

e) Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své podnikatelské ¢innosti je soucasti
soudnich ajinych pravnich spor(, u nichZ vyhodnocuje jejich
zachyceni a/nebo zverejnéni v ucetni zavérce. Ve vétsiné
pfipadd vystupuje jako Zalobce a pfi GspéSném zakonceni
sporu mlze Skupiné plynout penézni plnéni. V téchto
pfipadech Skupina U¢tuje o sporu az pfi pravoplatném
ukonceni sporu.

Je-li Skupina v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pfipadé, kdy jiz existuje souCasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné
a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou
tyto podminky spinény, Skupina zvaZzuje zvefejnéni
podminéného zavazku v komentafi k ucCetni zavérce,
pokud by byl jeho potencialni dopad na Skupinu vyznamny.
Zavazky, které ve svém disledku vyplynou ze zvefejnénych
podminénych zavazk( nebo dokonce i z téch, které nejsou
uznany a zverejnény v Ucetni zavérce, mohou mit vyznamny
dopad na financni situaci Skupiny, proto Skupina pribézné
vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné
pravni spory. Vedeni Skupiny spolupracuje s pravnimi
zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni
rezervy nebo zverejnéni podminéného zavazku, pripadné
také podminéného aktiva, je-li Skupina ve sporu stranou
uplatnujici svdj narok.

f) Rezervy

Rezervy jsou tvoreny pokud ma Skupina zakonny Ci
smluvni zavazek jako vysledek uddlosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze ke splnéni zavazku bude zapotfebi
pouzit zdroje prinaSejici Skupiné ekonomicky uzitek.
Zaroven musi existovat pfimérené spolehlivy odhad ¢astky,
které mlize zéavazek dosahnout.

Pokud Skupina ocekava nahradu ¢asti nebo vSech nakladl
na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se takova
nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé,
a jenom tehdy, kdyZ realizace nahrady je prakticky jista,
pokud Skupina spini svij zévazek. Céastka nahrady
neprekroCi ¢astku rezervy.
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2022
PrirGstky
Ubytky

Preuctovani

Prevod do kategorie investic do
nemovitosti

K 31. prosinci 2022

Opravky

Stav 1. ledna 2022
Odpisy
Ubytky

Prevod do kategorie investic do
nemovitosti

K 31. prosinci 2022

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2022
Tvorba opravnych polozek
Vyuziti opravné polozky

K 31. prosinci 2022

Zlstatkova hodnota

K 1. lednu 2022
K 31. prosinci 2022

KONSOLIDOVANA ZAVERKA

Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostiedky
3288010 5207 507
7975 51 452

-87 543 -141 739
56 005 159 494
-39 552 0
3224 895 5276714
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostredky

-1 659 247 -3696 536
-62 622 -183 646
75013 175181
11784 0

-1 635072 -3705 001
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostiedky
-40 806 216 724

0 0

6264 6916

-34 542 -9 808
1587957 1494247
1555 281 1561905

Nedokoncené
Jiny hmotny investice
majetek a zalohy Celkem
6702 379 495 8881714
0 982 830 1042257
-21 -67 327 -296 630
0 -215 499 0
0 0 -39 552
6 681 1079 499 9 587 789
Nedokoncené
Jiny hmotny investice
majetek a zélohy Celkem
-6 506 0 -5 362 289
0 0 -246 268
21 0 250215
0 0 11784
-6 485 0 -5 346 558
Nedokoncené
Jiny hmotny investice
majetek a zalohy Celkem
0 -20 541 -78 071
0 0 0
0 20541 33721
0 0 -44 350
196 358 954 3441 354
19 1079 499 4196 881




Udaje za srovnatelné obdobi:

Porizovaci cena

Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostredky
Stav 1. ledna 2021 3283 801 5297149
PrirGstky 16 391 89909
Ubytky 21269 -181 139
Preuctovani 0 1588
Prevod z kategorie investic do
nemovitosti 9087 0
K 31. prosinci 2021 3288010 5207 507
Opravky
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostredky
Stav 1. ledna 2021 -1 606 851 -3 695 394
Odpisy -74130 -166 776
Ubytky 30598 165 634
Prevod z kategorie investic do
nemovitosti -8 864 0
K'31. prosinci 2021 -1 659 247 -3696 536
Opravné polozky
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostredky
Stav 1. ledna 2021 -40 812 -19 587
Tvorba opravnych polozek 0 0
Vyuziti opravné polozky 6 2863
K 31. prosinci 2021 -40 806 -16 724
ZUstatkova hodnota
K 1. lednu 2021 1636 138 1582168
K 31. prosinci 2021 1587957 1494 247

Jiny hmotny
majetek

Jiny hmotny
majetek

-6 667
0
161

o)
o1
o
& o

Jiny hmotny
majetek

[[=}

o o o

_ =
O
[e) N I[e))

Nedokoncené
investice

a zélohy

Nedokoncené
investice

a zélohy

o o o

o 1o

Nedokoncené
investice

a zalohy
-20 541
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Celkem

8 804 399
390976
-322748

o

O
o
[e°]
~N

8881714

Celkem

-5 308 912

-240 906
196 393

-8 864

-5 362 289

3414 547
3441 354
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6. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pronajimany majetek je tvofen prevazné pozemky, které jsou oddéleny od volné dostupnych ploch, nebot se nachazi uvnitf
stfezeného aredlu. Pozemky jsou zastavény pfisné ic¢elovymi chemickymi technologiemi a jsou soucasti ploch, nebo s nimi
sousedi, které jsou poznamenany chemickou vyrobou. Spole¢nost pronajima nemovitosti predevsim dcefinym spole¢nostem,
pfi¢emz se jednd zejména o specifické nemovitosti v rdmci vyrobniho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvl&sté
pak lokaci uvnitf vyrobniho arealu je alternativni trzni vyuziti limitovano.

Porizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2022 101148 -66 475 34673
Odpisy 0 -2 395 -2 395
Prevod z kategorie Pozemkd, budov a zafizeni 39 552 -11 784 27 768
K 31. prosinci 2022 140 700 -80 654 60 046

Udaje za srovnatelné obdobi:

Porizovaci cena Opravky Netto hodnota
Stav 1. ledna 2021 110235 -73963 36272
Odpisy 0 -1376 -1376
Prevod do kategorie Pozemki, budov a zafizeni -9 087 8 864 -223
K 31. prosinci 2021 101 148 -66 475 34673
Priraditelné polozky vykazu o Uplném vysledku
31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K& tis. K¢
Pfijmy z ndjmu 5981 10 445
Odpisy -2 395 -1376
Pfimé provozni naklady (Gdrzba) -925 -937
Provozni vysledek souvisejici s investicemi do
nemovitosti 2 661 8132

Spolecnost v okamziku prijeti IAS 40 dospéla k nazoru, Ze nelze spolehlivé urcit realnou hodnotu jejich investic do nemovitosti.
Dlivodem je to, Ze neexistuji srovnatelné trzni transakce. Proto jsou investice do nemovitosti vykazany v pofizovacich, resp.
zUstatkovych cendch.
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7. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2022 178 898 25387 5456 16 390 226 131
Preuctovani 8320 0 0 -8 320 0
PrirGstky 10 429 222 0 8311 18962
Vyrfazeni -11 589 -1 007 0 -6713 -19 309
Stav k 31. prosinci 2022 186 058 24 602 5456 9 668 225784
Opravky Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2022 -150 362 -23 381 0 0 -173 743
Odpisy -11132 -2 825 0 0 -13 957
Vyfazeni 6 231 1792 0 0 8 023
Stav k 31. prosinci 2022 -155 263 -24 414 0 0 -179 677
Opravné polozky Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2022 0 0 -5 456 0 -5 456
Priristky / Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2022 0 0 -5 456 0 -5 456
Zlstatkova hodnota
K 1. lednu 2022 28 536 2006 0 16 390 46 932
K 31. prosinci 2022 30795 188 0 9 668 40 651
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Udaje za srovnatelné obdobi:

Porizovaci cena

Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2021 294 196 24 642 5456 17 398 341692
PrirGstky 7914 1042 0 1213 10169
Vyfazeni -123 212 -297 0 -2 221 -125730
Stav k 31. prosinci 2021 178 898 25387 5456 16 390 226 131
Opravky Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2021 -148 424 -22 487 0 -1 500 -172 411
Odpisy -3 063 -1191 0 0 -4 254
Vyrazeni 1125 297 0 1500 2922
Stav k 31. prosinci 2021 -150 362 -23 381 0 0 -173 743
Opravné polozky Licence Nedokoncené
a patenty Software Ostatni investice Celkem
Stav 1. ledna 2021 -122 087 0 -5 456 0 -127 543
Ubytky 122 087 0 0 0 122 087
Stav k 31. prosinci 2021 0 0 -5 456 0 -5 456
Zlstatkova hodnota
K 1. lednu 2021 23 685 2155 0 15898 41738
K 31. prosinci 2021 28 536 2006 0 16 390 46 932
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8. PRAVA K UZiVANI AKTIV

Zlstatkova cena

Budovy Zelezniéni

a stavby vozy Automobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2022 264 630 27 350 0 14 683 306 663
Odpisy prava z uzivani -36 927 -5635 0 -7 915 -50 477
Stav k 31. prosinci 2022 227703 21715 0 6768 256 186
Srovnatelné obdobi
ZUstatkova cena
Judon  Zeleznitni pytomobily Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2021 302 881 32962 0 22 597 358 440
Odpisy prava z uzivani -38 251 -5612 0 -7 914 -51777
Stav k 31. prosinci 2021 264 630 27 350 0 14 683 306 663
Prifaditelné polozky vykazu o uplném vysledku:
31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K& tis. K¢
Odpisy prava k uzivani -50 477 -51777
Uroky z leasingového zévazku -12 305 -15713
Naklady na kratkodobé leasingy -45 264 -37 745
Celkem -108 046 -105 235

K 31. prosinci 2022 Skupina eviduje nasledujici souvisejici zavazky z leasingu:

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z leasingu 224037 279 550
z toho:

Kratkodoby zlstatek zdvazku z leasing( 56 904 55822

Dlouhodoby zlistatek zdvazku z leasingu 167 133 223728

Z celkového zéavazku z leasingu ve vysi 224 037 tis K¢ k 31.12.2022 (2021: 279 549 tis. K&) tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast zavazek
ze zpétného leasingu ve SPOLCHEMII Electrolysis ve vysi 100 822 tis. K¢ (2021: 120 471 tis K&).
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9. INVESTICE V PRIDRUZENYCH PODNICIiCH
Skupina vykazuje majetkovou UCast 49 % ve spoleCnosti Usti Truck Wash, a.s., kterou Skupina hodld po blize

nespecifikovanou dobu drZet. Investice je ocenéna ve vysi 882 tis. K& coz predstavuje odhad jeji redlné hodnoty
na bazi plvodni pofizovaci ceny, nebot nedoslo k vyznamnym zménam, které by po dobu drzby ocenéni zmeénily.

10. POSKYTNUTE PUJEKY A JINE POHLEDAVKY

Skupina nevykazuje zadné poskytnuté pljcky. K 31. prosinci 2022 vykazala ostatni dlouhodobé pohledavky ve vysi 26 000
tis. K& (k 31. prosinci 2021: 39 031). Nejvétsi polozkou je jistina sloZend za ruéeni za pljéku od SFZP ve vysi 20 mil. K&.

Skupina neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let.

11. DLOUHODOBE SMLUVNi ZAVAZKY

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2022 zlstatek dlouhodobych smluvnich zavazkl ve vysi 313 494 tis. K¢ (k 31. prosinci
2021: 74 580 tis. K¢). Jedna se o zalohy od strategického partnera v ramci projektu vystavby provozni jednotky na vyrobu
prekurzord pro vyrobu chemickych latek nové generace. Tyto zélohy budou postupné umorovany budoucimi dodavkami
téchto prekurzord.

12. ZAsoBY

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K&

Material a predméty kratkodobé spotreby 497 774 560 500
Nedokonc&ena vyroba 22157 730
Hotové vyrobky 711 695 463 054
Zbozi 251 216
Ugetni hodnota 1231877 1.024 500

Brutto hodnota zasob k 31. prosinci 2022 ¢inila 1 252 509 tis. K¢ (2021: 1 062 545 tis. KC) a jeji pofizovaci hodnota snizena
o naklady na prodej je ve vysi 1 231 877 tis. K¢ (2021: 1 024 500 tis. K¢).

Vyse zdsob zaulctovanych v roce 2022 do nakladd ¢ini 7 851 884 tis. K¢ (2021: 5 400 693 tis. K¢).
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13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé brutto 1442 083 1574944
Ocekavana Uvérova ztrata -45778 -46 622
Celkem 1396 305 1528 322

Ostatni kratkodobé pohledavky

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K&

DPH 116 762 76 857
Ostatni kratkodobé pohledavky 82958 114 250
Ocekavana uvérova ztrata -27 726 -27 726
Celkem 171994 163 381

Aplikovana mira ztratovosti ¢ini 0,1 %.
Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizeni finanénich rizik.

14. POHLEDAVKY Z TITULU SPLATNE DANE A ZAVAZKY Z TITULU SPLATNE DANE

Zlstatek danovych pohledévek vykazany k 31. prosinci 2022 v hodnoté 8 999 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 112 tis. K¢) je
z titulu preplatkd dané z pfijmu pravnickych osob.

Zlstatek danovych zdvazk( v hodnoté 353 761 tis. K& (k 31.12.2021: 358 227 tis. K&) je tvofen zavazky z titulu dané z pfijmu
pravnickych osob.

15. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&

Penézni prostredky na uctech 1579735 634 677
Penézni prostiedky v pokladné 2519 2335
Celkem 1582254 637011

WA SPOLCHEMIE



KONSOLIDOVANA ZAVERKA

68 /69

16. ZAKLADNI KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pocet ks tis. K¢ Pocet ks tis. K¢

Kmenové akcie v hodnoté 185 K¢,
piné splacené 3878816 717 581 3878816 717 581

Vydané akcie

Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1
akcie ve vysi 500 K¢. V roce 2020 byla nominalni hodnota akcie snizena rozhodnutim valné hromady z prosince 2019 na
hodnotu 185 K¢.

Spole¢nost k 31. prosinci 2022 ani 31. prosinci 2021 neevidovala zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise akcii
byla pIné splacena. Spole¢nost ani zadna z osob ovladanych Spole¢nosti nebo spolecnosti, v nichz ma Spole¢nost majetkové

Gcasti, nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily
automaticky dle zakona (¢. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvySeni transparentnosti akciovych spoleénosti
a 0 zméné dalsich zakon( - déle jen ,ZZTAS") na listinné akcie na jméno.

Vytésnéni akcionarl

V roce 2021 rozhodla valnd hromada Spole¢nosti o pfechodu vSech akcii Spole¢nosti na hlavniho akcionare - spolec¢nost
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED dle § 375 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd. Byvalym akcionarlim, jejichZ akcie presly na hlavniho akcionare,
bylo valnou hromadou Spole¢nosti pfiznano protipInéni ve vysi dle znaleckého posudku za kazdy jeden kus kmenové akcie.
V navaznosti na toto rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti se spolecnost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED stala jedinym
akcionarem Spolecnosti, a to ke dni 20. listopadu 2021.

Akcionéfi
Jedinym akcionafem Spole¢nosti byla k 31. prosinci 2022 i 2021 spoleénost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED.

Vyplata dividend

V roce 2022 Spolec¢nost vyplatila dividendu ve vysi 400 000 tis. K¢.

Stanovy Spole¢nosti

Valna hromada Spole¢nosti konana 16. srpna 2019 pfijala rozhodnuti o podfizeni Spolecnosti ZOK jako celku ve smyslu
§777 odst. 5 ZOK. Jediny akcionar Spole¢nosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady dne 21.7.2022 rozhodl o zméné stanov
Spolecnosti. Hlavni zménou byl pfechod z dualistického systému vnitfni struktury Spole¢nosti na monisticky systém.



17. KUMULOVANY OSTATNIi UPLNY VYSLEDEK

Kumulovany ostatni uplny vysledek k 31. prosinci 2022 i 2021 je tvofen vyhradné kurzovymi rozdily z pfevodu dcefinych
spolecnosti, které predstavuji zahrani¢ni investice Spole¢nosti. Ke kurzovym rozdilim nebyla kalkulovana odloZena dan,
nebot neni o¢ekéavan zadny danovy dopad v budoucnu, v pfipadé realizace téchto zahrani¢nich investic.

18. BANKOVNIi UVERY

K ultimu roku 2022 Skupina neevidovala Zadné cerpani bankovnich avér(. V zafi 2022 byla podepsana smluvni dokumentace
s Ceskou spotitelnou, a.s., na zakladé které byl Skupiné poskytnut dlouhodoby investiéni Gvér s celkovym rdmcem 50 000
tis. Eur. Uvér byl sjednan za Gelem vystavby provozni jednotky na vyrobu prekurzord pro vyrobu chemickych latek nové
generace.

19. NEBANKOVNI PUJCKY

Skupina k 31. prosinci 2022 neeviduje Zadné nacerpané bankovni Gvéry ¢i pdjcky. PGvodni bankovni Gvéry jiz dfive prevzali
nebankovni véritelé, spolecnosti AB-CREDIT a.s. a ISTROKAPITAL, a.s. V zafi 2022 byla podepsana smluvni dokumentace
s Ceskou spofitelnou, jak je popsano v bodé 18.

Analyza ménového a trokového rizika je uvedena v ¢asti Finan¢ni néstroje.
Zastavena aktiva

Od roku 2009 je zfizeno zéastavni pravo k podniku Spole¢nosti k zajisténi Gvérovych pohledavek plvodné bankovnich
véfitell (nad ramec individudlnich zajisténi). Tyto bankovni pozice, jak je uvedeno vyse, jsou v drZeni véfiteld AB-CREDIT,
a.s. a ISTROKAPITAL, a.s. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o zastavu celého podniku, predstavuje hodnotu zdstavy hodnota
konsolidovaného vlastniho kapitalu.

Ve spolecnosti EPISPOL, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch nebankovnich véfiteld jako jisténi Gvéru.
K 31. prosinci 2022 ¢inila nesplacenda ¢ast ivéru 10 015 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 142 288 tis. K&). Spole¢nost poskytla
v roce 2006 dcefiné spole¢nosti EPISPOL, a.s. ru¢eni za investicni ivér az do vyse 600 000 tis. K¢.

Ve spole¢nostech CHS Epi, a.s. a SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. jsou zastaveny movité i nemovité véci ve prospéch
nebankovnich véfiteld jako jisténi Serpanych investiénich dvér(i. Cerpani Gvérl ke konci roku 2022 &ini v CHS Epi, a.s.
7 341 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 113 789 tis. K¢) a ve SPOLCHEMII Electrolysis, a.s. 511 858 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
580 438 tis. K¢).

Pinéni podminek nebankovnich pijcek (kovenant()

Spolec¢nost musi spolu se spole¢nostmi EPISPOL, CHS Epi, SPOLCHEMIE Electrolysis, CSS a.s. (tyto spolecnosti jsou ¢leny
Skupiny) v souladu s Gvérovou smluvni dokumentaci plnit vybrané financni ukazatele (EBITDA, Equity ratio, DSCR, Default
rate a CAPEX). Tyto ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednodusené konsolidace vyse uvedenych spolecnosti. Vypocet
finan¢nich ukazatell probéhl s uspokojivym vysledkem a za rok 2022, stejné jako 2021 byly vSechny poZzadované minimalni
hodnoty ukazatel( spinény.

Skupina a SPOLCHEMIE Zebra, a.s. musi plnit také plnit vybrané finan¢ni ukazatele vychazejici z platné tvérové smlouvy.
Vsechny pozadované minimalni hodnoty ukazatel byly v roce 2022 spinény.
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Dlouhodobé nebankovni pujcky

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&

ISTROKAPITAL, a.s. 1206 000 1380 320
AB - CREDIT a.s. 49926 655839
Nebankovni pljcka 1 — dlouhodoba ¢ast 40704 51 256
Uvér SFZP 55638 62 593
Nebankovni plijcka 2 - dlouhodoba ¢ést 16 881 26 103
Nebankovni plijcka 3 - dlouhodoba ¢ast 1607 4362
Ostatni 0 386
Celkem 1370756 2180859

Spole¢nost ISTROKAPITAL, a.s. je jednim ze dvou hlavnich véfiteld Skupiny, kterd jiz dfive prevzala ¢ést bankovnich
i nebankovnich uvérl a pljcek. V rdmci uzavienych smiuv jsou sjednany splatkové kalendare s rocnimi splatkami a kone¢nou
splatnosti do 30. zafi 2032. Vzhledem k této okolnosti jsou zavazky ve vysi splatek roku 2024 — 2032 klasifikovany
k 31. prosinci 2022 jako dlouhodobé.

V pribéhu roku 2022 doslo diky zlepsenym vysledkim hospodareni Skupiny k realizaci pred¢asnych splatek a tim
k vyznamnému snizeni zavazk( vici spolecnosti AB-CREDIT, a.s. Zavazky vici tomuto véfiteli jsou splatné do 30. zafi 2025,
a proto k 31. prosinci 2022 klasifikovany jen jako dlouhodobé.

Nebankovni plj¢ka 1 — dlouhodobd ¢ast: V roce 2016 Spole¢nost uzaviela smlouvu s nebankovnim subjektem, jejiz podstatou
bylo poskytnuti finan¢nich prostredky, jejichz splaceni je zajisténé movitym majetkem. V souladu se splatkovym kalendarem
¢ini nesplaceny zUstatek k 31. prosinci 2022 celkem 51 256 tis. K¢ vcetné souvisejicich tUrok(, z ¢ehoz je dlouhodoba ¢ast
40 704 tis. K&.

Skupina (EPISPOL, a.s.) v roce 2021 vycerpala zvyhodnénou pujcku (soubézné s dotacnimi prostifedky) od Statniho fondu
Zivotniho prostfedi CR v ramci investiéni akce ,0dsoleni odpadnich vod EPISPOL". Dle splatkového kalendafe jsou stanoveny
Ctvrtletni splatky a konec¢na splatnost pujcky je v roce 2031. S ohledem na tuto skutec¢nost je k 31. prosinci 2022 ¢ast
zapUjcky ve vysi 55 638 tis. KC klasifikovana jako dlouhodoby zavazek. Kratkodoba ¢ast je vykdzana v ramci polozky
Kratkodobé nebankovni pljcky.

Nebankovni pujcka 2 - dlouhodoba ¢ést: Skupina (SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.) uzaviela v roce 2016 s jednim z dodavatel(
technologie na investi¢ni akci Membranova elektrolyza splatkovy kalendar ve vysi 2,8 mil. EUR. V roce 2017 byl s dodavatelem
uzavren dodatek, kterym byla upravena kone¢na splatnost do 30. ¢ervna 2025. Kratkodoba ¢ast je vykazana v rdmci polozky
Kratkodobé nebankovni pljcky.

Nebankovni pljcka 3 - dlouhodobd ¢ast: V roce 2019 Spole¢nost uzaviela Smlouvu o dilo s dodavatelem na realizaci
Havarijniho napajeni Spolku z Tovarni ulice ve vysi 12 109 tis. K&. Investice je financovdna dodavatelskym Gvérem splatnym
do cervence 2024. V souladu se splatkovymi kalendafi ¢ini nesplaceny zlstatek k 31. prosinci 2022 celkem 4 362 tis. K¢.
Kratkodoba ¢ast je vykazana v rdmci polozky Kratkodobé nebankovni pljcky.




Kratkodobé nebankovni pGjcky

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. Ké tis. K¢

AB - CREDIT a.s. 0 67 920
ISTROKAPITAL, a.s. 58 738 138 032
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED 0 30180
Nebankovni pljcka 1 - kratkodoba ¢éast 10 552 9995
Uvér SFZP 6955 6 955
Nebankovni pljcka 2 - kratkodoba ¢ast 9728 10472
Nebankovni pljcka 3 - kratkodoba ¢ast 2755 2755
Ostatni pljcky od nebankovnich subjekt 386 767
Celkem 89114 267 076

Zéavazky v(ci AB — CREDIT, a.s. jsou k 31. prosinci 2022 evidovany pouze v ramci dlouhodobych zavazkd.

Zéavazky vUci ISTROKAPITAL, a.s. jsou splatky uvérl a pljcek splatné v roce 2023.

Zéavazky vici KAPRAIN CHEMICAL LIMITED jsou k 31. prosinci 2022 zcela splaceny.

Nebankovni pljcka 1 — krdtkodobd ¢ast: vice viz Dlouhodobé nebankovni pijcky.

Nebankovni pljc¢ka 2 — kratkodobd ¢ast: vice viz Dlouhodobé nebankovni pljcky.

Nebankovni pijcka 3 - kratkodoba ¢ast: vice viz Dlouhodobé nebankovni pdjcky.

Spole¢nost AB-CREDIT, a.s. a KAPRAIN CHEMICAL LIMITED predstavuji spole¢nosti majetkové nebo persondlné spfiznéné.

20. CASOVE ROZLISENI
V zafi 2017 bylo dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové tGvérové zatéze Skupiny k 1. fijnu 2017.

Podminkou podpisu dohody o restrukturalizaci uvérové zatéze u véritele Postova banka a.s. bylo pfiznani restrukturalizacni
odmeény ve vysi 250 593 tis. K& Odména predstavuje dodate¢né vypujcni naklady, byla pfikapitalizovana k jistinam aveérd
a celkovy naklad na odménu je Casové rozliSen po dobu platnosti tivérovych smluv formou efektivni irokové miry predmétnych
uvérd. Predplacené vypujéni naklady jsou vykazovany separatné jako dlouhodobé i kratkodobé aktivum (néklady pristich
obdobi). Zlistatek predplacenych vypUijénich naklad( k 31. prosinci 2022 ¢ini celkem 119 102 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
141 593 tis. K¢), z toho dlouhodoba ¢ast 98 345 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 119 187 tis. K¢) a kratkodoba ¢éast 20 757 tis.
K¢ (k 31. prosinci 2021: 22 406 tis. K¢).
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21. POZASTAVKY Z INVESTIC

Ostatni dlouhodobé zéavazky tvofi zadrzné spojené s investicni ¢innosti Skupiny v hodnoté 35 776 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
3 632 tis. K&). Zadrzné neni troceno s ohledem na posouzeni nevyznamného dopadu na vysledky Skupiny.

Pozastdvky z investic dle splatnosti

Rok splatnosti

2023
2024
2025
2026
2028
2029

Celkem

22. KRATKODOBE OBCHODNI A OSTATNi ZAVAZKY

Zdavazky z obchodniho styku
Casové rozliseni (vydaje pfistich obdobi)
Dohadné ucty

Obchodni celkem

Zéavazky k zaméstnancim
Zdavazky ze socidlniho pojisténi
Zavazky ze zdravotniho pojisténi
Danové zavazky

Ostatni zavazky

Ostatni celkem

Celkem

31. prosince 2022

tis. K¢

211
24 482
2256
6 525
2302

w
(]
~
~
(o)}

31. prosince 2022
tis. K¢

952 314
15278
294 456
1262 048

34 545
11760
6 448
6 682
9880
69315

1331363

31. prosince 2021

tis. K&

3632

o 1o o o

w
(o))
w
N

31. prosince 2021
tis. K¢

672 360
4 660
58135
735155

34698
11212
6148
8741
5041
65 840

800995




Obchodni zavazky dle splatnosti

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&

Do data splatnosti 952 150 672 072
0-90 dnd po datu splatnosti 164 288
90 - 180 dnu po datu splatnosti 0 0
180 - 360 dn0 po datu splatnosti 0 0
Nad 360 dnl po datu splatnosti 0 0
Celkem 952 314 672 360

Skupina prakticky neeviduje zavazky po splatnosti a v(i¢i svym dodavateliim udrzuje bezvadnou platebni morélku. Vyjimkou
jsou vétsinové pozdeé zaslané faktury se splatnosti jesté v roce 2022.

23. FAKTORING A OSTATNI PASIVA

K 31. prosinci 2022 eviduje Skupina zlistatek faktoringu a ostatnich pasiv ve vysi 135 513 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 297 166 tis.
K¢), ze kterych 122 303 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 288 231 tis. K¢) predstavuiji prijaté platby z titulu faktoringu pohledavek.

24. REZERVY
Soudni spory Zaméstnanecké

a ekologické zatéze pozitky Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zlstatek k 1. lednu 2022 388 220 41813 430033
Tvorba 36 456 34 306 70762
Vyuziti -3 500 -31 533 -35033
ZUstatek k 31. prosinci 2022 421176 44 586 465762
z toho dlouhodobé rezervy 380026 9745 389 771
z toho kratkodobé rezervy 41150 34 841 75991

Rezerva na odstranéni historickych ekologickych zatézi

Skupina ma uzavienu smlouvu s Fondem néarodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF"), ve které

Doposud bylo na tyto ucely vynalozeno celkem 2 792 696 tis. K&, z toho 1 021 348 tis. K& na jiz ukon¢enou sanaci skladky
odpad(l v Chabarovicich. V soucasné dobé probihd sanace podloZi vyrobniho aredlu Spole¢nosti.
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Skupina s ohledem na rlizné faktory (v&etné rostouci miry inflace v CR) dospéla k zavéru, 7e stavajici vyse ekologické
garance nemusi na sanaci ekologickych z&té7i dostacovat, a proto po netispésném vyjednavani s MF CR podala proti MF
CR u Obvodniho soudu pro Prahu 1 uréovaci zalobu, kterou se domaha primarné uréeni, ze DPH, ktera byla &i jesté bude
zaplacena dodavatelim sanacnich praci a soucasné je pfijmem statniho rozpoc¢tu, nemdze byt zapocitavana na Cerpani
ekologické garance. Spolek se tedy domaha uréeni, Ze zbyvajici nevyCerpana castka statni garance je ve skutecnosti vyssi,
neZ jak ji eviduje MF CR. Obvodni soud pro Prahu 1 v srpnu roku 2022 Zalobu Spolku zamitl. Spolek podal proti rozhodnuti
soudu prvniho stupné odvolani, které bylo Méstskym soudem v Praze v bfeznu 2023 zamitnuto. Spole¢nost je pfipravena
podat proti rozhodnutim dovolani k Nejvyssimu soudu.

V pripadé, kdy by vydaje na sanaci starych ekologickych zatézi pfesahly Uroven statni garance, byla by Skupina povinna
takové vydaje hradit z vlastnich zdroju. Kvantifikace takového potencidlniho zdvazku je v souc¢asné situaci velmi slozit,
kdyz zdvisi na velkém poctu proménnych faktor( (vysledek Skupinou zahdjeného soudniho sporu, metoda a rozsah sanace
zbyvajicich ekologickych zatézi, cas zahdjeni a realizace sanacnich praci).

Skupina proto pracuje s pravidelné aktualizovanymi odhady naklad( takovych stavebnich praci, které porovnava se zbyvajici
vysi ekologické garance dle nazoru MF CR. Tento rozdil Skupina nyni odhaduje na éastku cca 300 mil. K& S ohledem na
tuto skutec¢nost predstavenstvo Skupiny rozhodlo o vytvoreni rezervy na tento potencialni zadvazek. Sanaéni prace by mély
probihat v letech 2023-2025.

Soudni spory

Skupina vytvorila v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni pfedlozené sménky znéjici na
Céstku 40 116 tis. K¢, a to ve vysi sménecné ¢astky zvysené o Urok a odhad nakladd soudniho fizeni. Rezervu kazdoro¢né dotvari
o ¢astku nabéhlého sménecného Uroku. K 31. prosinci 2022 ¢ini tato rezerva 62 661 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 60 254 tis. K¢).

V roce 2017 byla Skupina informovana o vydani Sméne¢ného platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vystavenou
Spole¢nosti na sménec¢nou sumu 40 116 tis. KE. Navrh na vydani sménecného platebniho rozkazu podal Ing. Ales Klaudy,
insolvenéni spravce dluznika VIAMONT a.s., IC: 646 51 711.

Krajsky soud v Usti nad Labem vydal dne 29. fijna 2018 rozhodnuti, kterym sméneény platebni rozkaz ponechal v platnosti,
avsak k odvolani Spolegnosti Vrchni soud v Praze v roce 2019 rozhodl tak, Ze rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem
zrusil a vratil mu véc k dalsimu projednani.

Dne 22. listopadu 2021 vydal Krajsky soud v Usti nad Labem nové rozhodnuti, kterym sméneé&ny platebni rozkaz zcela zrusil
a pfiznal Spole¢nosti ndhradu nakladd fizeni. V odivodnéni rozsudku se pak tento zcela ztotoznil s argumentaci Spole¢nosti
v tom smyslu, Ze dotéena sménka byla sménkou zajistovaci a Ze zajistény zavazek jiz pfed mnoha lety zanikl. Zalobce podal
ve véci odvolani a odvolaci soudu rozsudek soudu prvniho stupné dne 19. kvétna 2022 zrusil a vratil véc soudu prvniho
stupné k dalSimu fizeni. Na jednani konaném dne 13. tnora soud prvniho stupné Zalobu insolvencniho spravce znovu zamitl.
Proti tomuto rozhodnuti zalobce opét podal odvolani.

Skupina vytvofrila jiz v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni predlozené sménky,
a to v pIné vysi v¢etné prislusenstvi.

Protoze se neda ocekavat, ze by spor byl uzavien pred koncem roku 2023, vykazala Skupina rezervu jako dlouhodobou.

Zaméstnanecké pozitky

0dmeény zaméstnancl predstavuji rezervy na odmény za rok 2022, jejichZ vyplaceni se o¢ekava v pribéhu roku 2023.
Vyznamnou ¢dst ostatnich rezerv tvofi dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Skupina zavazala
v kolektivni smlouvé. Jedna se o jednordzové odmény vyplacené zaméstnanclm pfi odchodu do dichodu. Ke konci roku
2022 &inila rezerva celkem 10 281 tis. K& (2021: 17 167 tis. K&). Cést jednorazové odmény, jejiz vyplata se ocekava v pribéhu
roku 2023, je vykazana jako kratkodoba rezerva, a to v hodnoté 747 tis. KC (2022: 540 tis. K¢).



25. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZ{ A SLUZEB

Trzby za zbozi
Trzby za sluzby
Trzby za vyrobky

Trzby celkem

Trzby za vyrobky

2022

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Jiné vyrobky

Trzby za vyrobky celkem

2021

Anorganika

Epoxidové pryskyfice
Specialni epoxidové systémy
Alkydy

Jiné vyrobky

Trzby za vyrobky celkem

31. prosince 2022

12218
124 305
12816 834

12 953 357

Tuzemsko
tis. K¢

2366038
289 868
197 149

77 463
54136

2984 654

Tuzemsko
tis. K¢

951144
349 580
201 492
74 370
36 634

1613 221

tis. K&

3532363
5434 888
454 670
233167
177 092

9832180

tis. K¢

1503 604
5096 530
484 355
227730
12978

7325198

31. prosince 2021

148 352
128 800
8938418

9215570

Celkem
tis. K&

5898 401
5724756
651819
310630
231228

12 816 834

Celkem
tis. K¢

2454748
5446110
685 847
302100
49612

8938 418
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Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2022 Trzby za vyrobky - zahrani¢i za rok 2021

Zemé Procento trzeb  Trzby - zahrani&i Zemé Procento trzeb Trzby - zahraniCi

— zahranic¢i % tis. K& — zahraniCi % tis. K¢
Némecko 39,3 3868474 Némecko 357 2615767
Italie 7.2 708 026 Francie 8,1 593 688
Polsko 77 754 848 Polsko 71 522 875
Francie 6.2 608 206 Italie 52 379 842
Rakousko 5,4 528 051 Rakousko 5,0 365508
Spanélsko 46 456912 Spanélsko 48 348 064
Belgie 2,6 259 380 Turecko 4,2 307 744
Nizozemsko 2,6 253 271 Belgie 37 267 505
Turecko 22 218 539 Nizozemsko 3,0 219 042
Svédsko 2,0 194 697 Velka Britanie 2,8 203 066
Velkd Britanie 1,6 160 692 USA 24 177 344
USA 1,5 146 460 Rusko 24 175359
Slovensko 13 126 974 Slovensko 1.5 107 713
Velka Britanie 1,1 107 904 Svédsko 1,4 99 391
Slovinsko 1,0 98 447 Chorvatsko 1,3 98 786
Ostatni 13,7 1341299 Ostatni 11,5 843 504
Celkem 100 9 832 180 Celkem 100 7325198

26. SPOTREBA MATERIALU A ENERGI|

2022 2021

tis. K& tis. K¢

Spotfeba materialu 5828165 4480616
Naklady na zpracovani surovin 1082 094 395098
Spotreba energii 1216 880 658 827
Celkem 8127139 5534 541
Zména stavu zasob hotovych vyrobk( a nedokonéené vyroby 275255 133 848
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27. LOGISTIKA, NAJEM A JINE SLUZBY

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. KC tis. K&

Logistické sluzby 294785 252 045
Udrzba 183 203 154 424
Likvidace odpadu 120 282 96 280
Sluzby zprostredkovani nakupu a prodeje 202 800 54 896
Naklady na kratkodoby leasing 45264 22 343
Ostatni sluzby 135378 14 634
Celkem 981712 594 622

Néklady na kratkodoby leasing jsou tvoreny zejména ndjmy Zelezni¢nich vagén(. Jedna se o kratkodobé najmy, u nichz
Spole¢nost vyuzila moznosti vyjimky neaktivovat predmét leasingu mezi Prava k uzivani aktiv.
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28. OSOBNi NAKLADY

Osobni naklady

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Mzdové naklady 482916 430734
Odmeény ¢lendm statutarnich a dozorcich organd 21417 30295
Naklady na pojisténi 61314 56 028
Ostatni socialni naklady 4541 4175
Socialni pojisténi, penzijni plany definovanych pfispévki 109 856 98 991

Zameéstnanecké poZitky pri pfedéasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné 298 320
Celkem osobni naklady 680 342 620 543

Priimérny pocet pracovnikd, osobni ndklady
2022 2021
Primérny pocet pracovnik(i celkem 946 928
Celkem osobni naklady 680 342 620 543
Struktura osobnich naklad fidicich pracovnik

31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K¢ tis. K¢
Mzdové naklady 35859 33096
Néaklady na zdravotni pojisténi 5324 5138
Penzijni plany 4687 4171
Celkem 45 870 42 405

Skupina poskytuje ¢lendm organl pouze plnéni podle uzavienych smluv o vykonu funkce.

Penzijni pfipojisténi

0d roku 2000 prispiva Skupina mésicné zaméstnancim, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojisténi se statnim
prispévkem. Od ledna roku 2014 je vyse mésicniho prispévku 1 000 K¢. Celkova vyse téchto prispévkl v roce 2022 cinila
7 670 tis. K¢ (2021: 7 454 tis. KC).

Skupina neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lent statutarnich a dozorcich organd.
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29. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 2022 2021

tis. K¢ tis. K&
Prijaté provozni dotace a kompenzace 88 093 106 188
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 0 11170
Zuctovani rezerv a opravnych polozek 942 0
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 5629 5964
Nahrady skod 3729 162
Prijaté pojistné plnéni 1097 224
Ostatni provozni vynosy 7270 5300
Ostatni provozni vynosy celkem 106 760 129 008

Castky pfijatych dotaci jsou pfijatymi kompenzacemi nékladi na elektrickou energii a provoznimi dotacemi na vydaje v oblasti
vyzkumu chemickych latek, zejména v oblasti nanotechnologii a syntetickych polymer(, realizované zejména spolecnosti
Synpo, a.s.

Ostatni provozni ndklady 2022 2021

tis. K¢ tis. K¢
Pojistné 53 677 49 320
Tvorba rezerv a opravnych polozek 38 568 329 647
Dané a poplatky 8 346 7 260
Poskytnuté prispévky a dary 4421 2673
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 7 950 0
Manka a skody 424 18
Odpis pohledavek 3773 176 680
Ostatni provozni naklady 3586 11203
Ostatni provozni naklady celkem 120 745 576 801
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30. FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

Finan¢ni vynosy

2022 2021

tis. K¢ tis. K&
Vynosové Uroky z bankovnich tGctd 12202 227
Ostatni Urokové vynosy 0 1686
Cisté kurzové zisky z transakei v zahraniénich ménach 42 140 68 813
Ostatni finan¢ni vynosy 3865 1892
Financni vynosy celkem 58 207 72618

Z hodnoty Cistého kurzového zisku vykazaného v roce 2022 ¢ini nerealizovany kurzovy zisk z pfepoctu cizoménovych Gveérd
a pUjcek 12 163 tis. K& (v roce 2021: 88 960 tis. K¢).

Financ¢ni naklady

2022 2021
tis. K¢ tis. K¢

Nakladové uroky
- nebankovni tvéry 147 724 84188
- Grokové néklady zédvazk( z leasingu 16112 15713
- ostatni uroky 22 353 29 398
Poplatky faktoring 11298 16110
Ostatni finan¢ni naklady 15268 7108
Finanéni naklady celkem 212755 152 517

Zisk z financnich derivatd

Protoze je Skupina vétsinovym exportérem, ma pravidelné prebytky mény EURO, které musi konvertovat do CZK. Vzhledem
k vyvoji kurzu mény EURO uzavira pravidelné terminované forwardové obchody, kterymi zajistuje tyto konverze proti poklesu
kurzu.

Vedle dopadu do zisku rozdili mezi aktualnim kurzem a kurzem provedenych konverzi, ktery je zachycen v béznych kurzovych
rozdilech, provadi Skupina pfepocet uzavfenych transi na redlnou hodnotu. Tento prepocet je zachycen na samostatném

fadku finanéniho vysledku.

K 31. 12. 2022 ma Skupina takto zajisténu budouci konverzi v roce 2023 ve vysi 36 MEUR, k 31. 12. 2021 Cinila tato ¢astka
45 MEUR v kurzech od 25,85 do 26,11 K&/ 1 Eur.
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31. DAN ZE ZISKU

Splatna dan
Splatna dan — minula obdobi
Splatna dan — bézny rok

Splatna dan celkem

OdloZena dan

Dopad zmény v prechodnych rozdilech

Dan ze zisku celkem

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Zisk pred zdanénim

Sazba dané

Vypoctena dan

Vliv danové neodpocitatelnych nakladl

Vliv vynosU vynatych/osvobozenych od dané

Vypoctena dan celkem

Efektivni dafiové sazba

Odlozena dan

Rozdil ucetni a dariové hodnoty dl. majetku
Zasoby

Pohledavky

Rezervy

Vyuzitelné darové ztraty minulych obdobi

Brutto odlozené danové pohledavky/(zavazky)

Odlozeny danovy zavazek/pohledavka
po vzajemném zapocteni

2022
tis. K¢

-7 731
-521 668
-529 399

-24 042

-553 441

2022
tis. K¢

2995 586
19%

-569 162

-28 981
44702

-553 441

18,47%

Pohledavky
2022 2021 2022
15941 24382

4997 3428
917 916

76 731 64 943
0 12908

-250 282

o o o o

98 586 106 577 -250 282

Zavazky

2021
tis. K¢

-924
-376 596
-377 520

17 957

-359 564

2021
tis. K¢

1787 936
19%

-339 708

-105 892
68 080

-377 520

21,11%

38 367 41194 -190 063

2021 Zména stavu
-234 231 -24 492
0 1569
0 1
0 11788
0 -12 908
-234 231 -24 042
-168 848
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32. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina vykazuje nasledujici transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami:

Pohledavky k 31. prosinci Zavazky k 31. prosinci
2022 2021 2022 2021
Akciondri
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED (100% podil) 0 0 0 30180
Ostatni spiiznéné strany
AB - CREDIT a.s. 20000 20 000 49 926 723759
FORTISCHEM, a.s. 1397 108 941 11534 23911
Celkem 21397 128 941 61 460 777 950
Nakupy Prodeje
2022 2021 2022 2021
Ostatni spriznéné strany
FORTISCHEM, a.s. 1396 930 540 246 1024930 637 974

Clenové statutdrnich a dozoréich organ(, ¢lenové vedeni

Vedle odmén Skupina hradi pojisténi odpovédnosti dozorcich a statutarnich orgént a ¢lent vedeni. V roce 2022 Cinily naklady
za toto pojisténi 641 tis. K¢ (v roce 2021: 508 tis. K&). Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2022 a 2021 akcionarim,
¢lendim statutarnich a dozorcich organ( a fidicim pracovnikiim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni, ani v naturalni
formé. Vice informaci viz. také komentafe v &asti 26. 0SOBN{ NAKLADY.
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33. KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

Néazev a podil Sidlo spole¢nosti Poznamka

SYNPQO, akciova spolec¢nost (100 %) Ceska republika podil ziskan v letech 1994 az 2009
EPISPOL, a.s. (100 %) Ceska republika zalozena v roce 2002

CSS, a.s. (100 %) Ceska republika podil ziskan v roce 2020
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2011
SPOLCHEMIE N.V. (100%) Nizozemskeé kralovstvi podil ziskan v roce 2011

CHS Epi, a.s. (100%) Ceska republika od 2021 dcefina spolecnost

Spolecnosti, dfive dcefina spole¢nost
SPOLCHEMIE N.V.

SPOLCHEMIE Distribution, a.s. (100%) Ceska republika dcefina spolecnost SPOLCHEMIE N.V.

SPOLCHEMIE Green Energy, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2020

SPOLCHEMIE Hydrogen, a.s. (100%) Ceska republika zalozena v roce 2019

SPOLCHEMIE Zebra, a.s. (100%) Ceska republika Dcefina spole¢nost EPISPOLu, a.s.
odr. 2021

SPOLCHEMIE SK, s.r.0. Slovenska republika dcefina spole¢nost SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.

SPOLCHEMIE, a.s. (100%) Ceska republika dcefind spole¢nost SPOLCHEMIE

Distribution, a.s.

Funké&ni ménou spolegnosti se sidlem v CR je K&, ve Slovenské republice a Nizozemském kralovstvi EUR.

34. FINANCNi NASTROJE A RiZENi FINANCNICH RIZIK
Faktory financnich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencidlni negativni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny.
Financni a ostatni rizika, kterym je Skupina v rdmci své ¢innosti vystavena jsou nasleduijici:

a) Trzniriziko
a. Meénovériziko
b. Cenové riziko
b) Riziko Urokové sazby
c) Uvérové riziko
d) Riziko likvidity
e) Provozni riziko

(@) Trzni riziko

Trzni riziko pro Skupinu vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurz(, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu na zisk
Skupiny. Vyse trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych polozek aktiv i pasiv na zmeény trznich cen.
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a. Meénové riziko

Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény v(ci jiné méné. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Skupina
vyvazi a dovazi prevaznou ¢ast své produkce a materidlu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné
Euro. Ménové riziko je z velké ¢asti eliminovano pfirozenym zajiSténim uz na Urovni prodeji a ndkupu surovin a energii.

Skupina (Spole¢nost) ma s PPF bankou uzavienu Rdmcovou smlouvu o obchodovani na finanénim trhu, na zakladé které
Spolecnost sjednava dil¢i forwardové obchody s cilem zajistit se proti negativnim vykyviim kurzu EUR/KE. V roce 2022 byly
realizovany konverze v celkové vysi 42 mil. EUR s kurzy v rozmezi 24,65 — 26,11 K&/EUR. Pro rok 2023 jsou sjednany obchody
v celkové vysi 36 mil. EUR s kurzy v rozmezi 25,85 — 26,11 K&/EUR.

Skupina se snazi maximalizovat pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejlcinnéjsi formy eliminace ménového rizika. Nakupy

surovin, ale i energii a sluzeb jsou realizovany v méné Euro, coz zvySuje prirozené kryti rizika kurzovych zmén plynoucich z pohybu
kurzu EUR/CZK. Skupina dale eliminuje vliv ménového rizika tim, Ze vyznamna ¢ast ivérového financovani je smluvena v méné EUR.

Rozdéleni pohledéavek a zédvazkl podle mén

K 31.12. 2022 CzZK EUR usb ostatni celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pohledévky 376 647 1425040 13425 2682 1817793
Z&avazky 2064 107 2483148 14 642 200 4562 097
K 31.12. 2021 CzK EUR usb ostatni celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pohledéavky 405 066 1508 331 92 566 693 2 006 656
Z&avazky 2 401 534 2454 848 25487 0 4 881 868

Analyza citlivosti finanénich nastrojli v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo
vysledek hospodareni o nize uvedené c¢astky.

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

posileni kurzu EUR - dopad do vysledku hospodareni 46 038 24 191
posileni kurzu USD -13 764
oslabeni kurzu EUR — dopad do vysledku hospodareni 85977 74779
oslabeni kurzu USD 13 -764

Skupina ma sjednané derivatové kontrakty k zajisténi kurzu EUR v(i¢i CZK. Dopady pfipadnych zmén realnych hodnot téchto
derivatd jsou promitnuty do vyse uvedené analyzy citlivosti financnich nastroju.

b. Cenové riziko

Skupina je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Skupina se snazi fidit toto riziko zahrnutim
moznosti do smluvnich ujednani se svymi zékazniky pfizplsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.



(b) Riziko Urokové sazby

Urokové riziko vyplyva z pohybu trznich trokovych sazeb. Skupina je vystavena riziku zmén trokovych sazeb zejména v oblasti

Gverd v zavislosti na vyvoji vyhlasovanych sazeb.

Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici tro¢ené finanéni nastroje:

Financ¢ni nastroje s fixni irokovou sazbou

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Nebankovni pljcky

Skupina neeviduje finanéni nastroje s pohyblivou trokovou sazbou

Efektivni Urokova sazba

31. prosince 2022

tis. Ké

26 000
11671

1459 869

31. prosince 2021
tis. K&

39 031

2447935

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby financnich aktiv a financnich zavazkd, nesoucich Urok k rozvahovému dni

a obdobich, ve kterych jsou precenény.

31. prosince 2022

Uro&ené pohledavky celkem

suma nebankovnich pljcek K¢
suma nebankovnich pUlj¢ek EUR

Finan¢ni zavazky celkem

31. prosince 2021

Uro&ené pohledéavky celkem

suma nebankovnich pljcek K¢
suma nebankovnich pljcek EUR

Financni zavazky celkem

Efektivni Vyse Pfisti zména
urokova sazba  pohledavky / urokové
zavazku sazby
% tis. K¢
0
5,11 196 028 *
3,06 1263 842 *
1459 870
Efektivni Vyse Pfisti zména
urokova sazba  pohledavky / urokové
zavazku sazby
% tis. K¢
0
5,63 752 068 *
3,77 1695 868 *
2 447 935

Datum
splatnosti

do 2032
do 2032

Datum
splatnosti

do 2032
do 2032

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. VySe aktualni sazby se méni pouze v zavislosti na zménach vyhlasovanych sazeb
centralnimi bankami podle individudlnich dvérovych podminek.

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavienych dodatk( k Gvérovym smlouvdm jsou opravnéni véfitelé
ISTROKAPITAL a.s. a AB-Credit a.s. zvySit urokovou sazbu o 2 % p.a.
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Ugetni zistatkové a reélné hodnoty

ZGstatkova Redlnd  Zlstatkova Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2022 2022 2021 2021
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku, ostatni pohledavky bez
danovych pohledavek a poskytnuté zalohy a naklady
pfistich obdobi 1726 822 1720212 1875577 1875577
Dlouhodobé pohledéavky 26 000 24 830 39031 39 031
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1582 254 1582254 637 011 637 011
Nebankovni pljcky -1 459 870 -1394 203 -2 407 556 -2 407 556
Nezaplacené uroky z pljcek 0 0 -40 379 -40 379
Obchodni, ostatni zavazky, rezervy, zalohy a zavazky
z titulu splatné dané -2 529 634 -2519 951 -2186 873 -2186 873
Celkem -654 428 -586 858 -2083 189 -2083 189

(c) Kreditni (Givérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zdvazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dalezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Skupina ma v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy predpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodévéany odbérateliim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. Nez jsou zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim Gvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prihlizi k externim ratingdm i jinym referencim od specializovanych firem. Skupina zdroven vyuziva sluzeb Gvérové
pojistovny a pojistuje prevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje negativni dopad pfipadné materializace
kreditniho rizika. Vyhodnoceni zakaznik( a plnéni kreditnich limitl provadi finan¢ni oddéleni (kreditni manazer). Kreditni
politika také obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorSeni platebni moralky

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici:

Zlstatkova hodnota 31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 26 000 39 031
Pohledavky z obchodniho styku 1396 305 1528 322
Ostatni pohledavky a zalohy 228 930 256 404
Penézni prostfedky 1582 254 637 011
Celkem 3233489 2460769

Skupina nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10-ti % na hodnoté pohledavek.
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Pohledavky z obchodniho styku dle splatnosti (netto)

31. prosince 2022

Océekavana
Uvérova ztrata

31. prosince 2021

Océekavana
Uvérova ztrata

Do data splatnosti

1-90 dnl po datu splatnosti

91 - 180 dnd po datu splatnosti
181 - 360 dnl po datu splatnosti
Nad 360 dn0 po datu splatnosti

Celkem

Zustatkova hodnota

tis.Ké

1304100
99 359

5

11

38 608

1442 083

tis.Ké

1396 305

Zména stavu ztraty ze sniZzeni hodnoty pohleddvek z obchodniho styku

Zlstatek k 1. lednu
Tvorba opravné polozky
Vyuziti opravné polozky — odpis pohledavek

Rozpusténi opravné polozky

Zlstatek k 31. prosinci

(d) Riziko likvidity

tis.Ké

1441 869
94 308

11

126

38 631
1574944

2022

tis. K¢

-46 622
-6 016

6 856

-45778

tis.Ké

1528 322

Likvidita je schopnost dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkdm. Riziko likvidity tedy znamena potencialni
moznost, Ze spolecnosti ve Skupiné nebudou schopny dostéat svym finanénim zavazkdm k terminim jejich splatnosti.
Obezretné fizeni rizika likvidity predpokladda udrzovani dostateéné Grovné hotovosti a hotovostnich ekvivalent( a dostupnost
financovani z pfiméfeného objemu tvérovych produktl uréenych k tomuto Gcelu.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nékladd podle ¢innosti, kterd umoznuje sledovat
pozadavky na penézni toky a optimalizovat ndvratnost vioZzenych prostredkd.

K zajisténi dostateéné likvidity ke kryti provoznich naklad méa Skupina standardizovany systém fizeni pracovniho kapitalu,
zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zasob. Skupina dale vyuziva faktoringovych sluzeb pro ¢ést
portfolia pohleddvek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vazané penézni prostfedky v pohleddvkach.
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Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazk( skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb urokd.

K 31. prosinci 2022 Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6-12
2 mésicl mésicl mésicl 1 -2 roky 2-5let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. KC tis. K& tis. K¢ tis. KC tis. K¢ tis. KC
Nebankovni pljcky 2 255 17 763 69 097 162 144 510792 697819 1459870
Zavazky z leasingu 9 698 19 369 28 953 72 950 93 067 0 224 037
Ostatni zavazky 1441204 391986 6 686 67 835 289 399 215318 2412428
Celkem 1453157 429118 104 736 302 929 893 258 913137 4096 335
K 31. prosinci 2021 Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6-12
2 mésicl mésicl mésicl 1-2roky 2-5let Nad 5 let Celkem
tis. K& tis. KC tis. KC tis. K¢ tis. KC tis. K¢ tis. KC
Nebankovni pljcky 2282 48 664 216 129 303222 1030158 847 479 2447935
Zavazky z leasingu 9 336 18912 27 574 56 362 140 622 26 744 279 550
Ostatni zavazky 1049 165 421 468 175354 3654 22 440 52269 1724350
Celkem 1060783 489 044 419 057 363238 1193220 926492 4451835
(e) Provozni (operaéni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v disledku provoznich nedostatk( a chyb. V Gizkém pojeti Ize za
operacni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti. V Sir§im pojeti Ize do této kategorie zafadit vSechna rizika, ktera
nelze priradit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Skupina fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finan¢nim ztratdam a Skodam. Jednda se predevsim o postupné
opotrebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Skupiny, rizika spojena s odstavkami provoz(, a rizika spojend s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustdle v pribéhu ¢asu zvysuje. Skupina
kazdorocné sestavuje plan tykajici se preventivni idrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni, tak aby odstranila
riziko neplanovanych odstavek. Zaroven probiha pravidelna udrzba dle pfedem schvalenych harmonogram i béhem provozu
jednotlivych zafizeni, ¢imz se jesté snizuje riziko odstaveni technologie z dlivodu zavady.

Po spusténi nové elektrolyzy v roce 2017 pfirozené doslo k vyraznému snizeni uvedeného rizika. | v letech nésledujicich
Skupina modernizovala a optimalizovala jednotlivé provozy jak v ramci bézné udrzby, tak v ramci technického zhodnoceni
nasich technologii. Dochazelo tim tak k efektivnéjsi a v neposledni fadé k ekologi¢téjsi vyrobé.

Skupina ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Skodu)



35. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2022 Skupina vynaloZila vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 49 978 tis. K¢ (2021: 50 618 tis. K¢).

36. NAKLADY NA AUDIT A DANOVE PORADENSTVI

Skupina vyuziva sluzeb auditorskych spolecnosti a spolecnosti poskytujicich danové poradenstvi. Uvadime prehled vydajd
na tyto Ucely zauctovanych ve sledovanych obdobich.

Ugetni audit Danové poradenstvi Jiné ovérovaci sluzby
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Celkem za Skupinu 4425 4 281 1651 1964 321 648

37. PRIiSLIBY

Pred koncem roku 2021 uzavfela Skupina dlouhodoby obchodni kontrakt se strategickym zahraniénim partnerem na
dodavky prekurzord pro vyrobu chemickych latek nové generace. V této souvislosti se Skupina zavazala vybudovat provozni
jednotku na vyrobu téchto prekurzori s pocate¢nim investicénim rozpoctem 62 mil. EUR. Celkové investi¢ni naklady jsou
financované z ¢asti zahrani¢nim partnerem, bankovnim investi¢nim Gvérem a z¢4sti vlastnimi prostredky. Navratnost této
investice je garantovana vySe uvedenym dlouhodobym odbytovym kontraktem. Spolek smluvné pfevzal odpovédnost za
uspésné vybudovani této provozni jednotky, kdy jeji zpusténi je predpokladano na konci roku 2023.

Skupina nema k rozvahovému dni uzavieny zadné dal$i vyznamné smluvni vztahy, ze kterych by pro Skupinu vyplyvaly na
budouci vydaje v souvislosti s pofizenim ¢i opravou dlouhodobého majetku nebo investicemi do nemovitosti.

38. PODMINENE ZAVAZKY

Skupina poskytla v roce 2021 rueni za zavazky spoleénosti Fortischem, a.s. v(i&i véfitelim MONDI SCP, a.s. a MONDI Stéti,
a.s. do vyse 1 600 tis. EUR. Spole¢nost Fortischem, a.s. je pro Skupinu spfiznénou osobou, resp. osobou, kterd je ovladana
stejnou ovladajici osobou.

Skupina uzavrela v zavéru roku 2021 smlouvy se strategickym zahrani¢nim partnerem, jejichz predmétem je jednak vystavba
nové vyrobni jednotky na vyrobu nového prekurzoru a soucasné dlouhodoba dohoda o dodavkach prekurzoru tomuto
zahrani¢nimu partnerovi. Skupina, jakozZto ptivodce nové patentované technologie prevzala plnou odpovédnost za Gspésné
dokonceni vystavby vyrobni jednotky. Vystavba zatim probiha dle planu. V ramci ujednani o dlouhodobych dodavkach
prekurzoru Skupina ruci za realizaci dodavek a pripadné platby spojené s porusenim povinnosti dodat minimalni zavazné
mnozstvi az do vySe 16 mil. EUR ro¢né. Odpovédnost Spolku je limitovana ¢astkou 30 mil. EUR. V roce 2022 uzavrela Skupina
s Ceskou spofitelnou, a.s. Gvérovou smlouvou, na zékladé které je Gerpan Gvér na financovani vystavby pfedmétné vyrobni
jednotky. Maximalni vySe uvéru je 50 mil. EUR.

Skupina déle byla informovana, Ze proti Spoleénosti byla u Okresniho soudu v Usti nad Labem podana Zaloba, jiz se JUDr. Ing.
Martina Jinochové Matyasova, insolvenéni spravkyné dluznika STZ a.s., IC: 27294099 domaha viiéi Spole¢nosti zaplaceni
pohledavky ve vysi 200 000 tis. K¢ s pfislusenstvim. Jedna se o pohledavku, kterou Spole¢nost plvodné evidovala jako
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zavazek vici svému byvalému akciondri Via Chem Group, z titulu smlouvy o Gvéru ze dne 5. fijna 2009 a jejimz véritelem se
v mezidobi stala spolec¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED. V roce 2021 a 2022 Spolecnost tuto pohledavku spolecnosti
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED plné uhradila.

Dne 6. fijna 2021 vydal Okresni soud v Usti nad Labem rozsudek, kterym byla Zaloba insolvenéni spravkyné v plném rozsahu
zamitnuta. V odGvodnéni rozsudku se pak tento soud zcela ztotoznil s pravnim nazorem Nejvyssiho soudu, vyslovenym
v souvisejicim sporu o tom, Ze dluznikovi STZ a.s. nemohla nikdy v minulosti vzniknout pohledavka za Spole¢nosti. Insolvenéni
spravkyné nicméné podala proti rozsudku odvolani a odvolaci soud dne 15. listopadu 2022 rozhodnuti soudu prvniho stupné
potvrdil. Proti rozhodnuti podala insolvenc¢ni spravkyné dovolani k NejvySSimu soudu.

Vedeni si neni védomo Zadnych dal$ich potencidlnich zavazk( Skupiny k 31. prosinci 2022.

39. INVESTICNi POBIDKY

Skupina nebyla v roce 2022 ani v roce 2021 pfijemcem investi¢nich pobidek.

40. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které nebyly uvedeny v pfedchozich bodech pfilohy Ucetni zavérky, a které
by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2022.

41. SCHVALEN{ UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena ke zverfejnéni dne 28. dubna 2023.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova
spole¢nost

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni ugetni zavérky spoleénosti Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost (déle také ,Spoletnost') sestavené na
zékladé mezinarodnich standard udetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, ktera se sklada z individualniho vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2022,
individualniho vykazu o aplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitélu a vykazu
o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2022 a pfilohy této individualni Géetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych t&etnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této individuaini t&etni
zaveérky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spoleénosti k 31. prosinci 2022 a nekonsolidované
finan¢ni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem
2022 v souladu s mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unil.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&dkonem o auditorech a standardy Komory auditor
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopinéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivéme se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro vyjadrent
naseho vyroku.

Jiné skute¢nosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 byla ovéfena jingm auditorem, ktery ve své zZpraveé
ze dne 29. dubna 2022 vydal k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

KPMG Ceska republika Audit, s.1.0., spoleénost s ruéenim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny 1E0 49619187
nezavisly ych KPMG pfidruZenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001986
anglické privatni spolegnosti s ruéenim omezenym zarukou. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Jak je uvedeno v bodé 3 pfilohy v ugetni zavérce, spolegnost Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciova spoleénost k 31. prosinci 2022 nesestavuje vyroéni zpravu,
protoZe pfisludné informace hodla zahrnout do konsolidované vyroéni zpravy. Z tohoto
dlivodu nase vyjadreni k ostatnim informacim neni sou¢astl této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho organu Spoleénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovidé za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni u¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti
zplUsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u€etni zavérky je statutarni organ Spoletnosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Zze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpuisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfim&fend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
v8ech pfipadech v G&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud |ze reainé predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
bé&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti tiéetni zavérky
zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét$i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplUsobené chybou, protoZe
soucastl podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
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s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho
vnitfniho kontroiniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u&etnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uvedl
v piiloze udetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Géetni
zévérky statutarnim orgénem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit schopnost Spole&nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoletnosti nepretrzité
trvat vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nai zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ugetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda Ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpasobem,
ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Na$l povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prib&hu uginili, v&etné zjisténych vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit uéetni zavérky
spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost k 31. prosinci
2022, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

L)l

£PMC a;’?a //‘yw 5 ﬁ/‘* 14“”“‘% Ing. Karel Charvat

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni gislo 71 Evidenéni ¢islo 2032

V Praze, dne 28. dubna 2023
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NEKONSOLIDOVANA ZAVERKA

Nekonsolidovana ucetni zaverka
sestavena podle IFRS, ve zneéni prijatém EU

k 31. prosinci 2022 a za rok kon¢ici 31. prosince 2022

obchodni spolecnosti

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spolecnost

V Usti nad Labem, dne 28. dubna 2023

Z Y

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA
predseda spravni rady mistopfedseda spravni rady
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Prava k uzivani

Investice v dcefinych spole¢nostech
Podily v pfidruzenych podnicich
Poskytnuté pUjcky a jiné dlouhodobé
pohledavky

Naklady pristich obdobi

Odlozena darnova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Poskytnuté pUjcky

Ostatni kratkodobé pohledavky
Poskytnuté zalohy

Naklady pristich obdobi

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod

O© 00 N o o

10
20

11
12
10
12
19
20
13

31. prosince 2022
tis. K¢

1405731
219 060
19 485
29 260
839 651
1981

331 406
45 475
36 685

2928734

1100394
1375512
318710
119 701
54 584
9594
1423 523

4402018

7 330 752

31. prosince 2021
tis. K¢

1286 536
206 004
35922
44 213
824 822
1981

13 031
55064
41194

2508 767

979 426
1452099
168 119
152 254
85739
10357
512 885

3360879

5869 646
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VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital

Rezervni fond

Nerozdélené zisky / neuhrazené ztraty

Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky
Nebankovni pljcky
Rezervy

Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zdavazky z leasingu

Pozastavky z investic

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Obchodni a ostatni zavazky
Nebankovni pljcky

Faktoring a ostatni pasiva
Zdavazky z leasingu

Zavazky z drazby vlastnich akcii
Zavazky z titulu splatné dané

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

14
14

17
15
19

16
17
19

18
27
15

31. prosince 2022
tis. K¢

717 581
1524
3449727

4168 832

650 737
385653
0
15996

1052 386

1520912
21 245
134 588
14 515
19198
330218
68 858

2109 534

3161920

7 330752

31. prosince 2021
tis. Ké

717 581
1524
1615882

2334987

1138 327
398 953
74 580
30 204
3632

1645 696

1032 644
153 439
295 495

15 585
20902
351748
19150

1888963

3534 659

5 869 646



NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Rok kon¢ici Rok kon¢ici

Bod 31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

Trzby z prodeje vyrobk(i/zbozi a sluzeb 21 12062116 8893120
Zména stavu zasob 219110 126 544
Aktivace vlastnich vykond 4689 4944
Spotieba materidlu a energii 22 -8 245 809 -5922 401
Logistika, najem a jiné sluzby 23 -598 560 -516 330
Osobni néklady 24 -418 805 -373 827
Odpisy dlouhodobého majetku 56,7,8 -102 897 -89 360
Ostatni provozni vynosy 25 21576 24 764
Ostatni provozni naklady 25 -125 034 -547 970
Provozni hospodarsky vysledek 2 816 386 1599 484
Financ¢ni vynosy 26 40202 328703
Zisk z finanénich derivatl 26 33282 5169
Zisk+/-Ztrata ze znehodnoceni financnich aktiv 26 0 219118
Finan¢ni naklady 26 -146 399 -200 735
Dan ze zisku 27 -509 626 -313 142
CISTY ZISK / ZTRATA 2233 845 1638 597
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK 0 0
UPLNY VYSLEDEK CELKEM 2233845 1638 597
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Z&kladni kapital Rezervni fond  Neuhrazené ztraty Celkem

tis. K& tis. K& tis. Ké tis. K&

Zustatek k 1. lednu 2021 717 581 1524 -22 715 696 390
Zisk za rok 0 0 1638 597 1638 597
Zustatek k 31. prosinci 2021 717 581 1524 1615882 2 334 987
Vyplata dividend 0 0 -400 000 -400 000
Zisk za rok 0 0 2233845 2233845
Zustatek k 31. prosinci 2022 717 581 1524 3449727 4168 832
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni €innosti

Zisk / ztrata za rok

Upravy o nepenézni operace:

Dan ze zisku

Odpisy stélych aktiv
Zmeéna stavu oc¢ekdvanych Uvérovych ztrat a rezerv

Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend
Vyuctované Cisté nakladové a vynosové uroky

Ostatni nepenézni naklady/vynosy

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu obchodnich a jinych pohledavek
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd

Zména stavu zasob

Penézni tok z provozni €innosti pred troky a zdanénim
Uroky vyplacené
Uroky pfijaté

Zaplacena dan z pfijmu

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Bod

27
5,6,7,8

579,11,
12,1315

25
26
26

10,12
16,17
11

26
26
27

Rok kongici Rok kon¢ici
31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K& tis. K¢
2233 845 1638 597
784 504 -78 847
509 626 313142
104 411 93317
5810 -199 769

67 941 -10930

0 -303 969

105827 59 475
9111 -30113
-196 604 88 457
-317 687 -126 085
244 825 579 287
-123742 -364 745
2 821745 1648 207
-117 415 -49 465
12 202 227
-526 647 3163
2 189 885 1602 132
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Bod Rok kon¢ici Rok koncici
31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K¢ tis. K&

Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 57 -256 053 -171 872
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 25 2241 -245 865
Vydaje spojené s nabytim financnich investic 9 0 12 607
Pfijmy z dividend 26 0 303969
Penézni tok z investiéni ¢innosti -253 812 -101 161

Penézni toky z financovani

Vyplacené dividendy -400 000 0
Prijmy z Gvérd, pajcek a dlouhodobych zavazki 17 0 3632
Platby avérd, pljcek a dlouhodobych zavazki 17 -613 096 -1103418
Platby zavazk( z leasingu 8 -25 598 -28 097
Penézni tok z financovani -1 038 694 -1127 883
Cisté zvyseni / sniZzeni penéz a penéznich ekvivalentd 897 379 373088
Stav penéz a penéznich ekvivalenti na pocatku roku 512 885 145 813
Dopad zmény kurzovych rozdild na penize 13259 -6 016
Stav penéz a penéznich ekvivalentt na konci roku 1423523 512 885
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PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE
UCETNIi ZAVERCE

1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost
(dale jen ,Spolecnost) byla zapsédna do obchodniho
rejstiiku dne 31. prosince 1990 a jeji sidlo je v Usti nad
Labem, Revoluéni 1930/86, IC: 000 11 789. Spole&nost
je zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem v oddile B vlozka 47.

Rozhodujicim predmétem cCinnosti SpoleCnosti je
vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych latek
a chemickych pfipravkd.

K 31. prosinci 2022 je jedinym akcionarem Spoleénosti
spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED.

Ovladajici osobou spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED je Ing. Karel Prazak.

Zmeény v organech spolecnosti

Dne 21.7.2022 rozhodl jediny akcionar v plsobnosti valné
hromady o zméné stanov Spolecnosti, kdy Spolecnost
presla z dosavadniho z dualistického systému vnitini
struktury Spoleénosti na monisticky system. Ridicim
organem Spoleénosti je tedy sprdvni rada, jejiz ¢lenové
jsou voleni valnou hromadou (rozhodnutim jediného
akcionare v plsobnosti valné hromady). V souvislosti
se zménou stanov Spolecnosti bylo zaroven rozhodnuto
0 obsazeni spravni rady, jak je uvedeno dale.

SloZeni spravni rady k 31. prosinci 2022
bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Ing. Pavel Jirousek predseda

Ing. Jifi Medficky mistopfedseda

Ing. Daniel Tamchyna, MBA mistopfedseda

Ing. Romana Benesova Clen

Ing. Vladimir Kubis, CSc ¢len

Prohlaseni spravni rady Spolecnosti:

Spravni rada spolec¢nosti Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, akciova spolecnost timto prohlasuje, Ze podle
jejiho néazoru nasledujici nekonsolidovana (déle také
»individudlni”) Gcetni zévérka a srovnatelné tdaje byly

pfipraveny v souladu s platnymi Gcetnimi principy
aplikovanymi ve Spolecnosti (popsané v bodu 3) a vérné
zobrazuji finanéni pozici a finanéni vysledek Spole¢nosti,
zahrnujici zakladni rizika a expozice.

2. PRIJETIi NOVYCH NEBO ZNOVELIZOVANYCH
STANDARDU A INTERPRETACIH IFRS

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS pfijata
Spolecnosti

Nasledujici nové a novelizované standardy jsou Ucinné
pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji
s moznosti dfivéjSiho prijeti. SpoleCnost pfi pripravé této
ucetni zavérky nepfistoupila k drivéjsi aplikaci novych
nebo novelizovanych standard( a nepredpokladd, Ze by
po svém prijeti mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Spole¢nosti.

Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);

Klasifikace zavazkl jako kratkodobé a dlouhodobé

(novelizace IAS 1);

Zverejnéni ucetnich pravidel (novelizace IAS 1

a Stanovisko k aplikaci IFRS €. 2: Zvefejnéni Ucetnich

pravidel);

Definice ucetnich odhadl (novelizace IAS 8)

Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazkim

plynoucim z jediné transakce (novelizace IAS 12)

Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu

(novelizace IFRS 16);

IFRS 17 Pojistné smlouvy a novelizace IFRS 17 Pojistné

smlouvy.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla
vydana, ale nejsou doposud tcinna a nebyla Spole¢nosti
pouzita
Do data schvéleni této ucetni zavérky byly vydany
ndsledujici nové a novelizované IFRS, které vSak
nebyly k poc¢atku bézného Ucetniho obdobi (1. 1. 2022)
ucinné a Spolecnost je nepouzila pfi sestavovani této
konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2022:
Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani ucetni
zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS ¢&. 2: Posuzovani
vyznamnosti (materiality), kterd pozaduje, aby
Gcetni jednotky zverejiovaly vyznamné (materidlni)
informace o svych Ucetnich pravidlech namisto
podstatnych Ucetnich pravidel. Spole¢nost ma v planu
aplikovat novelizaci k 1. lednu 2023.
Novelizace IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v téetnich od-
hadech a chyby, ktera zavadi definici ,u¢etnich odhad{’
a obsahuje dalsi dpravy IAS 8, které objasnuiji, jak odli-
Sit zmény v Ucetnich pravidlech od zmén v odhadech.
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Tento rozdil je dUlezity proto, ze zmény Ucetnich pravi-
del se obecné uplatnuji zpétné, zatimco zmény odhadu
se UcCtuji v obdobi, kdy zména nastala. SpoleCnost ma
v planu aplikovat novelizaci k 1. lednu 2023.

+ Novelizace IAS 12 Dané ze zisku, Odlozena dan
vztahujici se k aktivim a zavazkim plynoucim z jediné
transakce, ktera zuzuje rozsah vyjimky pfi prvotnim
vykazani (IRE) tak, Ze se neuplatni na transakce, které
vedou ke vzniku shodnych pfechodnych rozdil(, které
jsou predmétem zapocteni — napf. leasingy a zavazky
z ukonceni provozu. U leasingl a zdvazk( z ukonceni
provozu budou muset byt pfislusné odlozené
darfiové pohledavky a zavazky vykazany na zacdatku
nejdrivéjsiho vykazovaného srovnatelného obdobi,
pricemz se pripadny kumulativni dopad vykaze jako
uprava nerozdéleného zisku nebo jiné slozky vlastniho
kapitdlu k danému datu. V pfipadé vSech ostatnich
transakci se novelizace vztahuje na transakce, ke
kterym dojde po zac¢atku nejdrfivéjSiho vykazovaného
obdobi. Spole¢nost ma v planu aplikovat novelizaci
k 1. lednu 2023.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB,
avSak dosud neprijaté EK

K datu schvéleni této konsolidované ucCetni zavérky
dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace,
drive vydané IASB, nebyly schvaleny Evropskou komisi
pro uziti v EU:

+ Novelizace IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleCnym
podnikem;

+ Novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni
zévérky (klasifikace zévazk( jako kratkodobé
a dlouhodobé);

+ Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejiovani ucetni
zavérky (dlouhodobé zavazky s kovenanty);

+ Novelizace IFRS 16 Leasingy (zavazky z leasingu pfi
prodeji a zpétném leasingu).

3. ZAKLADNi ZASADY ZPRACOVANIi UCETNI
ZAVERKY

a) Soulad s uc¢etnim ramcem

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena v soula-
du s Mezinarodnimi standardy tGcetniho vykaznictvi (Inter-
national Financial Reporting Standards, déle jen ,IFRS")
pfijatymi Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (Inter-
national Accounting Standards Board, IASB) a schvaleny-
mi k pouZiti v ramci Evropské unie (European Union, EU).

Nekonsolidovana Gcetni zavérka byla pfipravena z divodu
naplnénipozadavki( ¢eskych icetnich predpisd. Spole¢nost
nesestavuje nekonsolidovanou vyro¢ni zpravu, protoze
prislusnéinformacejsouzahrnuty do konsolidované vyrocni
zpravy, kterd obsahuje konsolidovanou ucetni zavérku
Spoleénosti sestavenou téZ v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, déle jen ,IFRS") pfijatymi Radou pro
mezinarodni Gcetni standardy (International Accounting
Standards Board, IASB) a schvalenymi k pouziti v ramci
Evropské unie (European Union, EU) a je k dispozici v sidle
Spoleénosti.

b) Pravidla pro sestaveni Gicetni zavérky

Ugetni zavérka poskytujici vérny a poctivy obraz finanéni
pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2022 a vysledku jejiho
hospodareni a penéznich tok za rok koncici 31. prosince
2022 je pfipravena na principu historickych pofizovacich
cen s vyjimkou finanénich ndstrojd, u nichZ je pouzito
ocenéni v realné hodnoté. O zaméstnaneckych pozitcich
je uctovano v soucasné hodnoté zavazku.

Céstky uvedené v této Udetni zavérce jsou vykazany
v Ceskych korundach, které jsou soucasné funkéni ménou
Spolecnosti. VSechny finanéni informace prezentovany v K&
byly zaokrouhleny na celé tisice (pokud neni uvedeno jinak).

Ugetni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou
pfipraveny na akrudlni bazi ucetnictvi.

c) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny
do Ceskych korun, kterd je funkéni ménou Spole¢nosti, na
zdakladé devizového kurzu platného v den transakce.

Na konci Gcetniho obdobi:

« penézni polozky (tj. penézni prostiedky vedené
v cizich ménach drzené Spolecnosti, jakoz
i pohledévky a zavazky splatné v cizich ménach)
jsou prepocitané zavérkovym kurzem, tj. spotovym
kurzem ke konci ucetniho obdobi,

+ nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny
kurzem k datu transakce a

+ nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou
hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym
v den, kdy byla stanovena jejich redlnd hodnota.

Zisky a ztraty vznikajici z vyrovnani takovych transakci
a z transakci penéznich aktiv a zadvazk( provedenych
v cizich ménach jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.



d) Pouziti odhadi

Pri pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni prija-
tém Evropskou unii provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ur-
Cuje predpoklady, které k datu Ucetni zavérky maji vliv na
aplikaci Ucetnich postup(i a na vykazovanou vysi aktiv a za-
vazk(, vynosl a nakladl. Tyto odhady a predpoklady jsou
zalozeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalsich
faktord, které jsou povazovany za pfimérené za podminek,
na jejichz zékladé se odhady o zlstatkovych hodnotach ak-
tiv a zavazk( provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdroju. Skutecné vysledky se od odhadd mohou lisit.

Odhady se tykaji stanoveni redlnych hodnot finan¢nich
nastroji a investic do nemovitosti, zbytkové doby
pouzitelnosti budovy a zafizeni, nehmotnych aktiy,
stanoveni vySe ztraty ze snizeni hodnoty nefinancénich
i finan¢nich aktiv a vySe opravnych polozek u z&asob,
taktéz ocenéni rezerv.

Odhady jsou priibézné revidovany a jakékoliv jejich zmény,
pokud nebyla zjisténa chyba, jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize
tykd pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

e) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni
aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné,
jestlize je oddélitelné, tj. mlze byt oddéleno od skupiny
aktiv SpoleCnosti a prodano, prevedeno, licencovano,
pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo
spolec¢né se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym
aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost
ma tak v amyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo
jinych zdkonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato
prava prevoditelna nebo oddélitelna od Spolecnosti nebo
od jinych prav a povinnosti.

Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva
vytvofena vlastni ¢innosti jsou ocenéna pfimymi naklady
a vyrobni rezii nebo reprodukéni porfizovaci cenou, jeli niz-
§i.

Nehmotna aktiva jsou odepisovdna rovnomérné po
odhadovanou dobu pouzitelnosti, obvykle nejdéle pét let.
Odepisovani zacind tehdy, kdy Ize nehmotné aktivum zacit
pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném
pro zamyslené fungovani, a to po dobu jeho odhadované
doby pouzitelnosti.

Metoda odpisovani a doba pouzitelnosti se provéfuje
jednourocéné ke konciucetniho obdobi aje-liidentifikovana
zména, dojde k Upravé odpisl pro nésledujici obdobi.

f) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné ocenény
v pofizovaci cené po odecteni souvisejicich dotaci
a nasledné vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky
a o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek do stavu
umoznujiciho predpokladané pouziti. Vlastni aktivované
vykony jsou ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.
Pofizovaci naklady také zahrnuji odhadované naklady
na demontaz a vyfazeni polozky a obnoveni plvodniho
stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova
povinnost spojena s pofizenim nebo vystavbou aktiva.

Spolecnost aktivuje vypljcni naklady, které jsou piimo uce-
lové vztazeny k vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva,
jako ¢ast porizovacich ndkladd na toto aktivum. Za vypUijc-
ni ndklady jsou povazovany ty vypQjéni naklady, které by
nevznikly, kdyby vydaje na zplsobilé aktivum nebyly vyna-
lozeny. Spole¢nost zacina aktivaci vypUjcnich naklad jako
soucast pofizovaci ceny zpUsobilého aktiva v den zahdjeni
a ukoncuje aktivaci vypUjénich nakladd, kdyz jsou skonce-
ny veskeré podstatné ¢innosti nezbytné pro pfipravu zpQ-
sobilého aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odepisovani polozek budov a zafizeni je zahajeno v dobé,
kdy jsou pripraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité
a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti dle zadméru vedeni
Spole¢nosti.

Odpisy se UCtuji s cilem odepsat pofizovaci cenu Ci
ocenéni aktiv na jejich zbytkovou hodnotuy, s vyjimkou
pozemkl, po dobu odhadované doby pouzZitelnosti
majetku linearni metodou:

Budovy a stavby 10-50 let
Stroje a zafizeni 4-20 let
Inventar 4-25 let
Dopravni prostredky 4-25 let
Metoda odpisovani, doba pouzitelnosti i zbytkova

hodnota se provéfuje jednou ro¢né a je-li identifikovana
zména, dojde k Upravé odpisl pro nasledujici obdobi.
Slozky pozemkd, budov a zafizeni (tzv. komponenty), které
jsou vici celkové hodnoté aktiva vyznamné, se vedou
a odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.
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Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny majetek a jsou
odepisovany v souladu s jejich dobou pouzitelnosti.
Néklady na bé&znou udrzbu a opravy jsou vykazany jako
naklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Zisk nebo ztrdta vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci
majetku se stanovi jako rozdil mezi Cistou prodejni cenou
majetku a jeho zUstatkovou hodnotou k datu vyrazeni
a ovliviuje vysi vysledku hospodareni.

g) Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti je pozemek nebo budova drzena
spiSe za UCelem dosazeni pfijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni ¢i obojiho, nikoliv pro vlastni vyuziti.

Investice do nemovitosti se ocenuji v pofizovacich
ndkladech snizenych o opravky a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady nemovitosti
pfitom zahrnuiji jeji kupni cenu a veskeré pfimo priraditelné
vydaje jako jsou napfiklad platby za odborné pravni
sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakéni
naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke
kterému byla stavba dokonc¢ena a pfipravena k pronajmu.

Investice do nemovitosti jsou odpisovany po dobu
odhadované doby pouzitelnosti (10-50 let) linedrni
metodou, pficemz kazdoro¢né dochazi k revizi odhadl
pouzitych pfi odpisovani.

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti se uCtuji
k okamziku uskute¢néni sluzby a jsou klasifikovany jako
vynosy — trzby za sluzby.

Investice do nemovitosti jsou oduc¢tovany pfi vyfazeni, nebo
kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani
a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické pfinosy.

Spolegnost ve svém aredlu v Usti nad Labem pronajima
¢dst vyrobnich a administrativnich prostor tfetim osobam.
Polozky z kategorie pozemky, budovy a zafizeni jsou
kazdoroc¢né revidovany, zdali naplnuji podminky vykazani
jako investice do nemovitosti. Kazdoro¢ni prevody
mezi klasifikacemi jsou vykazany separatné v ramci
polozky ,Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni“. Vzhledem
k pouziti modelu ocenovani v pofizovacich nakladech
pro investice do nemovitosti, tj. stejného ocenéni jako
pro pozemky, budovy a zafizeni, nedochazi prfevodem
ke zméné ocenéni. Pfevodem dochazi pouze ke zméné
zpUsobu prezentace vykazované polozky.

h) SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv

K datu ucetni zavérky SpoleCnost provéruje, zda nedoslo
k udélostem ¢&i zménam, které naznacuji ¢i mohou
zpUsobit, Ze Gcetni zUstatkovd hodnota miZe prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zda nedoslo ke snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a ostatnich
aktiv je provéfovano na drovniidentifikované penézotvorné
jednotky (v zavislosti na vyrobnich segmentech). Ztrata
v dUsledku snizeni hodnoty je vykdzéana ve vysi rozdily,
o ktery zlstatkovd hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi
z realné hodnoty aktiva snizené o ndklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

i) Leasing

Spolec¢nost pouziva jednotny ucetni pristup k leasingtim.
V dusledku této aplikace Spole¢nost z pozice najemce
vykdzala pravo k uzivani jejich podkladovych (identifiko-
vanych) aktiv a zavazky z leasingu predstavujici povinnost
dostat leasingovym platbam. Pravo k uzivani a zavazky
z leasingu jsou vykazany k datu zahdjeni leasingu.

Spolecnost rozliSuje leasingové a servisni kontrakty na
zakladé toho, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat
uzivani identifikovaného aktiva. Spoleénost musi
zhodnotit, zda ma zakaznik (ndjemce) v pribéhu doby
uzivani obé nasledujici prava:

+ pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky

prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva a
+ pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva

Ke dni zahajeni oceni najemce aktivum z prava k uzivani
v pofizovacich nakladech. Pfi ndsledném ocenéni se
pouzivd model ocefnovani pofizovacimi naklady snizenymi
o kumulované odpisy, ztraty ze znehodnoceni a pfipadné
pfecenéni zavazku z leasingu. Najemce odepisuje aktivum
z prava k uzivani rovhomérné ode dne zahdjeni leasingu
bud' do konce doby pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani,
nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Leasingovy zdvazek se prvotné ocenuje soucasnou
hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k datu
zahdjeni platby zaplaceny. Leasingové platby musi byt
diskontovany s pouzitim implicitni urokové miry leasingu,
pokud tuto miru Ize snadno urcit. Pokud tuto miru nelze
snadno urcit, pouzije Spolecnost pfirGstkovou vypujéni
urokovou miru ndjemce. Po dni zahdjeni leasingu ocenuje
Spolecnost zavazky z leasingu tak, ze zvysi iCetni hodnotu
o uroky ze zavazkd z leasingu a snizi Ucetni hodnotu
o provedené leasingové platby. Dale se ucetni hodnota



zdvazku z leasingu preceni o pfipadné prehodnoceni
nebo modifikace leasingu. Tyto zmény mohou nastat
pfi zméné hodnoty budoucich leasingovych plateb
v dusledku zmény implicitni Grokové miry, zmény odhadu
v rdmci ocekdvané doby leasingu nebo v pfipadé, kdy
dojde ke zméné ocCekavani vyuziti opce na prodlouzeni
leasingu nebo opce na nakup podkladového aktiva.

Spole¢nost se rozhodla, ze vyuzije vyjimky z vySe
uvedenych pravidel pro kratkodobé leasingy, tj. leasingy
s nevypovéditelnou dobou trvani v maximalni délce
12 mésicU, a pro leasingy aktiv nizké hodnoty.

Spolecnost se dale rozhodla vyuzit praktického
zjednodusSeni, kdy nebude oddélovat neleasingové
komponenty od leasingovych komponent a ze namisto
toho bude uctovat kazdou leasingovou komponentu
a jakékoli souvisejici neleasingové komponenty jako
jedinou leasingovou komponentu.

j) Investice v dcefinych spoleénostech a investice
do pridruzenych spole¢nosti

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spolecnost)
je podnik ovladany Spole¢nosti, jehoZ finanéni a provozni
procesy Spolecnost mlze ovladat s cilem ziskavat
pfinosy z jeho Cinnosti.

Majetkové Ucasti v dcefinych spoleénostech jsou v této
nekonsolidované Gcetni zavérce ocenény v pofizovaci hod-
noté snizené pfipadné o ztratu ze sniZzeni hodnoty majetku.

Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které ma
Spole¢nost podstatny vliv a kterd neni ani dcefinym
podnikem, ani GcCasti ve spoleéném podniku. Podstatny
vliv pfedstavuje moc Uc¢astnit se rozhodovani o finan¢nich
a provoznich politikach jednotky, do niz bylo investovano,
ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Podily na vlastnim kapitalu pfidruzenych spolecnosti
se vykazuji v této nekonsolidované ucetni zavérce
v pofizovacich nédkladech snizenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného
podniku nebo pfidruzeného podniku jako soucast
finan¢nich vynosl v okamziku, jakmile ji vznikne pravo
obdrZzet tuto dividendu.

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda
existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu
na vlastnim kapitalu pridruzenych spolecnosti, byla
snhizena. V piipadg, Ze dojde ke snizeni hodnoty podil( na
vlastnim kapitdlu pfidruzenych spoleCnosti, jsou ztraty

ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty
v polozce Financni naklady.

k) Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzend k prodeji v bézném podnikani,
ve vyrobnim procesu, ur¢ena k prodeji, nebo ve formé
materidlu zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo
obdobnych dodavek, které se spotrebuji ve vyrobnim
procesu nebo pfi poskytovani sluzeb.

Do pofizovaci ceny materidlu a zbozi jsou zahrnovény
ndklady spojené s pofizenim-prepravnindklady, clo, pojistné
apod., které vznikly pfi uvedeni zasob do souc¢asného stavu
a mista. Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba
se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Naklady na hotové
vyrobky a nedokonéenou vyrobu zahrnuji pfimy material,
pfimé mzdy, ostatni pfimé vyrobni néklady a souvisejici
rezijni naklady. Vyse pofizovacich nakladd k rozvahovému
dni a vySe zasob zuctovanych do spotieby a prodeje se
stanovuji metodou FIFO.

Zasoby se oceni na konci Ucetniho obdobi ve vyrobnich
nakladech nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li ta
niz&i. Cist4 realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé
prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni
naklady.

) Finanéni aktiva

Finanéni aktiva predstavujici podil na jiné spole¢nostijako
jsou akcie a majetkové ucCasti jsou ocenovany realnou
hodnotou s precenénim do vysledku hospodareni.

Finan¢ni aktiva, u nichZ jsou splnény podminky SPPI (t.
budouci smluvni penézni toky predstavuji vyhradné splatky
jistiny a platby trok) jako jsou poskytnuté pajcky, obchod-
ni pohledavky, nakoupené dluhopisy apod. jsou ocenovany
v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni Grokové sazby.

m) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou financnimi aktivy
nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi
platbami, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Po-
hledavky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté, ktera je
u kratkodobych pohledavek vétsinou rovna nominalni hod-
noté, a nasledné vykazovany v hodnoté prvotniho ocenéni
snizené o odhad o¢ekavané ztraty za snizeni hodnoty.

Poskytnuté puljcky a dlouhodobé pohledavky jsou
financnimi aktivy, které se ocenuji pfi vzniku v realné
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hodnoté upravené o transakéni ndklady. Redlna hodnota
odpovida soucasné hodnoté budoucich penéznich toki
za pouziti vnitfni urokové sazby k okamziku sjednani
pljcky zohlednuji Uvérové riziko dluznika. Po dobu
do splatnosti jsou dlouhodobé pohledavky (pUjcky)
ocenovany a vykazany v zlstatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni Grokové miry.

Poskytnuté pdjcky jsou klasifikovany jako kratkodobé
pohledavky, pokud jsou splatné do 12 mésicl od
rozvahového dne.

K datu ucetni zavérky Spolecnost provéfuje pfipadnou
ztratu ze znehodnoceni dle IFRS 9, a to modelem oceka-
vanych ztrat (ECL). U obchodnich pohledévek je posouze-
ni na bazi celozivotni ztraty, zatimco u dlouhodobé splat-
nych poskytnutych pljcek se odhad ocekavané uvérové
ztraty stanovi s uvazenim 12ti mésicnich ztrat.

Spolecnost rozliSuje nasledujici skupiny pohledavek:

- Pohledavky za spfiznénymi stranami

- Pohledavky vzniklé pfi postoupeni

- Pojisténé pohledavky

- VSechny ostatni obchodni pohledavky

n) Penize a penézni ekvivalenty
/ vykaz o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty se skladaji z hotovosti,
vkladl u bank a investic do instrument( penézniho trhu
s plvodni splatnosti krat$i nez 3 mésice.

Vykaz o penéznich tocich je zpracovavan za pouziti
nepfimé metody v cdasti penézniho toku z provozni
¢innosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investicni
cinnosti. Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich
tocich z finangni &innosti. Uroky placené z bankovnich
Gvéra a pujcek, cash poold, vydanych dluhovych cennych
papirG a uUroky placené z leasingl se uvadéji v penéznich
tocich z provozni ¢innosti. Pfijaté Groky jsou soucdsti
penéznich tokl z provozni ¢innosti.

o) Finanéni zavazky

Finan¢ni zdvazky jsou finan¢nimi ndstroji, které se pfi
prvotnim zachyceni ocenuji v redlné hodnoté upravené
o transakéni naklady. Nasledné jsou vedeny v zUstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry.
Spole€nost mezi financnimi zavazky eviduje pfijaté

bankovni Gvéry a ostatni nebankovni pujcky, obchodni
zavazky, zavazky z pozastavek.

Financni zdavazky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé
zavazky, pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového
dne. Ostatni finan¢ni zdvazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé ve vykazu finan¢ni pozice.

p) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou a ve vykazu
finanéni pozice jsou pfipadné derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty
zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Gcelem
zajisténi redlné hodnoty nebo za UCelem zajisténi
penéznich tok(. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako
zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény
penéznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich derivatd
zcela nebo zCasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté
zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokl plynoucich
ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou
ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou
hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatl urcenych
k obchodovani se zachyti ve vysledku hospodareni jako
soucast financnich nékladd, resp. vynosu.

q) Rezervy

Rezervy se tvofi v okamziku, kdy Spole¢nost ma zakonny
¢i smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke splnéni zavazku bude zapotrebi
pouzit zdroje prinasejici Spolecnosti ekonomicky uzitek.
Zaroven musi existovat pfimérené spolehlivy odhad
Céstky, které mize zavazek dosahnout.

Pokud Spole¢nost ocekava nahradu casti nebo vSech
ndklad(i na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje se
takovd nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze
v pfipadé, ajenom tehdy, kdyz realizace nahrady je prakticky
jistd, pokud Spolegnost splni sv(ij zavazek. Castka nahrady
neprekroCi ¢astku rezervy. Ve vykazu o Uplném vysledku je
naklad na rezervu vykazan spole¢né s vynosy z nahrad, je-li
o nich Gc¢tovano ve stejném ucetnim obdobi.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, Castka
rezervy je vykazovana v soucasné hodnoté predpokladané
vy$e nakladl na spInéni zavazku.



r) Dan ze zisku

Dan ze zisku se sklada ze splatné a odlozené dané. Splat-
na a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni
s vyjimkou ¢astek, které souvisi s polozkami U¢tovanymi
do ostatniho Uplného vysledku (napf. zajisténi penéznich
toka).

Splatna dan vyjadfuje danovou povinnost (zdvazek) nebo
danovy narok (pohledavku) a je kalkulovéna ze zdanitelné-
ho zakladu s pouzitim danovych sazeb platnych k rozvaho-
vému dni. Zaklad dané je odvozen z vysledku hospodareni
Upravami o darfové neuznatelné vynosy a naklady. Pokud
Castka dané z prijmi zaplacena na zélohach béhem tcet-
niho obdobi prevysuje ¢astku odhadnuté darnové povinnosti,
je rozdil vykazan jako pohledavka.

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé
vychazejici z rozvahového pfistupu, tj. vychazi ze vSech
prechodnych rozdili mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich Gcetni hodnotou. Odlozena dan je
vypoCtena s pouzitim schvalenych danovych sazeb
a pravnich ustanoveni, kterd budou ucinna v dobé, kdy
dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Odlozena danova pohledavka se uznava pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti
kterému bude moci vyuzit odCitatelny pfechodny rozdil,
bude dosazen.

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou zachyceny
a prezentovany mezi dlouhodobymi aktivy, resp.
dlouhodobymi zavazky.

s) Trzby

Vynosy se ocenuji na zakladé protihodnoty, na niz ma Spo-
lecnost podle oc¢ekavani narok podle smlouvy se zakazni-
kem, a nezahrnuji ¢astky inkasované jménem tretich stran
(vCetné DPH). Spolecnost vykazuje vynosy, jakmile prevede
kontrolu nad produktem nebo sluzbou zakaznikovi.

Spolecnost vykazuje vynosy z nasledujicich hlavnich zdroj:
- prodej chemickych produktll, zejména epoxidovych
a alkydovych pryskyfic a hydroxidd - vynosy jsou
vykdzany v okamziku dodani;

- poskytovani sluzeb, zejména z prondjmu nemovitosti
a poskytovani sluzeb s tim spojenych — vynosy jsou vyka-
zany v okamziku poskytnuti sluzby; u sluzeb charakteru
pribézného dodani, jako je zejména prondjem a sluzby
s nim spojené, k ultimu obdobi smluvné definovaného;

- prodej zbozi, kterym jsou zejména chemické produkty

obdobné nebo stejné jako ty, které Spole¢nost vyrabi —
vynosy jsou vykazany v okamziku dodani.

Vynosy jsou vykazovany bez DPH, a to v hodnotach jiz
snizenych o pfipadné slevy.

Faktury jsou splatné v priméru kolem 45 dni a jsou
vystavovany v okamziku dodani nebo na zakladé
smluvnich ujednani.

t) Ostatni provozni vynosy a naklady

Soucasti ostatnich provoznich vynosl a nékladd jsou
vysledky vyplyvajici z likvidace a prodeje nefinanénich
aktiv, prebytek aktiv, soudni poplatky resp. jejich vraceni,
ziskani/poskytnuti majetku bezplatné, pfijeti kompenzace
a zisk nebo ztrata z prodeje investic do nemovitosti,
odpis nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosazen
pozadovany ekonomicky efekt.

u) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Financni vynosy zahrnuji zejména zisk z prodeje
akcii a jinych cennych papir, pfijaté dividendy,
Uroky z penéznich prostfedkd na bankovnich UGctech,
terminovanych vkladech a z poskytnutych pajcek, zvyseni
hodnoty finanénich aktiv a &isté kurzové zisky. Vynosy
z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava
akcionarll na pfijeti dividendy odsouhlasena.

Finanéni ndklady zahrnuji zejména ztrdtu z prodanych
cennych papird a podill a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze sniZzeni hodnoty tykajici se finanénich
aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a trokové pohledavky,
Cisté kurzové ztraty, uroky z vlastnich dluhopist a jinych
cennych papir vydanych, uroky z leasingu, poplatky za
bankovni ivéry, ptjcky, zaruky.

v) Zaméstnanecké pozZitky

Spole¢nost rozliSuje a sleduje nasledujici kategorie
zaméstnaneckych pozitkd:

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Ke kratkodobym zaméstnaneckym benefitim patfi
mésiéni mzda a plat, zdravotni a socidlni pojisténi
(ocisténé o vysi dlchodového pojisténi) hrazené
Spole¢nosti za zaméstnance, rocni motivacni odména,
pfispévky na zdavodni stravovani, zvyhodnéné sluzby
elektronickych komunikaci a pobyty zaméstnancl ve
vybranych rekreacnich zafizenich. Na motiva¢ni odmény
je tvofena rezerva v zavislosti na pravdépodobnosti jejich
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vyplaty. Vétsina kratkodobych zaméstnaneckych pozitk
je oSetfena kolektivni smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky po skon¢eni zaméstnani
(penzijni plany definovanych prispévka)

Spolec¢nost hradi kazdy mésic za zaméstnance dichodové
pojisténi do statniho penzijniho planu, kdy Vidda Ceské
republiky je odpovédna za poskytovani dichodl. Dale
Spolec¢nost hradi mésicné prispévky svym zaméstnanciim
do planl penzijnich fondl. V obou pfipadech se jedna
o rezim penzijnich pland definovanych pfispévki
a prispévky jsou uctovany do vysledku hospodareni
v obdobi, ve kterém zaméstnanci vznikl narok.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky

Na odmény pfi odchodu do diichodu je tvofena rezerva.
Vypocet rezervy je provadén jedenkrat rocné s vyuzitim
statisticky podlozenych odhadd.

Zaméstnanecké poZitky pri pfedéasném

ukoceni zaméstnani

Zaméstnaneckeé pozitky pfi pred¢asném ukocCeni zaméstna-
ni jsou upraveny kolektivni smlouvou. Zaméstnanclm, ktefi
v priibéhu roku ukonéi pracovni pomér z organizacnich di-
vodU nélezi zdkonné odstupné, které se v zavislosti na délce
pracovniho poméru zvysuje az na trojnasobek primérného
vydélku. Naklad souvisejici s poskytnutim téchto zamést-
naneckych poZitk(l je zachycen ve vysledku hospodareni
v okamziku rozhodnuti pfed¢asné ukoncit pracovni pomér.

w) Dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu,
statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostfedkl ve
prospéch Spole¢nosti vyménou za minulé nebo budouci
splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich
cinnosti ucetni jednotky.

Dotace vztahuijici se k nakladiim jsou vykazany jako kom-
penzace danych ndklad(l v obdobi jejich vzniku. Prebytek
obdrZzené dotace nad naklady uznanymi ve shodném obdo-
bi je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Dotace na pofizeni majetku jsou zohlednény odectenim
hodnoty dotace z pofizovaci ceny majetku a ve svém
dusledku vedou k nizsim odpislim souvisejiciho majetku.

X) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany na vrub naklad
s vyjimkou vydaji na vyvojové projekty Gctované jako

dlouhodoby nehmotny majetek v pfipadech, kdy se
ocekavaji jejich budouci méfitelné prinosy a naklady
s nimi spojené jsou méfitelné. Vydaje na vyvoj uctované
plvodné na vrub ndakladd nejsou povazovény za
dlouhodoby majetek ani v nasledujicim obdobi.

Vydaje na vyvoj, které jsou Gctovany jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jsou odepisovany od pocatku
vyroby produktu, k jehoZz vyvoji se vztahuji, metodou
rovhomeérného odpisovani po dobu dle odhadu doby
vyuziti tohoto nehmotného majetku, maximainé 5 let.

4. ZASADNi USUDKY PRI APLIKACI UCETNIiCH
PRAVIDEL A KLiICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI
ODHADECH

Zasadni Gsudky pri aplikaci i¢etnich pravidel

Prfi  uplatiovani  dcCetnich  pravidel  uvedenych
v predchazejici ¢asti se od vedeni vyzaduje, aby provedlo
usudky, posoudilo obsah ekonomickych transakci
a udalosti a rozhodlo o pouziti U¢etnich pravidel takovym
zplUsobem, aby Ucetni zavérka poskytovala jejim
uzivatellm uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

V roce 2022 v souvislosti se zpracovanim této
nekonsolidované ucetni zavérky nebyly ucCinény zadné
specifické uvahy ¢i rozhodnuti ohledné pouziti vhodnych
Ucetnich pravidel IFRS.

Klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Spolecnost cCini urcité odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Odhady jsou pribézné prfehodnocovany na
zakladé historického vyvoje a zkusSenosti. V budoucnu
dosazend skutec¢nost se mize lisit od aktualné uc¢inénych
a uznanych odhadd a uvéazenych predpokladld. Odhady
a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze
Spolec¢nost bude nucena pristoupit v pfistim Gcetnim
obdobi k zasadnim zménam v ucetnich hodnotach
prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

a) Doba odpisovani budov a zafizeni
a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba aktiva v kategorii pozemky, budovy a zafizeni
a nehmotna aktiva jsou ocenovany po dobu pouzitelnosti
modelem pofizovacich nakladq, tj. ve vysi pofizovacich
nakladd snizenych o opravky a pripadné znehodnoceni.
Spolecnost cini relevantni odhady doby pouzitelnosti
vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovhomérné
vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalsich letech miize



dojit k prehodnoceni doby pouzitelnosti, coz mlze mit za
nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpis, stejné tak
muze byt majetek predCasné vyrazen, coz zpUsobi ztratu
ve vySi neodepsané ucetni hodnoty majetku. Spole¢nost
pristupuje kazdoro¢né k revizi Gi¢etnich odhad( spojenych
s odpisovanim majetku.

b) Prava k uzivani a zavazky z leasingu

Ocenéni prav k uzivani aktiv a souvisejicich zavazk(l
z leasingu vychazi z odhadované doby trvani leasingu, coz
u fady leasingovych smluv (zejména téch uzavienych na
dobu neuréitou) pfedstavuje ¢inéni odhadd, které mohou
byt v budoucnu pfedmétem korigovani (prodlouzeni,
zkraceni). Ocenénizavazku z leasingu a prav k uzivani aktiv
vychazi ze souéasné hodnoty o¢ekavanych leasingovych
plateb a k vypoétu je pouzita vyputjéni irokova sazba. PFi
jakékoliv modifikaci leasingu bude prepocet podroben
revizi za pouziti aktudlni vyptjéni trokové sazby.

c) Ocekavana uvérova ztrata k pohledavkam

Nez jsou zakaznikovi nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky, projde zakaznik individudlnim
hodnocenim Gvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prihlizi k externim ratingdm i jinym referencim
od specializovanych firem. Obchodni pohleddvky
jsou pribézné provéfovany na piipadnou ztratu ze
znehodnoceni modelem oéekavanych ztrat (ECL). Model
klasifikuje pohledavky podle stupné jejich zajisténi
a potencidlni ztrdty modeluje s ohledem na vyvoj
skutecnych ztrat v predchozich obdobich. Hodnota takto
spocCtenych ztrat vzhledem k objemu pohledavek neni
vyznamna. Meziro¢ni vyvoj ztrat je zanedbatelny.

d) Dané ze zisku

Spolecnost vykazuje zavazek ze splatné dané k 31. 12.
2022. Pouzitelné danové ztraty minulych let jiz v minulosti
vyCerpala. Vykadzana odlozend danova pohledavka
je vypocétena z béznych rozdild ucetnich a danovych
zlstatkovych cen.

Odlozena dan je ocenovana za pomoci danovych sazeb
plynouci z platné danové legislativy, ktera muaze byt
v budoucnu bez vlivu Spole¢nosti pozménéna a mize
tak dojit ke zméné vySe odlozené dané. Skutecny danovy
dopad muze byt v budoucnu odliSny od soucasnych
odhadl zplsobeny bud zménou v danové legislative,
nebo zménou v obchodnim chovani Spolec¢nosti.

e) Soudni a jiné pravni spory

Spole¢nost v kontextu své podnikatelské cCinnosti je
soucasti soudnich a jinych pravnich sporl, u nichz
vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v ucetni
zavérce. Ve vétsiné pripadd vystupuje jako Zalobce a pfi
Uspésném zakonceni sporu muze Spolecnosti plynout
penézni plnéni. V téchto prfipadech Spolec¢nost uctuje
0 sporu az pfi pravoplatném ukonceni sporu.

Je-li Spolec¢nost v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu
v pfipadé, kdy jiz existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné
a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou
tyto podminky splnény, Spole¢nost zvazuje zverejnéni
podminéného zavazku v komentdri k ucetni zavérce,
pokud by byl jeho potencidlni dopad na Spole¢nost
vyznamny. Zdavazky, které ve svém dusledku vyplynou
ze zverejnénych podminénych zévazk( nebo dokonce
i z téch, které nejsou uznany a zvefejnény v ucetni
zavérce, mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci
Spoleénosti, proto Spole¢nost pribézné vyhodnocuje
vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory.
Vedeni Spole¢nosti spolupracuje s pravnimi zastupci
a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy
nebo zverejnéni podminéného zavazku, pfipadné také
podminéného aktiva, je-li Spolecnost ve sporu stranou
uplatiujici svaj narok.

f) Rezervy

Rezervy jsou tvoreny pokud ma Spolecnost zakonny ci
smluvni zavazek jako vysledek udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, ze ke splnéni zavazku bude zapotiebi
pouzit zdroje pfindsejici Spolecnosti ekonomicky uzitek.
Zaroven musi existovat pfiméfené spolehlivy odhad
Castky, které mize zdvazek dosahnout.

Pokud Spole¢nost oCekava nahradu ¢asti nebo vSech
nékladd na tvorbu rezervy od jiného subjektu, vykazuje
se takova nahrada jako samostatné aktivum, avsak
pouze v pfipadé, a jenom tehdy, kdyZ realizace nahrady
je prakticky jista, pokud Spolecnost splini svij zavazek.
Castka nahrady nepiekroéi ¢astku rezervy.

Celkova vyse natvorenych rezerv dosahuje témér 455
mil. K& a predstavuje pravdépodobny budouci zavazek
Spolecnosti, ktery maze byt v budoucnu korigovan, at uz
nepresnosti odhadl (zejména u rezervy na odstrafnovani
starych ekologickych zatézi), nebo eliminaci zévazku
v zavislosti na vysledku soudnich spord.
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIiZENI

Pofizovaci cena

Stav 1.ledna 2022
PrirGstky
Ubytky

Prevod do kategorie investice
do nemovitosti

Preucétovani

K 31.prosinci 2022

Opravky

Stav 1.ledna 2022
Odpisy
Ubytky

Prevod do kategorie investice
do nemovitosti

K 31.prosinci 2022

Opravné polozky

Stav 1. ledna 2022
Tvorba opravnych polozek
Vyuziti opravnych polozek

K 31. prosinci 2022

ZUstatkova hodnota

K 1. lednu 2022
K 31. prosinci 2022

Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostiedky
1973785 2 584 804
3428 43416

-87 546 -197 668
-17 670 0
35320 54 225
1907317 2484774
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy a dopravni
stavby prostredky
-1128 089 -2 322 276
-24 428 -40 800
75013 172702
-5514 0
-1083018 -2190 374
Pozemky, Stroje, zafizeni,
budovy dopravni

a stavby prostiedky
tis. K¢ tis. K&
-40 806 -12797

0 0

6 264 5934

-34 542 -6 863
tis. K& tis. K&
804 890 249 731
789 757 287 540

Jiny hmotny
majetek
tis. K¢

—_
(o)}

o o

—_
o o o

Jiny hmotny
majete
tis. K¢

=~

o o |lo

e o

Jiny hmotny
majetek
tis. K¢

o

o o o

md
*

)
¢

_ =
O
[e)INNI[e))

Nedokon&ené
investice

a zélohy Celkem

252 261 4811046

346 625 393 469

-181 103 -466 317

0 -17 670

-89 545 0

328 238 4720 525
Nedokon&ené
investice

a zalohy Celkem

0 -3450 365

0 -65 228

0 247715

0 -5514

0 -3273 392
Nedokoncené
investice

a zélohy Celkem

tis. K& tis. K¢

-20 542 -74 145

0 0

20542 32740

0 -41 405

tis. K& tis. K¢

231719 1286 536

328 238 1405 731




Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofizovaci cena Pozemky,
budovy a
stavby
tis. K&
Stav 1.ledna 2021 1972143
PrirGstky 0
Ubytky 21269
Prevod do kategorie investice
do nemovitosti 7 625
Predcétovani 15286
K 31.prosinci 2021 1973785
Opravky Pozemky,
budovy a
stavby
tis. K¢
Stav 1.ledna 2021 -1113 575
Odpisy -36 247
Ubytky 30598
Prevod do kategorie investice
do nemovitosti -8 865
K 31.prosinci 2021 -1128 089
. 5
Opravné polozky Pozemky,
budovy
a stavby
tis. K¢
Stav 1. ledna 2021 -40 812
Tvorba opravnych polozek 0
Vyuziti opravnych polozek 6
K 31. prosinci 2021 -40 806
ZUstatkova hodnota
tis. K&
K 1. lednu 2021 817 756
K'31. prosinci 2021 804 890

Stroje, zafizeni,
dopravni
prostredky

tis. Ké

2687206
0
-178 192

0
75790
2584 804

Stroje, zafizeni,
dopravni
prostredky

tis. Ké

-2 454 748
-28 506
160978

0
-2 322 276

Stroje, zafizeni,
dopravni
prostredky

tis. K&

-15248

o

2451
12797

is. K
217 210
249 731

pry
¢

Jiny hmotny
majetek

-—
O
o o o

Jiny hmotny
majetek

Jiny hmotny
majetek
tis. K&

o o lo

o

’-..-
A
o«

IS.

1

196

[e)}

Nedokoncené
investice

a zalohy Celkem

tis. K¢ tis. Ké

145061 4 804 606

213715 213715

-15439 -214 900

0 7 625

-91 076 0

252 261 4811 046
Nedokoncené
investice

a zélohy Celkem

tis. K& tis. K&

0 -3 568 323

0 -64 753

0 191 576

0 -8 865

0 -3450 365
Nedokoncené
investice

a zélohy Celkem

tis. K& tis. K&

-20 541 -76 601

0 0

0 2 457

-20 542 -74 145

tis. K& tis. K&

124 520 1159 682

231719 1286 536

Majetek Spolecnosti je zastaven na zakladé smlouvy o zastavé podniku ve prospéch zajisténych vériteld.
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6. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pronajimany majetek je tvoren prevazné pozemeky, které jsou oddéleny od volné dostupnych ploch, nebot se nachazi uvnitf
stfezeného arealu. Pozemky jsou zastavény pfisné ucelovymi chemickymi technologiemi a jsou soucasti ploch, nebo s nimi
sousedi, které jsou poznamenany chemickou vyrobou. Spoleénost pronajima nemovitosti predevsim dcefinym spole¢nostem,
pficemz se jednd zejména o specifické nemovitosti v rdmci vyrobniho arealu v Usti nad Labem. Vzhledem k povaze a zvlasté
pak lokaci uvnitf vyrobniho arealu je alternativni trzni vyuziti limitovéno.

Pofizovaci cena Opravky  Zlstatkova hodnota
Stav 1. ledna 2022 460 199 -254 195 206 004
Odpisy 0 -10128 -10128
Prevod z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni 17 670 5514 23184
K 31. prosinci 2022 477 869 -258 809 219 060
Udaje za srovnatelné obdobi:
Pofizovaci cena Opravky  Zlstatkova hodnota
Stav 1. ledna 2021 467 824 -253 801 214023
Odpisy 0 -9 259 -9 259
Prevod z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni -7 625 8865 1240
K 31. prosinci 2021 460 199 -254 195 206 004
Priraditelné polozky vykazu o uplném vysledku:
31. prosince 2022 31. prosince 2021
Prijmy z ndjmu 66 530 67 386
Odpisy -10128 -9 259
Pfimé provozni néklady (idrzba) -8175 -8 097
Provozni vysledek souvisejici s investicemi do nemovitosti 48 227 50 030

Spole¢nost v okamziku pfijeti IAS 40 dospéla k nazoru, Ze nelze spolehlivé uréit redinou hodnotu jejich investic do nemovitosti.
Dlivodem je to, Ze neexistuji srovnatelné trzni transakce. Proto jsou investice do nemovitosti vykdzany v pofizovacich, resp.
zUstatkovych cendach.

K 31. prosinci 2022 se v pfipadé nemovitosti pronajatych dcefinnym spole¢nostem jedna o nemovitosti v pofizovaci cené
337 170 tis. K& (2021: 359 050 tis. K¢&), v zlistatkové cené 159 014 tis. KE (2021: 171 330 tis. K&) zahrnuté do celkového
zlstatku uvedeného vyse. Nejvyznamnéjsi je smlouva se spolecnosti CHS Epi, a.s., které jsou pronajimany nemovitosti
v zlistatkové hodnoté 143 199 tis. K¢ (2021: 155 515 tis. K&).
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7. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2022
PrirGstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. prosinci 2022

Opravky

Stav 1. ledna 2022
Odpisy

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2022
ZUstatkovd hodnota

K 1. lednu 2022

K 31. prosinci 2022

Udaje za srovnatelné obdobi:

Pofizovaci cena

Stav 1. ledna 2021
PrirGstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. prosinci 2021

Opravky

Stav 1. ledna 2021
Odpisy

Ubytky

Stav k 31. prosinci 2021
ZUstatkovd hodnota

K 1. lednu 2021

K'31. prosinci 2021

Nedokoncené

investice
tis. Ké

16 390
152
-7 311

Nedokoncené

investice

tis. K¢

0

Nedokoncené

investice

Nedokoncené

investice
tis. Ké

-1 500

o
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8. PRAVA K UZiVANI

ZUstatkova cena

Budovy Zelezniéni

a stavby vozy Automobily
tis. K& tis. K& tis. K&
Stav k 1. lednu 2022 2180 27 350 0
Odpisy -1 402 -5635 0
Stav k 31. prosinci 2022 778 21715 0
Udaje za srovnatelné obdobi:
Zlstatkova cena
Budovy Zelezniéni )
a stavb Voz Automobil
tis. K& tis. K& tis. K&
Stav k 1. lednu 2021 4907 32985 0
Odpisy 2727 -5 635 0
Stav k 31. prosinci 2021 2180 27 350 0
Prifaditelné polozky vykazu o Uplném vysledku:
31. prosince 2022
tis. K¢
Odpisy -14 953
Uroky z leasingového zévazku -1817
Naklady na kratkodobé leasingy -43 660
Celkem -60 430

Spolecnost eviduje nasledujici souvisejici zavazky z leasingu:

31. prosince 2022

tis. K¢
Kréatkodoby zUstatek zdvazku z leasingu 14515
Dlouhodoby zlistatek zavazku z leasing 15996
Celkem 30511

V roce 2022 byly zaplaceny zavazky z leasingu ve vysi 29 195 tis. K¢ (2021: 30 791 tis.KS).

120 /121

Ostatni Celkem
tis. Ké tis. K&
14 683 44 213
-7916 -14 953

6767 29 260

Ostatni Celkem
tis. K& tis. K¢
22 597 60 489
-7 914 -16 276
14 683 44 213

31. prosince 2021
tis. K¢

-16 276

-2 483
37745
-56 504

31. prosince 2021
tis. K&

15585
30 204
45789




9. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

K 31. prosinci 2022

EPISPOL, a.s.

CHS Epi, a.s.

SYNPO, akciova spolecnost
SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE Green Energy, a.s.
SPOLCHEMIE Hydrogen, a.s.
CSS, a.s.

Celkem

Podil na
zékladnim

kapitalu
%

100
100
100
100
100
100
100
100

X

Zmeény ve strukture investic do dcefinych spole¢nosti

Pofizovaci Snizeni Ucetni Vlastni
cena hodnoty hodnota podilu kapital
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢
347 131 0 347 131 592 764
180 447 0 180 447 107 135
43 921 0 43 921 54705
1185 0 1185 2 361
252 000 0 252 000 807 932
2000 0 2000 1958
2000 0 2000 1884
17656 -6 689 10967 9716
846 340 -6 689 839 651 X

Spolecnost v roce 2022 zvysila zakladni kapital spole¢nosti EPISPOL, a.s. 0 270 976 tis. K¢.
Emisni kurs byl splacen nepénézitym vkladem v Gcetni hodnoté 14 884 tis. K¢.

Dale v roce 2022 Spolec¢nost prfejmenovala spoleénost SPOLCHEMIE Precursors 2, a.s. na SPOLCHEMIE Hydrogen, a.s.
a spolec¢nost SPOLCHEMIE Precursors, a.s. prejmenovala na SPOLCHEMIE Green Energy, a.s.

Sidla spole¢nosti zahrnutych v majetkovych ucastech:

EPISPOL, a.s.

CHS Epi, a.s.

SYNPO, akciova spolecnost
SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.
SPOLCHEMIE Green Energy, a.s.
SPOLCHEMIE Hydrogen, a.s.
CSS, a.s.

K 31. prosinci 2021

EPISPOL, a.s.

CHS Epi, a.s.

SYNPO, akciova spolecnost
SPOLCHEMIE N.V.
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE Precursors, a.s.
SPOLCHEMIE Precursors 2, a.s.
CSS, a.s.

Celkem

Podil na
zakladnim

kapitalu
%

100
100
100
100
100
100
100
100

X

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
Usti nad Labem, Revolu¢ni 1930/86, PSC 400 32

Pardubice - Zelené Predmésti, S. K. Neumanna 1316, PSC 532 07
Radarweg 29, 1043 NX, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32
Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01
Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 01

Pofizovaci Snizeni Ugetni Vlastni
cena hodnoty hodnota podilu kapital
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K&
332247 0 332247 318 462
180 447 0 180 447 94 440
43921 0 43921 53235
1185 0 1185 11 430
252 000 0 252 000 659 339
2000 0 2000 1986
2000 0 2000 1900
17 656 -6 689 10967 7714
831456 -6 689 824767 X
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10. POSKYTNUTE PUJEKY A JINE DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

SPOLCHEMIE Zebra, a.s. 331 406 0
SPOLCHEMIE SK, s.r.0. 154 521 153 327
EPISPOL, a.s. 67 379 0
CHS Epi, a.s. 70184 0
ISTROKAPITAL, a.s. 11 671 13 031
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 14 955 14792
Celkem 650116 181150
z toho dlouhodobé 331406 13 031
z toho kratkodobé 318710 168 119

Spolecnost v roce 2022 uzaviela se spoleénosti SPOLCHEMIE Zebra, a.s. Smlouvu o zapUjcce, na zakladé které jsou postupné
poskytovany finanéni prostfedky na Ghradu investi¢nich vydajd tykajicich se projektu Zebra. Zavazky z této zapdjcky jsou
podfizeny zavazk(im souvisejicim s projektem Zebra viiéi Ceské spofitelng, a.s., a proto pohleddvky z tohoto titulu jsou
k 31. prosinci 2022 klasifikovany jako dlouhodobé.

V roce 2021 Spolecnost uzaviela dvé Smlouvy o Uvéru se spolecnosti SPOLCHEMIE SK, s. r. 0., na jejichz zakladé byly
poskytnuty Gvéry v celkové vysi 6 mil. EUR. Splatnosti Gvérd vé. piislusenstvi jsou sjednany k 31. 12. 2023. Pro pfipad
rizika, Ze by Dluznik své zavazky fadné a v€as neuhradil, je pfipravena spolecnost KAPRAIN CHEMICALS LIMITED uzavrit se
Spole¢nosti Smlouvy o postoupeni pohledavek za standardnich podminek a za Uplatu ve vysi nominalni hodnoty pohledavek.

Spoleénost v prosinci 2022 uzavrela Smlouvu o zapUjcce se svou dcefinou spolecnosti EPISPOL, a.s., na jejimz zakladé byla
poskytnuta kratkodoba pujcka ve vysi 67 379 tis. KC za UCelem predCasného splaceni zavazku vici spolecnosti AB-Credit,
a.s. Vzhledem ke splatnosti pohledavky k 30. ¢ervnu 2023 je tato pohledavka vykazovana jako kratkodoba.

Spoleénost v prosinci 2022 uzaviel Smlouvu o zapUjcce se svou dcefinou spolec¢nosti CHS EPI, a.s., na jejimz zakladé byla
poskytnuta kratkodoba pujcka ve vysi 70 212 tis. K¢ za Ucelem predcasného splaceni zavazku vici spolecnosti AB-Credit,
a.s. Vzhledem ke splatnosti pohledavky k 30. ¢ervnu 2023 je tato pohledavka vykazovana jako kratkodoba.

11. ZASOBY
31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K& tis. K¢
Material 432 439 525924
Vyrobky 667 909 453 498
Zbozi 46 4
Ugetni hodnota 1100 394 979 426

Brutto hodnota zésob k 31. prosinci 2022 ¢inila 1 120 273 tis. K¢ (2021: 996 680 tis. K¢).
Vyse zasob zalctovanych v roce 2022 do naklad ¢ini 8 026 699 tis. K¢ (2021: 5 795 857 tis. K¢).



12. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku — brutto 1416 847 1494 067
Ocekavana uvérova ztrata -41 335 -41 968
Celkem 1375512 1452099

Ostatni kratkodobé pohledavky (netto)

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

Dariové pohledavky 70 099 60918
Ostatni 49 602 91 336
Celkem 119 701 152 254

Danové pohledavky predstavuje zejména nadmérny odpocet DPH za ¢eskym spravcem dani. SpoleCnost je pfesvédcena
o dobytnosti vySe uvedenych pohledavek.

Aplikovana mira ztratovosti ¢ini 0,1 %.
Analyza kreditniho rizika je uvedena v &asti Rizenf finanénich rizik.

13. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. KC tis. K&

Penézni prostiedky na uctech 1423078 512 631
Penézni prostfedky v pokladné 445 254
Celkem 1423 523 512 885
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14. ZAKLADNIi KAPITAL A FONDY

Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. prosince 2022 Pocet 31. prosince 2021
ks tis. K¢ ks tis. K¢

Kmenové akcie v hodnoté
185 K¢, pIné splacené 3878816 717 581 3878816 717 581

Vydané akcie

Spole¢nost dne 11. prosince 2007 emitovala 3 878 816 ks kmenovych listinnych akcii na majitele o jmenovité hodnoté
1 akcie ve vysi 500 KE. V roce 2020 byla nomindlni hodnota akcie snizena rozhodnutim valné hromady z prosince 2019 na
hodnotu 185 K¢.

Spolecnost k 31. prosinci 2022 ani 31. prosinci 2021 neevidovala zadné pohledavky za upsany zakladni kapital; emise

akcii byla pIné splacena. Zadna z osob ovladanych Spole&nosti nebo spoleénosti, v nichz ma Spoleénost majetkové tasti,
nevlastni zadné akcie Spolecnosti.

Zména formy akcii od 1. ledna 2014

K 1. lednu 2014 se listinné akcie na majitele, které nebyly imobilizovany, tedy i akcie emitované Spole¢nosti, zménily
automaticky dle zakona (¢. 134/2013 Sb., o nékterych opatfenich ke zvySeni transparentnosti akciovych spolecnosti
a 0 zméné dalsich zakon( - déle jen ,ZZTAS") na listinné akcie na jméno.

Vytésnéni akcionarl

V roce 2021 rozhodla valnd hromada Spole¢nosti o pfechodu vSech akcii Spolecnosti na hlavniho akcionare - spolecnost
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED dle § 375 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisl. Byvalym akcionarim, jejichZ akcie presly na hlavniho akcionare,
bylo valnou hromadou Spolecnosti pfiznano protipInéni ve vysi dle znaleckého posudku za kazdy jeden kus kmenové akcie.
V navaznosti na toto rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti se spolecnost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED stala jedinym
akcionarem Spolecnosti, a to ke dni 20. listopadu 2021.

Akciondri

Jedinym akcionarem Spolecnosti byla k 31. prosinci 2022 i 2021 spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED.

Stanovy Spoleénosti

Valna hromada Spolecnosti konana 16. srpna 2019 prijala rozhodnuti o podfizeni Spolecnosti ZOK jako celku ve smyslu
§777 odst. 5 ZOK. Jediny akcionar Spolecnosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady dne 21.7.2022 rozhodl o zméné stanov
Spole¢nosti. Hlavni zménou byl pfechod z dualistického systému vnitini struktury Spole¢nosti na monisticky systém.



15. REZERVY

Soudni spory a ekologické

Zateve Zameéstnanecké pozitky Celkem
ZUstatek k 1. lednu 2022 387 320 30783 418103
Tvorba 34956 27 037 61993
Vyuziti 0 -18 702 -18 702
Rozpusténo -3 250 -3 633 -6 883
ZUstatek k 31. prosinci 2022 419 026 35485 454 511
- z toho kratkodobé rezervy 40 500 28 358 68 858
- z toho dlouhodobé rezervy 378 526 7127 385653

Rezerva na odstranéni historickych ekologickych zatézi

Spole¢nost ma uzavienu smlouvu s Fondem narodniho majetku (od roku 2006 Ministerstvo Financi Ceské republiky, ,MF"), ve
které se MF zavézalo k hrazeni vydaji na odstranéni starych ekologickych z&tézi identifikovanych k datu privatizace do vyse
2,9 mid. K&. Doposud bylo na tyto Gcely vynalozeno celkem 2 792 696 tis. K&, z toho 1 021 348 tis. K€ na jiz ukon¢enou sanaci
skladky odpad( v Chabarovicich. V soucasné dobé probiha sanace podlozi vyrobniho aredlu Spole¢nosti.

Spolegnost s ohledem na rizné faktory (v&etné rostouci miry inflace v CR) dospéla k zavéru, Ze stavajici vyse ekologické garance
nemusi na sanaci ekologickych zatéz dostadovat, a proto po nelispésném vyjednavani s MF CR podala proti MF CR u Obvodniho
soudu pro Prahu 1 ur€ovaci Zalobu, kterou se domaha primdarné urceni, ze DPH, ktera byla ¢i je$té bude zaplacena dodavatel(im
sanacnich praci a soucasné je pfijmem statniho rozpoctu, nemize byt zapocitdvana na Cerpani ekologické garance. Spolek se
tedy doméhad uréeni, Ze zbyvajici nevyerpana ¢astka statni garance je ve skute¢nosti vyssi, neZ jak ji eviduje MF CR. Obvodni soud
pro Prahu 1 v srpnu roku 2022 zalobu Spolku zamitl. Spolek podal proti rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolani, které bylo Mést-
skym soudem v Praze v bieznu 2023 zamitnuto. Spolecnost je pfipravena podat proti rozhodnutim dovolani k Nejvyssimu soudu.

V pfipadé, kdy by vydaje na sanaci starych ekologickych zatézi presahly uroven statni garance, byla by Spolecnost povinna tako-
vé vydaje hradit z vlastnich zdroj. Kvantifikace takového potencialniho zavazku je v souc¢asné situaci velmi slozita, kdyz zavisi
na velkém poctu proménnych faktor (vysledek Spole¢nosti zahajeného soudniho sporu, metoda a rozsah sanace zbyvajicich
ekologickych zatézi, Cas zahajeni a realizace sanacnich praci).

Spole¢nost proto pracuje s pravidelné aktualizovanymi odhady naklad( takovych stavebnich praci, které porovnava se zbyvajici
vys$i ekologické garance dle nazoru MF CR. Tento rozdil Spole&nost nyni odhaduje na éastku cca 300 mil. K&. S ohledem na tuto
skute€nost predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo v roce 2021 o vytvoreni rezervy na tento potencidlni zavazek. Sanacni prace by
mély probihat v letech 2023-2025.

Soudni spory

Podstatnou ¢asti dlouhodobych rezerv je rezerva na plnéni odhadované ze soudniho sporu o zaplaceni predlozené sménky
znéjici na ¢astku 40 116 tis. K¢, a to ve vysSi sménecné castky zvysené o Urok a odhad naklad(i soudniho fizeni, tedy v celkové
Castce 62 661 tis. KE (k 31. prosinci 2021: 60 254 tis. KE). V roce 2017 byla Spolecnost informovana o vydani Sménecného
platebniho rozkazu v souvislosti se sménkou vystavenou Spole¢nosti na sménecnou sumu 40 116 tis. KC. Navrh na vydani
sméne&ného platebniho rozkazu podal Ing. Ale$ Klaudy, insolvenéni spravce dluznika VIAMONT a.s., IC: 646 51 711.
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Krajsky soud v Usti nad Labem vydal dne 29. fijna 2018 rozhodnuti, kterym sméneény platebni rozkaz ponechal v platnosti,
avsak k odvolani Spoleénosti Vrchni soud v Praze v roce rozhodl tak, Ze rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem zrusil
a a vratil mu véc k dalsimu projednani. Dne 22. listopadu 2021 vydal Krajsky soud v Usti nad Labem nové rozhodnuti, kterym
sménecny platebni rozkaz zcela zrusil a pfiznal Spole¢nosti nahradu nakladi fizeni. V odGvodnéni rozsudku se pak tento
zcela ztotoznil s argumentaci Spole¢nosti v tom smyslu, Ze dotéena sménka byla sménkou zajisStovaci a Ze zajistény zavazek
jiz pfed mnoha lety zanikl. Zalobce podal ve véci odvolani a odvolaci soudu rozsudek soudu prvniho stupné dne 19. kvétna
2022 zrusil a vratil véc soudu prvniho stupné k dal§imu fizeni. Na jednani konaném dne 13. Unora soud prvniho stupné Zalobu
znovu zamitl. Proti tomuto rozhodnuti zalobce opét podal odvolani.

Spolecnost vytvorila jiz v roce 2017 rezervu na potencialni riziko plynouci ze soudniho sporu o zaplaceni pfedlozené sménky,
a to v pIné vysi vCetné prislusenstvi.

ProtoZe neni pravdépodobné, Ze by spor byl uzavien pred koncem roku 2023, vykazala Spole¢nost rezervu jako dlouhodobou.

Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost tvori dlouhodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky, ke kterym se Spole¢nost zavdazala v kolektivni smlouvé.
Jedna se o jednordazové odmény vyplacené zaméstnancim pfi odchodu do diichodu, jejichZz vyplaceni se ocekava
v obdobi za déle nez 12 mésicl od rozvahového dne. Ke konci roku 2022 cinila dlouhodoba ¢ést rezervy 7 040 tis. K¢
(2021: 11 633 tis. K¢).

Kratkodobé rezervy na zaméstnanecké pozitky predstavuji rezervy na odmeény za rok 2022 a ¢ast jednordzové odmény vypla-
cené zaméstananclm pfi odchodu do diichody, jejichz vyplaceni se o¢ekava v pribéhu roku 2023.

16. KRATKODOBE ZAVAZKY - OBCHODNIi A OSTATNi ZAVAZKY

31. prosince 2022 31. prosince 2021
tis. K& tis. K¢
Obchodni
Zdavazky z obchodniho styku 1009 225 911 460
Vydaje pristich obdobi 2439 3080
Vynosy pfistich obdobi 46 248 387
Dohadné ucty 429176 86 079
Obchodni celkem 1487 088 10017 006
Ostatni
Zéavazky k zaméstnancim 20 228 18 780
Zdavazky ze socidlniho pojisténi 6915 6 246
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 3823 3453
Danové zavazky 2858 3159
Ostatni celkem 33824 31638
Celkem 1520912 1032644



Zéavazky z obchodniho styku v ¢lenéni podle jejich splatnosti

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis.K¢ tis.K¢

Do data splatnosti 1009 191 911 230
1-90 dnl po datu splatnosti 35 230
90 - 180 dni po datu splatnosti 0 0
180 - 360 dn0 po datu splatnosti 0 0
Nad 360 dn( po datu splatnosti 0 0
Celkem 1009 225 911 460

Spoleénost prakticky neeviduje zédvazky po splatnosti a vici svym dodavatelim udrZuje bezvadnou platebni moralku.
Vyjimkou jsou vétSinové pozdé zaslané faktury se splatnosti jesté v roce 2022.

17. ZAVAZKY Z NEBANKOVNICH PUJCEK

Spoleénost k 31. prosinci 2022 neeviduje Zadné Cerpdni bankovnich Gvérd ¢i pljcek. Plvodni bankovni Gvéry jiz dfive prevzali
nebankovni véfitelé, spolecnosti AB-CREDIT a.s. a ISTROKAPITAL, a.s.

Od roku 2009 je zfizeno zastavni pravo k podniku Spolecnosti k zajisténi Gvérovych pohledavek plvodné bankovnich
véritell (nad ramec individudlnich zajisténi). Tyto bankovni pozice, jak je uvedeno vyse, jsou v drzeni véfitelG AB-CREDIT,
a.s. a ISTROKAPITAL, a.s. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zastavu celého podniku, predstavuje hodnotu zastavy hodnota

konsolidovaného vlastniho kapitalu.

Analyza ménového a trokového rizika je uvedena v asti Rizeni finanénich rizik.

PInéni podminek nebankovnich pdjéek (kovenant()

Spole¢nost musi spolu se spoleénostmi EPISPOL, CHS Epi a SPOLCHEMIE Electrolysis (tyto spolecnosti jsou cleny
Skupiny) v souladu s Gvérovou smluvni dokumentaci plnit vybrané financni ukazatele (EBITDA, Equity ratio, DSCR, Default
rate a CAPEX). Tyto ukazatele jsou vypocitavany na bazi zjednodusené konsolidace vyse uvedenych spolecnosti. Vypocet
finan¢nich ukazateld probéhl s uspokojivym vysledkem a za rok 2022, stejné jako 2021 byly vSechny poZzadované minimalni
hodnoty ukazatel( spinény.
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K 31. prosinci 2022 vykazala Spolecnost pfijaté kratkodobé a dlouhodobé nebankovni pljcky ve vysi 671 982 tis. K¢ (2021:
1291 796 tis. KCE) od téchto spolecnosti:

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢

AB - CREDIT a.s. 32570 467 682
ISTROKAPITAL, a.s. 583 408 724 383
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED 0 30180
Nebankovni pujcka 1 51 256 61 251
Nebankovni pljcka 2 4362 7117
Ostatni zavazky 386 1153
Celkem 671982 1291766
z toho kratkodoby zlstatek 21245 153 439
z toho dlouhodoby zlistatek 650 737 1138 327

V pribéhu roku 2022 doslo diky zlepsenym vysledkim hospodareni Spolec¢nosti k realizaci pred¢asnych splatek a tim
k vyznamnému snizeni zavazkl vici spoleénosti AB-CREDIT. Zavazky vicitomuto véfitelijsou k 31. prosinci 2022 klasifikovany
jako dlouhodobé.

Druhym vyznamnym véfitelem Spolecnosti je ISTROKAPITAL, a.s. V ramci uzavienych smluv jsou sjednany splatkové
kalendare s rocnimi splatkami a konec¢nou splatnosti do 30. zafi 2032. Vzhledem k této okolnosti jsou zavazky ve vysi splatek
roku 2024 - 2032 klasifikovany k 31. prosinci 2022 jako dlouhodobé.

K 31. prosinci 2022 predstavuje spole¢nost AB-Credit a.s. spoleénost majetkové nebo personalné spfiznénou.

Nebankovni pljcka 1: V roce 2016 Spole¢nost uzaviela smlouvu s nebankovnim subjektem, jejiz podstatou bylo poskytnuti
finan¢nich prostredkd, jejichZ splaceni je zajisténé movitym majetkem. V souladu se splatkovym kalendafem ¢ini nesplaceny
zUstatek k 31. prosinci 2022 celkem 51 256 tis. K¢ v€etné souvisejicich trokd, z ¢ehoz je kratkodobé splatna ¢ast ve vysi 10
553 tis. K¢.

Nebankovni pljcka 2: V roce 2019 Spolec¢nost uzaviela Smlouvu o dilo s dodavatelem na realizaci Havarijniho napéjeni
Spolku z Tovarni ulice ve vysi 12 109 tis. K¢. Investice je financovdna dodavatelskym tvérem splatnym do ¢ervence 2024.
V souladu se splatkovymi kalendafi ¢ini nesplaceny zistatek k 31. prosinci 2022 celkem 4 362 tis. KC.

18. ZAVAZKY Z DRAZBY VLASTNICH AKCIi

Spolecnost eviduje zavazek k vyplaté vytézku z drazeb akcii Spole¢nosti. Tyto nedobrovolné verejné drazby byly postupné
3 a probéhly v roce 2019 a 2021. Drazby se tykaly akcii téch akcionaf(, ktefi Spolecnosti neposkytli zakonem vyZadovanou
soucinnost. Dotceni akcionafi maji pravo na vydani vytézku drazby (po zapocteni pohledavek vzniklych Spolecnosti
v souvislosti s drazbou), o ¢emz byli jednotlivi akcionafi vyrozuméni.



19. FAKTORING A OSTATNI PASIVA

K 31. prosinci 2022 eviduje Spolecnost zlstatek faktoringu a ostatnich pasiv ve vysi 134 588 tis. K¢ (2021: 370 075 tis. K¢),
z kterych dlouhodoba pasiva ¢ini 0 tis. K¢ (2021: 74 580 tis. K¢), a z kterych 122 303 tis. K& (2021: 288 231 tis. K&) predstavuji
prijaté platby z titulu faktoringu pohledavek.

20. CASOVE ROZLISENI

V roce 2017 bylo dosazeno dohody o strategické restrukturalizaci celkové Uvérové zatéze Spolec¢nosti. Podminkou podpisu
dohody o restrukturalizaci Uvérové zatéze u véritele PoStova banka a.s. bylo pfiznani restrukturalizacni odmény ve vysi
134 771 tis. KE. Odména predstavuje dodate¢né vypujcni naklady, byla prikapitalizovana k jistiné Gvéru a celkovy naklad
na odménu je ¢asové rozliSen po dobu platnosti Uvérové smlouvy formou efektivni Urokové miry pfedmétného Gvéru.
Predplacené vypujcni naklady jsou vykazovéany separatné jako dlouhodobé i kratkodobé aktivum (néklady pristich obdob).
ZUstatek predplacenych vypUjcnich nakladl k 31. prosinci 2022 ¢ini celkem 55 069 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 65 421 tis.
K¢), z toho dlouhodoba ¢ast 45 475 tis. KE (k 31. prosinci 2021: 55 064 tis. K¢).
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21. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZ{ A SLUZEB

Trzby za sluzby obsahuji zejména vynosy z prefakturace energii a ostatni sluzby.

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Trzby za zbozi 5415 28 662
Trzby za sluzby 904173 515900
- z toho trzby za prefakturaci energii 681712 302 908
Trzby za vyrobky 11 152 528 8 348 558
Trzby celkem 12062116 8893120
Trzby za vyrobky
Tuzemsko Zahranici Celkem
2022 tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Anorganika 1470770 3013236 4484006
Epoxidové pryskyfice 274 082 5431990 5706 072
Specialni epoxidové systémy 197 149 454 670 651 819
Alkydy 77 464 233167 310 631
Trzby za vyrobky celkem 2019 465 9133063 11152 528
Tuzemsko Zahranici Celkem
2021 tis. K¢ tis. K& tis. K¢
Anorganika 532974 1431485 1964 459
Epoxidové pryskyfice 321102 5075050 5396 152
Specialni epoxidové systémy 201 492 484 355 685 847
Alkydy 74370 227730 302100

Trzby za vyrobky celkem 1129 938 7218 620 8 348 558
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Trzby za vyrobky - zahraniéi za rok 2022 Trzby za vyrobky - zahranici za rok 2021

Zemé Procento trzeb Trzby Zemé Procento trzeb Trzby
— zahraniCi - zahranici — zahranici - zahranici

% tis. K¢ % tis. K¢

Némecko 41,9 3825756 Némecko 36,2 2611363
Italie 7.1 645 394 Francie 8,2 593 688
Polsko 6,8 621 026 Polsko 6,9 495 056
Francie 6,7 608 206 Italie 52 375318
Rakousko 58 528 051 Rakousko 51 365 508
Spanélsko 5,0 456 912 Spanélsko 48 348 064
Belgie 28 259 380 Turecko 43 307 744
Nizozemsko 2,8 253 271 Belgie 3,7 267 505
Turecko 2,4 218 539 Nizozemsko 3,0 219 042
Svédsko 2,1 194 697 Velka Britanie 2,8 203 066
Velka Britanie 1,8 160 692 USA 2,5 177 344
USA 1,6 146 460 Rusko 24 175359
Slovensko 14 126 974 Slovensko 1,5 107713
Velka Britanie 1,2 107 904 Svédsko 14 99 391
Slovinsko 1,1 98 447 Chorvatsko 1,4 98 786
Ostatni 9,5 881 354 Srbsko 1,1 82116
Ukrajina 1,0 68 960

Celkem 100 9133 063 Ostatni 8,6 622 597
Celkem 100,0 7 218 620

WA SPOLCHEMIE



NEKONSOLIDOVANA ZAVERKA

22. SPOTREBA MATERIALU A ENERGI|
31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K¢
Spotieba materidlu 4958 378 3835634
Spotreba energii 1268 002 653 868
Naklady na pfepracovani surovin spole¢nostmi Epispol, a.s., CHS-Epi,
a.s., a Spolchemie Electrolysis, a.s. 2019 429 1432899
Celkem 8245 809 5922 401

23. LOGISTIKA, NAJEM A JINE SLUZBY
31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K& tis. K¢
Néklady na kratkodoby leasing 43 660 37745
Logistické sluzby 269 491 245082
Ostatni sluzby 285 409 233 503
Celkem 598 560 516 330

Naklady na kratkodoby leasing jsou tvoreny zejména zelezni¢nimi vagdény. Jedna se o kratkodobé najmy, u nichz Spole¢nost
vyuzila osvobozeni od aktivace predmétu leasingu mezi Prava k uzivani.
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24. OSOBNi NAKLADY

Struktura osobnich nakladd

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendim statutarnich a dozorcich organd
Naklady na pojisténi

Ostatni socialni naklady

Socialni pojisténi, penzijni plany definovanych prispévk

Zameéstnanecké poZitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné

Celkem

Primérny pocet pracovniki, osobni néklady

Primérny pocet pracovnikl celkem

Osobni naklady celkem (tis. K¢)

Struktura osobnich nékladl fidicich pracovniki

Mzdové naklady
Naklady na zdravotni pojisténi

Penzijni plany

Celkem

31. prosince 2022

31. prosince 2021

tis. K¢

308 794
3333
28 003
1037
77 340

298

418 805

2022

585
418 805

31. prosince 2022

tis. K¢

274298
3540
24 996
942

69 834

217

373 827

2021

578
373 827

31. prosince 2021

tis. K&

27740

2580

4347

34 667

Spole¢nost poskytuje ¢leniim organ(i pouze plnéni podle uzavienych smiuv o vykonu funkce.

Penzijni pfipojisténi

tis. K&

24 555
2282
3803

w
o
o
a
o

Od roku 2000 prispiva Spole¢nost zaméstnanclm, ktefi maji uzavieny smlouvy o penzijnim pfipojisténi se statnim
prispévkem. Od ledna roku 2014 je vySe mési¢niho pfispévku 1 000 K¢. Celkova vyse téchto prispévki ¢inila v roce 2022

Gastku 4 455 tis. K& (2021: 4 435 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje vzniklé ani sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lend statutarnich a dozor¢ich organg.
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Zaméstnanecké pozitky pfi predéasném ukonéeni zaméstnani

Spole¢nost vynaklada vydaje v oblasti socidlnich ndhrad zaméstnanclm, ktefi v pribéhu roku ukonéi pracovni pomér
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z organizacnich ddvodi. Spolecnost vyplatila v roce 2022 odstupné ve vysi 298 tis. KE (2021: 219 tis. K¢).

25. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY

Ostatni provozni vynosy

31. prosince 2022

31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam a zdsobam 633 0
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 10930
Zisk z prodeje nakupovanych zasob 5578 5826
Nahrady skod 4641 263
Ostatni provozni vynosy 10724 7745
Celkem 21576 24764

Ostatni provozni ndklady

31. prosince 2022

31. prosince 2021

tis. K& tis. K¢
Tvorba rezerv a opravnych polozek 39033 333108
Pojistné 32060 28 935
Dané a poplatky 6756 6 630
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 36722 0
Odpis pohledavek 0 173 230
Prispévky a dary 4262 2479
Ostatni provozni naklady 6 201 3 588
Celkem 125034 547 970




26. FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

Financni vynosy

2022 2021
tis. K¢ tis. K&

Vynosové uroky
- bankovni ucty 12 202 227
- jiné droky 11 560 5803
Prijaté dividendy 0 303969
Cisté kurzové zisky z transakef v cizich ménach 15414 17 889
Ostatni finan¢ni vynosy 1026 815
Celkem 40 202 328703

Vroce 2021 Spole¢nost obdrzela vyplatu dividend od spole¢nosti EPISPOL, a.s. a CHS EPI, a.s. v celkové vysi 303 969 tis. K¢.
Jiné drokové vynosy jsou tvoreny prevazné droky plynouci z pohledavky z pUjcky poskytnuté v roce 2021 spoleénosti
SPOLCHEMIE SK, a.s., v roce 2022: 5 884 tis. K¢ (v roce 2021: 4 204 tis. K&) a v roce 2022 jesté Uroky z pujcky do spolecnosti
SPOLCHEMIE Zebra, a.s. ve vysi 4 454,

Financni naklady

2022 2021
tis. K¢ tis. K¢

Nakladové uroky
- nebankovni pljcky 124 664 51 826
- ostatni uroky 1817 7 510
- urokové naklady zavazku z leasingu 3108 6169
Vyrovnani prodeje licence Spolchemii N.V. 0 112 400
Naéklady na faktoring 10071 16 102
Ostatni finanéni naklady 6739 6728
Financni naklady celkem 146 399 200735

Zisk z finanénich derivatl

ProtoZe je Spole¢nost vétsinovym exportérem, ma pravidelné pfebytky mény EURO, které musi konvertovat do CZK. Vzhledem
k vyvoji kurzu mény EURO uzavira pravidelné terminované forwardové obchody, kterymi zajistuje tyto konverze proti poklesu
kurzu. Vedle dopadu do zisku rozdild mezi aktualnim kurzem a kurzem provedenych konverzi, ktery je zachycen v béznych
kurzovych rozdilech, provadi spolecnost prepocet uzavienych transi na realnou hodnotu. Dopad tohoto prepoctu je zachycen
na samostatném radku financniho vysledku.

K '31.12. 2022 ma Spolecnost takto zajiSténu budouci konverzi v roce 2023 ve vysi 36 MEUR, k 31. 12. 2021 ¢inila tato ¢astka
45 MEUR v kurzech od 25,85 do 26,11 K&/ 1 Eur.

Opravné polozky k finan¢nim aktiviim
Soucasti finanéniho vysledku za rok 2021 je vynos z rozpusténi opravné polozky k pohledavce za Spolchemii N.V. ve vysi
219 118 tis. K¢C.
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27. DAN ZE ZISKU

Splatna dan
Minulé obdobi

Bézny rok

OdloZena dan

Dopad zmeény v prechodnych rozdilech

Dan ze zisku celkem

Odsouhlaseni efektivni dafové sazby

Zisk / ztrata pred zdanénim

Sazba dané

Vypoctena dan

Vliv danové neodpocitatelnych nakladd

Vliv vynosu vynatych/osvobozenych od dané

Vypoctena dan celkem

Efektivni danova sazba

31. prosince 2022
tis.Ké

4010
-509 127

-4 509

-509 626

31. prosince 2022

Spolecnost neeviduje danové nedoplatky u mistné pfislusného financniho uradu.

Odlozena dan

Rozdil ucetni a dariové hodnoty
dlouhodobého majetku

Zasoby
Rezervy

OdloZena danova pohledavka/
(zévazek)

Zauctovany stav odlozené dané

Pohledavky
2022

31. prosince 2021
tis.K¢é

1113
-360 696

48 687

-313 142

31. prosince 2021

tis.K¢ tis.Ke

2743 471 1951739
19% 19%

-521 259 -370 830

-7 070 -99 499

18703 157 188
-509 626 -313 142
18,58% 16,04%

Zavazky Zména stavu

2021 2022 2021 2022/2021 2021/2020
23951 -57 240 -48 884 -16 611 -8 856
3278 0 0 499 933
62 849 0 0 11 603 56 610
90 078 -57 240 -48 884 -4 509 48 687
41194 X X X X

K 31. prosinci 2022 a 2021 Spoleé¢nost neeviduje vyuzitelné danové ztraty minulych let.



28. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami z titulu obchodnich transakci

Dceriné spoleénosti
EPISPOL, a. s.
SPOLCHEMIE N.V.

SYNPO, akciova spolecnost

CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.
SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

SPOLCHEMIE Precursors, a.s.
SPOLCHEMIE Zebra, a.s.
SPOLCHEMIE SK; s.r. 0.

CSS, a.s.

Spolchemig, a.s.

Ostatni spriznéné strany

Fortischem, a.s.

Celkem

Pohledavky k 31. prosinci

2022

2021

32
26171

2924
419
191

1672

w

1411

Zavazky k 31. prosinci

2022

58 136
0

3441
48 837
258 523
0

0

36 753

5071

410781

2021

90 747

3153

52267

90112

141

o o o o

236 847

Zavazky Spolecnosti jsou generovany zejména z titulu nakupu sluzeb rezimu toll fee a ostatnich rezijnich sluzeb. Hodnoty
jsou uvedeny véetné dohadnych poloZek. Obchodni pohledavky nejsou zajistény.
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Poskytnuté a pfijaté pljcky od spfiznénych stran

Pohledavky z titulu poskytnutych pujcek Zavazky z titulu prijatych pjcek

k 31. prosinci k 31. prosinci

2022 2021 2022 2021
AB — CREDIT a.s. 0 0 32570 467 682
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED 0 0 0 30180
SPOLCHEMIE Zebra, a.s. 376 181 0 0 0
SPOLCHEMIE SK, s.r.0. 154 521 153 327 0 0
CHS Epij, a.s. 70184 0 0 0
EPISPOL, a.s. 67 379 0 0 0
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 14955 14792 0 0
Celkem 683 220 168119 32 570 497 862

Objemy nakupt a prodejl se spfiznénymi stranami

Nakupy Prodeje
2022 2021 2022 2021
Dceriné spole¢nosti

SYNPO, akciova spolecnost 30074 18 201 17 254 734
EPISPOL, a.s. 233378 205712 140 237 39434
SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s. 1150610 697 788 724 861 334 594
CHS Epi, a.s. 428 041 378314 87 965 90 950
SPOLCHEMIE SK, s.r.0. 0 0 5884 4204
SPOLCHEMIE Distribution, a.s. 0 0 584 33
SPOLCHEMIE Zebra, a.s. 30113 0 120 093 0
CSS, a.s. 39620 33927 2582 2476
Celkem konsolidované spole¢nosti 1911 836 1333942 1099 460 472 425
Fortischem, a.s. 1181 1075 17 697 19 853
Celkem ostatni spfiznéné strany 1181 1075 17 697 19 853
Celkem 1931017 1335017 1117157 492 278

Nejvyznamnéjsi objem tvofi vzajemné nakupy a prodeje s tfemi dcefinymi spole¢nostmi, tedy spolecnosti EPISPOL, a.s.,
ktera vyrabi pro Spolecnost nizkomolekularni epoxidové pryskyrice, CHS Epi, a.s., ktera pro Spolec¢nost produkty v oboru
chlorové chemie a spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s., ktera vyrabi sodny a draselny louh. Tyto spolec¢nosti pracuiji
v rezimu toll-fee. Spole¢nost témto spoleénostem poskytuje veskeré nezbytné infrastrukturni a administrativni sluzby.
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Clenové statutarnich a dozoréich organ, ¢lenové vedeni

Vedle odmén Spolecnost hradi pojiSténi odpovédnosti dozorcich a statutarnich organt a ¢lend vedeni. V roce 2022 uhradila
Spolecnost za toto pojisténi 322 tis. KC (v roce 2021: 286 tis. K¢).

V roce 2022 ani v roce 2021 nebylo vedoucim pracovnikiim Spole¢nosti poskytnuto zadné nepenézni pInéni s vyjimkou
pozitk(i obsazenych ve smlouvach o vykonu funkce. Vice informaci viz. také komentare v ¢asti 24. 0SOBNI NAKLADY.

29. RiZENi FINANCNICH RIZIK
Faktory financnich rizik

Celkova strategie fizeni rizik Spolecnosti se snazi minimalizovat potencidlni negativni dopady na finan¢ni vysledky
Spolecnosti. Financni a ostatni rizika, kterym je Spole¢nost v ramci své ¢innosti vystavena jsou nasledujici:
a) Trzniriziko
a. Ménové riziko
b. Cenové riziko
b) Riziko tUrokové sazby
c) Uvérové riziko
d) Riziko likvidity
e) Provozni riziko

(@) Trzniriziko

Trzni riziko pro Spolecnost vyplyva zejména ze zmén trznich cen, sménnych kurzd, cen akcii ¢i cen komodit a jejich dopadu na
zisk firmy. Vyse trzniho rizika zavisi na strukture vysledovky a citlivosti jednotlivych poloZek aktiv i pasiv na zmény trznich cen.

a. Ménové riziko

Ménové riziko je druh rizika vznikajiciho zménou kurzu jedné mény vici jiné méné. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze Spole¢nost
vyvazi a dovazi prevaznou cast své produkce a materialu, je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k méné Euro.
Ménové riziko je z velké ¢asti eliminovano pfirozenym hedgingem uz na Urovni prodej a nakupu surovin a energii.

Spoleénost ma s PPF bankou uzavienu Ramcovou smlouvu o obchodovani na finanénim trhu, na zakladé které Spolecnost
sjednava dil¢i forwardové obchody s cilem zajistit se proti negativnim vykyvim kurzu EUR/CZK. V roce 2022 byly realizovany
konverze v celkové vysSi 42 mil. EUR s kurzy v rozmezi 24,65 — 26,11 K&/EUR. Pro rok 2023 jsou sjednany obchody v celkové vysi
36 mil. EUR s kurzy v rozmezi 25,85 — 26,11 KE/EUR.

Spole¢nost se snazi maximalizovat pfirozenou formu ménového zajisténi jako nejucinnéjsi formy eliminace ménového rizika.
Nakupy surovin, ale i energii a sluzeb jsou realizovany v méné Euro, coz zvysuje prirozené kryti rizika kurzovych zmeén plynoucich
z pohybu kurzu EUR/CZK. Objem ndkupu v méné Euro za rok 2022 ¢inil 57,0 % objemu trzeb v méné Euro (za rok 2021: 56,7 %).
Spole¢nost déle eliminuje vliv ménového rizika tim, Ze vyznamnad ¢4st Uvérového financovani je smluvena v méné EUR.
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Rozdéleni pohleddvek a zdvazki podle mén

K31.12.2022 CzZK EUR usb ostatni celkem

tis. Ké tis. Ké tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledévky 548 815 1733182 6 987 2683 2291 667
Z&avazky 1555384 1591694 14 642 200 3161920
K31.12.2021 CzK EUR usb ostatni celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Pohledéavky 365153 1519 811 89 498 3395 1977 857
Z&avazky 1885253 1623957 25449 0 3534659

Jak je uvedeno vyse, vedeni SpoleCnosti se snazi vyuzit pfirozeného kryti ménového rizika, véetné skutec¢ného vyporadani
pohledavek a zavazkd.

Analyza citlivosti finanénich ndstrojd v cizi méné na zménu kurzu

Posileni (oslabeni) kurzu ¢eské koruny o 0,25 K¢ proti euru a dolaru jak je naznaceno nize, by zvysilo, respektive snizilo
vysledek hospodareni o nize uvedené ¢astky. Eventuelni posileni kurzu EUR, které ma negativni dopad do hospodareni, je
vyznamné neutralizovdano ménovym hedgingem prostfednictvim forwardovych obchodl (viz vyse).

V tis. K¢&. 31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis. K¢ tis. K¢
posileni kurzu EUR 58 474 37188
posileni kurzu USD -85 729
oslabeni kurzu EUR 73 541 61782
oslabeni kurzu USD 85 -729

b. Cenové riziko
Spole¢nost je vystavena trznimu riziku vyplyvajicimu ze zmén cen surovin a energii. Spolecnost Fidi toto riziko zahrnutim
moznosti do smluvnich ujednani se svymi zakazniky pfizplsobit prodejni cenu pfi zméné kupni ceny surovin a energii.
(b) Riziko Urokové sazby

Urokové riziko vyplyvé z pohybu trznich drokovych sazeb. Spolegnost je vystavena riziku zmén drokovych sazeb zejména
v oblasti Uvéra v zavislosti na vyvoji vyhlaSovanych sazeb.
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Spole¢nost vykazuje k datu zavérky nasledujici Urocené finanéni nastroje:

Financni nastroje s fixni trokovou sazbou

Nebankovni pljcky

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Analyza citlivosti finan¢nich nastroji s pohyblivou trokovou sazbou

31. prosince 2022

31. prosince 2021

tis.Ké

671982

31. prosince 2022

tis.Ké

1254 470

31. prosince 2021

Zména o 100 bazickych bod( v Urokové sazbé by zvysila, respektive sniZila zisk o nize uvedené ¢éstky.

Financni nastroje s pohyblivou Grokovou sazbou

Citlivost na penézni tok - zvySeni sazby

Citlivost na penézni tok - snizeni sazby

tis.Ké

250 462
307 039

31. prosince 2022

tis.Ké

0
168119

31. prosince 2021

tis.K¢é

5575
-5 575

tis.Ké

1681
-1 681
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Efektivni Urokova sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby financnich aktiv a finanénich zavazk(, nesoucich urok k rozvahovému dni
a obdobich, ve kterych jsou pfecenény.

31. prosince 2022

suma pohledavek K¢

suma pohledavek EUR

Uro&ené pohledavky celkem

suma nebankovnich pUjcéek K¢

suma nebankovnich pljcek EUR

Urogené zavazky celkem

31.prosince 2021

Uro&ené pohledavky celkem

suma nebankovnich pujcek K¢

suma nebankovnich plijcek EUR

Uro&ené zavazky celkem

Efektivni Urokova

VysSe pohledavky/

sazbav % zavazku v tis. K¢
11,14 138 493
5,52 419 008

557 501

5,31 119 058

2,99 548 562

667 620

Efektivni Urokova Vyse pohledavky/
sazbav % zavazku v tis. K¢
3,56 168 119

5,61 504 286

3,61 750184
1254 470

Pristi zména
urokové sazby

Datum splatnosti

Il *

Il *

Pfisti zména
urokové sazby

Do 2032
Do 2032

Do 2032

Do 2032
Do 2032

Do 2032

Datum splatnosti

31.12.2022

Do 2032
Do 2032

30.9.2032

* Nejsou ocekavany smluvni zmény sazeb. Vyse aktudlni sazby se méni pouze v zavislosti na zméndach vyhlasovanych sazeb
centralnimi bankami podle individualnich Gvérovych podminek.

V pfipadé poruseni stanovenych povinnosti dle uzavienych dodatkl k Gvérovym smlouvdm jsou opravnéni véfitelé
ISTROKAPITAL a.s. a AB-Credit a.s. zvySit Urokovou sazbu o 2 % p.a.



V tis. K¢ ZUstatkova Redélna ZUlstatkova Reélna

hodnota hodnota hodnota hodnota
2022 2022 2021 2021
tis.KE tis.KE tis.KC tis.KC
Pohledavky z obchodniho styku, ostatni
pohledavky bez danovych pohleddvek,
poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 1878 101 1870912 1807 650 1807 650
Dlouhodobé pohleddvky a ¢asové rozliseni 413 566 394963 109 289 109 289
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1423523 1423523 512 885 512 885
Nebankovni pijcky 671982 -641 755 1311438 1311438
Nezaplacené troky z nebankovnich pljcek 0 0 -16 040 -16 040
Obchodni a ostatni zavazky a zalohy -1689 213 -1 682 747 -893 088 -893 088
Celkem 1353995 1364 896 209 258 209 258

(c) Kreditni (ivérové) riziko

Kreditni riziko, nebo také uvérové riziko, je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavazky.
Bonita protistrany (odbératele) je tedy dalezitym kritériem, které je nutné provérovat a pravidelné vyhodnocovat.

Spole¢nost mé v ramci interni kreditni politiky (vnitropodnikovy pfedpis) definovanou strategii, s jejiz pomoci zajistuje, aby
byly vyrobky a sluzby prodavany odbératelim s odpovidajicimi obchodnimi podminkami. Nez jsou zékaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se prihlizi
k externim ratingdim i jinym referencim od specializovanych firem. Spolecnost zaroven vyuziva sluzeb uvérové pojistovny
a pojistuje prevaznou ¢ast svych pohledavek. Timto také minimalizuje negativni dopad piipadné materializace kreditniho
rizika. Vyhodnoceni zakaznik( a plnéni kreditnich limitd provadi financni oddéleni (kreditni manazer). Kreditni politika také
obsahuje pravidla pro pfipad prekracovani kreditniho limitu ¢i zhorseni platebni moralky.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici.

ZUstatkovd hodnota 31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis.K¢ tis.K¢
Dlouhodobé pohledavky 376 881 68 095
Pohledavky z obchodniho styku 1375512 1452099
Ostatni pohledavky a zélohy 502 589 416 469
Penézni prostiedky 1423 523 512 885
Celkem 3678 505 2 449 548

Spole¢nost nema zadného zakaznika, ktery by se podilel vice jak 10 % na hodnoté pohledavek z obchodniho styku.
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Analyza splatnosti kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku

Ocekavana Ocekévana

31. prosince 2022 Uvérova ztrdta  31. prosince 2021 Uvérova ztrata

tis.K¢ tis.Ké tis.Ké tis.Ké

Do data splatnosti 1287 543 -6 854 1408 937 -4186
1-90 dnli po datu splatnosti 95216 -393 51015 -3 667
91 - 180 dnl po datu splatnosti 92 -92 13 -13
181 - 360 dni po datu splatnosti 22 -22 121 -122
Nad 360 dnd po datu splatnosti 33974 -33974 33981 -33981
Celkem 1416 847 -41 335 1494 067 -41 968
ZUstatkova hodnota 1375512 1452099

Zména stavu oéekdvané uvérové ztraty u pohleddvek z obchodniho styku

31. prosince 2022 31. prosince 2021

tis.K¢ tis.K¢

Zlstatek k 1. lednu -41 968 -41192
Tvorba opravné polozky -6 204 -5634
Rozpusténi opravné polozky 6 833 43828
Vyuziti opravné polozky — odpis pohledavek 4 30
ZUstatek k 31. prosinci -41 335 -41 968

Vyvoj a zlistatek nakumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty u poskytnutych pljcek je patrny z informaci poskytnutych v ¢asti 10.

(d) Riziko likvidity

Likvidita je schopnost firmy dostat v kazdém okamziku svym splatnym zdvazkdm. Riziko likvidity tedy znamend potencidlni
moznost, Ze Spole¢nost nebude schopna dostéat svym finanénim zavazkim k termin(m jejich splatnosti. Obezretné fizeni
rizika likvidity predpoklada udrzovani dostatecné urovné hotovosti a hotovostnich ekvivalentl a dostupnost financovani
z pfiméreného objemu Gvérovych produktl urcenych k tomuto Gcelu.

K Fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouZzivd Spolecnost metodu ¢lenéni naklad(l podle Cinnosti, ktera umoziuje
sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostredka.

K zajisténi dostatecné likvidity ke kryti provoznich nakladl pouzivé Spolecnost standardizovany systém fizeni pracovniho
kapitalu, zejména pak fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zdsob. Spole¢nost dale vyuziva faktoringovych sluzeb
pro ¢ést portfolia pohledavek s delsi splatnosti, aby opét minimalizovala vdzané penézni prostfedky v pohledavkach.



Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2022 Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6-12 i i
2 masich mésica mésict 1-2roky 2-5let Nad 5 let Celkem
tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢ tis.Ke tis.K¢
Pajcky 2254 4558 14 434 76 733 254084 319920 671982
Z&vazky z leasingu 2820 5608 8288 6272 7 523 0 30 511
Ostatni zavazky 1217924 772 357 9656 216 458 222723 20309 2459427
Celkem 1222998 782 523 32378 299 463 484 330 340228 3161920
K 31. prosinci 2021 Smluvni penézni toky
Splatné do 2-6 6-12 ) )
5 mésich mésic mésica 1-2roky 2-5let Nad 5 let Celkem
tis.Ke tis.K¢ tis.K¢ tis.K& tis.Ke tis.K¢ tis.K¢
Pljcky 32527 4535 116 449 170 884 570 507 396 864 1291766
Zavazky z leasingu 2844 5772 6 969 14 631 15573 0 45789
Ostatni zavazky 1021069 449118 249 680 29 604 438918 8715 2197104
Celkem 1056 440 459 425 373 098 215119 1024998 405 579 3534 659

(e) Provozni (operacni) riziko

Operacnim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztréaty v disledku provoznich nedostatk( a chyb. V Gzkém pojeti Ize za
operachni riziko povazovat riziko plynouci z provozni ¢innosti firmy. V Sir§im pojeti Ize do této kategorie zaradit vSechna rizika,
ktera nelze pfrifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.

Spolecnost fidi své provozni a vyrobni riziko, aby se vyvarovala finanénim ztratdm a Skodam. Jedna se pfedevsim o sledovani
opotiebeni vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni Spolecnosti, rizik spojenych s odstavkami provoza a rizika spojenych
s pojisténim.

Vliv provozu na technicky stav vybaveni a komponent vyrobniho zafizeni se neustdle v pribéhu ¢asu zvysuje. Nicméné
spolec¢nost kazdoro€né sestavuje plan tykajici se preventivni Gdrzby vyrobnich zafizeni a odstavek vyrobnich zafizeni tak,
aby odstranila riziko neplanovanych odstavek. Zaroven probiha pravidelna tdrzba dle pfedem schvalenych harmonogram

i béhem provozu jednotlivych zafizeni, ¢imz se jesté snizuje riziko odstaveni technologie z dlivodu zévady.

Spole¢nost priibézné modernizuje a optimalizuje jednotlivé provozy jak v rdmci bézné udrzby, tak v ramci technického
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30. VYZKUM A VYVOJ

V roce 2022 Spolecnost vynaloZila vydaje na vyzkum a vyvoj v celkové vysi 49 978 tis. K¢ (2021: 50 618 tis. K¢). Z toho
vnitropodnikové vydaje na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost Cinily 29 429 tis. K¢ (2021: 32 615 tis. K¢).

31. KAPITALOVE PRISLIBY

Pfed koncem roku 2021 uzavrel Spolek a jim 100% kontrolovana spole¢nost SPOLCHEMIE Zebra, a.s. dlouhodoby obchodni
kontrakt se strategickym zahrani¢nim partnerem na dodavky prekurzorll pro vyrobu chemickych latek nové generace.
V této souvislosti se Spolek a SPOLCHEMIE Zebra zavazaly vybudovat provozni jednotku na vyrobu téchto prekurzord
s pocatecnim investiénim rozpoctem 62 miliond EUR. Celkové investi¢ni ndklady jsou financované z ¢ésti zahrani¢nim
partnerem, bankovnim investi¢nim Gvérem a poskytnutou pljckou Spolku do SPOLCHEMIE Zebra, a.s. Navratnost této
investice je garantovana vyse uvedenym dlouhodobym odbytovym kontraktem. Spolek smluvné prevzal odpovédnost za
uspésné vybudovani této provozni jednotky, kdy jeji spusténi je pfedpokladano na konci roku 2023.

32. PODMINENE ZAVAZKY

Poskytnuta ruceni

Spolecnost poskytla v roce 2021 ruéeni za zavazky spolecnosti Fortischem, a.s. v(ci véfitelim MONDI SCP, a.s. a MONDI
Stéti, a.s. do vySe 1 600 tis. EUR. Spole&nost Fortischem, a.s. je pro Spoleénost spfiznénou osobou, resp. osobou, které je
ovladana stejnou ovladajici osobou.

Spolecnost poskytla v roce 2006 dceriné spole¢nosti EPISPOL, a.s. ruceni za investicni uvér az do vyse 600 000 tis. K¢ od
EXPOBANK CZ (dfive LBBW Bank CZ). K 31. prosinci 2022 ¢inila nesplacena ¢ast Gvéru 10 015 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
142 288 tis. K¢). Véritelem predmeétnych pohledavek je spolecnost AB — CREDIT a.s.

Na zdakladé dohody o pfistoupeni k zdvazku uzaviené mezi Spole¢nosti, spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis a PoStovou
bankou, a.s. v roce 2014 pfistoupila Spole¢nost v celém rozsahu k zavazkim spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis vici
Postové bance ze smlouvy o tGvéru do vyse 32 000 tis. EUR a zavazala se splnit veskeré dluhy z uvedené tvérové smlouvy
spole¢né a nerozdilné se spole¢nosti SPOLCHEMIE Electrolysis. K ¢erpani Gvéru doslo v roce 2015. Zistatek Gvéru k 31.
prosinci 2022 ¢ini 511 858 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 580 438 tis. K¢). Véfitelem pfedmétnych pohledavek je spole¢nost
ISTROKAPITAL a.s.

Na zékladé smlouvy o pristoupeni k dluhdim uzaviené mezi Spolec¢nosti, spolec¢nosti CHS Epi a Raiffeisenbank a.s. v roce
2014 pristoupila Spolecnost v celém rozsahu ke vsem dluhtim spole¢nosti CHS Epi vici Raiffeisenbank a.s. z Gvéru do vyse
152 000 tis. K¢ a zavazala se splatit veskeré dluhy z uvedené tvérové smlouvy spolecné a nerozdilné se spolecnosti CHS Epi.
K cerpani Gvéru doslo v roce 2015. Zstatek Uvéru k 31. prosinci 2022 ¢ini 7 341 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 113 789 tis. K¢).
Véritelem predmétnych pohleddvek je spolecnost AB — CREDIT a.s.

SPOLCHEMIE Zebra, a.s.

Spole¢nost SPOLCHEMIE Zebra, a.s. uzavrela za ucasti Spole¢nosti v zavéru roku 2021 smlouvy se strategickym zahrani¢nim
partnerem, jejichz predmétem je jednak vystavba nové vyrobni jednotky na vyrobu nového prekurzoru a sou¢asné dlouhodoba
dohoda o dodavkach prekurzoru tomuto zahraniénimu partnerovi. Spoleénost, jakozto plivodce nové patentované technologie
pfevzala plnou odpovédnost za Uspésné dokonceni vystavby vyrobni jednotky. Vystavba zatim probiha dle planu.

V ramci ujednani o dlouhodobych dodavkach prekurzoru Spolek prevzal ruceni za realizaci dodavek a pripadné platby
spojené s porusenim povinnosti dodat minimalni zavazné mnozstvi az do vyse 16 mil. EUR rocné. Vedle toho je pfipadna
odpovédnost Spolku limitovana ¢astkou 30 mil. EUR.



Dne 27. 9. 2022 uzavreli SPOLCHEMIE Zebra a Spole¢nost s Ceskou spofitelnou, a.s. Gvérovou smlouvou, na zékladé které
je Cerpan uvér na financovani vystavby predmétné vyrobni jednotky. Maximalni vySe uvéru je 50 mil. EUR. Spolek je se
spole¢nosti SPOLCHEMIE Zebra, a.s. spoludluznikem tohoto uvéru

Ostatni podminéné zavazky

Spoleénost dale byla informovéna, Ze proti ni byla u Okresniho soudu v Usti nad Labem podéna Zaloba, jiz se JUDr. Ing.
Martina Jinochové Matyasova, insolvenéni spravkyné dluznika STZ a.s., IC: 27294099 domaha v(¢&i Spoleénosti zaplaceni
pohledavky ve vysi 200 000 tis. K¢ s pfislusenstvim. Jedna se o pohledavku, kterou Spole¢nost plvodné evidovala jako
zavazek vici svému byvalému akcionafi Via Chem Group, z titulu smlouvy o tvéru ze dne 5. fijna 2009 a jejimz véfitelem se
v mezidobi stala spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED. V letech 2021 a 2022 Spole¢nost tuto pohledavku spoleénosti
KAPRAIN CHEMICAL LIMITED celou uhradila.

Dne 6. fijna 2021 vydal Okresni soud v Usti nad Labem rozsudek, kterym byla Zaloba insolven&ni spravkyné v piném rozsahu
zamitnuta. V odlvodnéni rozsudku se pak tento soud zcela ztotoznil s pravnim nazorem Nejvy$siho soudu, vyslovenym
v souvisejicim sporu o tom, ze dluznikovi STZ a.s. nemohla nikdy v minulosti vzniknout pohledavka za Spolecnosti.
Insolvencni spravkyné podala proti rozsudku odvolani a odvolaci soud dne 15. listopadu 2022 rozhodnuti soudu prvniho

stupné potvrdil. Proti rozhodnuti podala insolvenéni spravkyné dovolani k NejvysSimu soudu.

Vedeni si neni védomo zadnych dalsich podminénych zavazk( Spolecnosti k 31. prosinci 2022.
33. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym udalostem, které nebyly uvedeny v pfedchozich bodech pfilohy Géetni zavérky, a které
by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2022.
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Zprava predstavenstva spolecnosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost,

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2022
(,Zprava o vztazich")
zpracovand ve smyslu § 82 a ndsl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni (déle jen ,ZOK")

Piedstavenstvo spolegnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 40032, IC0: 000 11 789, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vlozka 47, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nésledujici Zpravu o vztazich za uplynulé ucetni obdobi
od 1.1.2022 do 31. 12. 2022 (déle jen ,Rozhodné obdobi“).

1

1.1

1.2

Ovladana osoba

Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spoleénost Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoleénost, se sidlem Usti nad Labem,
Revoluéni 1930/86, PSC 40032, ICO: 000 11 789, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vloZka 47 (déle jen ,Ovladana osoba").

Ovladajici osoba

Ovladané osoby v Rozhodném obdobi Ing. Karel Prazak, bytem Otradovicka 730/9, Kamyk, 142 00 Praha 4, nar. 3. 4. 1969
(dale jen ,Ovladajici osoba”), ktery dle informaci dostupnych spravni radé Ovladané osoby ovladal Ovladanou osobu
nepfimo prostrednictvim spolec¢nosti KAPRAIN CHEMICAL LIMITED, se sidlem Giannou Kranidioti 9, 2nd floor, Flat/
Office 210, 1065 Nicosia, Kypr, registracni ¢islo: HE 381813 (ddle jen ,KAPRAIN CHEMICAL"), ktera béhem Rozhodného
obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu.

Spolecnost KAPRAIN CHEMICAL ovladala Ovladajici osoba nepfimo prostrednictvim spolecnosti KAPRAIN INDUSTRIAL
HOLDING LIMITED, se sidlem Giannou Kranidioti 9, 2nd floor, Flat/Office 210, 1065 Nicosia, Kypr, registracni ¢islo: HE
338896 (dale jen ,KIHL") kterd béhem Rozhodného obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil
ve vy$i 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL.

Spole¢nost KIHL ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo prostfednictvim spolec¢nosti KAPRAIN
HOLDINGS LIMITED, se sidlem Giannou Kranidioti 9, 2nd floor, Flat/Office 210, 1065 Nicosia, Kypr, registracni Cislo:
HE 318384 (dale jen ,KAPRAIN HOLDINGS"), kterd v Rozhodném obdobi vykondvala hlasovaci prava s akciemi
predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KIHL.

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo prostfednictvim spolecnosti
DARELCO MANAGEMENT LIMITED, se sidlem Giannou Kranidioti 9, 2nd floor, Flat/Office 210, 1065 Nicosia, Kypr,
registracni ¢islo: HE 313979 (déle jen ,DARELCO"), ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem spole¢nosti
KAPRAIN HOLDINGS s hlasovacimi pravy.

Spolecnost DARELCO v Rozhodném obdobi ovladala Ovladajici osoba pfimo jako jediny akcionar vykonavajici hlasovaci
prava spojena s jejim podilem ve vysi 100 % ve spole¢nosti DARELCO.



1.3 Grafické znazornéni vztahl mezi Ovladajici osobou a Ovlddanou osobou a mezi osobou Ovladanou a osobami ovlada-
nymi stejnou Ovladajici osobou
Ve schématu niZe jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi osobami v ramci struktury ovlddanych vztah( od Ovladajici
osoby az k Ovladané osobé spolu s podily na hlasovacich pravech jednotlivych osob/spolecnosti k 31. 12. 2022.

Ing. Karel Prazak
3.4.1969
Otradovicka 730/9,
Kamyk, 142 00 Praha 4

DARELCO
MANAGEMENT LIMITED
IC: HE 313979
(100%)

KAPRAIN HOLDINGS
_ LIMITED*
IC: HE 318384

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED
IC: HE 381813
(100 %)

SPOLCHEMIE Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, SYNPO, akciova
Green Energy, a.s. akciova spolecnost spolecnost
IC: 109 554 02 IC: 000 11789 IC: 465 04 711
(100 %) (100 %) (100 %)

QHS Epi, a.s.
IC: 282 07 882
(100 %)

SPOLCHEMIE SPOLCHEMIE

Electrolysis a.s. Hydrogen, a.s.

IC: 292 00 181 IC: 086 47 011
(100 %) (100 %)

SPOLCHEMIE N.V EPISPOL, a.s.
RC: 818202518 IC: 254 49 842
(100 %) (100 %)

) CSS, a.s.
IC: 289 63 661
(100 %)

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.
IC: 241 50 584
(100%)

SPOLCHEMIE Zebra, a.s.
1G: 119 63 751
(100 %)

SPOLCHEMIE, a.s. SPOLCHEMIE SK, s.r.0.
IC: 037 07 873 IC: 47 454 750
(100%) (100 %)

* Spole¢nost DARELCO MANAGEMENT LIMITED je jedinym akcionafem spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS LIMITED s hlasovacimi pravy.
V priloze €. 1 této Zpravy o vztazich jsou uvedeny v§echny osoby, které byly béhem Rozhodného obdobi ovladany stejnou Ovladajici osobou.
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Zpusob a prostiedky ovladani v Rozhodném obdobi

Ovladajici osoba dle informaci dostupnych spravni radé Ovladdané osoby ovladala Ovladanou osobu nepfimo pro-
stfednictvim spolecnosti KAPRAIN CHEMICAL. Spolec¢nost KAPRAIN CHEMICAL byla ovladana spolecnosti KIHL.
Spolecnosti KIHL byla ovladana spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS, ktera byla ovladana spole¢nosti DARELCO.
Spole¢nost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle informaci dostupnych spravni radé Ovladané osoby dostupnych
informaci ovladana pfimo Ovladajici osobou jako jedinym akcionafem spole¢nosti DARELCO.

Spole¢nost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle informaci dostupnych spravni radé Ovladané osoby dostupnych
informaci jedinym akcionafem spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS s hlasovacimi pravy.

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve
vy$i 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KIHL.

Spolec¢nost KIHL v Rozhodném obdobi vykondvala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 100 % na
hlasovacich pravech spolec¢nosti KAPRAIN CHEMICAL.

Spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL v Rozhodném obdobi vykondavala hlasovaci prava s akciemi predstavujicimi podil ve
vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu.



3 Koncern spolecnosti Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba je fidici osobou koncernu ve smyslu § 79 ZOK, ktery v Rozhodném obdobi zahrnoval nasledujici
spolecnosti jako osoby fizené.

Prévnické osoba ICo od - do

SYNPO, akciova spolecnost

Pardubice - Zelené Predmésti, S.K. Neumanna 1316, PSC 532 07 46504711 1.1.2022 - 31.12.2022

EPISPOL, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 25449842 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE Electrolysis a.s.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 29200181 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE Hydrogen, a.s.
(v obdobi do 23.3.2022 jako SPOLCHEMIE Precursors 2, a.s.) 08647011 1.1.2022 - 31.12.2022
Revolucni 1930/86, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem

SPOLCHEMIE N.V.

Radarweg 29, 1043 NX, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi 818202518 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem — centrum, 400 01 Usti nad Labem 24150584 1.1.2022 - 31.12.2022

CHS Epi, a.s.

Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32 28207882 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE, a.s.

Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3 03707873 1.1.2022 - 31.12.2022

CSS, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem 28963661 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE SK, s.r.o.

Gagarinova 7/A Bratislava - mestskd ¢ast Ruzinov 821 03, Slovensko 47454750 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE Zebra, a.s.

Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem 11963751 1.1.2022 - 31.12.2022

SPOLCHEMIE Green Energy, a.s.
(v obdobi do 25.2.2022 jako SPOLCHEMIE Precursors, a.s.) 10955402 1.1.2022 - 31.12.2022
Revolu¢ni 1930/86, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
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6.1

6.2

Uloha Ovladané osoby ve struktufe ovladacich vztahl v Rozhodném obdobi

Ovladana osoba stoji jako fidici osoba v ¢ele koncernu zahrnujici spolecnosti uvedené v ¢l. 3 této Zpravy o vztazich.
Vrcholny management Ovladané osoby se prostrednictvim pfikaznich a jinych smluv podili na fizeni v ostatnich
spolecnostech koncernu a prosazovani koncernovych zdjmG. Ovladané osoba je vyrobcem syntetickych pryskyfic
a Siroké skaly chemickych produktd z anorganické chemie, pro jejichz produkci a zpracovani vyuziva ostatni
spolecnosti z koncernu.

Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob vykazujicich znaky
podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Ovladana osoba vyplatila béhem Rozhodné obdobi spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL dividendu ve vysi 400.000 tis. K¢.

S vyjimkou vySe uvedeného neucinila Ovlddand osoba béhem Rozhodného obdobi na popud Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob zadna pravni jednani a ostatni opatreni, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za tGcCetni obdobi bezprostfedné predchazejici ucetnimu
obdobi, za néz se zpracovava Zprava o vztazich.

Prehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi Ovladanou osobou a osobami
ovladanymi Ovladajici osobou

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobu, které byly v Rozhodném obdobi platné

Mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebyly uzavieny zadné smlouvy, které by byly v Rozhodném obdobi
platné.

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a osobami ovlddanymi Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi
platné

CSS, a.s.
. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2011, ve znéni pozdéjsich dodatk(

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT ze dne 1. 6. 2010

Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah( pfi uzavirani smluv o najmu dopravniho prostiedku ze dne

1.6.2010

Smlouva o poskytovani telekomunikacnich sluzeb ze dne 29. 3. 2011

Ramcova smlouva o Upravé vzéjemnych vztah(, prav, zdvazku a poskytovani sluzeb ze dne 23. 6. 2010

Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl ze dne 25. 5. 2018

CHS Epj, a.s.
. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 25. 9. 2013

Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah(, prav, zdvazkul a poskytovani sluzeb ze dne 25. 9. 2013
Smlouva o sluzbach ze dne 30. 9. 2013

Smlouva o poskytovani sluzeb udrzby, reviznich, planovacich a analytickych ¢innosti a technické podpory
informacnich systému pro udrzbu ze dne 30. 9. 2013

Najemni smlouva ze dne 1. 10. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd

Najemni smlouva ze dne 1. 10. 2013



Smlouva o kooperaci ze dne 1. 10. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatki

Ramcova smlouva o dilo ze dne 1. 10. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd
Mezivéritelska smlouva ze dne 24. 11. 2014, ve znéni pozdéjsich dodatku
Smlouva o pristoupeni k dluhdim ze dne 24. 11. 2014

Smlouva o vyplfiovacim pradvu sménecném ze dne 24. 11. 2014

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkam z pojistnych smluv ze dne
24.11.2014 (NZ1019/2014)

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k movitym vécem (zdsobam) ze dne 24. 11. 2014 (NZ 1021/2014)
Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016, ve znéni pozdéjsich dodatk

Ramcova kupni smlouva ze dne 21. 11. 2016

Smlouva o vzajemnych vztazich ze dne 1. 8. 2017

Dohoda o prevzeti dluhu a poskytnuti kompenzace ze dne 15. 9. 2017

Smlouva o zpracovani osobnich udajl ze dne 25. 5. 2018

Dohoda o uznani a splaceni dluhu ze dne 31. 12. 2021

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2021, ve znéni pozdéjsich dodatk(
Dohoda o podminkach zaplaceni pfedCasnych splatek uvéru ze dne 22. 8. 2022
Smlouva o zapUjcce ze dne 12. 12. 2022

SPOLCHEMIE Distribution, a.s.
Smlouva o zéapUijcce ze dne 7. 12. 2021

SPOLCHEMIE Electrolysis, a.s.

. Najemni smlouva ze dne 1. 12. 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd
Ramcova smlouva o dilo ze dne 8. 4. 2014, ve znéni pozdéjsich dodatk
Smlouva o kooperaci ze dne 4. 8. 2014, ve znéni pozdéjsich dodatku
Mezivéfitelska smlouva ze dne 24. 11. 2014, ve znéni pozdéjSich dodatku
Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztahd, prav, povinnosti a poskytovani sluzeb ze dne 9. 11. 2015
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkam z pojistnych smluv ze dne
24.11.2014 (NZ1018/2014)
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k movitym vécem (zdsobam) ze dne 24. 11. 2014 (NZ 1020/2014)
Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016, ve znéni pozdéjsich dodatkd
Dohoda o poskytnuti kompenzace ze dne 15. 9. 2017
Uznani dluhu (zévazku), Dohoda se svolenim k vykonatelnosti tohoto zapisu ze dne
29.9.2017 (NZ 812/2017)
Smlouva o zpracovani osobnich udajl ze dne 25. 5. 2018
Smlouva o zfizeni prava stavby ze dne 30. 10. 2019
Smlouva o poskytnuti energii ze dne 20. 12. 2019
Dohoda o uznani a splaceni dluhu ze dne 31. 12. 2021
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2021, ve znéni pozdéjsich dodatkl

SYNPOQ, akciova spole¢nost
Smlouva o dilo ze dne 6. 1. 2022
Smlouva o ochrané dlvérnych informaci ze dne 30. 8. 2021
Smlouva o Ucasti na feSeni projektu ze dne 29. 3. 2021
Licen¢ni smlouva z 11. 1. 2022
Kupni smlouva ¢.BR07-22 z 22. 2. 2022
Kupni smlouva ¢.BR08-22 z 22. 2. 2022
Smlouva o prevodu vyroby a poskytnuti kompenzace z 1. 12. 2022
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EPISPOL, a.s.
. Smlouva o poskytnuti ru¢eni ze dne 15. 9. 2006
Ramcova smlouva o Upravé vzajemnych vztah(, prav, zdvazk(, poskytovani sluzeb a prejimani systému
fizeni ze dne 1. 10. 2004
Ramcova smlouva o dilo ze dne 7. 12. 2015
Smlouva o kooperaci ze dne 7. 12. 2015 ve znéni pozdéjsich dodatkd
Prikazni smlouva ze dne 1. 11. 2016 ve znéni pozdéjsich dodatku
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl ze dne 25. 5. 2018
Dohoda o prevzeti dluhu a poskytnuti kompenzace ze dne 15. 9. 2017
Smlouva o zfizeni prava stavby ze dne 4. 6.2020
Smlouva o ochrané divérnych informaci ze dne 20. 6. 2020
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2021
Smlouva o vneseni vkladu ze dne 21. 2. 2022
Smlouva o Upisu akcii ze dne 21. 2. 2022
Smlouva o zéapUjcce ze dne 12. 12. 2022
Mezivéritelska dohoda ze dne 15. 12. 2022

AB - CREDIT, a.s.

. Ramcova Uvérova smlouva ze dne 14. 6. 2004, ve znéni pozdéjsich dodatkd
Uvérové smlouva ze dne 11. 5. 2007, ve znéni pozdé&jsich dodatkd
Uvérové smlouva ze dne 28. 1. 2008, ve znéni pozdé&jsich dodatki
Uvérové smlouva ze dne 1. 7. 2008, ve znéni pozdéjsich dodatk
Uvérové smlouva ze dne 13. 6. 2008, ve znéni pozdé&jsich dodatkd
Dohoda o uznani a splnéni dluhli ze dne 20. 1. 2021 (NZ 11/2021)
Smlouva o zfizeni zastavniho prava ze dne 31. 7. 2009 (NZ 313/2009)
Zastavni smlouva ze dne 7. 10. 2008 (NZ 284/2008)

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem ze dne 7. 1. 2008
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem ze dne 5. 3. 2008
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkam ze dne 14. 6. 2004
Zastavni smlouva ze dne 20. 6. 2008 (NZ 173/2008)

Zastavni smlouva ze dne 24. 3. 2009 (NZ 71/2009)

Zastavni smlouva ze dne 20. 10. 2006 (NZ 283/2006)

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem ze dne 13. 6 2008
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem ze dne 20. 10. 2006
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze dne 8. 2. 2005
Smlouva o zastavé nemovitosti ze dne 11. 8. 2009

Smlouva o zéastavé prav k predmétiim prdmyslového vlastnictvi ze dne 31. 7. 2009
Smlouva o zastavé nemovitosti ze dne 31. 7. 2009

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ze dne 30. 9. 2009 (NZ 376/2009)
Dohoda o uplatnéni vyplfovaciho prava sménec¢ného ze dne 7. 3. 2008

SPOLCHEMIE SK, s.r.o
Smlouva o Uvéru ze dne 1. 3. 2021, ve znéni pozdéjsich dodatki
Smlouva o Uvéru ze dne 23. 4. 2021, ve znéni pozdéjSich dodatku
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7 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik a pripadné vyrovnani Gjmy vzniklé Ovladané osobé

Ovladané osobé vyplyvaiji z Ucasti ve strukture ovladacich vztahl zejména vyhody. Hlavni vyhody spocivaji v silném fi-
nanénim zdzemi koncernu s vyhodnéjsim pfistupem k financovani, z ¢ehoz tézi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani
obchod( se svymi dodavateli, dale pfi vyjednévani s bankami a jinymi poskytovateli Gvér(, ¢imz dochazi ke snizovani
nékladd.

Ovladané osobé nevyplyvaly ze vztaht béhem Rozhodného obdobi, které jsou predmétem této Zpravy o vztazich,
Zadné nevyhody, rizika, ani ji z téchto vztahl nevznikla Zadna djma.

Vyrovnani ujmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném pripadé nepfichazi v uvahu.

8 Zobecnéni informaci, které tvori predmét obchodniho tajemstvi

Spravna rada Ovladané osoby uvadi, Ze pfipadné informace, které tvofi pfedmét obchodniho tajemstvi Ovladajici oso-
by, Ovladané osoby nebo jinych osob ovlddanych Ovladajici osobou jsou ve Zpravé o vztazich zobecnény v pfimérené
mife odpovidajici uc¢elu Zpravy o vztazich.

Tato zprava byla vypracovana sprdvni radou, jakozto statutarnim orgdnem Ovladané osoby, na zékladé Udajd, které jsou

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2023

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

4 o W,
/

la.
I"\ -"\_/f\,«"‘x

Ing. Pavel Jirousek Ing. Daniel Tamchyna, MBA

predseda spravni rady mistopfedseda spravni rady
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Priloha €. 1: Seznam spole¢nosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou Ovladajici osobou béhem Rozhodného obdobi

Identifikacni/
registracni Stat Zpusob a prostredky Uéast
Obchodhni firma cislo registrace ovladani Poznamka prostiednictvim
Osoba ovladand
Darelco stejnou ovladajici
Management Kyperska osobou prostrednictvim
Limited 313979 republika majetkové ucasti Karel Prazak
Osoba ovladand
stejnou ovladajici Darelco
KAPRAIN Holdings Kyperska osobou prostfednictvim Management
Limited 318384 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladand
stejnou ovladajici
KAPRAIN Financial Kyperska osobou prostrednictvim KAPRAIN Holdings
Holding Limited 179241 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladana
KAPRAIN Real stejnou ovladajici
Estate Holding Kyperska osobou prostrednictvim KAPRAIN Holdings
Limited 338897 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
KAPRAIN Industrial Kyperska osobou prostfednictvim KAPRAIN Holdings
Holding Limited 338896 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladana
Britské stejnou ovladajici
panenské osobou prostfednictvim KAPRAIN Holdings
Fayvex Limited 1756022 ostrovy majetkové ucasti Limited
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
Jejomar Capital Kyperska osobou prostrednictvim
Limited 318224 republika majetkové ucasti Fayvex Limited
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
KAPRAIN Services Ceska osobou prostrednictvim Jejomar Capital
a.s. 289 50 216 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladand
stejnou ovladajici
Ceska osobou prostrednictvim KAPRAIN Services
Kaprain Ice s.r.o. 108 24 723 republika majetkové ucasti a.s.
Osoba ovladand
stejnou ovladajici
Kaprain Ice Letfany Ceska osobou prostrednictvim
S.I.0. 117 39 983 republika majetkové ucasti Kaprain Ice s.r.o.
Osoba ovladand
stejnou ovladajici
Flowing Ice Compay Ceska osobou prostrednictvim
S.I.0. 091 24 756 republika majetkové ucasti od 18.3.2022 Kaprain Ice s.r.o.
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
ICE CZECH Ceska osobou prostfednictvim Flowing Ice
LETNANY a.s. 25798715 republika majetkové ucasti od 18.3.2022 Company s.r.o.




Osoba ovladana
stejnou ovladajici

Ceska osobou prostfednictvim
ALS Investors, a.s. | 079 05 149 republika majetkové ucasti (75 %) Kaprain Ice s.r.o.
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
Ceska osobou prostiednictvim
AR DELTA, a.s. 284 30 824 republika majetkové ucasti (75 %) ALS Investors, a.s.
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou prostrednictvim KAPRAIN Financial
Credis Invest B.V. 34245967 Nizozemi majetkové ucasti Holding Limited
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici
Ceska osobou prostfednictvim KAPRAIN Financial
AB - CREDIT a. s. 40522610 republika majetkové ucasti Holding Limited
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
CAVALET TRADE, Ceska osobou prostrednictvim
S.I.0. 050 60 575 republika majetkové ucasti AB — CREDIT a. s.
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici
Ceska osobou prostfednictvim KAPRAIN Financial
CM - CREDIT a.s. 25095048 republika majetkové ucasti Holding Limited
Osoba ovladana
stejnou ovladajici
Slovenska osobou prostfednictvim
FORTISCHEM a.s. 46 693 874 republika majetkové Ucasti CM - CREDIT a.s.
Osoba ovladana
stejnou ovladajici FORTISCHEM a.s.
Slovenska osobou prostrednictvim (97%), CM — CREDIT
CPP StraZov s.ro. |46 358 421 republika majetkové Ucasti do 11.2.2022 a.s. (3%)
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici
Ceska osobou prostfednictvim KAPRAIN Financial
CP Inkaso s.r.o. 290 27 241 republika majetkové Ucasti Holding Limited
Osoba ovladana
. Kyperska stejnou ovladajici KAPRAIN Financial
Alcathous Limited 264875 republika osobou prostiednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
FEELSIDE LIMITED | 403362 Kyperska | stejnou ovladajici Alcathous Limited
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
Osoba ovladana
. I Kyperska stejnou ovladajici KAPRAIN Financial
Tritiaco Limited 360704 republika osobou prostrednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici
Ceska osobou prostfednictvim
PUBLICOLA s.r.o. 053 06 159 republika majetkové ucasti AB — CREDIT a. s.
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Osoba ovladana
stejnou ovladajici
Ceska osobou prostrednictvim
EDEN Jizni roh s.r.o. | 017 55706 republika majetkové ucasti AB - CREDIT a. s.

Osoba ovladana
stejnou ovladajici

EDEN SPORT Ceska osobou prostrednictvim
APARTMENTS s.r.o. | 176 14741 republika majetkové ucasti od 6.10.2022 EDEN Jizni roh s.r.o.

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
Travel Investment Ceska osobou prostfednictvim
s.r.o. 258 76 881 republika majetkové Ucasti (50%) AB - CREDIT a. s.

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
TRAVEL FAMILY Ceska osobou prostrednictvim Travel Investment
s.r.0.170 49 415 170 49 415 republika majetkové ucasti S.I.0.

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
KOVOTOUR PLUS Ceska osobou prostrednictvim Travel Investment
S.r.o. 623 01 055 republika majetkové ucasti S.I.o.

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
TRAVEL FAIMILY Ceska osobou prostfednictvim KOVOTOUR PLUS
AR s.r.0. 25877 178 republika majetkové ucasti S.I.o.

Osoba ovladana
stejnou ovladajici

Ceska osobou prostrednictvim KAPRAIN Industrial
POMPILIUS s.r.o. 05420 768 republika majetkové ucasti do 17.8.2022 Holding Limited
Osoba ovladana
. Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Industrial
Nej.cz s.r.o. 03213 595 republika osobou prostrednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
5 Osoba ovladand
Nej Kandl s.r.o. 02738252 | “eskd stejnou ovladajici Nej.cz s.r.o.
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
3 Osoba ovladand
kbNet s.r.0. 04951727 | Ceska stejnou ovladajici Nej.cz s.r.o.
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
Osoba ovladand
. Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Industrial
Incrate s.r.o. 097779 965 republika osobou prostrednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
; Osoba ovladand
OpavaNet a.s. 258 60 011 Ceska stejnou ovladajici d0 22.12.2022 | Nej.cz s.r.o.
republika osobou prostrednictvim

majetkové ucasti

Osoba ovladana
Ceska stejnou ovladajici od 7.1.2022 do
republika osobou prostrednictvim 1.10.2022

majetkové ucasti

SMART Comp. s.r.o. | 25517 767 Nej.cz s.r.o.
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Osoba ovladana

Ceska stejnou ovladajici od 7.1.2022 do
NJNet s.r.o. 26873 788 republika osobou prostfednictvim 1.10.2022 SMART Comp s.r.0.
majetkové ucasti
Osoba ovladana
Ceska stejnou ovladajici od 7.1.2022 do
Al nets.ro. 28567251 republika osobou prostfednictvim 1.10.2022 SMART Comp s..0.
majetkové ucasti
Osoba ovladana
. Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Industrial
Kaprain Rubber a.s. | 109 21 371 republika osobou prostfednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
Rubena, s.r.o. 097 25 351 Ceska_ stejnou ovlad?pm. . Kaprain Rubber a.s.
republika osobou prostfednictvim
majetkové ucasti
Osoba ovladana
KAPRAIN 381813 Kyperska stejnou ovladajici KAPRAIN Industrial
CHEMICAL LIMITED republika osobou prostiednictvim Holding Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
. Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN CHEMICAL
Kaprain SK a.s. 28361 881 republika osobou prostiednictvim LIMITED
majetkové ucasti
s Osoba ovladana KAPRAIN Real
HC Sparta Praha Ceska stejnou ovladajici -
618 60 875 . o Estate Holding
a.s. republika osobou prostrednictvim s
. AP Limited
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
HoleSovice Services 091 70 065 Ceska. stejnou ovladi':ulm. ) HC Sparta Praha a.s.
S.I.0. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
. . | Osobaovladand KAPRAIN Real
Derlea Holdings Kyperska stejnou ovladajici -
- 349253 . L Estate Holding
Limited republika osobou prostrednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Kyperska Stse?:c?uoc\)/\llz?:::j?ci KAPRAIN Real
Tenacity Limited 180866 . L Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PRSI Limited
majetkové ucasti
ENTERPRISES 213047 reypub“ka asabou orostfadnictyim Estate Holding
LIMITED P YOOU prosTreat Limited
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
Vitézné namésti Ceska stejnou ovladajici Derlea Holdings
28511 441 . L L
S.I.0. republika osobou prostfednictvim Limited
majetkové ucasti (50%)
3 Osoba ovladana
Office Star Two, 276 39 169 Ceska_ stejnou 0V|adfijICI' ] Tenacity Limited
spol. sr.o. republika osobou prostfednictvim

majetkové ucasti
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Osoba ovladana

Office Star Five, 276 39 185 Ceska. stejnou OV|ad:clJICI. ] Tenacity Limited
spol. sr.o. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
Ceska (s)tse(')::uoc\)/\llal‘:(?;?cf WAIPA
AXATAU a.s. 273 80 041 . ) ajer ENTERPRISES
republika osobou prostrednictvim
. AP LIMITED
majetkové ucasti
Ceska gt?:(?uog\lﬁggg’?cf WAIPA
ARANCIATA a.s. | 27621707 . ) ajel ENTERPRISES
republika osobou prostrednictvim
. AP LIMITED
majetkové ucasti
Ceski | stamou oviddajt WAIPA
LONGORIA a.s. 27630 188 . ) ae ENTERPRISES
republika osobou prostrednictvim
. AP LIMITED
majetkové ucasti
Geské | stejno oviscaic WAIPA
MIDATANER a.s. | 290 55 768 . ) ae ENTERPRISES
republika osobou prostrednictvim
. C o LIMITED
majetkové ucasti
Osoba ovladana
C & R Office Center Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Rgal
28229 045 . S Estate Holding
One s.r.o. republika osobou prostfednictvim s
. o Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
C & R Office Center Geska stejnou ovladajici KAPRAIN Real
28228944 . MO Estate Holding
Three s.r.o. republika osobou prostrednictvim S
. C o Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
5 stejnou ovladajici KAPRAIN Real
DOMUS SENES, Ceska osobou prostrednictvim Estate Holding
s.r.o. 604 70 771 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladand
5 stejnou ovladajici
DOMUS SENES Ceska osobou prostiednictvim
Property s.r.o. 096 66 389 republika majetkové ucasti DOMUS SENES s.r.o.
3 Osoba ovladand
King's Bridge 14281562 | Ceskd stejnouovladajici | 45599009 | DOMUS SENES s.ro.
Apartment s.r.o. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
Ceski | stanou ovidajt KAPRAIN Rel
ZEFFIRO s.r.0. 27913 571 . ) anet Estate Holding
republika osobou prostrednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
; Osoba ovladand
ZEFFIRO Property | 15 57 655 | COSKa stejnouoviadajici 1 45699092 | ZEFFIRO s.ro.
S.I.0. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
KAPRAIN Ceska gti‘.’:c?uOc‘)’\'/T::;.?ci KAPRAIN Real
DEVELOPMENT 27450 732 . ) ajel Estate Holding
sro republika osobou prostrednictvim Limited

majetkové ucasti




Osoba ovladana

x . - e KAPRAIN Real
KAPRAIN FACILITY 070 54 033 Ceska. stejnou ovlad?pm. ] Estate Holding
S.I.0. republika osobou prostfednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici KAPRAIN Real
FLUMINE ENERGY Ceska osobou prostfednictvim Estate Holding
S.I.0. 261 81 568 republika majetkové ucasti Limited
Osoba ovladana
3 stejnou ovladajici
Flumine Energy Ceska osobou prostfednictvim FLUMINE ENERGY
Trading s.r.o. 067 19 741 republika majetkové ucasti S.r.o.
DOC Mercury, a.s. 057 10 031 . ) VJ L, Estate Holding
republika osobou prostfednictvim o
. A Limited
majetkové ucasti
FINERGIS REAL, a.s. | 267 06 199 . ) aer Estate Holding
republika osobou prostfednictvim o
. o Limited
majetkové ucasti
Family Livin Ceska gt?r?:uoc\)/\lﬁgc?:'?ci KAPRAIN Real
ramily Living 046 33 768 . ) ajet - Estate Holding
Ri¢any s.r.o. republika osobou prostiednictvim o
. C o Limited
majetkové ucasti
Family Livin Ceska Stzc')r?:uoc\)/\llellgc?:'?ci KAPRAIN Real
y-ving 052 48 809 . ) ajet - Estate Holding
Horoméfice s.r.o. republika osobou prostrednictvim s
. AP Limited
majetkové ucasti
Ceska Stsec')r?c?uot\)/\ll?ggg'?ci KAPRAIN Real
Andego Real 1 s.r.o. | 071 77 551 . J ajet - Estate Holding
republika osobou prostrednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Ceska gtsec')r?c?uog\ll?:gg'?ci KAPRAIN Real
Andego Real 2 s.r.0. | 071 78 093 . J ajel - Estate Holding
republika osobou prostrednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Ceski | steinou ovidcajt KAPRAIN Real
Andego Real 3 s.r.o. | 07178 131 . L Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PRSI Limited
majetkové ucasti
Ceski | steinou ovidcajt KAPRAIN Real
Andego Real 4 s.r.o. | 07178 212 . ) ajpet - Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Geské | steos oviadajic KAPRAIN Real
Andego Real 5s.ro. | 07178 387 . ) ajel - Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. A Limited
majetkové ucasti
Ceska 30;9::“0(\)/:,?:::?0', KAPRAIN Real
Andego Real 6 s.r.0. | 17507 782 . ) ajet - 0d7.9.2022 | Estate Holding
republika osobou prostfednictvim

majetkové ucasti

Limited
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Osoba ovladana

X . - oy o KAPRAIN Real
KAPRAIN Realty 072 75 005 Ceska. stejnou OV|ad:clJICI. ] Estate Holding
Trade a.s. republika osobou prostiednictvim -
. o Limited
majetkové ucasti
3 Osoba ovladand
Regal Properties 17110165 Ceska. stejnou ovlad?J|C|. ] od 4.5.2022 KAPRAIN Realty
S.I.0. republika osobou prostrednictvim Trade a.s.
majetkové ucasti
3 Osoba ovladand
EUROCAPITALSE |087991g1 | teskd stejnouovladajici 1 454 g 9099 | KAPRAIN Realty
republika osobou prostrednictvim Trade a.s.
majetkové Ucasti (70%)
Osoba ovladand
Lormont Limited | 241449 Kyperskd | stejnou ovladajici 0d 20.8.2022 | EUROCAPITAL SE
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
5 Osoba ovladana
Arendon Hospitality, | 1 g5 157 | Ceska stejnou ovladajici | 45689029 | Lormont Limited
S.I.0. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
Osoba ovladana
Arendon Ceska stejnou ovladajici
Development 282 46 268 . ) ael 0d 20.8.2022 | Lormont Limited
republika osobou prostfednictvim
Company a.s. . C oy
majetkové ucasti
5 Osoba ovladana
ARENDON a.s. 27411800 | Ceskd stejnou ovladajici 0d 20.8.2022 | Lormont Limited
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
5 Osoba ovladana
Arendon 071 82 929 Ceska stejnou ovladajici 0d 20.8.2022 | Lormont Limited
Infrastructure, s.r.o. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
5 Osoba ovladand
Arendon Hospitality 140 51 729 Ceska. stejnou OV|ad:clJICI. ] od 20.8.2022 Arendon Hospitality,
F&B s.r.o. republika osobou prostrednictvim S.I.0.
majetkové ucasti
. Osoba ovladand KAPRAIN Real
DeVe Invest Two Ceska stejnou ovladajici :
07271 344 . M Estate Holding
S.I.0. republika osobou prostrednictvim S
. C o Limited
majetkové ucasti
} Osoba ovladand
DeVe Fashion Store Ceska stejnou ovladajici DeVe Invest Two
086 82 089 . T
S.I.0. republika osobou prostrednictvim S.I.0.
majetkové ucasti (80%)
Osoba ovladand
DeVe Invest Three Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Rgal
07272 863 . MO Estate Holding
S.I.0. republika osobou prostrednictvim s
. o Limited
majetkové ucasti
Osoba ovladana
. * . - P KAPRAIN Real
POP Family resort | 149 57505 | Ceskd stejnou ovladajici 1 (41559020 | Estate Holding
a.s. republika osobou prostfednictvim Limited

majetkové ucasti




Osoba ovladana

Paleoinvest s.r.0. 086 28 424 Ceska. stejnou ovlad?pm. ] POP Family resort
republika osobou prostfednictvim a.s
majetkové ucasti
Ceska Stse?r?c?uoc\)/\ll?::;?ci KAPRAIN Real
Paleoinvest 2 s.r.o. | 108 24 235 . ) ajer Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
The Prague Outlet Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
062 63 615 . T
S.I.0. republika osobou prostfednictvim a.s
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
The Prague Outlet Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
241 88 107 . N
One a.s. republika osobou prostfednictvim a.s
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
POP Outlet Services Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
05271894 . N
a.s. republika osobou prostfednictvim a.s
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
DREITONEL One Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
039 39 863 . S
s.r.o. republika osobou prostiednictvim a.s
majetkové ucasti
5 Osoba ovladana
DREITONEL Two Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
039 39 880 . S
S.I.0. republika osobou prostrednictvim a.s
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
Majaland Praha Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
039 39 898 . N
S.I.0. republika osobou prostrednictvim a.s
majetkové ucasti
3 Osoba ovladana
POP Entertainment Ceska stejnou ovladajici POP Family resort
. 064 94 536 . N
Services s.r.0. republika osobou prostfednictvim a.s
majetkové ucasti
Ceski | steinou ovidcajt KAPRAIN Real
POP retail s.r.o. 107 25008 . L Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PRSI Limited
majetkové ucasti
Tera Properties a.s. | 095 68 981 : ) ae Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. PP Limited
majetkové ucasti
Geské | steos oviadajic KAPRAIN Real
Kovarskd 939 s.ro. | 07701 144 . ) ajel - Estate Holding
republika osobou prostfednictvim s
. A Limited
majetkové ucasti
Ceska so,’c?r?:uoc\)/\ll?;j::'?ci KAPRAIN Real
HarfaBC Csro. | 14084775 . ) ajet - Estate Holding
republika osobou prostfednictvim

majetkové ucasti

Limited
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Osoba ovladana

Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN Real
Harfa Districta.s. | 170 58 414 . ) aet 0d 20.4.2022 | Estate Holding
republika osobou prostrednictvim s
. o Limited
majetkové ucasti
DeVe Invest Ceska (s)tse(')rl?:uog\l/al‘:(?:'?cf KAPRAIN Real
’ 172 41 421 . ) ajel 0d 14.6.2022 | Estate Holding
Lethany s.r.o. republika osobou prostrednictvim S
. C o Limited
majetkové ucasti
EP(?LCHEMIE 3 Osoba ovladana Spolek pro
ydrogen, a.s. 086 47 011 Ceska stejnou ovladajici chemickou a hutni
(dFive SPOLCHEMIE republika osqb?ku pr’o:s:crei'nlctwm vyrolble, akct:lova
Precursors 2, a.s.) majetkové Ucasti spole¢nos
Osoba ovladana Spolek pro
SPOLCHEMIEN.V. |818202518 |Nizozemi | Stelnouovladajici chemickou a hutni
osobou prostiednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spolecnost
3 Osoba ovladana Spolek pro
SYNPO, akciova Ceska stejnou ovladajici chemickou a hutni
N 46504 711 ) T . o
spolecnost republika osobou prostrednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spolecnost
; Osoba ovladand Spolek pro
CSS, a.s. 289 63 661 Ceska. stejnou ovIad?Jlm_ ] chemlckou.a h,utnl
republika osobou prostrednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spolecnost
; Osoba ovladana Spolek pro
EPISPOL, a.s. 254 49 842 Ceska’ stejnou ovIadEajlm_ ] ct,'nemlckou.a h,utnl
republika osobou prostrednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spolecnost
; Osoba ovladana
SPOLCHEMIE 24150584 | Leska stejnou ovladajici SPOLCHEMIE N.V.
Distribution, a.s. republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
5 Osoba ovladana Spolek pro
CHS Epi, a.s. 282 07 882 Ceska' stejnou OV|ad:’:leCI' ] cl)emlckou'a hytnl
republika osobou prostfednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spole¢nost
5 Osoba ovladana
SPOLCHEMIE, a.s. | 037 07 873 Ceska stejnou ovladajici SPOLCHEMIE
republika osobou prostrednictvim Distribution, a.s.
majetkové ucasti
SPOLCHEMIE 5 Osoba ovladana Spolek pro
Green Energy, a.s. 109 55 402 Ceska stejnou ovladajici chemickou a hutni
(dfive SPOLCHEMIE republika osobou prostrednictvim vyrobu, akciova
Precursors, a.s.) majetkové ucasti spolecnost
SPOLCHEMIE Osoba ovladana
Zebra, a.s. Ceska stejnou ovladajici EPISPOL, a.s.
119 63 751 . M
republika osobou prostrednictvim
majetkové ucasti
SPOLCHEMIE SK, Osoba ovladana
S.r.o. 47 454 750 Slovensko stejnou ovladajici SPOLCHEMIE

osobou prostrednictvim
majetkové ucasti

Distribution, a.s.




Osoba ovladana Spolek pro
SPOLCHEMIE 292 00 181 Ceska stejnou ovladajici chemickou a hutni
Electrolysis, a.s. republika osobou prostiednictvim vyrobu, akciova
majetkové ucasti spolecnost
Spolek pro Osoba ovladana
chemickou a hutni 000 11 789 Ceska stejnou ovladajici KAPRAIN CHEMICAL
vyrobu, akciova republika osobou prostfednictvim LIMITED
spolecnost majetkové ucasti
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